
 

 

 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิธี
วิทยาการแบบผสม (Mixed Methodology Research) เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิทยาการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Methodology) ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

๕.๑.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๓๐, S.D.= .๕๑) และเมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร ๔  
(X = ๔.๓๒, S.D.= .๕๑) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  (X = 
๔.๓๑, S.D.= .๕๖) และด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔  (X = ๔.๓๐, S.D.= 

.๕๔) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหม
วิหาร ๔  (X = ๔.๒๘, S.D.= .๖๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีดังนี้  

   ๕.๑.๑.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า โดยรวมและราย
ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๐, S.D.= .๕๔) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีมีการวางแผนงานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม (X = ๔.๔๙, 
S.D.= .๕๘) รองลงมา คือ มีการพิจารณาครูเข้าสอน ตามความรู้  ความสามารถ ไม่ล าเอียง (X = 
๔.๓๘, S.D.= .๖๖) และมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยความถูกต้อง ตามระเบียบและเที่ยงธรรม 
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(X = ๔.๓๗, S.D.= .๖๘) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน (X = ๔.๐๙, S.D.= .๗๔) 

  ๕.๑.๑.๒ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า โดยรวม
และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๒๘, S.D.= .๖๒) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการ
จัดท าระบบบัชชีให้เป็นปจจจุบัน ถูกต้องตามระเบียบ และสามารถตรวจสอบได้ (X = ๔.๓๗, S.D.= .
๖๙) รองลงมา คือ มีการจัดระบบการเงิน ถูกต้องตามระเบียบและสามารถ ตรวจสอบได้  ( X = 

๔.๓๗, S.D.= .๖๗) และมีระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง และชัดเจน  (X = ๔.๓๖, 
S.D.= .๗๑) ตามล าดับ ใช้งบประมาณให้ถูกต้องตามประเภท และวัตถุประสงค์ของงบประมาณ 
(X = ๔.๒๐, S.D.= .๘๐) 

  ๕.๑.๑.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า โดยรวมและรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๓๑, S.D.= .๕๖) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีหลักฐานการลาชัดเจน (X = ๔.๔๓, 
S.D.= .๖๒) รองลงมา คือ มีการจัดท าทะเบียนประวัติถูกต้องและเป็นปจจจุบัน เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร (X = ๔.๓๖, S.D.= .๖๔) และมีการส่งเสริมและยก
ย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติหน้าที่และเกิดผลดีต่อสถานศึกษาและส่วนรวม (X = ๔.๓๕, S.D.= .๖๖) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนตามความรู้
ความสามารถ โดยใช้หลักคุณธรรม (X = ๔.๒๓, S.D.= .๗๕) 

  ๕.๑.๑.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า โดยรวมและรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๓๒, S.D.= .๕๑) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ส่งเสริมให้มีงานกิจการนักเรียน เพ่ือช่วยเหลือนักเรียน ให้พัฒนาตนเองตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา (X = ๔.๔๒, S.D.= .๖๐) รองลงมา คือ จัดให้มีการเรียนรู้นอกสถานที่เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (X = ๔.๔๑, S.D.= .๖๖) และมีการจัดท าส ามะโนผู้เรียนอย่างถูกต้องเป็นปจจจุบัน 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (X = ๔.๓๙, S.D.= .๕๙) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการ
ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในองค์กรและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ( X = 
๔.๒๓, S.D.=.๖๖) 
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๕.๑.๒ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ 
   ๕.๑.๒.๑ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัชทางสถิติ 

  ๕.๑.๒.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีวุฒิปริชชาตรีและสูงกว่าปริชชาตรี 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัชทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า   ด้าน
การบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัชทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัชสถิติ 

 ๕.๑.๒.๓ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวม พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน ๕ ปี ลงมา ประสบการณ์ในการ
ท างาน ๖-๑๐ ปี และประสบการณ์ในการท างาน ๑๑ ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัชทางสถิติ  

 
๕.๑.๓ แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีดงันี้ 
  ๕.๑.๓.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน ควรมีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสม สอดคล้องกับชุมชน ด้วยความรักและ
ปรารถนาดี การวางแผนงานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีการพิจารณาครู
เข้าสอน ตามความรู้  ความสามารถ ไม่ล าเอียง การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา มีการใช้สื่อนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด        
   ๕.๑.๓.๒ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดท าแผน
งบประมาณโดยมุ่งประโยชน์ของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นส าคัช ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท า
ค าของบประมาณสอดคล้องกับปจชหาและการพัฒนาจัดท าแผนการใช้งบประมาณโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน มีการอนุมัติงบประมาณโดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็นและวัตถุประสงค์ของการใช้
งบประมาณ มีระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง และชัดเจน 
 ๕.๓.๒.๓ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการวางแผน
อัตราก าลังในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับภาระงาน มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้ระบบคุณธรรม ผู้บริหารมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน
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ตามความรู้ความสามารถ โดยใช้หลักคุณธรรม การลาทุกประเภทของครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพโดยเที่ยงธรรม 
 ๕.๓.๒.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดระบบและ
สารสนเทศภายในสถานศึกษา และการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทั้งภายในองค์กร
และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน มีระบบและโครงสร้างการบริหารและพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ มีการก าหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน มีการด าเนินงาน
ธุรการที่ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปจจจุบัน  
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ครั้งนี้ มีประเด็นที่ส าคัช
และน่าสนใจ น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๓๐, S.D.= .๕๑) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้มีการน าหลักพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้าน
มุทิตา และด้านอุเบกขา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน ทั้งใน ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุปผา พิกุลแก้ว๑ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้านหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการส่งเสริมวิชาการ และด้านการวางแผนวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพศชายกับเพศหชิงและประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็น 
โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกันในขณะที่ผู้ที่มีอายุต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัชทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัช พบว่า
ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้หลักกรุณาโดยส่วนใหช่ รองลงมาคือ เมตตา อุเบกขา มุทิตา โดยเฉพาะใช้ 
                                                           

             ๑ บุปผา พิกุลแก้ว, “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



                                                                                                                 ๑๐๘ 

 

 

หลักกรุณากับงานการวัดผลและประเมินผล ใช้หลักเมตตากับการวางแผนวิชาการ ใช้หลักมุทิตากับ 
งานส่งเสริมวิชาการ และใช้หลักอุเบกขากับงานหลักสูตรและการเรียนการสอน  ยังสอดคล้องกับ 
วิเชียร บุญกล้า๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์  เขต ๓” ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ ณัฐพร ภูทองเงิน๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพ้ืนที่ ที่ ๑ ถึง ๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๑ พบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

๕.๒.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า มีดังนี้ 
   ๕.๒.๒.๑ ต าแหน่งหน้าที่ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต ๑ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการท าหน้าที่หลากหลายหรือช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ไม่แตกต่าง
กันไปด้วย ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง๔  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครสวรรค์” พบว่าพนักงานครูเทศบาลที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์ จังหวัด

                                                           

 ๒ วิเชียร บุชกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา ขึ้น

พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสรุินทร ์เขต ๓”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั
มหาวิทยาลยัราชภฎัสรุินทร,์ ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 

    ๓ ณัฐพร ภูทองเงิน, “การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศกึษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

กลุ่มสถานศึกษาเขตพื้นท่ี ที่ ๑ ถึง ๔ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๑”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕ ).  

 ๔ ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



                                                                                                                 ๑๐๙ 

 

 

นครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน  แต่ไม่สอดคล้องกับ มุกดา อนุกานนท์๕ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรม
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗   ผลการวิจัยพบว่า ๑. คุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตามการรับรู้ของผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ๒. ผลการ
เปรียบเทียบคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตามการรับรู้ของผู้สอนจ าแนก
ตามเพศ ประสบการณ์ทางานและขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกัน 
  ๕.๒.๒.๒ วุฒิการศึกษา ต่างกัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔            
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าถึงแม้
จะมีวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน แต่มีความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ าอ้อย อนุสนธิ์๖ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดก าแพงเพชร” ผลการวิจัย
พบว่าภาพรวม การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูที่มีต่อการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ทางานพบว่า พบว่าพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ก าแพงเพชรมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน
และงานวิจัยของ วิเชียร บุญกล้า๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์  เขต ๓” 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจ าสูงสุดไปหา
ต่างสุด ดังนี้ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลัก

                                                           

 ๕ มุกดา อนุกานนท ์“การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ของครผููส้อนโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗”, งานนิพนธ์ปริญญา
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 

 ๖ น้ าอ้อย อนุสนธิ,์ “การศึกษาการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดก าแพงเพชร”, สารนิพนธ์ปริญญาศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั :
มหาวิทยาลยันเรศวร, ๒๕๕๔). 

 
๗

 เรื่องเดียวกัน. 



                                                                                                                 ๑๑๐ 

 

 

พรหมวิหาร ๔ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้
ต่อการใช้หลักพรหมวิหาร๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ทุกด้านแตกต่างกัน 
   ๕.๒.๒.๓ ประสบการณท์ างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่างกัน 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์” พบว่าพนักงานครู
เทศบาลที่มีเพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน  ไม่ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิเชียร บุญกล้า๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต ๓” 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจ าสูงสุดไปหา
ต่างสุด ดังนี้ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้
ต่อการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ทุกด้านแตกต่างกัน 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

 

 
                                                           

               ๘ ทิพยาพัศ คลังแสง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

   
๙

 เร่ืองเดียวกัน. 



                                                                                                                 ๑๑๑ 

 

 

    ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
   ๕.๓.๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการรณรงค์ให้มีการน าหลักพรหมวิหาร ๔ มา
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน/ฝ่าย/แผนก สร้างจิตร่วมกัน สร้างความรับผิดชอบร่วมกัน ให้เห็น
ความส าคัชของการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 
   ๕.๓.๑.๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ควรมีการจัด
อบรมผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมพัฒนาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

  ๕.๓.๑.๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ควรมีกิจกรรม
ส่งเสริมภาวะผู้น าด้านการบริหารให้กับบุคลาการทางศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  ๕.๓.๒.๑ ควรน าผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๕.๓.๒.๒ ควรน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศึกษา ไมว่่าจะเปน็ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรอื่นที่เก่ียวข้องในสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นแนวทางในการวางแผนให้สอดคลองรับกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด 

 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการน าหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เช่น อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ 

พละ ๔  สัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสร้างแตกต่าง

กันบ้างเพ่ือหาความแตกต่าง  
  ๕.๓.๓.๓ ควรศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา   

โดยใช้หลัก พุทธธรรมหมวดอ่ืน ๆ และขยายขอบเขตการวิจัยไปสู่ระดับจังหวัด หรือเขตพ้ืนที่
การศึกษาต่อไป 


