
 

บทท่ี ๔  

ผลการวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ผลการวิเคราะหขอมูล

สามารถนําเสนอไดดังนี้ 

  ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

   ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

  ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล  

   ๔.๒.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

   ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑  จําแนก

ตามปจจัยสวนบุคคล 

   ๔.๒.๔ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจ

ตรงกันในการแปลความหมายของขอมูล  ดังนี้ 

  X     แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

  N    แทน จํานวนประชากร 

  n         แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  S.D.   แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 

  SS    แทน ผลบวกกําลังสอง  (Sum of  squares) 

  df    แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree  of  freedom) 

  MS   แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง (Mean  of  squares) 

  F    แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F–test) 

  t     แทน คาสถิติทดสอบที (t–test) 

  p-value  แทน ระดับความมีนัยสําคัญ 
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  *    แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 

  **     แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 

  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ผล

การศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของปจจัยสวนบุคคล 

(n = ๔๑๓) 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๐๕ ๒๕.๔ 

    ๑.๒ ครูผูสอน ๓๐๘ ๗๔.๖ 

รวม ๔๑๓ ๑๐๐.๐ 

๒. วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

    ๒.๑ ปริญญาตรี ๒๓๑ ๕๕.๙ 

    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑๘๒ ๔๔.๑ 

รวม ๔๑๓ ๑๐๐.๐ 

๓. ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 

    ๓.๑  ระยะเวลา  ๕ ป ลงมา ๑๖๐ ๓๘.๗ 

    ๓.๒  ระยะเวลา  ๖-๑๐ ป ๑๒๙ ๓๑.๒ 

    ๓.๓  ระยะเวลา  ๑๑ ปข้ึนไป ๑๒๔ ๓๐.๐ 

รวม ๔๑๓ ๑๐๐.๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

พบวา  สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๗๔.๖ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอย

ละ ๒๕.๔ ตามลําดับ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ ๕๕.๙ รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๔๔.๑ ตามลําดับ และจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางาน ๕ ปลงมา คิดเปนรอยละ  
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๓๘.๗ รองลงมามีประสบการณในการทํางานอยูระหวาง ๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๑.๒ และมี

ประสบการณในการทํางานตั้งแต ๑๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๓๐.๐ ตามลําดับ 

๔.๒.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑  โดยรวมและรายดาน ปรากฏผลดัง

แสดงในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ ดังนี ้  

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ โดยรวมและรายดาน 
(n = ๔๑๓) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ระดับการปฏิบัติ  

X  SD. แปลผล อันดับท่ี 

๑.  ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๔.๓๐ .๕๔ มาก ๓ 

๒.  ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๔.๒๘ .๖๒ มาก ๔ 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๔.๓๑ .๕๖ มาก ๒ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๔.๓๒ .๕๑ มาก ๑ 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๐ .๕๑ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๓๐, S.D.= .๕๑) และเม่ือจําแนกเปน

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔  ( X = 

๔.๓๒, S.D.= .๕๑) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  ( X = ๔.๓๑, 

S.D.= .๕๖) และดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔  ( X = ๔.๓๐, S.D.= .๕๔) 

ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔  

( X = ๔.๒๘, S.D.= .๖๒) 

 

 

 

 



                                                                                                                ๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานัก 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายขอ 

(n = ๔๗๓) 

ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. มีการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ชุมชน ดวยความรัก และปรารถนาดี 

๔.๓๐ .๗๐ มาก ๕ 

๒. มีการวางแผนงานดานวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมี

ความรู คูคุณธรรม 

๔.๔๙ .๕๘ มาก ๑ 

๓.มีการพิจารณาครูเขาสอน ตามความรู  ความสามารถ ไม

ลําเอียง 

๔.๓๘ 

 

.๖๖ 

 

มาก 

 

๒ 

๔. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม สอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

๔.๓๓ .๖๖ มาก ๔ 

๕. มีการใชสื่อนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให

ผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด 

๔.๒๙ .๗๑ มาก ๗ 

๖. มีการวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความถูกตอง ตาม

ระเบียบและเท่ียงธรรม 

๔.๓๗ .๖๘ มาก ๓ 

๗. มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหได

มาตรฐาน 

๔.๐๙ .๗๔ มาก ๑๐ 

๘. จัดใหมีแหลงเรียนรู เพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียน ๔.๒๙ .๗๕ มาก ๘ 

๙.  มีการนิ เทศครู  เ พ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ให มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๔.๑๘ .๗๔ มาก ๙ 

๑๐. จัดใหมีการแนะแนวเพ่ือชวยเหลือนักเรียนใหสามารถ 

เรียนและสําเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาของหลักสูตร 

๔.๒๙ .๗๒ มาก ๖ 

รวมเฉล่ีย ๔.๓๐ .๕๔ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ( X = ๔.๓๐, S.D.= .๕๔) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีมีการ

วางแผนงานดานวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรู คูคุณธรรม ( X = ๔.๔๙, S.D.= .๕๘) 

รองลงมา คือ มีการพิจารณาครูเขาสอน ตามความรู  ความสามารถ ไมลําเอียง ( X = ๔.๓๘, S.D.= .
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๖๖) และมีการวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความถูกตอง ตามระเบียบและเท่ียงธรรม ( X = ๔.๓๗, 

S.D.= .๖๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษาใหไดมาตรฐาน ( X = ๔.๐๙, S.D.= .๗๔) 

 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ดานการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักพรหมวิหาร  ๔ โดยรวมและรายขอ 
(n = ๔๑๓) 

ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑. มีการจัดทําแผนงบประมาณโดยมุงประโยชนของสถานศึกษา

และผูเรียนเปนสําคัญ 

๔.๒๕ .๗๖ มาก ๘ 

๒. ใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําคําของบประมาณ 

สอดคลองกับปญหาและการพัฒนา 

๔.๒๓ .๗๔ มาก ๙ 

๓. ใชงบประมาณใหถูกตองตามประเภท และวัตถุประสงคของ

งบประมาณ 

๔.๒๐ .๘๐ มาก ๑๐ 

๔. จัดทําแผนการใชงบประมาณโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ๔.๒๗ .๗๑ มาก ๖ 

๕. มีการอนุมัติงบประมาณโดยคํานึงถึงเหตุผล ความจําเปนและ

วัตถุประสงคของการใชงบประมาณ 

๔.๒๗ .๗๓ มาก ๕ 

๖. มีระเบียบการเบิกจายงบประมาณอยางถูกตอง และชัดเจน ๔.๓๖ .๗๑ มาก ๓ 

๗. มีการจัดทําระบบบัญชีใหเปนปจจุบัน ถูกตองตามระเบียบ 

และสามารถตรวจสอบได 

๔.๓๗ .๖๙ มาก ๑ 

๘. มีการจัดระบบการเงิน ถูกตองตามระเบียบและสามารถ 

ตรวจสอบได 

๔.๓๗ .๖๗ มาก ๒ 

๙. จัดใหมีระบบเก่ียวกับพัสดุ ใหถูกตองตามระเบียบ เพ่ือเอ้ือ

ตอการบริหารและการเรียนการสอน 

๔.๒๘ .๗๑ มาก ๔ 

๑๐. จัดใหมีขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับพัสดุท่ีถูกตองเปนปจจุบัน

และสามารถตรวจสอบได 

๔.๒๖ .๗๐ มาก ๗ 

รวมเฉล่ีย ๔.๒๘ .๖๒ มาก  
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 จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ( X = ๔.๒๘, S.D.= .๖๒) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา มีการจัดทําระบบบัญชีใหเปน

ปจจุบัน ถูกตองตามระเบียบ และสามารถตรวจสอบได ( X = ๔.๓๗, S.D.= .๖๙) รองลงมา คือ มี

การจัดระบบการเงิน ถูกตองตามระเบียบและสามารถ ตรวจสอบได ( X = ๔.๓๗, S.D.= .๖๗) และมี

ระเบียบการเบิกจายงบประมาณอยางถูกตอง และชัดเจน  ( X = ๔.๓๖, S.D.= .๗๑) ตามลําดับ ใช

งบประมาณใหถูกตองตามประเภท และวัตถุประสงคของงบประมาณ ( X = ๔.๒๐, S.D.= .๘๐) 
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ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานัก     

                  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑  ดานการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายขอ 
(n = ๔๑๓) 

ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. มีการวางแผนอัตรากําลังในสถานศึกษาอยางเหมาะสมและ

เพียงพอกับภาระงาน 

๔.๒๔ .๗๐ มาก ๙ 

๒. มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยใชระบบคุณธรรม 

๔.๒๗ .๗๐ มาก ๘ 

๓. ผูบริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนตาม

ความรูความสามารถ โดยใชหลักคุณธรรม 

๔.๒๓ .๗๕ มาก ๑๐ 

๔. การลาทุกประเภทของครูและบุคคลากรทางการศึกษา โดย

มีหลักฐานการลาชัดเจน 

๔.๔๓ .๖๒ มาก ๑ 

๕. มีระบบการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีชัดเจน ๔.๓๕ .๖๔ มาก ๔ 

๖. เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง ๔.๒๙ .๗๔ มาก ๗ 

๗. ใหสิทธิ โอกาสแกครูและบุคลากรท่ีถูกดําเนินการทางวินัย

โดยเท่ียวธรรม 

๔.๓๓ .๗๔ มาก ๖ 

๘. มีการดําเนินใหออกจากราชการถูกตองตามระเบียบ และ

ดําเนินการเหมาะสม 

๔.๓๓ .๗๔ มาก ๕ 

๙. มีการจัดทําทะเบียนประวัติถูกตองและเปนปจจุบัน เพ่ือ

สงเสริมความกาวหนาและสิทธิประโยชนของบุคลากร 

๔.๓๖ .๖๔ มาก ๒ 

๑๐. มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติผูปฏิบัติหนาท่ีและ

เกิดผลดีตอสถานศึกษาและสวนรวม 

๔.๓๕ .๖๖ มาก ๓ 

คาเฉล่ียรวม ๔.๓๑ .๕๖ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X = ๔.๓๑, S.D.= .๕๖) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การลาทุก

ประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีหลักฐานการลาชัดเจน ( X = ๔.๔๓, S.D.= .๖๒) 

รองลงมา คือ มีการจัดทําทะเบียนประวัติถูกตองและเปนปจจุบัน เพ่ือสงเสริมความกาวหนาและสิทธิ

ประโยชนของบุคลากร ( X = ๔.๓๖, S.D.= .๖๔) และมีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติผูปฏิบัติ
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หนาท่ีและเกิดผลดีตอสถานศึกษาและสวนรวม ( X = ๔.๓๕, S.D.= .๖๖) ตามลําดับ สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนตามความรูความสามารถ โดยใช

หลักคุณธรรม ( X = ๔.๒๓, S.D.= .๗๕) 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ดานการบริหารงานท่ัวไป

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายขอ 
(n = ๔๑๓) 

ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. มีการจัดระบบและสารสนเทศภายในสถานศึกษา ๔.๒๔ .๖๖ มาก ๙ 

๒. มีการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาท้ังภายใน

องคกรและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔.๒๓ .๖๖ มาก ๑๐ 

๓.  มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาหรื อแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน 

๔.๒๙ .๕๘ มาก ๘ 

๔. มีระบบและโครงสรางการบริหารและพัฒนาองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ 

๔.๓๓ .๖๑ มาก ๔ 

๕. มีการกําหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงานของแตละฝายอยาง

ชัดเจน 

๔.๓๓ .๖๐ มาก ๕ 

๖. มีการดําเนินงานธุรการท่ีถูกตองตามระเบียบและเปน

ปจจุบัน 

๔.๓๐ .๖๓ มาก ๗ 

๗.  มีการปรับปรุ ง พัฒนาและดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม ใหเหมาะสมเอ้ือตอการบริหารสถานศึกษา 

๔.๓๒ ๗๐ มาก ๖ 

๘. มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

๔.๓๙ .๕๙ มาก ๓ 

๙. จัดใหมีการเรียนรูนอกสถานท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ๔.๔๑ .๖๖ มาก ๒ 

๑๐. สงเสริมใหมีงานกิจการนักเรียน เพ่ือชวยเหลือนักเรียน 

ใหพัฒนาตนเองตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

๔.๔๒ .๖๐ มาก ๑ 

คาเฉล่ียรวม ๔.๓๒ .๕๑ มาก  
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 จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบวา โดยรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( X = ๔.๓๒, S.D.= .๕๑) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สงเสริมให

มีงานกิจการนักเรียน เพ่ือชวยเหลือนักเรียน ใหพัฒนาตนเองตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา ( X = 

๔.๔๒, S.D.= .๖๐) รองลงมา คือ จัดใหมีการเรียนรูนอกสถานท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ( X = 

๔.๔๑, S.D.= .๖๖) และมีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางถูกตองเปนปจจุบัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

( X = ๔.๓๙, S.D.= .๕๙) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษาท้ังภายในองคกรและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ( X = ๔.๒๓, S.D.=.๖๖) 

 ๔.๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ จําแนกตาม

ปจจัยสวนบุคคล ผลปรากฏดังตารางท่ี ๔.๗-๔.๙ 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

(n = ๔๑๓) 

 การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตําแหนงหนาท่ี 

t Sig. ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานการบริหารงาน

วิชาการ 

๔.๒๙ .๔๕ ๔.๓๐ .๕๔ -.๑๐๙ .๘๕๑ 

๒. ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

๔.๒๕ .๖๔ ๔.๒๙ .๖๑ -.๖๔๙ .๘๑๖ 

๓. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

๔.๓๐ .๕๕ ๔.๓๒ .๕๗ -.๓๓๓ .๗๒๘ 

๔. ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป 

๔.๓๑ .๕๐ ๔.๓๓ .๕๑ -.๓๒๓ .๖๑๑ 

รวม ๔.๒๙ .๕๑ ๔.๓๑ .๕๑ -๓๙๙ .๗๒๘ 



                                                                                                                ๑๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔            

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 (n = ๔๑๓) 

การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

วุฒิการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานการบริหารงาน

วิชาการ 

๔.๓๑ .๕๓ ๔.๒๗ .๕๕ .๗๗๐ .๕๘๘ 

๒. ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

๔.๓๐ .๕๘ ๔.๒๕ .๖๖ .๗๖๙ .๓๘๐ 

๓. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

๔.๓๓ .๕๖ ๔.๒๙ .๕๗ .๖๑๙ .๕๒๐ 

๔. ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป 

๔.๓๔ .๕๐ ๔.๓๐ .๕๒ .๘๖๙ .๗๒๖ 

รวม ๔.๓๒ .๕๐ ๔.๒๘ .๕๒ ๘๒๘ .๔๒๒ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๘ เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔            

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและสูงกวา

ปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

สวนดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา 

ไมแตกตางกัน 

 



                                                                                                                ๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

(n = ๔๑๓) 

 การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ประสบการณในการทํางาน 

F Sig. ๕ ปลงมา ๖-๑๐ ป ๑๑ ปข้ึนไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานการบริหารงาน

วิชาการ 

๔.๒๕ .๕๔ ๔.๓๕ .๔๙ ๔.๒๙ .๕๙ ๑.๐๒๗ .๓๕๙ 

๒. ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

๔.๒๔ .๕๙ ๔.๓๖ .๕๓ ๔.๒๕ .๗๒ ๑.๕๓๕ .๒๑๗ 

๓. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

๔.๒๙ .๕๗ ๔.๓๕ .๕๓ ๔.๓๑ .๕๙ .๔๖๕ .๖๒๙ 

๔. ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป 

๔.๓๐ .๕๐ ๔.๓๕ .๕๐ ๔.๓๒ .๕๓ .๓๗๓ .๖๘๙ 

รวม ๔.๒๗ .๕๐ ๔.๓๕ .๔๘ ๔.๒๙ .๕๕ .๙๓๕ .๓๙๓ 

จากตารางท่ี ๔.๙ เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔            

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๕ ป ลงมา ประสบการณในการทํางาน ๖-๑๐ ป และ

ประสบการณในการทํางาน ๑๑ ป ข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

 ๔.๒.๔ วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในแนวทางการ

สงเสริมและการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑   

  ๔.๒.๔.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน ไดนําเอาหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ชุมชน ดวยความรัก และปรารถนาดี การวางแผนงานดานวิชาการ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรู    

คูคุณธรรม มีการพิจารณาครูเขาสอน ตามความรู  ความสามารถ ไมลําเอียง การปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา มีการใชสื่อนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอน ใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด มีการวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความถูกตอง ตาม

ระเบียบและเท่ียงธรรม มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน จัดใหมี

แหลงเรียนรู เพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการนิเทศครู เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ใหมี



                                                                                                                ๑๐๓ 
 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จัดใหมีการแนะแนวเพ่ือชวยเหลือนักเรียนใหสามารถ เรียนและ

สําเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาของหลักสูตร 

  ๔.๒.๔.๒ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีการจัดทําแผน

งบประมาณโดยมุงประโยชนของสถานศึกษาและผูเรียนเปนสําคัญ ใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา

คําของบประมาณสอดคลองกับปญหาและการพัฒนา ใชงบประมาณใหถูกตองตามประเภท และ

วัตถุประสงคของงบประมาณ จัดทําแผนการใชงบประมาณโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการอนุมัติ

งบประมาณโดยคํานึงถึงเหตุผล ความจําเปนและวัตถุประสงคของการใชงบประมาณ มีระเบียบการ

เบิกจายงบประมาณอยางถูกตอง และชัดเจน มีการจัดทําระบบบัญชีใหเปนปจจุบัน ถูกตองตาม

ระเบียบ และสามารถตรวจสอบได มีการจัดระบบการเงิน ถูกตองตามระเบียบและสามารถ 

ตรวจสอบได จัดใหมีระบบเก่ียวกับพัสดุ ใหถูกตองตามระเบียบ เพ่ือเอ้ือตอการบริหารและการเรียน

การสอน จัดใหมีขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับพัสดุท่ีถูกตองเปนปจจุบันและสามารถตรวจสอบได 

  ๔.๒.๔.๓ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีการวางแผน

อัตรากําลังในสถานศึกษาอยางเหมาะสมและเพียงพอกับภาระงาน มีการสรรหาและบรรจุแตงตั้งครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยใชระบบคุณธรรม ผูบริหารมีการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือน

ตามความรูความสามารถ โดยใชหลักคุณธรรม การลาทุกประเภทของครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

โดยมีหลักฐานการลาชัดเจน มีระบบการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษท่ีชัดเจน เสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง ใหสิทธิ โอกาสแกครูและบุคลากรท่ีถูกดําเนินการ

ทางวินัยโดยเท่ียวธรรม มีการดําเนินใหออกจากราชการถูกตองตามระเบียบ และดําเนินการเหมาะสม 

มีการจัดทําทะเบียนประวัติถูกตองและเปนปจจุบัน เพ่ือสงเสริมความกาวหนาและสิทธิประโยชนของ

บุคลากร  มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติผูปฏิบัติหนาท่ีและเกิดผลดีตอสถานศึกษาและ

สวนรวม 

  ๔.๒.๔.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีการจัดระบบและ

สารสนเทศภายในสถานศึกษา และการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาท้ังภายในองคกร

และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน มีระบบและโครงสรางการบริหารและพัฒนาองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดมาตรฐาน การปฏิบัติงานของแตละฝายอยางชัดเจน มีการดําเนินงาน

ธุรการท่ีถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน มีการปรับปรุงพัฒนาและดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม ใหเหมาะสมเอ้ือตอการบริหารสถานศึกษา มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางถูกตอง

เปนปจจุบัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา จัดใหมีการเรียนรูนอกสถานท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สงเสริม

ใหมีงานกิจการนักเรียน เพ่ือชวยเหลือนักเรียน ใหพัฒนาตนเองตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 


