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บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
            การศึกษาการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี้ 
                    ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
                    ๕.๒ อภิปรายผล 
                    ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
           จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ผู้วิจัยได้
สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
            ๕.๑.๑ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา รองลงมา
คือ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา  และการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้าน
ปิยวาจา ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ปรากฏดังนี้ 
                   ๕.๑.๑.๑ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๒ ข้อ และระดับมาก 
จ านวน ๘ ข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการท างานอย่างยืดหยุ่นมีประสิทธิภาพ      
รองลงมาคือผู้บริหารให้ค าแนะน าช่วยเหลือต่อคณะครูในการท างานอย่างสม่ าเสมอ  และให้ค าปรึกษา
แก่ครูเพ่ือแก้ปัญหาการท างานอย่างมีประสิทธิผล ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือมีการจัดสวัสดิการ
ด้านต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือบุคลากรอย่างเหมาะสม 
                   ๕.๑.๑.๒ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๑ ข้อ และระดับ
มาก จ านวน ๙ ข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ มีการแสดงออกทั้งวาจาและการกระท าต่อครู
ผู้ร่วมงานด้วยใจเมตตา  รองลงมาคือชื่นชมการปฏิบัติงานของผู้อื่น ด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง   และมี
การพูดให้ค าแนะน าที่ดี ต่อครูและผู้ปกครองนักเรียนอยู่เสมอ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือส่งเสริม
ให้บุคลากรใช้ค าพูดที่มีจริยธรรม สุภาพไพเราะอ่อนหวาน 
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                   ๕.๑.๑.๓ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จ านวน ๙ ข้อ และระดับ
มาก ที่สุด จ านวน ๑ ข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือปฏิบัติต่อครูในสถานศึกษาเมื่อถูกกล่าวหาว่า
กระท าผิดด้วยใจเป็นธรรม รองลงมาคือมีความกรุณาเห็นใจต่อผู้ประสบปัญหาและตกทุกข์ได้ยาก  
และปฏิบัติตนอยู่ในความถูกต้องดีงามอย่างเหมาะสม โดยสม่ าเสมอ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ
ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืนตามสภาพการณ์และกาลเทศะอย่างเหมาะสม 
                  ๕.๑.๑.๔ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๒ ข้อ และ
ระดับมาก จ านวน ๘ ข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม รับฟัง
ความคิดเห็นของทุกฝ่าย รองลงมาคือเคารพนับถือตนเองและผู้อ่ืนด้วยจริงใจ อย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย และมุ่งปฏิบัติเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม และประโยชน์สุขของบุคคลอย่างเหมาะสม มีความ
ยุติธรรม ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือครองตน ครองคน และครองงาน ด้วยคุณธรรมจริยธรรม 
            ๕.๑.๒ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารมีการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔มีการปฏิบัติ
สูงกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน การ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจามีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๑ ส่วนด้านการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา และการส่งเสริมพฤติกรรมทาง
จริยธรรมด้านสมานัตตตา มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
             ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยครูมีการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มี
การปฏิบัติสูงกว่าผู้บริหาร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้าน
ทาน การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจามีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ และการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตามีการปฏิบัติแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนด้านการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยามี
การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
            ๕.๑.๔ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยที่บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างาน ระยะ ๕ ปีลงมามี
ความคิดเห็นว่าการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษามี
การปฏิบัติสูงกว่าระยะ ๖-๑๐ ปีลงมาและระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจาและ
การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๑ ส่วนการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
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            ๕.๑.๕ แนวทางในการส่งเสริมการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ 
                    ๕.๑.๕.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพัฒนาการส่งเสริมพฤติกรรมทาง
จริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน  
บุคลากรทางการศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนแก่ผู้เรียน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนที่ยั่งยืน สถานศึกษาควรจัดให้มีทุนสนับสนุน และช่วยเหลือบุคลากร เพื่อใช้ใน
คราวจ าเป็น และควรให้ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
เพ่ือจัดหาสิ่งที่จ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ   
                 ๕.๑.๕.๒ ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพัฒนาการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจา  
บุคลากรทางการศึกษาบางท่านควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ควรใช้ค าพูดให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน และบุคลากรบางท่าน ไม่ควรจับกลุ่มคุยกัน ในเวลาที่มีภาระ
รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางระเบียบในการกล่าวโทษเพ่ือนร่วมงาน ใน
กรณีปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน อันเนื่องมาจากความเข้าใจผิด 
                 ๕.๑.๕.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพัฒนาการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา 
สถานศึกษาควรจัดให้มีศูนย์หรือคลีนิคปรับพฤติกรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน เช่นปัญหาเรื่องยา
เสพติด การติดเกมส์ ปัญหาเกี่ยวกับเด็กหนีเรียน ควรจัดกิจกรรมที่ให้ความรู้แก่ชุมชน เพ่ือป้องกัน
ปัญหาเด็กและเยาวชน ที่เกี่ยวกับปัญหาของสังคม และสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือบุคคลกร
โดยเท่าเทียมกัน   
                 ๕.๑.๕.๔ ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา 
สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมทุกเดือน และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ใน
การแก้ไขปัญหาต่างๆในสถานศึกษา ควรวางกฎระเบียบของสถาบันการศึกษาให้ชัดเจนในการปฏิบัติ
ตนของบุคคลากร เพ่ือความเป็นระเบียบในการปฏิบัติงานร่วมกัน และสถานศึกษาควรจัดโครงการ
เพ่ือส่งเสริมบุคลากร เกี่ยวกับจริยธรรมในด้านมีมีวินัยในตนเอง เพ่ือให้เกิดความเสมอต้นเสมอปลาย
ในการวางตนอย่างเหมาะสม  
            ๕.๑.๖ ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ใน
ภาพรวมของการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ 
                    ๕.๑.๖.๑ ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านหลักทาน สถานศึกษาควรจัด
กิจกรรม และโครงการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้บริหารและครู ซึ่งเป็นไป
ตามขั้นตอนของการจัดท าหลักสูตร โดยยึดหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 
๒๕๕๑ ได้ศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจ โดยการก าหนดเนื้อหาย่อย ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
หลักการ สมรรถนะของผู้ เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง หลักสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดการสอน และผลที่คาดว่าจะได้รับ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ควรน าแผนการจัดการเรียนรู้



๘๗ 

 

ไปใช้จริง สถานศึกษาควรมีการสะท้อนปัญหาจากหลักสูตร โดยวิเคราะห์ตัวตัวชี้วัดใด ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ใด หรือมาตรฐานใดที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ค่อนข้างต่ า ควรค้นหาสาเหตุ เพ่ือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน ที่มีความเหมาะสม โดย
มอบหมายให้คณะครูที่รับผิดชอบ การประวางแผน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
การประเมินหน่วยการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ การทดลองใช้ ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปรับปรุง เพ่ือท าการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
                   ๕ .๑ .๖ .๒  ด้ านการการส่ งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้ านหลักปิยวาจา              
สถานศึกษาควรให้ค าแนะน าแก่บุคคลากรเกี่ยวกับการศึกษากระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้เข้าใจ การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลในรายวิชาที่ครูประจ าชั้นรับผิดชอบ ซึ่งมีการก าหนดเนื้อหา
ในรายวิชาที่สอน โดยต้องสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และต าราเรียนของนักเรียน วิธีการสอน
ที่หลากหลายที่สอดคล้องกับเนื้อหาและพัฒนาการเรียนรู้ ตัวชี้วัด/จุดประสงค์ การให้ค าแนะน าเพื่อให้
ครูมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถของผู้เรียน 
และจัดการเรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรม หรือจากสิ่งที่ได้กับตัวนักเรียน ซึ่งนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนสอนที่ทันสมัย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมแล้วครูควรมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
                   ๕.๑.๖.๓ ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านหลักอัตถจริยา สถานศึกษา
โครงการเพ่ือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ครูในการน าไปใช้
อย่างเหมาะสมและประหยัด คุ้มค่า และต้องสอดคล้องกับเนื้อหาที่จัดการการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน 
ตรงกับจุดประสงค์การเรียนรู้และมีความหลากหลาย ผู้เรียนควรส่วนร่วมในการผลิตหรือจัดหาสื่อที่
น่าสนใจ ครบถ้วนทุกห้อง การเรียนการสอนที่เป็นเอกสาร และวัสดุ อุปการณ์ ควรทันสมัยโดยยึด
รูปแบบต่าง ๆ ของสื่อมาประยุกต์ใช้ สามารถจัดหรือหยิบใช้ได้สะดวกอย่างต่อเนื่อง 
                   ๕ .๑ .๖ .๔  ด้ านการส่ ง เสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม ด้ านหลักสมานั ตตตา               
สถานศึกษาควรจัดโครงการอบรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ 
ด้านงานบุคลากร และด้านงานบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
การเข้าใจหน้าที่ในแต่ละฝ่ายงานของตน และมีความสม่ าเสมอในภาระหน้าที่ในการท างานอย่าง
เหมาะสม 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
            จากการวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ มีประเด็น
ส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
            ๕.๒.๑ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีปฏิบัติสูงสุดในการ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา โดยเฉพาะมีการบริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย มีความเคารพนับถือตนเองและผู้อ่ืนด้วยจริงใจ อย่างเสมอต้น
เสมอปลายและมุ่งปฏิบัติเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม และประโยชน์สุขของบุคคลอย่างเหมาะสม มี



๘๘ 

 

ความยุติธรรม และมีการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยารองลงมา โดยเฉพาะการ
ปฏิบัติต่อครูในสถานศึกษาเมื่อถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดด้วยใจเป็นธรรม และมีความกรุณาเห็นใจต่อผู้
ประสบปัญหาและตกทุกข์ได้ยาก และเป็นไปตามงานเขียนของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอ
ในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคลเหตุการณ์และ
สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรยิ่งยง  ธมฺมวโร 
(โหมดศิริ) ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางกะไห อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบว่า การให้บริการ
ประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางกะไห  อ าเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก๒สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระรณชัย  อคฺคเตโช  (พิลึก)๓ 
ได้วิจัยเรื่อง ศึกษาการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวพัชรพร  พิพัฒนพงศกร ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก๔  
            ๕.๒.๒ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เป็นด้านที่มี
การปฏิบัติต่ าสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการจัดสวัสดิการด้านต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือบุคลากรอย่าง
เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลางซึ่งต่ าทุกข้อและทุกด้าน และมีการปฏิบัติรองลงมาคือมีนโยบายการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนแก่ผู้เรียนอย่างทั่วถึง และมีการส่งเสริมพัฒนาครูในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตามล าดับ และการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจารองลงมา โดยเฉพาะส่งเสริม
ให้บุคลากรใช้ค าพูดที่มีจริยธรรม สุภาพไพเราะอ่อนหวาน มีการใช้ถ้อยค าที่สุภาพ ไม่กล่าววาจา
ล่วงเกิน หรือดูถูกผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถใช้ค าพูดที่ไพเราะอ่อนหวานในการประสานคนและ
ประสานงานต่ ากว่าทุกข้อ ซึ่งไม่เป็นไปตามงานเขียนของ พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) 
ได้กล่าว ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรให้ปันนั้น ย่อมเป็นเรื่องยึดเหนี่ยวใจแก่

                                                           

 
๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๖.   
                 

๒ พระครูวินัยธรยิ่งยง  ธมฺมวโร (โหมดศิริ),  “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางกะไห อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 
 

๓ พระรณชัย  อคฺคเตโช  (พิลึก), “ศึกษาการใช้คุณธรรมด้านสังคหวัตถุ ๔  ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ.  
                 

๔ นางสาวพัชรพร  พิพัฒน์พงศกร, “ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในอ าเภอเมืองนครสวรรค์  จั งหวัดนครสวรรค์ ” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๘๙ 

 

ผู้รับให้ระลึกนึกถึงความเป็นผู้มีน้ าใจโอบอ้อมอารีของผู้ให้ ผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารีมีน้ าใจ มีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืนอยู่เสมอ ย่อมเป็นที่รักแก่ชนทั้งหลาย คนหมู่มากย่อมคบค้าสมาคมด้วยสมดังที่
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้าได้ตรัสว่า ผู้ให้ย่อมเป็นที่รัก คนหมู่มากย่อมคบเขา๕ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยะบุตร รักษ์วงษ์๖ ได้ท าการวิจัย ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านทาน 
และด้านปิยวาจา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา)๗ 
ได้ท าการวิจัย การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน  
            ๕.๒.๓ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งเป็นไปตาม สมมติฐานข้อที่ ๑ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโดยผู้บริหารมีการส่งเสริม
พฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติสูงกว่าครูผู้สอน โดยเฉพาะการส่งเสริม
พฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจาแตกต่างกันสูงสุด และการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้าน
ทานรองลงมา โดยมีการแสดงออกทั้งวาจาและการกระท าต่อครูผู้ร่วมงานด้วยใจเมตตา ชื่นชมการ
ปฏิบัติงานของผู้อ่ืน ด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง   และมีการพูดให้ค าแนะน าที่ดี ต่อครูและผู้ปกครอง
นักเรียนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญสิริ ชวลิตธ ารง ได้กล่าว ปิยวาจา หมายถึง การ
เจรจาถ้อยค าซึ่งเป็นที่รักที่จับใจแก่กันและกัน อันเป็นถ้อยค าสุภาพ เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้น ถ้าเป็น
วาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักท่ีพอใจ ก็เป็นวาจาที่อาจเสียดแทงน้ าใจของผู้อื่น ท าให้ผู้อ่ืนเสียใจ เจ็บใจ ไม่
สบายใจ เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้องมีสติควบคุมใจ ควบคุมวาจา ที่จะพูดออกไปให้เป็นวาจา
ที่สุภาพ ที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้องท างาน๘ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุ
ฑฺโฒ (บุญมาพิลา)๙ ได้ท าการวิจัย การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

                                                           

              ๕ พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ตอบปัญหาธรรมปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เอช 
ทีพีเพรส, ๒๕๔๒), หน้า ๘๓. 
                 

๖ ปิยะบุตร รักษ์วงษ์ , “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรี อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 
                 

๗ พระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ.  
                 

๘ บุญสิริ ชวลิตธ ารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ์, ๒๕๒๙), หน้า ๓๑.  
                 

๙ พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ (บุญมาพิลา), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอยางสีสุราชสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคามเขต ๒”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๙๐ 

 

สถานศึกษาในอ าเภอยางสีสุราชสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคามเขต ๒ 
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม และรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิส
สา)๑๐ ได้ท าการวิจัย การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า จ าแนก
ตามต าแหน่งการงาน หัวหน้าฝ่ายทางการศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

            ๕.๒.๔ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งเป็นไปตาม สมมติฐานข้อที่ ๒ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีการ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔มีการปฏิบัติสูงกว่าผู้บริหาร โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจาแตกต่างกันสูงสุด และการส่งเสริมพฤติกรรมทาง
จริยธรรมด้านทานรองลงมา โดยมีการแสดงออกท้ังวาจาและการกระท าต่อครูผู้ร่วมงานด้วยใจเมตตา 
ชื่นชมการปฏิบัติงานของผู้อ่ืน ด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง   และมีการพูดให้ค าแนะน าที่ดี ต่อครูและ
ผู้ปกครองนักเรียนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญสิริ ชวลิตธ ารง ได้กล่าว ปิยวาจา 
หมายถึง การเจรจาถ้อยค าซึ่งเป็นที่รักที่จับใจแก่กันและกัน อันเป็นถ้อยค าสุภาพ เพราะวาจาที่พูด
ออกไปนั้น ถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจ ก็เป็นวาจาที่อาจเสียดแทงน้ าใจของผู้อ่ืน ท าให้
ผู้อื่นเสียใจ เจ็บใจ ไม่สบายใจ เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้องมีสติควบคุมใจ ควบคุมวาจา ที่จะ
พูดออกไปให้เป็นวาจาที่สุภาพ ที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้องท างาน๑๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปิยะบุตร รักษ์วงษ์ ได้ท าการวิจัย ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า  เมื่อจ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวม ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕๑๒ ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา)๑๓ ได้ท าการวิจัย การ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า จ าแนกตามระดับการศึกษามี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
            ๕.๒.๕ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งเป็นไปตาม สมมติฐานข้อที่ ๓ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างาน ระยะ ๕ ปีลงมามีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมพฤติกรรมทาง
                                                           

                 
๑๐พระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ.  

                 
๑๑ อ้างแล้ว.  

                 
๑๒ อ้างแล้ว. 

                 
๑๓ อ้างแล้ว.  



๙๑ 

 

จริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงกว่าระยะ ๖-๑๐ ปีลงมาและ
ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป โดยเฉพาะการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจาแตกต่างกันสูงสุด และ
การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทานรองลงมา โดยมีการแสดงออกทั้งวาจาและการกระท าต่อ
ครูผู้ร่วมงานด้วยใจเมตตา ชื่นชมการปฏิบัติงานของผู้อ่ืน ด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง   และมีการพูดให้
ค าแนะน าที่ดี ต่อครูและผู้ปกครองนักเรียนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญสิริ ชวลิตธ ารง 
ได้กล่าว ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยค าซึ่งเป็นที่รักที่จับใจแก่กันและกัน อันเป็นถ้อยค าสุภาพ 
เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้น ถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจ ก็เป็นวาจาที่อาจเสียดแทงน้ าใจ
ของผู้อ่ืน ท าให้ผู้อ่ืนเสียใจ เจ็บใจ ไม่สบายใจ เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้องมีสติควบคุมใจ 
ควบคุมวาจา ที่จะพูดออกไปให้เป็นวาจาที่สุภาพ ที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้องท างาน ๑๔ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะบุตร รักษ์วงษ์ ได้ท าการวิจัย ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย  พบว่า 
๐.๐๕ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
            จากผลการวิจัยการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒  ซึ่งมีข้อเสนอแนะ
จากผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้  
            ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
                    ๕.๓.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนานโยบายด้านวิชาการ 
ครอบคลุมในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  สื่อและนวัตกรรมการเรียน การวัดผลและการประเมินผล 
เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนาบุคคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียนที่ยั่งยืนต่อไป 
                    ๕.๓.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนาด้านงบประมาน เพ่ือด าเนินการ
ท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ของบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน เพ่ือการส่งเสริมในการท างานและผู้เรียนมีคุณภาพมากขึ้น  
                     ๕.๓.๑.๓ สถานศึกษาควรพัฒนาด้านงานบุคคลากรเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  
                     ๕.๓.๑.๔ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนา
ด้านการบริหารงานทั่วไป การศึกษาข้อมูลเพื่อเป็นข้อสนเทศในการพัฒนาบุคคลากรในสถานศึกษา  
            ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้         
                     ๕.๓.๒.๑ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านทาน ควรมีการจัดสวัสดิการด้าน
ต่างๆ เพื่อช่วยเหลือบุคลากรอย่างเหมาะสม ควรมีนโยบายการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนแก่ผู้เรียน 

                                                           

                 
๑๔ อ้างแล้ว.  



๙๒ 

 

อย่างทั่วถึง และควรมีการส่งเสริมพัฒนาครูในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
                     ๕.๓.๒.๒ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านปิยวาจา ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ใช้ค าพูดทีม่ีจริยธรรม สุภาพไพเราะอ่อนหวาน ควรมีการใช้ถ้อยค าที่สุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือ
ดูถูกผู้ใต้บังคับบัญชา และควรใช้ค าพูดที่ไพเราะอ่อนหวานในการประสานคนและประสานงาน 
                     ๕.๓.๒.๓ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านอัตถจริยา ควรช่วยเหลือเกื้อกูล
ผู้อ่ืนตามสภาพการณ์และกาลเทศะอย่างเหมาะสม ควรเต็มใจที่จะช่วยเหลือบุคคลอ่ืนเมื่อมีปัญหาด้วย
เมตตากรุณา และควรดูแลเอาใจใส่ ให้ค าแนะน าช่วยเหลือบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
                     ๕.๓.๒.๔ การส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมด้านสมานัตตตา ควรมีครองตน ครอง
คน และครองงาน ด้วยคุณธรรมจริยธรรม ควรเสริมสร้างการท างานเป็นทีมและภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมืออย่างกว้างขวาง และควรปฏิบัติตนตามต าแหน่งหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
            ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                    ๕.๓.๓.๑ ควรมีการศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต ๒       
                    ๕.๓.๓.๒ ควรท าการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
คร ูเจ้าหน้าที ่และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง   
                    ๕.๓.๓.๓}ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนทีอ่ื่น ๆ  
 
 


