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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
     สถาบันพระพุทธศาสนามีบทบาทในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประชาชนในชาติให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสงบสุขมาช้า
นานอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอนบทบาทดังกล่าวมีทั้งบทบาทน า บทบาทตาม และสนับสนุน ส่งเสริม ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับเหตุปัจจัยที่ด ารงอยู่และเป็นไปตามหลักไตรลักษณ์ที่มีหัวใจส าคัญว่า สรรพสิ่งล้วนเปลี่ยนแปลง 
การจัดการศึกษาที่สถาบันพระพุทธศาสนาจัดมาตั้งแต่อดีตและถือว่าเป็นบทบาทน ามาเป็นเวลายาวนาน
ก็คือ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี หากจะพิจารณาถึงจุดประสงค์หลักของการจัด
การศึกษาดังกล่าวก็จะพบว่า เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้ศึกษามีทักษะการอ่านและเขียน
ภาษาไทยได้คล่องแคล่วและช านาญ มีความรู้ความเข้าใจในหลักพระธรรมวินัยอย่างลึกซึ้ง  เพ่ือปลูกฝัง
ให้พระภิกษุสามเณร เป็นศาสนทายาทที่มีความรอบรู้ในหลักธรรมค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
และสามารถน าความรู้นั้นไปอบรมสั่งสอนประชาชนให้ประพฤติปฏิบัติตามหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนา ซึ่งจะยังผลให้เกิดความสงบเรียบร้อยภายในสังคม เกิดความมั่นคงแห่งพระศาสนา
และประเทศชาติในส่วนรวมต่อไป  
      รัฐบาลได้ให้ความส าคัญต่อบทบาทของสถาบันศาสนาที่จะเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้าง
มนุษย์ที่มีความดี จริยธรรม และคุณธรรม โดยเฉพาะประชากรในประเทศไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ ดังนั้นศาสนาพุทธจึงมีบทบาทต่อวิถีชีวิตของสังคมไทยในด้านต่างๆ ตั้งแต่เกิดจนตายโดยเฉพาะ
บทบาทท่ีส าคัญของศาสนาพุทธก็คือ ด้านการศึกษา ที่จะท าอย่างไรให้ชาวพุทธหรือเยาวชนของชาติมี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมและสามารถน าหลักธรรมไปประกอบการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข
บนพ้ืนฐานความมั่นคงของชีวิตดังปรากฏบทบาทที่ส าคัญบทบาทหนึ่งตามมาตรา ๒๙ แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ที่ให้สถาบันศาสนาเป็นองค์กรหนึ่งที่ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ดังนั้นการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีแนวทางยึดถือมากกว่าการตัดสินใจแบบไม่มีแนวทางยึดถือ เช่น ด้านแผนงาน งบประมาณ 
นโยบาย ระเบียบ เป็นต้น หากภารกิจที่ส าคัญของสถานศึกษาคือการจัดการเรียนการสอนและมี

                                                           

       พระมหาจรรยา  สุทฺธิ าโณ, บทบำทของสถำบันพระพุทธศำสนำกับกำรปฏิรูปกำรศึกษำ, (กรุงเทพ 
มหานคร : บริษัท พิมพ์ดีการพิมพ ์จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า  .  



๒ 

จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดให้มีรายวิชาต่างๆ เป็นวิถีทางที่จะ
ท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้นได้ ดังนั้นองค์ประกอบของแผนในการสถานศึกษาโดยจะต้องประกอบด้วย
แผนพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ส าคัญด้วยการศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และยังเป็นเครื่องมือในการสร้างก าลังคนของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามความ
มุ่งหวัง ดังนั้นในปัจจุบันนี้องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของมนุษย์ว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดเพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้๒  
      คน หรือ บุคลากร ถือว่าเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด เพราะถ้าหากองค์การ
ปราศจากซึ่งบุคคลที่จะมาด าเนินการในภารกิจต่างๆ แล้ว เป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้นั้น ก็ไม่
อาจที่จะบังเกิดเป็นจริงได้ ทุกองค์การล้วนแต่ต้องการบุคลากรที่มีคุณภาพ ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารองค์การที่จะต้องใช้ความสามารถทางด้านการบริหารเพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณค่าและมี
ศักยภาพ นอกจากนี้แล้วยังจ าเป็นต้องจัดสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ใช้บุคลากรที่มีอยู่ อย่างชาญฉลาดให้แก่องค์การ ซึ่งถ้าหากด าเนินการได้อย่างถูกวิธีและเหมาะสมแล้ว 
ก็จะได้พลังความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคลากรออกมา อุทิศให้กับองค์การและกิจกรรมที่ท าอยู่ 
นอกจากนี้ยังเป็นการธ ารงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพเหล่านี้ได้มีโอกาสท างานอยู่กับองค์การให้นาน
ที่สุด ด้วยความราบรื่นสบายใจ 
      การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานบุคลากรหรือ 
บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การ ร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงาน
ในองค์การ พร้อมทั้งธ ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่ เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสม ตลอดจนเสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที่
ต้องพ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 
     การบริหารงานของโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้และเข้าใจขั้นตอนและกระบวนการ
บริหารงานบุคคล นอกเหนือไปจาการบริหารงานอ่ืนๆ อาทิเช่น การวางแผนอัตราก าลังและ ก าหนด
ต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การรักษา
วินัยและวินัย การออกจากราชการ เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของกระบวนการบริหารทั้ง ๕ งานนี้
แล้ว จะเห็นว่าการบริหารงานบุคคลจัดว่าเป็นกระบวนการบริหารที่ส าคัญที่สุด  เพราะเป็น
กระบวนการแห่งความพยายามที่จะให้มีบุคลากรที่ดี มีความรู้ความสามารถไว้ปฏิบัติงาน และธ ารง
                                                           

      ๒วิไล  ตั้งจิตสมคิด, กำรศึกษำและควำมเป็นครูไทย, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 
๒๕๔๔), หน้า ๙- ๓. 
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รักษาคนดีๆ นี้ไว้ปฏิบัติงานนานๆ เมื่อการบริหารงานบุคคลมีการด าเนินงานอย่างดีแล้วการ
บริหารงานอื่นก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือด าเนินการตามมาทั้งนี้เพราะงานบริหารบุคคลเป็นงานที่
มุ่งเลือกสรรคนดีมีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานและเมื่อคนเหล่านี้เข้ามาอยู่ในองค์การแล้วงาน
บริหารบุคคลก็ยังไม่สิ้นสุดเพียงเท่านี้ แต่ยังด าเนินการต่อเนื่องอย่างเป็นระบบด้วยการประสานงาน
กับฝ่ายหรือแผนกต่างๆ ในองค์การ ดังนั้นจึงควรท าการฝึกอบรมพัฒนาปรับปรุงให้บุคลากรใน
องค์การมีความรู้ ความสามารถ ทันต่อสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปรง เพราะการบริหารงานบุคคลต้อง
ค านึงถึงสภาพทางร่างกายและจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน ด้วยการค านึงถึงความปลอดภัยความเหนื่อยล้า 
มีการพิจารณาเรื่องเงินทดแทนต่างๆทั้งขณะที่ก าลังปฏิบัติงานและเมื่อพ้นจากการท างานไปแล้ว ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้เป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก อันเป็นการเพ่ิมพูนความ
จงรักภักดีต่อหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผลให้ปัญหาการบริหารงานด้านต่างๆในองค์การลดลงและงานมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๙ ที่วางแผน
ยุทธศาสตร์ที่ชี้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะปานกลาง ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระยะยาว
และมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๘.ในด้าน
แนวคิดท่ียึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” ในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวมและให้ความส าคัญในการ
พัฒนาที่สมดุลทั้ง ๓ ด้าน คือตัวคน สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้าง
ระบบบริหารจัดการภายในที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับ อันจะท าให้ เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี”คน”เป็น
ศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง๓

 

      การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพ 
มหานคร ในยุคปัจจุบันประสบปัญหาหลายประการกล่าวคือ ด้านบุคลกรพบว่า บุคลากรได้รับ
ค่าตอบแทนต่ ากว่าวุฒิการศึกษาไม่มีสถานภาพที่ชัดเจนไม่มีความมั่นคงในวิชาชีพไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง มีสถานภาพเป็นเพียงลูกจ้างของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มีการพิจารณา
ความดีความชอบเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีไม่มีการบรรจุแข่งขันเหมือนข้าราชการครูและมีการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากรเข้า-ออกบ่อยท าให้การท างานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรปัญหาดังกล่าวข้างต้น
นับว่าเป็นปัญหาที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องหาทางแก้ไข เพ่ือให้การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
      จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจต้องการศึกษา และพัฒนาการบริหาร
การศึกษาด้านการบริหารงานของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนไทยที่สนใจบวชเป็นพระภิกษุสามเณร ให้ได้ศึกษาเล่า
เรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีคุณภาพ อีกทั้งเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลแก่
                                                           

      ๓ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๕), หน้า  ๖. 



๔ 

ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพ่ือเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคงสืบไป 
 

๑.๒  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
      .๒.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
      .๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
      .๒.๓ เพ่ือเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

๑.๓  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
      .๓.  ระดับการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 
      .๓.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกันหรือไม่ 
      .๓.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีอะไรบ้าง  
 

๑.๔  ขอบเขตกำรวิจัย 
     การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
      ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
    ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยศึกษาเฉพาะประเด็น การ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ใน ๕ 
ด้าน ประกอบด้วย  ) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ๒) ด้านการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง ๓) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ๔) ด้านวินัยและการรักษา
วินัย ๕) ด้านการออกจากราชการ 
 
 
 



๕ 

      ๑.๔.๒  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
     ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษาดังนี้ 
  ๑. ตัวแปรต้น (Independent Variable) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ตัวแปรตำม (dependent Variable) ได้แก่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย  ) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ๒) ด้านการ
สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ๓) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ๔) ด้านวินัย
และการรักษาวินัย ๕) ด้านการออกจากราชการ 
      ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน    โรงเรียน ผู้วิจัยเลือกศึกษาจ านวน ๖ โรงเรียน โดยจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ๓ แห่ง และโรงเรียนขนาดกลาง ๓ แห่ง ประกอบด้วย  ) 
โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา ๒) โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓) 
โรงเรียนวชิรมกุฏ ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล ๕) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผ่องพลอย
วิริยาราม ๖) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดเวตวันธรรมาวาส ซึ่งมีจ านวนประชากร 
 ๔๘ รูป/คน๔ 
      ตำรำงที ่๑.๑  แสดงจ านวนประชากร 

โรงเรียน ประชำกร 
โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา ๓๒ 
โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๖ 
โรงเรียนวชิรมกุฏ ๒๗ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล ๒  
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผ่องพลอยวิริยาราม ๒  
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดเวตวันธรรมาวาส ๒  

รวมทั้งสิน้ ๑๔๘ 

 
 
                                                           

      ๔ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  , “แบบรำยงำนข้อมูล จ.๑, ร.๑ 
และ จ.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๓ คร้ังที่ ๑”, (แบบรายงานข้อมูลอัด
ส าเนา). 



๖ 

     ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
     การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านสถานที่ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
     ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
     การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ต้ังแต่เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗ – เดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๘  
  

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 
      สมมติฐำนที่ ๑ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
      สมมติฐำนที่ ๒ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
      สมมติฐำนที่ ๓ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นการบริหารงาน
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
      สมมติฐำนที่ ๔ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นการ
บริหารงานของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
     สมมติฐำนที่ ๕ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นการ
บริหารงานของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 

๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
     โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งวัดจัดตั้งขึ้นในที่วัดหรือที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา 
เพ่ือจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
หลักสูตรพระปริยัติธรรม ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕  และระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๖ 
      กำรบริหำร หมายถึง  การเตรียมการด้านบุคคล เตรียมทั้งบุคลากร ผู้เกี่ยวข้องแผนงาน 
ทรัพยากร ที่มุ่งเน้นในการพัฒนา การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จัดการเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในตัวบุคคลและบุคลากร และเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนได้การด าเนินการพัฒนา 
ตามระบบอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กรุงเทพมหานคร 



๗ 

      บุคลำกร หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน และเจ้าหน้าที่ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
กรุงเทพมหานคร 
      กำรบริหำรงำนบุคลำกร หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลนับตั้งแต่การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด
ต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและ
การรักษาวินัย การออกจากราชการโดยวิธีการต่างๆ ตั้งแต่โอน ย้าย ให้ออก ไล่ออก ปลดออกและ
เกษียณอายุ เป็นต้น เพ่ือให้ได้คนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองค์กรตราบนานเท่านาน แบ่งเป็น 
๕ ด้าน 
      ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและกำรก ำหนดต ำแหน่ง หมายถึง การวางแผนอัตราก าลัง 
เป็นการคาดคะเนเกี่ยวกับการก าหนดก าลังคน หรือก าหนดความต้องการด้านบุคคลไว้ล่วงหน้าทั้งใน
แง่ปริมาณและคุณภาพที่หน่วยงานต้องการว่า ต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด
เมื่อไร ได้มาจากไหน ด้วยวิธีใด และเมื่อได้มาแล้วจะเหมาะสมหรือไม่อย่างไร เป็นต้นในการก าหนด
ต าแหน่งควรค านึงถึงต าแหน่งหน้าที่และค่าตอบแทนที่สัมพันธ์กัน 
      ด้ำนกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การแสวงหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานมากที่สุดเข้ามาร่วมปฏิบัติงาน จะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารจัดการ มีการประชาสัมพันธ์รับครูและครูอัตราจ้าง และมีการตั้งคณะกรรมการ
ในการสรรหา คือ จัดท าใบสมัคร ประกาศรับสมัคร รับสมัคร และพิจารณาใบสมัครประกาศรายชื่อผู้
มีสิทธิสอบ กระบวนการคัดเลือก โดยสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ ให้มีการทดลองปฏิบัติหน้าที่ตาม
สมควรการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การจัดให้บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้าด ารงต าแหน่งหน้าที่  เข้า
ปฏิบัติงาน และมอบหมายงาน ให้ตรงกับความรู้ความสามารถ พิจารณาก าหนดเงินเดือนอย่าง
เหมาะสม มีการอนุญาตให้มีการโอนย้ายครูได้ตามความต้องการ 
      ด้ำนกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร หมายถึง การท าให้บุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนท างานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ มีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน และท างานที่ตนรับผิดชอบอย่างมีคุณภาพประสบ
ความส าเร็จเป็นที่พอใจของโรงเรียน 
      ด้ำนวินัยและกำรรักษำวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามวินัย การป้องกันมิให้
ข้าราชการกระท าผิดวินัย และด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการผู้กระท าผิดโดยผู้บริหารต้องใช้ภาวะ
ผู้น า ส่งเสริมให้ข้าราชการครูมีวินัยโดยการสร้างเงื่อนไขและปัจจัยต่างๆ ให้เกิดขึ้นในตัวครู โดยใช้
วิธีการต่างๆ มีการฝึกอบรม เป็นต้น 



๘ 

      ด้ำนกำรออกจำกรำชกำร หมายถึง การที่บุคคลผู้นั้นพ้นจากต าแหน่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบการปฏิบัติงานของทางราชการ โดยไม่ได้รับเงินเดือนของหน่วยงานนั้นๆ ต่อไปเนื่องมาจาก 
การลาออก การลดจ านวนพนักงานล้นงาน การออกเพราะมีเหตุเสียหาย เกษียณอายุหรือทุพพลภาพ 
และตาย 
      ผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานทั้งหมดในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
คือ  . โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา ๒. โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๓. โรงเรียนวชิรมกุฏ ๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล ๕. โรงเรียนพระปริยัติธรรม
วัดผ่องพลอยวิริยาราม ๖. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดเวตวันธรรมาวาส 
      ครู หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพผู้ที่ได้รับบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 
      .๗.  ได้ข้อมูลผลวิจัยการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
       .๗.๒ ได้ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
       .๗.๓ ได้ผลการวิจัยเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 


