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  ผลการหาค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ าตามหลกัสังคหวัตถุ ๔ 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต ๖ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ข้อ ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ผู้เชี่ยวชาญท่านท่ี ๑ - ๕ สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ค่า IOC แปลผล 
     ด้าน ทานคือ การให้ การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือแก่ผู้อ่ืน 
๑ ผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ 

จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เสมอภาค ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ผู้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากร
ในด้านสวัสดิการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ บุคลากรได้รับการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
ด้านวัตถุสิ่งของที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติจากผู้บริหารอยู่เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ผู้บริหารได้ให้รางวัลเป็นแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน  ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุง
วิธีท างานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖ ผู้บริหารได้ให้ขวัญและก าลังใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗ บุคลากรมีความพึงพอใจในการ
จัดสวัสดิการต่างๆเช่นอาหารน้ า
ดื่ม ห้องท างานฯลฯของผู้บริหาร
สถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ด้าน ปิยวาจา คือ การพูดคุยด้วยค าสุขภาพ 
๑ ผู้บริหารพูดด้วยวาจาที่ไพเราะ

อ่อนหวาน  ชวนฟัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรื่อง

ต่างๆ แก่บุคลากรโดยใช้ค าพูดที่
นุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮก
ฮาก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
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๓ ผู้บริหารพูดด้วยความจรงิใจ ไม่เส
แสร้ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ผู้บริหารยกย่องและชมเชยครูที่
ประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารใช้ถ้อยค าที่สุภาพ ไม่
กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ผู้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด 
พูดค าหยาบ พูดเพ้อเจอ้ 
เหลวไหล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ ผู้บริหารใช้ค าพูดที่เหมาะสมต่อ
บุคลากร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านอัตถจริยาคือ การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
๑ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่
มีการเลือกทีร่ักผลักที่ชัง ๑ ๑ -๑ ๑ ๑ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๒ ผู้บริหารมีความเต็มใจทีจ่ะ
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบญัชาเมื่อมี
ปัญหา ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

ข้อ ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ผู้เชี่ยวชาญท่านท่ี ๑ - ๕ สรุป/แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ค่า IOC แปลผล 

๓ ผู้บริหารมีน้ าใจ ไม่นิ่งดูดาย เมื่อ
เห็นผู้ใต้บังคับบัญชา ขอความ
ช่วยเหลือ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ผู้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกจิ
สงเคราะห์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ญาติของผู้ใตบ้ังคับบัญชา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารมีความพอใจเมือ่ได้
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบญัชา ๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๖ ผู้บริหารได้มีการส่งไปฝึกอบรม
ความช านาญเฉพาะด้านเพื่อให้
เกิดความเช่ียวชาญในด้านน้ันๆ 
เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗ มีการสนับสนุนเลื่อนต าแหนง่
หรือปรบัระดับตามความสามารถ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
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และความเหมาะสม 

     ด้านสมานัตตตา คือ การวางตนให้เหมาะสม 
๑ ผู้บริหารท าตนเสมอต้นเสมอ

ปลายกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒ ผู้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่

ฐานะของตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓ ผู้บริหารเปน็แบบอย่างสร้างความ

เป็นภาวะผู้น า ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔ ผู้บริหารท าตนเป็นกันเองกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัวเย่อหยิ่ง
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับ
บุคลากรตาม เหตุ การ ณ์และ
สิ่งแวดล้อม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ผู้บริหารไม่เอาเปรยีบโดยการย้าย
คนที่ ไม่ ใช่พวกตนออกไปและ
พรรคพวกคนอื่นเข้ามาบรรจุแทน ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๗ ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาก่อน
มีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๖๐ ใช้ได้ 


