
๙๐ 
 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
……………………………………………….. 

 

ค าชี้แจง : 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖จังหวัดฉะเชิงเทรา  อันจะเป็นประโยชน์ในการศึกษา 
ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ปัญหา อุปสรรค และพัฒนาภาวะผู้น าต่อไป 
 ข้อมูลที่ได้  จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม  ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น  ไม่มีผลกระทบต่อท่าน หรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น  ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖   จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากผู้บริหารและคณะครูอาจารย์โรงเรียน
มัธยมศึกษา  ในอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  เป็นอย่างดี  จึงขอเจริญพรขอบคุณมา  
ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

      
 
  

      พระมหาธนกฤต อาภสฺสโร(เทพอ านวยผล) 
      ผู้ด าเนินการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน    หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับ 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
๒. อายุ 
   ต่ ากว่า ๓๐ ป ี  ๓๐ – ๓๕ ป ี
   ๓๖ – ๔๐ ป ี  ๔๑  – ๔๕ ป ี
   ๔๖ ปีข้ึนไป 
๓. ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
๔. ต าแหน่งหน้าที่การงาน 
   ผู้บริหาร  รองผู้บริหาร 
       ครูสอน 
๕. ประสบการณ์ท างาน 
   น้อยกว่า  ๑๐ ป ี  ๑๐ – ๒๐ ป ี
   มากกว่า  ๒๐ ป ี
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่  
   การศึกษา มัธยมศึกษาเขต ๖  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
   ท่านปฏิบัติในระดับใด  ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง  โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
     ๕ หมายถึง  ระดับมากที่สุด 
     ๔ หมายถึง  ระดับมาก 
     ๓ หมายถึง  ระดับปานกลาง 
     ๒ หมายถึง  ระดับน้อย 
     ๑ หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 

ข้อ      ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สพม.เขต๖ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านทานคือการให้การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือแก่ผู้อ่ืน      

๑ ผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรรวัสด ุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้ในการปฏิบัตงิานอยา่งเสมอภาค 

     

๒ ผู้บริหารได้มีการสง่เสริมบุคลากรในดา้นสวัสดิการ      

๓ บุคลากรได้รับการเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ ่ด้านวัตถุสิ่งของที่จ าเป็นในการ
ปฏิบตัิงานจากผู้บริหารอยู่เสมอ 

     

๔ ผู้บริหารได้ให้รางวัลเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน       

๕ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพฒันาบคุลากรเพื่อปรับปรุง
วิธีการท างานให้มปีระสิทธิภาพอย่างยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

     

๖ ผู้บริหารได้ให้รางวัลเป็นขวญัและก าลงัใจของผู้ปฏิบัตงิาน      

๗ บุคลากรมีความพึงพอใจในการจัดสวัสดิการ ต่างๆ เช่น อาหาร 
น้ าดื่ม ห้องท างาน ฯลฯ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

     

 ด้านปิยวาจา คือการพูดคุยด้วยค าสุขภาพ      

๑ ผู้บริหารพูดด้วยวาจาที่ไพเราะอ่อนหวาน  ชวนฟงั      

๒ ผู้บริหารชี้แจงนโยบายในเร่ืองต่างๆ แก่บุคลากรโดยใช้ค าพดูที่
นุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

     

๓ ผู้บริหารพูดด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง      

๔ ผู้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีป่ระสบความส าเร็จในการ
ปฏิบตัิงาน 

     

๕ ผู้บริหารใช้ถ้อยค าทีสุ่ภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูก
ผู้ใต้บงัคับบญัชา 

     

๖ ผู้บริหารไม่พูดเท็จ พดูส่อเสยีด พดูค าหยาบ พดูเพ้อเจ้อ 
เหลวไหล 

     

๗ ผู้บริหารใช้ค าพูดชีแ้จงข้อเท็จจริงแก่บคุลากรด้วยเหตุและผล      



๙๓ 
 

 

ข้อ ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สพม.เขต๖ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านอัตถจริยาคือการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม      

๑ 
ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการรักษาระเบยีบวินัย เพื่อความงดงามของ
หมู่คณะ 

     

๒ 
ผู้บริหารมีความเต็มใจที่จะช่วยเหลือผู้ใตบ้ังคับบญัชาเม่ือมีปัญหา
ตามก าลงัทรัพยท์ี่พอจะช่วยเหลือได ้

     

๓ 
ผู้บริหารมีน้ าใจ ไม่น่ิงดดูาย เม่ือเห็นผู้ใต้บงัคบับัญชา ขอความ
ช่วยเหลือ 

     

๔ 
ผู้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหข์องผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ญาตขิองผู้ใต้บงัคับบัญชา 

     

๕ ผู้บริหารมีความพอใจเมื่อได้ช่วยเหลือผู้ใต้บงัคบับัญชา      

๖ 
ผู้บริหารเปดิโอกาสใหบุ้คลากรไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะ
ด้านเพื่อให้เกิดความเชีย่วชาญในด้านน้ันๆ เช่น กีฬา 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

     

๗ 
มีการสนับสนุนเลื่อนต าแหน่งหรือปรับระดบัตามความสามารถ
และความเหมาะสม 

     

 ด้านสมานัตตตาคือการวางตนให้เหมาะสม      

๑ ผู้บริหารท าตนเสมอต้นเสมอปลายกับผู้ใตบ้ังคับบญัชาทุกคน      

๒ ผู้บริหารปฏบิัตตินเหมาะสมแก่ฐานะของตน      

๓ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการบริหารโรงเรียน      

๔ 
ผู้บริหารท าตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บงัคบับัญชาไม่ถือตัวเย่อหยิง่กับ
ผู้ใต้บงัคับบญัชา 

     

๕ 
ผู้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และ
สิ่งแวดล้อม 

     

๖ 
ผู้บริหารไม่เอาเปรียบโดยการย้ายคนที่ไม่ใช่พวกตนออกไป และ
พรรคพวกคนอ่ืนเข้ามาบรรจุแทน 

     

๗ ผู้บริหารมีการร่วมสุขร่วมทุกข์กับผู้ใตบ้ังคับบญัชา      

ตอนท่ี ๓ เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคและการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๑. ข้อเสนอแนะ 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 


