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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช และ 3) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นครโูรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จ านวน 10 โรงเรียน 
ซึ่งมีจ านวน 221 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคร็ซซี่และมอร์แกน สุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตามระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างข้ึนวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
             1. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านเมตตา ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
             2. การปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 6 
ด้าน อยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านการปฏิบัติตามกฎ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความรู้
เกี่ยวกับงาน ส่วนด้านคุณภาพงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
              3. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารจ านวน 2 ด้าน คือ การ
ปฏิบัติงานด้านมุทิตา กับการปฏิบัติงานด้านอุเบกขา ซึ่งส่งผลทางบวกต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนตัวแปรที่เหลือ
อีก 2 ด้าน ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสามารถสร้างสมการได้ ดังนี้ 
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Ỹ = 1.866 (Constant) +.073 (เมตตา) +.028 (กรุณา) +.262 (มุทิตา) +.194 

(อุเบกขา) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Ž = .092 (เมตตา) +.038 (กรุณา) +.348 (มุทิตา) +.269 (อุเบกขา) 
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Abstract 
 

   The purposes of this research were: 1) to study the administration 
accordance with Brahmavihara Dhamma of the school administrators under Nakhon Si 
Thammarat City Municipality, 2) to study the personnel officers’ performance under Nakhon Si 
Thammarat City Municipality, and 3) to study the administration accordance with 
Brahmavihara Dhamma of the school administrators affecting the personnel officers’ 
performance under Nakhon Si Thammarat City Municipality. The samplings were 
collected from 221 teachers of 10 schools by following the table of Krejcie and 
Morgan by Stratified Random Sampling. The instruments used in this study were the 
questionnaires designed by researcher. The data analysis and statistics used were 
percentage, mean, standard deviation and the Multiple Regression Analysis.  

   The research findings revealed that: 
   1. The administration accordance with Brahmavihara Dhamma of the school 

administrators under Nakhon Si Thammarat City Municipality was at the high level in 
general and all aspects of study. They are put in order from high to low as the 
following: the sympathetic joy, the loving-kindness, and the equanimity. 

   2. The personnel officers’ performance under Nakhon Si Thammarat City 
Municipality was at the high level in general and all aspects of study. They are put in 
order from high to low as the following: the compliance, the work knowledge, and 
the work quality. 



ง 

   3. The administration accordance with Brahmavihara Dhamma of the school 
administrators affecting the personnel officers’ performance under Nakhon Si 
Thammarat City Municipality in the sympathetic joy and the equanimity is different 
with statistical significance of 0.05 level and in the loving-kindness and the 
compassion there is no difference with statistical significance shown as: 

The predicted equation in the raw scores 
Ỹ = 1.866 (Constant) +.073 (Merciful) +.028 ( Karuna) + .262 (Mudita) +.194 

(Upekkha)  

The predicted equation in the standard scores 
Ž = .092 (Merciful) +.038 (Karuna) +.348 (Mudita) +.269 (Upekkha)  
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