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  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์คือ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของ
บุคลากรทางการศึกษา ๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ๓) 
เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็น
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม  เขต ๑ จ านวน ๘ โรงเรียน ซึ่งรูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบเชิง
ปริมาณ เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ซึ่ง ซึ่งได้ค่าความสอดคล้องที่ ๐.๘ - ๑.๐๐ และค่าความเช่ือมั่นที่ ๐,๙๘ 
วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่าความ ถี่ร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  t-test  และ  
One-way ANOVA   

 ผลการศึกษาวิจัย 

 ๑ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จ านวน ๒๗๕ คน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 
๒๓๑ คน มีอายุระหว่าง   ๓๑ - ๔๐ ปี จ านวน ๑๖๔ คน กับอายุ ๔๑ - ๕๐ ปี จ านวน ๑๐๓ คน 
มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๖๖ คน เป็นครูจ านวน ๒๗๑ คน มีประสบการณ์
ท างานระหว่าง ๖ - ๑๐ ปี จ านวน ๑๖๑ คน โดยทั้งหมดอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลางจ านวน 
๒๔๑ คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 



๒ 

 
 ๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ต่างเห็นว่าการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
๑ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน เห็นว่าในด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียนส าคัญที่สุด ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ ตามล าดับ 
 ๓ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ใน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เอกสารหลักสูตรมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ครูขาด
ความเข้าใจในเร่ืองหลักสูตรแกนกลาง ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงหลักสูตร
สถานศึกษา ในการด าเนินการใช้หลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ส่วนในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ครูขาดความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานที่และส่ิงแวดล้อมไม่
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ขาดการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิทยาการจากภายนอกแหล่งการ
เรียนรู้ในชุมชนมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา วิธีการจัดการเรียนรู้
ไม่เพียงพอกับความต้องการ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ครูขาดความรู้ในเร่ืองการ
จัดท าเคร่ืองมือ วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การ
จัดเก็บเอกสารการศึกษา การวัดผลและประเมินผลตามการเรียนไม่เป็นระบบ การจัดท าแผนการ
วัดผลประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงขาดความ
ต่อเนื่อง และด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดอบรมความรู้ในเร่ืองการท า
วิจัยให้กับครูไม่ต่อเนื่อง งบประมาณในการจัดอบรมความรู้ให้กับครูในเร่ืองการท าวิจัยไม่
เพียงพอ ขาดการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อใช้เป็นประเด็นในการวิจัย ขาดการน า
ผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสุดท้าย ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนมี
บุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานที่ต้องด าเนินการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศมีภาระงานสอนมาก
จึงไม่มีเวลานิเทศ ขาดการน าวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช้ การด าเนินการนิเทศภายในและการ
พัฒนาบุคลากรไม่ต่อเนื่อง 
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Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the educational 
personnel’s academic administration, 2) to study and compare the educational 
personnel’s ideas and 3) to study problems and ways of academic administration 
of the primary education schools under the Office of primary educational service 
area, Nakhonpathom zone 1. The sampling group used for the research is the 
educational personnel of 8 schools under the Office of primary educational service 
area, Nakhonpathom zone 1. This is a quantitative research. The instrument used 
for collecting the data is the questionnaire in the form of Rating Scale the value 
derived is in coincidence at 0.8-1.00. Analyzing the data made by frequency, 
percentage, standard daviation, t-test and one – Way ANOVA.  

 The result of research. 

 For 275 educational personnel persons of primary education schools 
under the Office of primary educational service area, Nakhonpathom zone 1, it is 
found that 231 persons of them are women, 164 persons are of 31-40 years of age, 
103 persons are of 41-50 years of age, 166 persons have B.A. degree education, 271 
persons possess positions of teachers, 161 persons have 6-10 years of work 
experiences. The ideas of academic administration of 241 persons, working in the 
schools of medium size, are at the high level. 
 On the analogical research of the educational personnel’s ideas, it is 
found that the ideas of academic administration of the schools under the Office of 
primary educational service area, Nakhonpathom zone 1, in general conclusion, are 
at the high level and it is found that the most important aspect is the 
measurement and assessment, Being considered as aspects, it is found that all 
aspects are at the high level in the order from high to low; in the aspect of the 
research for developing the educational quality, educational supervision, 
curriculum and school development and learning process development, with 
statistical significance at the level of 0.05, respectively. 
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 For the problems and the ways of academic administration of the schools 
under the Office of primary educational service area, Nakhonpathom zone 1, in the 
aspect of curriculum and school development, the documents of curriculum are 
not enough to the requirement, teachers lack understanding the core curriculum, 
lacking the public relations of the curriculum and school given to the concerned 
people and running the process of applying the curriculum is not going on the 
designed plan, in the aspect of learning process development, the teachers lack 
understanding the process of learning, the school and environment are not suitable for 
learning, lacking applying the local wisdom and resource persons from community 
learning source for developing the learning process, the budget for developing and the 
method of learning management are not sufficient for the requirement, in the aspect 
of measurement and assessment of learning, teachers lack the knowledge of 
producing instruments, the methods of measurement and assessment should be 
made in coincidence with purpose of learning, keeping the documents and 
measurement and assessment of learning are not made systematically, the plan of 
measurement of each subject is not made in coincidence with the standard learning 
and learning activity, lacking continuity of running measurement and assessment of 
learning as it be, in the aspect of the research for developing the educational 
qualification, training the teachers in doing the research is not held continuously, the 
budget for training teachers in doing the research is not sufficient, lacking the order of 
the problem importance used as a subject of research, lacking applying the results of 
researches for developing educational quality and the last one is in the aspect of 
educational demonstration, the personnel of school is not sufficient for the work of 
running the demonstration, the demonstrative committee have a lot of teaching work, 
hereby they have no time for demonstration, lacking applying various methods of 
demonstration, the internal demonstration and personnel development are not held 
continuously. 
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ความเป็นมาและความส าคัญ 
 รัฐบาลมีการพยายามที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยมาโดยตลอด แต่ 
เมื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนในหลาย ๆ ประเทศในภูมิภาคเดียวกันจัดอยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจ จึงท า
ให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาขึ้นในประเทศเพื่อมุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมไทยโดยยกระดับ
การศึกษาให้มีมาตรฐานสามารถเทียบเท่าระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดแผนพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสภาพการบริหารและการจัดการศึกษาที่ยังต้องเพิ่มเติมในด้าน
ประสิทธิภาพ  
 ปัจจุบันส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ดูแลรับผิดชอบการ
จัดการศึกษาภาคบังคับและส่งเสริมการจัดการศึกษาสถานศึกษาเอกชน รวมทั้งการจัดการศึกษา
สถานศึกษาสังกัดที่อื่นในเขตอ าเภอเมืองนครปฐม อ าเภอก าแพงแสน และอ าเภอ ดอนตูม           
โดยแบ่งเป็นโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับอนุบาล ๑ ถึงระดับ
ประถมศึกษาประถมศึกษาปีที่ ๖ จ านวน ๑๐๙ โรงเรียน และโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ
อนุบาล ๑  ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ านวน ๑๙ โรงเรียน เป็นสถานศึกษาเอกชนจ านวน ๒๓ 
โรงเรียน และสังกัดอื่น ๆ จ านวน ๒๐ โรงเรียน และจากผลคะแนนการสอบ O-NET ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ ในเขตรับผิดชอบของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ที่ผ่านมาพบว่า จากจ านวนโรงเรียนที่เข้าสอบทั้งส้ิน ๑๒๘ โรงเรียน 
สรุป วิชาภาษาไทยสอบได้คะแนนลดลงร้อยละ ๓.๑๓ วิชาคณิตศาสตร์สอบได้คะแนนลดลงร้อยละ 
๓.๙๑ วิชาวิทยาศาสตร์สอบไดค้ะแนนลดลงร้อยละ ๕๓.๙๑ วิชาสังคมศึกษาสอบได้คะแนนลดลงร้อย
ละ ๒๙.๖๙ วิชาภาษาอังกฤษสอบได้คะแนนลดลงร้อยละ ๙.๓๘ วิชาสุขศึกษาสอบได้คะแนนลดลง
ร้อยละ ๓๐.๔๗ วิชาศิลปะสอบได้คะแนนลดลงร้อยละ ๒๑.๐๙ และวิชาการงานและเทคโนฯ สอบได้
คะแนน ลดลงร้อยละ ๓๒.๐๓ ซึ่งไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้๑ ท าให้ทราบถึงประสิทธิภาพใน
การบริหารงานด้านวิชาการของแต่ละโรงเรียนที่ประสบกับปัญหา จึงท าให้งานวิชาการไม่สามารถ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ได้
วางไว้  
 จึงเป็นเหตใุห้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่
มีต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑   

                                                             

 ๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑, แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๗, (นครปฐม : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑, ๒๕๕๖), หน้า ๒. 



๖ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 
 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต ๑ 
 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
คร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จ านวน ๘ โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนประชากรทั้งหมดจ านวน ๒๗๕ คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  ได้แก่แบบสอบถามข้อมูลที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น ๓ 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์, ต าแหน่ง, ขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบทดสอบถึงความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการ ใน ๕ ด้าน คือ ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๒) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ๓) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ๔) ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ๕) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ตอนที่ ๓  เป็นค าถามแบบปลายเปิด (open-end questions) ในรายด้าน ๕ ด้าน 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้การแจกแจงความถี่  
(Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉล่ีย (Mean), ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation), การทดสอบที (t-test), การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
ANOVA), ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธีการของ เซฟเฟ่ (Scheffe)   



๗ 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตัวอย่างจ านวน ๒๗๕ คน พบว่า การบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเห็นว่าในด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนส าคัญที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ด้านการวิจัยเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต ๑ พบว่า 
บุคลากรที่มี เพศที่ต่างกัน อายุต่างกัน วุฒิการศึกษาต่างกัน ประสบการณ์ต่างกัน ต าแหน่ง
ต่างกัน โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  พบว่ามีความ แตกต่างกันใน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ค่าเฉล่ียรวม 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม   เขต ๑   
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เอกสารหลักสูตรมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ครูขาดความเข้าใจในเร่ืองหลักสูตรแกนกลาง ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึง
หลักสูตรสถานศึกษา ในการด าเนินการใช้หลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูขาดความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สถานที่และส่ิงแวดล้อมไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ขาดการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยาการจาก
ภายนอกแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
วิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอกับความต้องการ  
 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ครูขาดความรู้ในเร่ืองการจัดท าเคร่ืองมือ วิธีการ
วัดผลประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัดเก็บเอกสารการศึกษา 
การวัดผลและประเมินผลตามการเรียนไม่เป็นระบบ การจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลการ
เรียนแต่ละรายวิชาไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การ
ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงขาดความต่อเนื่อง  
 



๘ 

 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดอบรมความรู้ในเร่ืองการท า
วิจัยให้กับครูไม่ต่อเนื่อง งบประมาณในการจัดอบรมความรู้ให้กับครูในเร่ืองการท าวิจัยไม่
เพียงพอ ขาดการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อใช้เป็นประเด็นในการวิจัย ขาดการน า
ผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสุดท้าย  
 ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนมีบุคลากรไม่ เพียงพอต่อภาระงานที่ต้อง
ด าเนินการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศมีภาระงานสอนมากจึงไม่มีเวลานิเทศ ขาดการน าวิธีการ
นิเทศที่หลากหลายมาใช้ การด าเนินการนิเทศภายในและการพัฒนาบุคลากรไม่ต่อเนื่อง  
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