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สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยคร้ังนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ซึ่งสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตัวอย่างจ านวน ๒๗๕ คน ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ พบว่า
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน ๒๓๑ คน และเพศชายจ านวน ๔๔ คน ซึ่งเป็นผู้มีอายุระหว่าง   
๓๑ - ๔๐ ปี จ านวน ๑๖๔ คน กับอายุ ๔๑ - ๕๐ ปี จ านวน ๑๐๓ คน ซึ่งมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน ๑๖๖ คน และในระดับปริญญาโท จ านวน  ๑๐๗ คน โดยทั้งหมดเป็นครู 
จ านวน ๒๗๑ คน เป็นผู้บริหารจ านวน ๔ คน ซึ่งมีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง ๖ - ๑๐ ปี 
จ านวน ๑๖๑ คน และที่ ๑๑ - ๑๕ ปี จ านวน ๙๖ คน โดยทั้งหมดอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง
จ านวน ๒๔๑ คน ต่างเห็นว่าการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเห็นว่าในด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียนส าคัญที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากโดย
เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสรุป
รายละเอียดแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  ๑  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน มีการวางแผนการใช้
หลักสูตร มีการนิเทศการใช้หลักสูตร การด าเนินการใช้หลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 
มีการจัดท าคู่มือและคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
เพื่อประเมินความพร้อมในการบริหารหลักสูตร เอกสารหลักสูตรมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของครู มีการรวบรวมเอกสารหลักสูตรส าหรับให้ครูใช้ศึกษาค้นคว้า ครูขาดความเข้าใจในเร่ือง
หลักสูตรแกนกลาง ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ 



๑๒๖ 
 

  ๒  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพชุมชนและ
ท้องถิ่น มีการนิเทศภายในเพื่อติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครู มีการจัดให้มีโครงการ
พัฒนาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์จุดด้อยและจุดเด่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของสถนศึกษาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีการประชุมวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานที่และส่ิงแวดล้อมไม่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ ขาดการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรจากภายนอกแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน
มาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ ครูขาดความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในภาพรวมของสถานศึกษา ตามล าดับ 

  ๓  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการประชุม ช้ีแจง ระเบียบหลักเกณฑ์ วัดผลและประเมินผลการ
เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด มีการวางแผนด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างเป็น
ระบบ มีการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพ
จริงขาดความต่อเนื่อง มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างหลากหลาย มีการก ากับติดตาม
การวัดและการประเมินผลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
วัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครูขาดความรู้ในเร่ืองการจัดท าเคร่ืองมือ วิธีการวัดผล
ประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัดเก็บเอกสารการศึกษา การ
วัดผลและประเมินผลตามการเรียนไม่เป็นระบบ มีการน าผลการประเมินทุกคร้ังมาแก้ไข 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 

  ๔  ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจัดหาหนังสือและเอกสารให้บุคลากรใช้ศึกษาเพื่อ
พัฒนาการวิจัยในขั้นเรียน มีการนิเทศ ติดตาม การท าวิจัยในช้ันเรียนของครู มีการส่งเสริมให้ครู
สนใจและตระหนักถึงความส าคัญของการท าวิจัย มีการนิเทศ ติดตาม การท าวิจัยในช้ันเรียน
ของครู มีการประชุม วางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมาย นโยบายในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ัน
เรียน มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัยในช้ันเรียน มีการใช้ผลการประเมินเพื่อ
การปรับปรุงการวิจัยและพัฒนา งบประมาณในการจัดอบรมความรู้ให้ครูในเร่ืองการท าวิจัยไม่
เพียงพอ การจัดอบรมความรู้ในเร่ืองการท าวิจัยให้กับครูไม่ต่อเนื่อง มีการประเมินผลหลังการวิจัย
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และพัฒนา ขาดการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อใช้เป็นประเด็นในการวิจัย ขาดการน า
ผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ตามล าดับ 

  ๕  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า การด าเนินการนิเทศภายในและการพัฒนาบุคลาการไม่ต่อเนื่อง  มีการ
ประเมินผลหลังการนิเทศ ขาดการน าวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช้ มีการน าผลการนิเทศไปใช้
เพื่อปรับปรุงการนิเทศต่อไป โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานที่ต้องด าเนินการนิเทศ 
คณะกรรมการนิเทศมีภาระงานสอนมากจึงไม่มีเวลานิเทศ มีการสร้างความเข้าใจให้กับคณะครู 
ในเร่ืองการนิเทศ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนก าหนดกิจกรรมการนิเทศ มีการส ารวจ ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อทราบสภาพปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศ มีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็น
ความส าคัญของการนิเทศ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการนิเทศได้อย่างเหมาะสม    
มีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตามล าดับ 

 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
การโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม    
เขต ๑ โดยการทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) จ าแนกตามปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล  
  เพศ  ผลจากการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่
มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑  
โดยการทดสอบค่าที พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ที่ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า ในด้านการวิจัย
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความแตกต่างกัน ส่วนในด้านอื่นไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  อายุ  ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต ๑ พบว่าบุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน
ก็พบว่ามีความ แตกต่างกันใน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ค่าเฉล่ียรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นในด้านที่
แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า ผู้ที่มีอายุระหว่าง  ๒๐ - ๓๐ ปี กับ 
๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล



๑๒๘ 
 

ประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ค่าเฉล่ียรวม แตกต่างจากผู้ที่มี
อายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ปี กับ ๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
  วุฒิการศึกษา  ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามวุฒิการศึกษา พบว่าบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่ามีความ แตกต่างกันใน 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน จึง
ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นในด้านที่แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) พบว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ ปริญญาโท มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต ๑  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการ
วิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และโดยภาพรวม แตกต่างจากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  ประสบการณ์  ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ พบว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านก็ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นในด้านที่
แตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๖-๑๐ ปี 
และ ๑๑ - ๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และโดย
ภาพรวมแตกต่างจากผูท้ี่มีประสบการณ์ ๑ - ๕ ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 
  ต าแหน่ง ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามต าแหน่ง โดยการทดสอบค่าที โดยภาพรวมพบว่า บุคลากรที่มี
ต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๒๙ 
 

  ขนาดของโรงเรียน ผลจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ 
ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ พบว่าบุคลากรในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน นอกนั้นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐาน จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นในด้านที่แตกต่างกัน
เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า บุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แตกต่างจากบุคลากรที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 ๕.๑.๓ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีต่อโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม   
เขต ๑   

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เอกสารหลักสูตรมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ครูขาดความเข้าใจในเร่ืองหลักสูตรแกนกลาง ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบถึงหลักสูตรสถานศึกษา ในการด าเนินการใช้หลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ส่วนใน
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูขาดความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานที่และ
ส่ิงแวดล้อมไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ขาดการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยาการจากภายนอก
แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา วิธีการ
จัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอกับความต้องการ และ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ครูขาด
ความรู้ในเร่ืองการจัดท าเคร่ืองมือ วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ การจัดเก็บเอกสารการศึกษา การวัดผลและประเมินผลตามการเรียนไม่เป็นระบบ 
การจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชาไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพ
จริงขาดความต่อเนื่อง และด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดอบรมความรู้
ในเร่ืองการท าวิจัยให้กับครูไม่ต่อเนื่อง งบประมาณในการจัดอบรมความรู้ให้กับครูในเร่ืองการท า
วิจัยไม่เพียงพอ ขาดการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อใช้เป็นประเด็นในการวิจัย ขาดการ
น าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสุดท้าย ด้านการนิเทศการศึกษา 
โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงานที่ต้องด าเนินการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศมีภาระ
งานสอนมากจึงไม่มีเวลานิเทศ ขาดการน าวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช้ การด าเนินการนิเทศ
ภายในและการพัฒนาบุคลากรไม่ต่อเนื่อง  
 



๑๓๐ 
 

๕.๒  อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการ ของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ สรุปได้ว่า จาก
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ในจ านวนนี้เป็นผู้ที่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี ซึ่งส่วนใหญ่
มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีต าแหน่ง เป็นครูผู้สอน โดยส่วนใหญ่แล้วจะมี
ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ ๖ - ๑๐ ปีขึ้นไป ซึ่งส่วนใหญ่มีความคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดบุญยัง  ทุลฺลโภ (สุนทร
วิภาค)  ศึกษาเร่ือง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายด้าน ส่วนใหญ่เห็นว่าในการบริหารงานวิชาการ
นั้นจัดได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญหรือเรียกไดว่้าเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ควรจะให้
ความส าคัญเป็นอันดับแรก ส่วนงานด้านบุคลากร ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอื่น ๆ นั้น
เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้ มีคุณภาพ ดังนั้นงานด้านวิชาการจึงมิใช่เพียงให้นักเรียน
อ่านออกเขียนได้ แต่ยังรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข งานวิชาการ
ยังเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ และเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะ
ออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต และจากข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๗๕ ใน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ส่วนใหญ่เห็นว่า 
การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นั้นมีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 
และนั้นอาจเป็นสาเหตุเพราะว่า ผู้บริหารและครูในระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ส่วนใหญ่เข้าใจถึงปัญหาในหลักการบริหารวิชาการ 
เพราะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา ศักยภาพให้ครูมีความเป็น
ผู้น าทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ ซึ่ง นภดล  เจนอักษร ได้กล่าวว่า “การวิจัยในช้ัน
เรียนเป็นการวิจัยประเภทหนึ่งที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการควบคุมไปกับการสอนปกติในช้ันเรียน 
ทั้งนี้เพื่อศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นและน าผลที่ได้ไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือใช้ในการแก้ปัญหา
ของครูผู้สอนได”้ และยังสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในมาตรา 
๒๔ (๕) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
และในมาตรา ๓๐ ให้สถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มาตรา ๖๗ 
รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้วยเหตุนี้ประสิทธิผลของ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาคือ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ือง
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกระบวนการวิจัยมีส่วนร่วมในการก าหนดขั้นตอน
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และแนวทางการวิจัย มีเอกสารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และเผยแพร่ผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชน และ
หน่วยงานอื่น และนอกจากนี้ สุภรณ์  สภาพพงศ์ ยังได้กล่าวถึงกระบวนการวิจัยเป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างหนึ่ง เพราะการวิจัยมิใช่ส่ิงแปลกอยกไปจากบทบาที่ครูปฏิบัติอยู่ และ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนก็ใช้การวิจัยในการเรียนรู้ เช่น การทดลองตามทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การท าโครงงานในกลุ่มวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น การวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับผู้สอนจะเอื้อให้ครูเปล่ียนบทบาทจากผู้บอกความรู้ไปเป็นผู้อยู่เบ้ืองหลัง เป็นผู้
วางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เอื้ออ านวยความสะดวก และเป็นที่ปรึกษาทางด้านการ
เรียนและการพัฒนาคน พัฒนาชีวิตไปสู่การเรียนรู้อย่างสมดุลเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และ
นอกจากนี้ยังพบอีกว่า ผู้ที่มีอายุต่างกัน มีวุฒกิารศึกษาที่ต่างกัน มีประสบการณ์ที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเขต ๑ ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 และผลการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ในด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก เนื่องจากทุกโรงเรียนต้องมีหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นของตนเองเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยหลักสูตรของแต่ละโรงเรียนต้องมาจาก
การด าเนินการร่วมกันจากหลายฝ่าย การน าหลักสูตร ไปใช้ในแต่ละวิชานั้นควรมีความ
เหมาะสมกับรายวิชาและมีการบริหารการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสมและให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง โดยจัดท าโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สถิต  วงษ์พิทักษ์ ได้ศึกษา “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง” พบว่าปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพบปัญหาด้านหลักสูตรและแกนน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน, ด้านการนิเทศ, ด้านการวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า การ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ส่วน
ด้านการจัดผลและประเมินผลแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า ควรให้บุคลากรในโรงเรียนวางแผนร่วมกันในการ
บริหารงานวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น ส่ิงส าคัญคือการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบโดยจัดให้มีการติดตามและประเมินผลของการใช้
หลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้และสภาพปัญหาตามความต้องการซึ่งสอดคล้อง
กับ รัชนีกร  ลาภบุญอุดม  ได้ท าการวิจัยเร่ือง “ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร” พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
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โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญหาด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ปัญหาด้าน
การเรียนการสอน ปัญหาด้านส่ือการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาด้านการ
วัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับน้อย 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของบุคลาการทางการศึกษา ต่อการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่าอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะนโยบายปฏิรูปการ
เรียนรู้ของต้นสังกัดที่เน้นการจัดการเรียนรู้ให้สอนคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน ครูนั้นต้อง
มีการพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาหลักสูตร ดังที่  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้จ าแนก
กระบวนการสอนมีค าที่ใช้อยู่ ๒ ค า คือ ๑ การสอน (Teaching) หมายถึง การถ่ายทอดความรู้
จากครูไปสู่นักเรียน ๒ การเรียนการสอน (Instruction) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
สอนด้วย เช่นการใช้ส่ือการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างการสอน การทดสอบ ดังนั้นการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพชุมชนและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาใน
วิธีการจัดการเรียนรู้พร้อมกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารัตน์  พิมพ์อุบล 
ศึกษาเร่ือง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด” พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การ
นิเทศภายในและการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ ในด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
เนื่องจากสถานศึกษาต่างมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยจัดให้มีการนิเทศภายในเพื่อติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครู จัดให้มี
โครงการพัฒนาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ ดังที่ ส าเริง แสงทัน  ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการ
เรียนการสอนหมายถึง การน ากิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาไปตามเป้าหมายของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ” โดยส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีการวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ที่ส าคัญให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของบุคลาการทางการศึกษา ต่อการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว่าอยู่ในระดับมากเนื่องจากทุกโรงเรียนมีระเบียบการ
วัดผลและประเมินของแต่ละโรงเรียนที่สร้างขึ้นเองท าให้บุคลาการทุกคนทราบแนวทางและมี
การปฏิบัติเป็นประจ าอีกทั้งความตื่นตัวด้านแนวทางการวัดผลและประเมินผลจากสภาพจริง
ย่อมส่งผลให้ครูมีวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมิน โดยมีการก าหนดระเบียบและวาง
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แผนการประเมินอย่างเป็นระบบพร้อมกับมีการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่ก าหนดและมี
การติดตามผลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เพราะประสิทธิผลของการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนคือ มีแผนงานการวัดประเมินผลที่ชัดเจน ก าหนดระเบียบและ
แนวปฏิบัติ มีเคร่ืองมือและวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
และพัฒนาให้มีคุณภาพ จัดเก็บข้อมูลอย่างมีระบบ มีการด าเนินการเทียบโอยผลการเรียนทุก
ช่วงช้ันเป็นเพราะว่า นิพนธ์  กินาวงศ์  ได้กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลเป็นกิจกรรมที่ควบคู่
กัน โดยปกติการประเมินผลในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย ๒ ประการคือ การประเมินเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณรงค์ฤทธ์ิ  ปรีชานุกูล ศึกษาเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ได้มีการให้ความส าคัญในเร่ืองการวัดผล ประเมินผล ให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย และเนื้อหาของหลักสูตร และในด้านการจัดกิจกรรมทางการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ครูมีงานหลายด้าน
หรือสอนหลายวิชา ห้องสมุดขาดเจ้าหน้าที่บรรณารักษ์ โดยเฉพาะขาดเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการนิเทศภายใน ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือ
การเรียนการสอน 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของบุคลาการทางการศึกษา ต่อการบริหารงานวิชาการ  
งานด้านการนิเทศ พบว่าอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครูมีความต้องการพัฒนาตนเองเพิ่ม
มากขึ้นและเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ ดังที่ สุวรรณี  ศรีคุณ ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา
เป็นความพยายามอย่างหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ 
ศิลปะการสอนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยความเห็นค าแนะน าข้อเสนอแนะจากผู้มีประสบการณ์ซึ่งจะ
ช่วยมองปัญหาให้เกิดความคิดเพื่อพัฒนาปรับปรุงผลงาน พร้อมกันนี้หลายฝ่ายได้มีการจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูได้รับรู้ข้อมูลและแนวทางการพัฒนา
วิชาชีพที่เป็นประโยชน์ทั้งจากเพื่อนครูในโรงเรียนหรือบุคลากรสาขาอื่น ๆ  และงานสนับสนุน
งานวิชาการอื่น ๆ โดยเฉพาะการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยการด าเนินการในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประสานงานกับองค์กรหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา และนอกจากนี้ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ยังกล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการ
พัฒนาครูภายในสถานศึกษาให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพื่อท าให้
การศึกษาเกิดผลสัมฤทธ์ิตามความคาดหมายของการศึกษา ผู้นิเทศจึงเป็นบุคลากรใดก็ได้ที่
สามารถปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายนี้ตามข้อเท็จจริงแล้วผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ความส าเร็จของการนิเทศภายในส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการสนับสนุนและการ
เห็นความส าคัญของการนิเทศของผู้บริหาร การนิเทศจึงเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 



๑๓๔ 
 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาวิจัย ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต ๑ พบว่าการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นจาก
การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะและ
ข้อแนะน าในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑ ควรน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการงานวิชาการ    
มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด, การน าผลการนิเทศมาแก้ปัญหา
การน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน 
  ๒  ควรน าจุดเด่นในการบริหารงารวิชาการของแต่ละส่วนมาสังเคราะห์แล้ว
พิจารณาถึงลักษณะการท างานที่เหมาะสมกับขนาดของโรงเรียน  จ านวนครูผู้สอนและความ
เหมาะสมของชุมชน เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเป็นระบบมากขึ้น 
  ๓ ควรจัดประชุมครูทุกสาระการเรียนรู้และเชิญนักวิชาการจากภายนอก   
เข้าร่วมเพื่อสร้างความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ให้ถึงผู้เรียน และนอกจากนี้ยังเป็นการสร้างโอกาสในการพัฒนางานวิชาการผ่านความรู้ของ
บุคลากรสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น 
  ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มโรงเรียน    
ควรหามาตรการ ก าหนดสัดส่วนและงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารงานวิชาการตามกลยุทธ์ที่
ก าหนดโดยยึดหลักการที่เป็นธรรมทุกขนาดของโรงเรียน และประโยชน์แต่ละโรงเรียนจะได้รับ 
  ๕  ควรจัดให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนรับผิดชอบงานวิชาการทั้ง ๑๒ 
ด้าน โดยให้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการที่เกี่ยวข้อง รวบรวมปัญหาจาการด าเนินงาน    
วิจัยและพัฒนาให้ข้อเสนอแนะตลอดจนการนิเทศแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อน าวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานให้เป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ๕.๓.๒  ข้อแนะน าเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  ๑ ควรศึกษาถึงวัฒนธรรมการท างานที่มีผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน เพื่อให้ครอบคลุมถึงสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมากขึ้น 
  ๒ ควรวิจัยการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อเป็น
พัฒนาถึงความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 
  ๓  ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของแต่ละส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ถึงการด าเนินงานตามกลยุทธ์ในแต่ละส านักงานเขตพื้นที่สัมฤทธ์ิผลอย่างไร 


