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แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
ช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
๒.๑.๒ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๓ บทบาทหน้าที่และกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๔ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๕ ข้ันตอนการบริหารงานวิชาการ 

๒.๒ การบริหารงานวิชาการทั้ง ๖ ด้าน          
๒.๒.๑ ด้านหลักสูตร 
๒.๒.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๒.๒.๓ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
๒.๒.๔ ด้านการนิเทศการศึกษา 
๒.๒.๕ ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
๒.๒.๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
 

การจัดการศึกษาทุกระดับงานวิชาการนับเป็นงานที่ส าคัญ๑  เพราะจุดมุ่งหมายของการ
บริหารงานวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพมีความรู้มีคุณธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ 
งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือตัวนักเรียนดังนั้นคุณภาพจึงข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้วยเหตุน้ีการบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญ  
                                                             

๑ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๕๐), หน้า ๓-๔. 



๙ 
 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องทุกกิจกรรมในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายให้ไปสู่การมี
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้แตกต่างกันดังนี้ 

กมล  ภู่ประเสริฐ๒  ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาว่า  หมายถึง  การ
บริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้นๆ ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้านเกี่ยวกับหลักสูตร 

รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม๓  ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า  
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์๔  ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการว่าการบริหารงานของ
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

รุ่งชัชดาพร   เวหะชาติ๕ ให้ความหมายเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการว่า  เป็นกระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทกุอย่างทีก่ี่ยวกับการปรับปรงุการเรยีนการสอน ตลอดจนการประเมนิผลใหด้ี 
เพื่อเป็นไปตามหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์๖ ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  กระบวนการจัด
กิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นการภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน
หรือผู้รับบริการ 

สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้มาตรฐานตามที่โรงเรียนก าหนด   

                                                             
๒กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร ทิปส์ พับบลิลิเตชั่น, 

๒๕๔๔), หน้า ๖. 
๓รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค

พอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๕๖.  
๔ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๔๓), 

หน้า ๒.  
๕รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ,  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , เอกสารประกอบการสอน 

๒๕๕๐, หน้า ๓๐. 
๖ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์,  การบริหารงานวิชาการ, (ปัตตานี ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษาส านักวิทยาบริการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, ๒๕๔๙), หน้า ๙.  



๑๐ 
 

๒.๑.๒  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

              กระทรวงศึกษาธิการ งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕๗  มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนาที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการโดยอิสระคล่องตัว
รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถ่ินและการมสี่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญทีท่ าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการจัดการบรหิารจัดการสามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้
สนองความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถ่ินโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้
สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สถานศึกษา  และบุคคล องค์กร 
หน่วยงาน  งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถาบันการศึกษาทุกระดับ                                           

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๘  ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้  ดังนี้ 

๑. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต  ตลอดจนเป็นผู้มี
คุณค่าในสังคม 

 ๒. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก
ปริมาณด้านอื่นๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 

 ๓. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูปของ
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะได้รับ
การจัดสรรงบประมาณมากน้อยข้ึนอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านวิชาการ 

 ๔. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนต้อง
อาศัยงานด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได้แก่ วิธีการ
สอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครูทั้งด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  

 ๕. งานวิชาการเป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษาที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องด าเนินการกระตุ้นและส่งเสริม
ให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จัก
วางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินินฉัยสั่งการ การมอบหมาย
                                                             

๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญ้ติการศึกาแห่งชาติ พ. ศง ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๓.  

๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



๑๑ 
 

งานให้ถูกต้อง  และเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๙  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร
วิชาการว่า  เป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอื่นๆ ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน ผู้บริหาร
ที่ยึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็นผู้น าทางวิชาการจะน าไปสูความส าเร็จ 

อดิศร  เนาวนนท์  และสมพงษ์  สิงหะพล๑๐  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและหัวใจภารกิจของโรงเรียนส่วนงานอื่นๆ สนับสนุนให้
งานหลักนี้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ  โดยที่งานวิชาการมีเป้าหมายส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ก าหนดข้ึน 

ปัญญา  แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล๑๑  ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญ
การจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   

ถวิล  อรัญเวศ๑๒   ได้กล่าวว่า  กรอบการบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในปัจจุบันแบง่
ออกเป็นงานใหญ่ๆ ๒  งาน  คือ  งานหลัก  ได้แก่งานวิชาการ  และงานสนับสนุน  ได้แก่งานบุคลากร  
งานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงิน  งานอาคารนอกสถานที่  และงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน  เพื่อให้การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ก าหนดให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดสาระหลักสูตรเพื่อความเป็นไทย  ความ
เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ  การด ารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาของชุมชน  สังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  คุณลักษณะที่พึงประสงค์  เพื่อเป็นสมาชิก
ที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ 

                                                             
๙ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖๓. 
๑๐อดิศร  เนาวนนท์ และสมพงษ์  สิงหะพล, เอกสารประกอบการสอนผู้น าทางวิชาการ, (นครราชสีมา: 

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หน้า ๔๕.  
๑๑ปัญญา แก้วกียูรและสุภัทร พันธ์พัฒนกุล,  การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขต

พื้นที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปฎิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 
๑๒ถวิล  อรัญเวศ, สถานศึกษากับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ, วิชาการ, (พิมพ์ครั้งที่ ๓), ๒๕๔๕, 

หน้า ๖.  



๑๒ 
 

กมล  ธีโสภา๑๓  ได้กล่าวว่า  การบริหารวิชาการ  หมายถึง การบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
รับผิดชอบและเป็นผู้น าทางวิชาการ  

 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ๑๔  ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสตรูและการเรียนการสอนเพื่อให้
นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน 

สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือว่าเป็นงานหลักที่มีความส าคัญของ
สถานศึกษาซึ่งมีขอบข่ายอย่างกว้างขวางจ าเป็นที่ผู้บริหารและครูทุกคนจะต้องร่วมกันรับผิดชอบวาง
แผนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบมีความชัดเจนในการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสถานศึกษา
และร่วมกันในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

๒.๑.๓  บทบาทหน้าท่ีและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการจะส าเร็จหรือมีประสิทธิภาพนั้น ข้ึนอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ 
ทั้งนี้เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักในการบริหารโรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างนักเรียน
ให้มีคุณภาพ มีความรู้ จริยธรรมและคุณสมบัติตามที่สังคมต้องการ ดังนั้นการที่โรงเรียนจะท าหน้าที่ได้
สมบูรณ์ก็ต่อเมื่อผู้บริหารโรงเรียนได้เข้าถึงบทบาทและหน้าที่ของต่อการบริหารงาน ซึ่งมีหน่วยงานทาง
การศึกษาและนักวิชาการได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ๑๕  ได้กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษาเปน็ภารกิจหลักของผู้บริหารที่
จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนต่างๆ ในการปฎิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จัก
เลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ  เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่ว่างไว้ การบริหาร
นั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ ไม่ใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหาร
กระท าเพียงล าพัง แต่มีผู้รวมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธีและกระบวนการ  การบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาผู้บริหารต้องค านึงถึงหลักการบริหารดังนี้ 

                                                             
๑๓กมล  ธีโสภา, การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในปัจจุบัน ( กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัย

ธรรมธิราช,  ๒๕๔๖), หน้า ๕. 
๑๔ ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, ( กรุงเทพมหานครมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง,๒๕๕๐), หน้า ๔.  

๑๕รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ , การบริหารงานวิชาการสานศึกษาขั้นพื้นฐาน , (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๐), หน้า ๓๔. 



๑๓ 
 

๑. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน  ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมายของ
สถานศึกษาว่าเป็นไปในทิตทางใด  

๒. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน  การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค 
วิธีการ  ข้ันตอน และกระบวนการที่เป็นระบบ 

๓. มีการประเมินผล  เมื่อได้ก าหนดกิจกรรมใดควรมีการประเมินและติดตามผลเพื่อจะได้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงการงานให้ดีข้ึน  

อัญชลี  โพธิ์ทอง และสมศักด์ิ  คงเท่ียง๑๖  ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ส าคัญ
ที่สุดที่จะเป็นผู้ริเริ่มในการด าเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่น ควรมีบทบาทดังนี้ 

๑. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์  และวางแผนงานของโรงเรียน 

๒. ควบคุม ก ากับ ติดตาม  และนิเทศงานวิชาการอย่างมีระบบ 

๓. จัดท าหลักสูตร  และเอกสารหลักสูตรให้เพียงพอตามสภาพโรงเรียน 

๔. จัดให้ครูผลิต จัดหาสื่อการเรียน  และควบคุมดูแลให้ครูน าไปใช้ประกอบการสอน 

๕. จัดให้มีมุมหนังสือหรือห้องสมุดให้เหมาะสมตามสภาพของโรงเรียน 

๖. ให้โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนตามระเบียบว่าด้วยการวัดผล 

๗. ส่งเสริมและน าเทคนิควิธีการใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหน้าที่ในแต่ละข้ันตอนของกระบวนการบริหาร  ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ได้แก่ ข้อมูลต่างๆ ของ
โรงเรียน ข้อมูลที่เป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น พระราชบัญญัติการศึกษา ห ลักสูตรและ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

ข้ันตอนที่ ๒ การวางแผน ได้แก่ การจัดท าแผนหรือโครงการประจ าปี การจัดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษาหนึ่งๆ การจัดท าแผนการเรียนรู้  การจัดท าตารางสอน  การจัดท าบันทึก
การสอน การจัดครูเข้าสอน และการจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน  

ข้ันตอนที่ ๓ การด าเนินการตามแผน เป็นข้ันตอนที่ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
ด าเนินงานตามแผน ได้แก่ ตรวจการเตรียมการสอนหรอืบันทกึการสอน ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตามเวลา 
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศให้ครูด าเนินการตามแผนการเรียนรู้หรือคู่มือครู จัดครูเข้าสอนแทนใน
กรณีที่ครูไม่มาปฏิบัติการสอน ควบคุมดูแลให้ครูสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่เรียนอ่อน และจัดสอนเสริม

                                                             
๑๖ อัญชลี  โพธ์ิทอง  และสมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาประถมศึกษา หน่วยที่ ๗-๑๕, 

(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๒๔๓. 



๑๔ 
 

นักเรียนที่เรียนเก่ง สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน และ
ควบคุมติดตามให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินผล ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับงานวิชาการว่า การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพเพียงใด เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ การ
ประเมินผลมี ๓ ระยะ คือ ประเมินก่อนด าเนินงาน ประเมินระหว่างด าเนินงาน  และประเมินเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๑๗  ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาไว้ว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะได้ค านึงถึงหลักการบริหารดังนี้ 

               ๑. มีเป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจนผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใดจึงจะจัดงานจัดคนจัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 

๒. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน  การบริหารทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิควิธีการ
ข้ันตอน  และกระบวนการงานที่ท าควรมีระบบมีความรอบคอบจึงจะท าให้งานด าเนินไปด้วยดี 

๓. มีการประเมินผลเมื่อได้ด าเนินกิจกรรมใดควรจะได้มีการประเมินผลและติดตามผลเพื่อจะ
ได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีข้ึนการท างานที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการพัฒนา
สถานศึกษา 

พนัส  หันนาคินทร์๑๘ ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายนั้น 
ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงและมีความรับผิดชอบในเรื่องต่อไปนี้  

๑. งานด้านเกี่ยวกับครู ได้แก่ การจัดหาครูที่ดีมาท าการสอน จัดครูให้ท าหน้าที่ต่างๆ  
๒. งานด้านเกี่ยวกับนักเรียน ได้แก่ การจัดแบ่งนักเรียนตามความสามารถ ความถนัด       

หรือความต้องการ ส่งเสริมนักเรียนในด้านวิชาการ การจัดแหล่งเรียนรู้และแหล่งส าหรับบริการด้านวิธี
สอน ควบคุมเวลามาเรียนของนักเรียน หาทางช่วยเหลือนักเรียนและการติดต่อกับผู้ปกครอง 

๓. งานด้านการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน การใช้หลักสูตรและการประเมินผลนักเรียน 
๔. งานด้านการจัดหาเครื่องอุปกรณ์การสอน  และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๕. งานเกี่ยวกับบุคลากรด้านการสอน เช่น การจัดท าทะเบียนประวัติและระเบียบต่างๆ 

เกี่ยวกับครู  และนักเรียน 

 

                                                             
๑๗ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๖), 

หน้า ๙. 
๑๘พนัส  หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒), หน้า ๖๒. 



๑๕ 
 

สรุปได้ว่า  ผู้บริหารมีบทบาทหลักในการก าหนดแผน  วิธีการและข้ันตอนต่างๆ รวมทั้งใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจนต้องมีเทคนิควิธีการ
ในการบริหารงานที่เหมาะสมโดยต้องยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้งานวิชาการเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

๒.๑.๔  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการป็นงานที่มีขอบข่าย มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับ
การด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษามุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการ การที่สถานศึกษาจะจัดงาน
วิชาการให้บรรลุเปา้หมายน้ันผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาจึงควรให้ความ
สนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่งของขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

อุทัย บุญประเสริฐ๑๙ ได้กล่าวว่า งานวิชาการโรงเรียนจะต้องครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๑. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
๒. การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตร

รองรับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
๓. บริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
๔. สื่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด 
๕. การวัดผลและการประเมินผลการเรียน 
๖. การนิเทศการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรครูและบุคลากรทางวิชาการ 

อารีย์  เอมโอด๒๐ ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ ๕ ด้านดังนี้ 

๑. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
๓. ด้านการนิเทศภายใน 
๔. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
๕. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

                                                             
๑๙อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน , (กรุงเทพมหหานคร: เอสดี

เพรส, ๒๕๕๘), หน้า ๒๑-๒๒. 
๒๐อารีย์  เอมโอด, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ ๑ 

และ ๒ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการครุศาสตร์มหาบัณฑิต ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๘), หน้า ๒๒. 



๑๖ 
 

รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ๒๑  ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารงารวิชาการตามกระบวนการปฎิรูป    
การเรียนรู้คลอบคลุมทั้ง ๔ ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และ    
การรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ ( ICT) พบว่า        
มีการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานปฎิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก  

กมล  ภู่ประเสริฐ๒๒  ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  โดยสรุปสาระส าคัญไว้ ๙ 
ประการดังนี้ 

 ๑. การบริหารหลักสูตร คือการด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
ระดับประเทศโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรของสถานศึกษาได้จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
การเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดับที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถ่ินของตนเอง  จึงมีการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการ
ด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆ โดยจ าแนกตามช้ันปี และช่วงช้ัน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา
พร้อมกับทั้งก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

๒. การบริหารการเรียนการสอน คือการด าเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์และ
ก าหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนที่ได้ก าหนดไว้แล้วในการบริหารหลักสูตร
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายความว่า ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ผู้เรียนได้ด าเนินการ ดังนี้ 

๒.๑ ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
๒.๒ ผู้เรียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้

ต่างๆ ตามความสามารถ แล้วน ามาสรุป 
๒.๓ ผู้เรียนได้วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  และคิดอย่างมีเหตุผล 
๒.๔ ผู้สอนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทางด้านค่านิยม คุณธรรม 

จริยธรรม ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนที่สมบูรณ์ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข เมื่อการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้องด าเนินการจัดให้มี
สื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้ก าหนดไว้แล้ว โดยให้ศึกษาเนื้อหาสาระ
ควบคู่กับการปฏิบัติจริง 

๓. การบริหารการประเมินผลการเรียน  คือการด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ เพื่อจะได้พิจารณาเตรียมการ   ข้ันตอนต่อไป 
เกี่ยวกับการก าหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให้มีการสร้างเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดผล
                                                             

๒๑รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ ,  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , (กรุงเทพมหานคร:  
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๘.  

๒๒กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์พับลิเคชั่น, 
๒๕๔๔), หน้า ๒๘. 



๑๗ 
 

ประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ
ของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรยีนตามวิธีการและเครือ่งมอื
ที่ได้ก าหนดไว้ และการจัดท าหลักฐานการศึกษาตามแบบที่ก าหนด 

๔. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือการด าเนินงานเกี่ยวกับการท าความเข้าใจ    
กับหลักการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน เกิดจากการร่วมกันคิด ร่วมกันท า     
ให้แต่ละคนเป็นทั้งผู้นิเทศและรับการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้นๆ สามารถพึ่งตนเองได้ในทางวิชาการ
จัดให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลกัษณะของกัลยาณมิตรประกอบกับ
ให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแก้ปัญหาร่วมกันในการด าเนินงานนิเทศภายใน 

๕. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการคือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา
ของบุคลากรร่วมกันเพื่อหาข้อสรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในด้านใดบ้าง   และ   
ในด้านใดบ้างที่จะต้องพึ่งพาบุคคลภายนอกจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ ในระยะเวลา       
ที่เหมาะสมและต่อเนื่อง  พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้ด าเนินงานในด้านนี้เป็นไปตามแผน          
ที่ได้ก าหนดไว้ 

๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้ได้คุณภาพการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ และจัดให้มีการท าวิจัย           
ในภาพรวมของสถานศึกษา อันเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็จัดให้มี
มาตรการในกาควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการวิจัยตามที่ก าหนดไว้ 

๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ คือ โครงการที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริม        
ทางวิชาการเพื่อให้ผู้เรยีนได้น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ เช่น โครงการแข่งขันความสามารถของผู้เรียนใน
ด้านต่างๆ  

๘. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศ  
ทางวิชาการให้เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวมและแยกแยะ     
แต่ละงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นไป    
ตามก าหนด พร้อมที่จะน าข้อมูลและสาระสนเทศทางวิชาการดังกล่าวไปใช้ในการวางแผนเชิ งกลยุทธ์  
ของสถานศึกษาต่อไป 

๙. การบริหารการประเมินผลงานวิชาการของสถานศึกษา คือการประเมินผลงานทางวิชาการ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วยสามข้ันตอนด้วยกัน ได้แก่ การประเมินผลก่อนการด าเนินงาน 
การประเมินผลระหว่างการด าเนินงานและการประเมินผลผลหลังการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนก าหนด
วิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลในช่วงเวลาที่เหมาะสม 



๑๘ 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ๒๓ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ         
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไว้     
๕ งาน  ดังต่อไปนี้ 

๑. งานวิชาการได้แก่การจัดท าโครงการสอนแผนการสอนและคู่มือประมวลการเรียนการสอน
การจัดท าสถิติข้อมูลจัดท านโยบายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจัดท าแผนด าเนินงานหรือธรรมนูญ
โรงเรียนจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการและอื่นๆ 

๒. งานจัดการเรียนการสอนได้แก่การบริหารการศึกษาส าหรับคนพิการด้อยโอกาสและ         
ผู้มีความสามารถพิเศษ (มาตรา ๑๐) จัดการศึกษาโดยตอบนโยบายของชาติและความต้องการของท้องถ่ิน 
(มาตรา ๑๕) จัดตารางสอนจัดช้ันเรียนจัดครูเข้าสอนและจัดสอนซ่อมเสริมและอื่นๆ 

๓. งานพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนได้แก่การจดัท าหลักสตูรทอ้งถ่ิน (มาตรา ๒๗ [๒]) 
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (มาตรา ๓๐) จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
และให้บริการแก่ครูคัดเลือกหนังสือแบบเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติจัดหาวิทยากรและแหล่ง
ประกอบการฝึกงานจัดบริการห้องสมุดและที่อ่านหนังสืออื่นๆ 

๔. งานวัดและประเมินผลได้แก่จัดการประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนโดยสังเกตพฤติกรรม    
ของผู้เรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบความรู้ควบคู่กระบวนการเรียนการสอน (มาตรา๒๖) และ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (มาตรา ๔๘)  

๕. งานอื่น ๆ ได้แก่ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ทางวิชาการ     
ของสถานศึกษาตามส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือหน่วยงานภายนอก    
ที่ท าการประเมิน (มาตรา ๕๐) ส่งเสริมและด าเนินงานเกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาของครอบครัวและ
ชุมชน (มาตรา ๑๒)  

ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร๒๔ ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการที่ผู้บริหารโรงเรียน    
ต้องรับผิดชอบด าเนินการไว้ดังนี้  

๑. งานด้านหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช้ 
๒. งานด้านการเรียนการสอน  
๓. งานด้านวุสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
๔. งานด้านวัดผลและประเมินผล 
๕. งานห้องสมุด 

                                                             
๒๓ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๐ - ๑๑๑. 
๒๔ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, คู่มือการนิเทคการบริหารในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านัก

การศึกษา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๖-๑๗. 



๑๙ 
 

๖.งานด้านนิเทคการศึกษา  
๗. งานวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน  
๘. งานส่งเสริมการสอน  
๙. งานประชุมทางวิชาการ  

สรุปได้ว่า  งานวิชาการในโรงเรียนจะต้องครอบคลุมด้านงานต่างๆ และพัฒนาส่งเสริมการ
เรียนการสอนให้กับทุกคนภายในโรงเรียนสอดคล้องกับหลักการและจุดหมาย ด้านหลักสูตร ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒.๑.๕ ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 

ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ ๒๕ กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา 
และมีขอบข่ายค่อนข้างกว้าง ได้กล่าวถึงข้ันตอนของการบรหิารงานวิชาการไว้ว่าดังนี ้

๑. ข้ันก่อนการด าเนินเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านงานวิชาการ โดยมีงาน
ดังต่อไปนี้  

๑.๑ การจัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร  
๑.๒ จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน  
๑.๓ จัดครูอจารย์เข้าสอน  
๑.๔ จัดท าโครงการสอน  
๑.๕ จัดท าปฏิทินปฎิบัติงาน 
๑.๖ จัดตารางสอน 
๑.๗ ปฐมนิเทศนักเรียน 
๑.๘ การลงทะเบียนเรียน       

๒. ข้ันด าเนินงานเป็นข้ันที่จัดด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฎิบัติตามแผนที่วางไว้         
๒.๑ การด าเนินการสอนตามหลักสูตร โดยดูแลให้การสอนเป็นไปตามโครงการที่จัดสอน  

ในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฎิบัติ  
๒.๒ การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ  
๒.๓ งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมใหม้ีการบรกิารเกี่ยวกับสื่อการสอนเพื่อช่วยเหลือ

ครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก  
 
 

                                                             
๒๕ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓), 

หน้า ๕-๖. 



๒๐ 
 

๓. ข้ันตอนส่งเสริมติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการผู้บริหารควร
มีการส่งเสริมปรับปรุง พัฒนาประเมินผลด้านวิชาการดังนี้  

๓.๑ ส่งเสริมให้ครูอจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  
๓.๒ สนับสนุนให้มีการปฎิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่การก าหนดจุดมุ่งหมายและ

นโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน  และสามารถน าไปสู่การปฎิบัติ   
๓.๓ ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
๓.๔ จัดบรรยายกาศในสถานศึกษา 
๓.๕ จัดให้คณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  
๓.๖ จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกับเป็นคณะครูใน

แผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
๓.๗  ส่งเสริมให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมวิชาการ  เพื่อจัดกิจกรรม และเผยแพร่งานวิชาการ  
๓.๘  ส่งเสริมให้เข้าร่วมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และเพิ่มพูน

ความรู้ทางด้านวิชาการ 
๓.๙ ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ   

อนุศักด์ิ สมิตสันต์๒๖  ได้สรุปข้ันตอนการบริหารวิชาการดังนี้ 
๑. จัดท าแผนงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับหลักสูตรแผนการศึกษาแห่งชาติ 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  และนโยบายของรัฐ  
๒. จัดต้ังคณะกรรมการวิชาการ  
๓. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ  
๔. ริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาวิชาการอย่างสม่ าเสมอ  
๕. จัดท าโครงการพัฒนาครูข้ึน  
๖. ส่งเสริมสวัสดีภาพ สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน  
๗. มีการติดตามและประเมินผล  

สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ มี ๓ ข้ันตอน คือ ก่อนด าเนินการ ขณะด าเนินการ และ
ติดตามผลด้านวิชาการการบริหารงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงาน
วิชาการที่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน เป็นผู้น าครูในด้านวิชาการ ท างาน
ร่วมกับครูและรู้จักกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

                                                             
๒๖อนุศักดิ์  สมิตสันต์, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), 

หน้า ๘ – ๙. 
 



๒๑ 
 

 ๒.๒ การบริหารงานวิชาการทั้ง ๖ ด้าน 

ในการบริหารงานวิชาการทั้ง ๖ ด้านนี้จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ผู้วิจัยได้สรุปไว้
ข้างต้นดังกล่าวแล้วนั้นจะเห็นได้ว่างานวิชาการมีขอบข่ายทีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน อาจแตกต่างกันที่
รายละเอียดเท่านั้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่สรุปไว้แล้วมาเป็นกรอบในการ
ศึกษาวิจัย ๖ ด้านคือ 

๒. ๒.๑ ด้านหลักสูตร 
๒.๒.๒  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๒.๒.๓  ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
๒.๒.๔  ด้านการนิเทศการศึกษา 
๒.๒.๕  ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
๒.๒.๖  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

๒.๒.๑  ด้านหลักสูตร 
การจัดการศึกษาจะส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้จ าเป็นจะต้องมีหลั กสูตรไว้        

เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมที่มีความส าคัญ              
ต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาและการสร้างสรรค์ผูเ้รยีนให้มีคุณภาพทุกๆ ด้าน หลักสูตรจึงมคีวามส าคัญ
ยิ่งต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ เนื่องจากหลักสูตรเป็นตัวก าหนดความมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ         
กรอบแนวทางปฏิบัติการจดัการเรียนการสอนและประสบการณ์ทั้งหลายให้แก่ผูเ้รียน หลักสูตรแต่ละฉบับ
ย่อมเหมาะกับสภาพและความต้องการของสังคมในสมัยหนึ่ง  เมื่อกาลเวลาเปลี่ยนไปสภาพ เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีหน่วยงาน
ทางการศึกษาและนักการศึกษาได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้  

๑) ความหมายของหลักสูตร  
บุญเลิ้ยง ทุมทอง๒๗  กล่าวค าว่าหลักสูตร  แปลมาจากภาษาอังกฤษว่า Curriculum ซึ่ง

มีศัพท์มาจากภาลาติลว่า Currere หมายถึง running course หรือเส้นทางที่ใช้ว่ิงแข่งต่อมาได้น าศัพท์นี้
มาใช้ในทางการศึกษาว่า rnning seqnence or learning exqerience การเปรียบเทียบหลักสูตรกับ
สนามหรือเส้นชัยที่ใช้ว่ิงแข่ง การที่ผู้เรียนจะส าเรจ็การศึกษาในระดับใดหรือหลกัสตูรใดก็ตามผูเ้รยีนฟันฝา่
ความยากของวิชาหรือประสบการณ์การเรียนรู้ตามล าดับข้ันที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เช่น เดียวกับนักว่ิงที่
ต้องว่ิงแข่ง และฟันฝ่าอุปสรรค์ไปสู่ชัยชนะและความส าเร็จให้ได้ 

 
 
 

                                                             
๒๗บุญเลิ้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ๊นจ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๕. 



๒๒ 
 

รุจีร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม๒๘  กล่าวว่า หลักสูตร มีความส าคัญอย่างยิ่ง     
เป็นแผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ   
ในทุกๆ ด้าน สามารช้ีแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู หรือผู้ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้จัด
ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะ         
ที่พึงประสงค์บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา   

วิชัย ราษฎร์ศิริ๒๙ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคล  และสภาพสังคม 

ราชบัณฑิตยสถาน๓๐ กล่าวไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมต่างๆ      
ที่ก าหนดไว้ในสถานศึกษาเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

ธ ารง บัวศรี๓๑ กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าข้ึน เพื่อแสดงถึง
จุดหมายการจัดเนื้อหา กิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพื่อผู้เรียน           
มีพัฒนาการในด้านต่างๆ ตามจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๓๒ กล่าวว่า  
๑) หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งหมายไว้  
๒) หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า ( Input) ได้แก่ครูนักเรียน 

วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ได้แก่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ความส าเร็จทางการศึกษา    

๓) หลักสูตร เป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝน
ผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 

ทาบา (Taba) ๓๓ ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย
จุดประสงค์และจุดหมายเฉพาะและการจัดเนื้อหา วิธีการเรียนการสอนและการประเมินผล                       

                                                             
๒๘รุจีร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:

บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๗๗. 
๒๙วิชัย ราษฎร์ศิริ, หลักสูตรและแบบเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๙. 
๓๐ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน, 

พ.ศ. ๒๕๕๔), หน้า ๑๒๗. 
๓๑ธ ารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : บ.ธนธัชการพิมพ์ จ ากัด, 

๒๕๔๓), หน้า ๓๕. 
๓๒ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๕๓), หน้า ๒๕.   



๒๓ 
 

จอร์จ เอ โบแชมป์๓๔ (Ceorge A. Beauchamg) ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตร
ไปใช้ว่า การน าหลักสูตรไปปฎิบัตโดยประกอบดวยกระบวนการที่ส าคัญที่สุดคือ การแปลงหลัดสูตรไปสู่
การสอน การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอน  

สรุปได้ว่า  หลักสูตร คือ  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ต่างๆ ตลอดจนการ
ปรับปรุงการใช้ แผน กิจกรรม ที่จัดข้ึนในสถานศึกษาแก่ผู้เรียนเพื่อพัฒนาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิ
ปัญหาท้องถ่ิน เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข 

๒)  องค์ประกอบของหลักสูตร 

ธ ารง บัวศรี๓๕ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร  พอสรุปได้ดังนี้ 
๑. เป้าหมายและนโยบายการศึกษา (Education Good and Policies หมายถึง สิ่งที่รัฐ  

ต้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องเกี่ยวกับการศึกษา 
๒. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Amis) หมายถึง ผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิด 

แก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
๓. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Type and Stucture ) หมายถึง ลักษณะและ

แผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มวิชา หรือกลุ่มประสบการณ์ 
๔. จุดประสงค์ของวิชา(Subject  objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน

หลังจากที่ได้เรียนวิชาน้ันแล้ว 
๕. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะและความสามารถ

ที่ต้องการให้มี รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ  
ซเลอร์ และอเลกซานเดอร์๓๖ (Saylor and Alexander) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของหลักสูตรประกอบด้วย 
๑. แผน 
๒. ขอบเขตของหลักสูตร 
๓. การออกแบบหลกัสูตร 
 

                                                                                                                                                                                     
๓๓บุญเลิ้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ๊นจ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๗.          
๓๔วันเพ็ญ วรรณโกมล, เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน , (คณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๗. 
๓๕ธ ารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : บ.ธนธัชการพิมพ์ จ ากัด, 

๒๕๔๓), หน้า ๓๕. 
๓๖ชเลอร์  และอเลอซานเดอร์ ,อ้างใน ธ ารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา , 

(กรุงเทพมหานคร : บ.ธนธัชการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๔๓),  หน้า ๓๖. 



๒๔ 
 

๔. รูปแบบการประเมินผล 
๕. ระเบียบการประเมินผล 

ชุมศักด์ิ  อินทร์รักษ์ ๓๗ ได้ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรไว้  ๔  ประการ 
๑. เนื้อหา 
๒. จุดมุ่งหมาย 
๓. การน าหลักสูตรไปใช้ 
๔. การประเมินผล 

สรุปได้ว่า  องศ์ประกอบของหลักสูตร  มีเนื้อหา  ที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะ
และประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ จุดประสงค์ของวิชาที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากที่ได้เรียนวิชา
นั้น  จุดหมายของหลักสูตร สิ่งที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 

๓) การประเมินหลักสูตร      

สุมิตร  คุณานุกร๓๘ การประเมินหลักสูตร คือ การหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธ์ิผล
ตามที่ก าหนดไว้ในความมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใด และอะไรที่เป็นสาเหตุ การประเมินหลักสูตร  
เพื่อตัดสินสัมฤทธ์ิผลของหลักสูตรนั้นมีขอบเขตรวมถึง 

๑.  การวิเคราะห์ตัวหลักสูตร 
๒.  การวิเคราะหก์ระบวนการของการน าหลักสูตรไปใช้ 
๓.  การวิเคราะหส์ัมฤทธ์ิผลในการเรียนของนกัเรียน 
๔.  การวิเคราะหโ์ครงการประเมินหลกัสูตร 

วิชัย วงษ์ใหญ่๓๙ การประเมินหลักสูตร คือ  การพัฒนาเกี่ยวกับคุณค่าของหลักสูตร 
โดยใช้ผลจากการวัดในแง่มุมต่างๆ ของสิ่งที่ประเมินเพื่อน ามาพิจารณาร่วมกันและสรุปว่าจะให้คุณค่า  
ของหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมากนั้นเป็นอย่างไร มีคุณภาพดีหรือไม่เพียงใดหรือไม่ผลตรงตามวัตถุประสงค์    
ที่ก าหนดหรือไม่ มีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข 

 

 

                                                             
๓๗ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒,  (กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท์ , 

๒๕๔๖),  หน้า ๑๐๔. 
 ๓๘สุมิตร  คุณานุกร, หลักสูตรและการสอน ,  พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ์ พ.ศ.

๒๕๔๓), หน้า ๗๘. 
๓๙วิชัย วงษ์ใหญ่, กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร :  

สุวีริยาสาสน์ พ.ศ. ๒๕๕๐), หน้า ๔๕. 



๒๕ 
 

สรุปได้ ว่า  การประเมินหลักสูตร  คือ การประเมินผลของกิจกรรมการเรียน          
ความถูกต้องของจุดมุ่งหมาย และความต่อเนื่องของเนื้อหา และผลสัมฤทธ์ิของวัตถุประสงค์เฉพาะ       
ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจ ในการวางแผนจัดโครงการและการหมุนเวียนของกิจกรรมโครงการต่างๆ           
ที่จะจัดให้มีขึ้น 

๒.๒.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

กระบวนการเรียนรู้คือ การเรียนรู้ของผู้ เรียนจะมีความแตกต่างกันแต่ละบุคคล และ  
ความแตกต่างแต่ละบุคคลจะส่งผลให้ผู้เรียนมีวิธีการของตนเอง เกิดจากสภาวะแวดล้อม บุคลิกภาพ 
อารมณ์ สังคมของแต่ละบุคคล และเป็นการก าหนดการเรียนรู้ เป็นการเปลี่ยนแปลงศักยภาพ           
แห่งพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกหรือการปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรงการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรม    
ผลที่เกิดมาจากการเรียนรู้ หลังจากเกิดการเรียนรู้แล้ว อาจเป็นการเปลี่ยนแปลงศักยภาพ (POTENTIA)  
ที่จะกระท าสิ่งต่างๆต่อไปในอนาคต คือ 

๑ ผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างจริงจัง 
๒ ผู้ เรียนควรจะได้เรียนรู้ทีละข้ันทีตอนจากง่ายไปสู่ยากและจาก ไม่ซับซ้อนไปสู่            

รูปที่ซับซ้อน       
๓ ให้นักเรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับที่เหมาะสม  และไม่เนินนานจนเกินไป 
๔ การเสริมแรงและให้ก าลังใจที่เหมาะสม     

การจัดการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. ๒๕๔๔ 
นั้นเห็นได้ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุดผู้สอนและผู้จัดการศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผู้ช้ีให้เปลี่ยนมาเป็นผู้ถ่ายทอด   
ความเป็นผู้ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รยีนแสวงหาความรู้จากสื่อ และแหล่งการเรยีนรู้ต่างๆ และให้
ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน เพื่อน าไปใช้สร้างสรรค์พัฒนาความรู้ของตน  เนื่องจากการจัดการเรียนรู้      
ตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมุ่งปลูกฝังด้านปัญญาพัฒนาการคิดของผู้ เรียน                   
ให้มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างวิจารณญาณแล้ว มุ่งพัฒนาความสามารถทางอารมณ์   
โดยการปลูกฝังให้ผู้เรียนคุณค่าของตนเอง เข้าใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผู้อื่นสามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง
ทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและศึกษามุ่งเน้นการเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจสถานการณ์และหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทั้งความคิด  และการกระท าของตัวบุคคล  องค์กรและสังคมโดยเฉพาะส่วน
ที่เกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรมเป็นกรณีพิเศษด้วย  และไม่ว่าจะเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้หรือ
ยุทธศาสตร์การสอนใด   มีสิ่งหนึ่งที่ผู้สอนต้องระลึกถึงอยู่เสมอก็คือการช่วยเหลือให้ผู้เรียนทุกคนมีในชีวิต
ฉะนัน้ทางโรงเรียนจึงต้องมีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังนี ้

๑. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  



๒๖ 
 

๒. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้   เนื้อหาสาระกิจกรรมสอดคล้องกับความสนใจ
ความถนันของผู้เรียนฝึกทักษะกระบวนการคิด   การจัดการเผชิญสถานการณ์   การประยุกต์ใช้กับความรู้
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงให้สมดุลกันปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม  
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่กับเนื้อสาระกิจกรรมทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่ งแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการกระบวนการเรียนรู้   และการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือเครือข่ายผู้ปกครอง
ชุมชนท้องถ่ินมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

๓. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ 
๔. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

๑. ความหมายของกระบวนการเรียนรู้   
กระบวนการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ อีกทั้งกระบวนการเรียนการสอนน้ียังเป็นปัจจัยหลักส าหรับผู้เรียนในการด าเนินชีวิตใน
สังคมปัจจุบันและอนาคต ซึ่งมีผู้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ในมุมมองต่างๆ ดังนี ้

สุราษฎร์ พรมจันทร์๔๐  ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนนั้นมุ่งหวังให้ผ้เรียนเกิด
การเรียนรู้ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง 

สุมิตร  คุณานุกร๔๑  ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียน
การสอนคือกระบวนการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาไปตามเป้าหมายที่หลักสูตรต้องการ  

อุทุมพร จามรมาน๔๒ ได้กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ว่า หมายถึง
กระบวนการการต่างๆ ที่ด าเนินอย่างมีข้ันตอนเริ่มตั้งแต่การรับรู้ การคิด การประเมิน การเรียนรู้        
การสังเกต การสงสัยการอยากรู้ค าตอบ การแสวงหา การคาดคะเน การหาข้อมูล และการตรวจสอบ
ค าถาม   

ค าพัน ป้องปาน และนิสิต สินธุไพ ๔๓ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการด าเนินการดังนี้ 

                                                             
๔๐สุราษฎร์  พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค, ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒๔. 
๔๑สุมิตร  คุณานุกร, การบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ์, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓๗. 
๔๒อุทุมพร จามรมาน , การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับนิสิตนักศึกษาครูในสังคมเทคโนโลยี

สารสนเทศ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๐), หน้า ๒๔-๒๕. 
๔๓ค าพัน ป้องปาน และนิสิต สินธุไพ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ๒๕๔๒ และ ๒๕๔๕, 

(กรุงเทพมหานคร : บุ๊ค ไทม์, ๒๕๔๘), หน้า ๗-๘. 



๒๗ 
 

๑) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

๒) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

๓) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็นท าเป็น
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔) จัดการเรียนการสอน  โดยการผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

๕) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
การอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

๖) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่และมีการประสานความร่วมมือ            
กับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ซึ่งการจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอนมีการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑) การรวบรวมวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เหมาะสมกับหน่วย        
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๒) การก าหนดการเตรียมและการจัดหาสื่อการเรียนการสอนอุปกรณ์เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๓) การก าหนดวิธีประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชาตามแนวคิดใน
ปัจจุบัน 

๔) การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๕) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือ

แผนการเรียนรู้ 
๖) การร่วมแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายในการพัฒนา

บุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอนและการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอก
สถานศึกษา    

กระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญติการศีกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒๔๔ ซึ่งสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการได้แก่ (มาตรา ๒๔ ) 

๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

                                                             
๔๔ เรื่องเดียวกันหน้า ๘. 



๒๘ 
 

๒. ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา   

๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฎิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้ สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสาขาการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกดิการอยากเรียนรู้และมีความรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งผู้สอนและผู้เรียนไปอย่างพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง
วิทยาการประเภทต่างๆ   

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาย 

๗. ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตรอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย    
รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วม และของประเทศชาติ การกิฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและ
ความอันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพรักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้เรียนด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ชูศรี  สุวรรโชติ ๔๕  ได้กล่าวว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  การน าปัญหาที่ได้
จากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สรุปได้ ว่า  กระบวนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  กระบวนการจัดการที่ท าให้ เกิด              
การเปลี่ยนแปลงศักยภาพแห่งพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวรซี่งเป็นผลมาจากได้รับความรู้จากสิ่งใหม่ๆ  คือ   
วิธีสอนให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ท าให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นการแสดงว่าผลที่เกิดจากการเรียนรู้
สร้างพฤติกรรมใหม่ๆ ท าให้พัฒนาข้ึน กระบวนการเรียนรู้ เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ    
ความสนใจความถนัดของผู้เรียนโดยใช้รูปแบบและกระบวนการที่หลากหลายตลอดจนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

 
                                                             

๔๕ชูศรี  สุวรรโชติ, หลักสูตรและการพัฒนาการพัมนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : ทิชชิ่งเอ็ท, ๒๕๔๔),      
หน้า ๙๗ – ๙๙. 



๒๙ 
 

๑. องค์ประกอบกระบวนการเรียนรู้ 

สัน  ธรรมบ ารุง๔๖ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบกระบวนการเรียนรู้ที่ดีและมีประสิทธิภาพ       
เป็นหน้าที่ของครูผู้สอนโดยตรง  

๑. การเตรียมตัวนักเรียนก่อนเรียน  นักเรียนต้องมีพฤติกรรมพื้นฐานที่จ าเป็นก่อนที่จะเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ   

๒. การจูงใจ   
๓. การให้แบบอย่างหรือให้เห็นผลงานที่ต้องการให้นักเรียนท าเมื่อเรียนจบบท 
๔ การให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการเรียน  
๕.การแนะแนวทางนักเรียน  
๖.การฝึกฝน ฝึกหัด 
๗.การรู้ผลของตนเอง 
๘.การจัดล าดับช้ันของสิ่งที่เรียน 

              ๙. ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
๑๐. การสอนของครู 

๒.๒.๓ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อ หมายถึง สิ่งส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ได้บรรลุตาม
จุดหมายของหลักสูตร ซึ่งเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ความคิด เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมและประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้ในยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไม่จ ากัดเฉพาะห้องเรียน และครูผู้สอนช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และองค์
ความรู้แบบใหม่ ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
สถานศึกษา    

สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มพูนทักษะ
ประสบการณ์แก่ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด กระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้     
ด้วยตนเองมีมากมายหลายรูปแบบมีบทบาทและให้ประโยชน์   โรงเรียนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้      
ของผู้เรียน ให้เช่ือมโยงกับธรรมชาติและเครื่องข่ายการเรียนรู้ คือบ้าน โรงเรียน ชุมชน สังคม โดย        
มีแนวทางดังนี้ 

๑.  ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการ 

๒. ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
                                                             

                ๔๖สัน  ธรรมบ ารุง, หลักการนิเทศการสอนวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์, (เพชรบุรี : คอมแพคท์ 
พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๓๖-๔๒. 



๓๐ 
 

๓. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 
๔. ประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อจัดหาพัฒนา  และการใช้สื่อเพื่อการจัดการเรียนการ

สอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 
๕. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ เพื่อการศึกษา ๔๗ 

๑. ความหมายของสื่อ  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของสื่อไว้ ดังนี ้

สุราษฎร์ พรมจันทร์๔๘ กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอนคือสิ่งที่ต่างๆ ที่ใช้เป็นตัวกลาง         
ในกระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งกับผู้รับ (ครูกับนักเรียน ) ช่ึงอาจเป็นค าพูดค าเขียน
รูปภาพสัญลักษณ์หรือแม้กระทั่งสีหน้าท่าทาง   

 พิมพ์พรรณ  เทพสุเมธานนท์ และคณะ ๔๙  กล่าวว่าสื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ช่วยน า
และถ่ายทอดข้อมูลความรู้จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียนเป็นสิ่งช่วยอธิบายและขยายเนื้อหา
บทเรียนให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายข้ึนเพื่อบรรลุถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๕๐ กล่าวว่าสื่อการเรียนการสอน คือสิ่งที่น าความรู้ไปสู่ผู้เรียน     
อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ 

อาภรณ์ ใจเท่ียง ๕๑ กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน คือ สิ่งที่ ช่วยกระตุ้นความสนใจ         
ของผู้เรียน ช่วยสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนข้ึน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วข้ึน ตลอดจนจ าได้
นาน สื่อการเรียนการสอนแบ่งได้เป็นสื่อประเภทวัสดุ เช่น ของจริง รูปภาพ หนังสือ  สื่อประเภทอุปกรณ์ 
เช่นเครื่องฉายภาพข้ามศรีษะ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ และสื่อประเภทพิธีการ ได้แก่ กิจกรรมที่ครูอาจารย์
หรือนักศึกษาจัดท าข้ึนทั้งในและนอกห้องเรียน  

 

                                                             
๔๗สาลิกา  ไสวงาม, “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, สารนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 

๔๘สุราษฎร์ พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค, ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒๔. 

๔๙พิมพ์พรรณ  เทพสุเมธานนท์ และคณะ, ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาจิตวิทยาและเทคโนโลยีการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๒๘๗. 

๕๐ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร:บริษัทพิมพ์ดี,๒๕๕๓), หน้า ๒๐๗. 
๕๑อาภรณ์  ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, 

๒๕๕๓), หน้า ๑๙๐-๑๙๑. 



๓๑ 
 

กรมวิชาการ๕๒  ให้ค าจ าจัดความสื่อการเรียนการสอนว่า เป็นตัวกลางในการถ่ายทอด
เรื่องราว เนื้อหาความรู้จากผู้สอนไปสู่เด็ก ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่วางไว้ ช่วยให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ตรง ท าให้สิ่งที่เป็นนามธรรมเข้าใจยาก กลายป็นรูปธรรมที่เด็กเข้าใจง่าย เรียนรู้ได้ง่าย 
รวดเร็ว เพลิดเพลิน 

สรุปได้ว่า  การเรียนการสอนโดยการใช้สื่อมาเป็นเครื่องมือประกอบการสอนเพื่อให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้จากการเรียนง่ายข้ึน การเรียนรู้จากสื่อของผู้ท าการสอนจะเป็นสไลด์ โทรทัศน์ แผนภูมิ 
รูปภาพ แหล่งเรียนรู้การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรู้        
ทั้งสถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ินในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง สิ่งเหล่านี้เป็นสื่อ
อุปกรณ์ในการศึกษา เป็นช่องทางในการท าการสอนผู้เรียน สื่อการสอนถือว่าเป็นเครื่องมือที่มีบทบาท
มากในการเรียนการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างคุณภาพ            
ตรงเป้าหมายจุดประสงค์ที่ต้องการ                 

       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๕๓ ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ       
ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไว้ดังนี้ 

  ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน      
การสอนและ การบริหารงานวิชาการ 

  ๒. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  ๓. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน     

ด้านวิชาการ 
  ๔. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

  ๕. การประเมินผลการพัฒนาการใ ช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

 

 

 

 
                                                             

๕๒กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, 
๒๕๔๖), หน้า ๗๔. 
                ๕๓ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือแนวทางปฏิบัติงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ), ๒๕๔๖, หน้า ๑๗.   



๓๒ 
 

        ๒. บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับงานสื่อการเรียนการสอน 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ๕๔ ได้กล่าวว่างานด้านสื่อการเรียนการสอนมีบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้  

 ๑. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  
 ๑.๑  เข้าใจงานสื่อการเรยีนการสอตระหนักในคุณค่าความส าคัญโดยการให้กาสนับสนุนและ

ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอน  
 ๑.๒ มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานสื่อการเรียนการสอน  
 ๑.๓ มีความรู้ความสามารถช่วยจัดและช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดบริการสื่อการเรียน

การสอน   
๑.๔ จัดให้มีอาคารสถานที่  งบประมาณ บุคลากรเก่งงานสื่อการเรียนการสอน  

          ๒. ครูมีหน้าที่รับผิดชอบดงันี้  

๒.๑ ครูฝึกการใช้สื่ออุปกรณ์กานสอน และใช้ให้ถูกวิธี  
๒.๒ เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการใช้สื่อเป็นอุปกรณ์การสอน และจ าเป็นต้องใช้

เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
๒.๓ ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนให้ได้ใช้สื่อการเรียนการสอน   
๒.๔ หากครูใช้สื่อการเรียนการสอนไม่ถูกต้อง งานสื่อการเรียนการสอนควรมีการบริการใช้สื่อ 

ตลอดจนการสาธิตและการฝึกฝนอบรมเกี่ยวกับการผลิต และการใช้สื่อให้กับครู  

 สรุปไดว่้า  งานสื่อการเรียนการสอนผูบ้รหิารต้องเข้าใจ ใหค้วามส าคัญ และให้การสนับสนุน
ในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  ส่วนครูต้องให้ความส าคัญและฝึกการใช้สื่อให้คล่อง  ประโยชน์ของสื่อ
การเรียนการสอน    สื่อการเรียนการสอนใหป้ระโยชน์ทั้งตอ่ผู้เรียนและผูส้อน ดังนี้   สื่อกับผู้เรียนเป็นสิง่
ที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเข้าใจเนื้อหาบทเรียนที่ยุง่ยาก
ชับซ้อนได้ง่ายข้ึนในระยะเวลาอันสั้น  และสามารถช่วยให้เกดิความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นๆ งายข้ึนอย่าง
ถูกต้อง 

๒.๒.๔ ด้านการนิเทศการศึกษา 

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้ อมสังคมความก้าวหน้า   
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับความรู้เพิ่มเติม และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อ
รับการเปลี่ยนแปลง และก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่ สิ่ งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครู               
ในด้านวิชาการและช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนก็คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
                                                             

                ๕๔ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี,๒๕๕๓),          
หน้า ๒๐๘ -๒๑๐. 



๓๓ 
 

เป็นกระบวนการหรือวิธีการ หรือกิจกรรมที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดข้ึน เพื่อปรับปรุงส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนภายสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน การนิเทศมาจากค าภาษาอังกฤษว่า Supervision 
ตามรูปศัพท์ หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า และปรับปรุง ในพจนานุกรม 
หมายถึง การช้ีแจง การแสดง และการจ าแนก มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศไว้ ดังนี้         

๑. ความหมายของการนิเทศการศึกษา   

ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ ๕๕ ได้กล่าวว่า การนิเทศหมายถึงการนิเทศที่มีการริเริ่มและ      
จัดด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาและเชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรร่วมโครงการ ดังนั้น
การนิเทศจึงมีลักษณะดังนี้  

๑. บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการและเป็นเจ้าของโครงการจดัตามความต้องการ
และความจ าเป็นของสถานศึกษาน้ัน 

๒. การด าเนินงานกระบวนการกิจกรรมต่างๆเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาการนิเทศ              
มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาก็เพราะเป็นรูปแบบของการบริหารการศึกษาทีต้องมีส่วนร่วม     
ของบุคคลเป็นลักษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตยซึ่งด าเนินการได้แก่การเคารพซึ่งกันและ
กันการประชุมปรึกษาหารือกัน การให้ความร่วมมือและประสานงานการร่วมมือแก้ปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอน 

อุดมศักดิ์  พลอยบุตร๕๖  ได้ให้ความหมายการนิเทศหมายถึง การสอนงานมีการช้ีแนะน า    
มีการท าเป็นตัวอย่างส่งเสริมให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

จันทรานี  สงวนนาม๕๗  ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศภายใน เป็นการนิเทศศึกษาภายใน
สถานศึกษา ซึ่งด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูตลอดจนบคุลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกนั
ปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่งคุณภาพ
ของสถานศึกษาของผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากร
ภายในสถานศึกษาทุกคน   

                                                             
๕๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๒๑-๒๒๒. 
๕๖อุดมศักดิ์  พลอยบุตร, หัวใจการปฏิรูปการศึกษา, วารสารวิชาการ ฉบับที่ ๑๑, (พฤศจิกายน, ๒๕๕๖), 

หน้า ๘-๙. 
๕๗จันทรานี  สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕),  

หน้า ๕๖. 



๓๔ 
 

 แฮร์ลิช (Haris)๕๘ กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ การกระท าใดๆ ที่บุคลากรในโรงเรียน
กระท าต่อนักเรียนและสิ่งต่างๆ ในโรงเรียนเพื่อรักษามาตราฐาน หรือปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน
ภายใต้ระเบียบแบบแผนอ านวยความสะดวก แก่การสอนให้พัฒนาดีข้ึนและมุ่งให้เกิดประสิทธิผล        
ในการสอนเป็นส าคัญ  

 พรชัย ก าเนิดกาลึม ๕๙ กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง  การช่วยเหลือแนะน า        
การช้ีแจง บริหาร การปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ในการที่จะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้ดีข้ึน 

นพพงษ์  บุญจิตราดุล๖๐ กล่าวว่าว่าการนิเทศการศึกษา คือความพยายามในทุกวิถีทาง    
ของผู้เช่ียวชาญ ที่จะช่วยเหลือพัฒนา ผู้ท าหน้าที่ให้การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดที่จะให้เกิด
ข้ึนกับผู้เรียน    

สรุปได้ว่า  การจัดระบบนิเทศการศึกษา การด าเนินการนิเทศงานวิชาการ  การประเมินผล  
การจัดระบบและกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศจัดระบบนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง              
ที่ก าลังเป็นอยู่ สิ่งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครูในด้านวิชาการและช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  

๒. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน มีผู้ให้ความหมายไว้ดังน้ี  

สมคิด หารินไสล ๖๑ กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนโดยใช้ข้ันตอนกระบวนการในการนิเทศภายใน เพื่ อปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธฺภาพอันจะท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 

          

                                                             
๕๘ปรียา พุทธา, “การศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัด        

สุราษฎร์ธานี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึการ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสุราษฎร์ธานี, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๒. 

๕๙พรชัย  ก าเนิดกาลึม, “การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอน้ าโสม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การสึกษาอุดรธานี เขต ๔”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึการ, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยอิสาน, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒๑. 

๖๐นพพงษ์  บุญจิตราดุล, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 
๖๑สมคิด หารินไสล, การปฎิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึการ, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคราม, ๒๕๕๐), หน้า ๔๕. 



๓๕ 
 

ชาญชัย อาจินสมาจาร๖๒ กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเป็นการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ครู
เกิดการพัฒนาและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพความก้าวหน้าในวิชาชีพ จะส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนให้สูงข้ึน  และตรงตามเป้าหมายของหลัหสูตร  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๖๓ ให้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน
หมายถึง การด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการพัฒนาการจัดการกิจกรรมการเรียน
การสอนให้มีประสิทธฺภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนสูงสุดรวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้า         
ในวิชาชีพ   

สรุปได้ ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามภารกิจ           
ของผู้บริหารและครู ในการที่จะพัฒนาการเรียนการสอนตรงเป้าหมายมีประโยชน์แก่ผู้เรียนมากที่สุด 

๓. ความจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน  

ต้องมีบุคคลนิเทศงานซึ่งมีความจ าเป็นในการบริหารจัดการ มีผู้กล่าวถึงความจ าเป็น        
ของการนิเทศภายในไว้ ดังนี้   

ไฉน ยังลอย๖๔ กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเพราะการนิเทศจากบุคคลภายนอก  หรือศึกษานิเทศไม่สามารถท าการนิเทศการ
สอนของครูได้อย่างทั่วถึง ทั้งนี้เนื่องจากข้อจ ากัดหลายประการ ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเกิด
จากความร่วมมือของบุคลากรในโรลเรียนมีการด าเนินการได้รวดเร็วตรงตามสภาพและความต้องการเป็น
การนิเทศที่ดีที่สุด   

นิตยา ทองไทย๖๕ กล่าวว่า การนิเทคภายในโรงเรียนจ าเป็นต่อการบริหารโรงเรียน            
ให้มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาจะมีข้ึนได้อยู่กับการบริหารงาน วิชาการของ
โรงเรียนเมื่อวิชาการมีผลพัฒนาและต้องก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา การหยุดอยู่กับที่เป็นการล้าหลัง  

                                                             
๖๒ชาญชัย อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ติอินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี, ๒๕๕๐), 

หน้า ๔๘. 
                 ๖๓ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,  คู่ มือผู้บริหารโรงเรียนการด าเนินการนิเทศ              
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๓), หน้า ๘. 

๖๔ไฉน ยังลอย,  การศึกษาด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนแกนน า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ”.วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๑๓. 

๖๕นิตยา ทองไทย, การศึกษาด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารประถมศึกษา ส านักงาน             
การประถมศึกษาจังหวัดสุพรรบุรี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึการ, (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๙), หน้า ๒๒. 



๓๖ 
 

คณุตม์ แสน๖๖ กล่าวว่า ปัจจุบันโรงเรียนมีความจ าเป็นต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน 
ด้วยเหตุผลหลายประการดังกล่าวมาแล้ว นอกจากนี้การนิเทศภายในโรงเรียนยังช่วยส่งสริ มให้ครู
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับการท างาน โดยใช้หลักคิดและแก้ปัญหากันเองแทนการรอคอยหรือรอรับ
ความช่วยเหลือจากบุคคลที่อยู่นอกโรงเรียน ทั้งยังรู้จักใช้หลักประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานอัน         
จะเป็นตัวอย่างที่ดีแก่นักเรียน ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องส าคัญมากต่อการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนด้วย                

สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนเป็นอย่างยิ่งต่อผู้ถูกนิเทศจะได้พัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ เพื่อท าให้การนิเทศ
ภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

๔.  บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศในโรงเรียน   

ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงารนิเทศในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็ว ผู้บรหิาร
ควรมีบทบาททีส่ าคัญในการนิเทศในโรงเรียนดงันี้  

               เชษฐพงษ์  สินทรัพย์๖๗ กล่าวว่า ผู้บรหิารความมีบทบาทต่อการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้  

                ๑. สนับสนุนและส่งสริมให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างจริงจัง 
                 ๒. ท าหน้าที่เป็นวิทยากรที่ดีของครูในโรงเรียนทุกโอกาส ให้ค าแนะน าช้ีแหล่งวิชาการแก่ครู  
                ๓. การบริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศทุกด้าน  
                ๔. ประเมินผลการปฎิบัติงานของผู้รับการนิเทศ    

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๖๘ ได้กล่าวว่าถึงผู้บริหารกับการนิเทศภายใน
ว่า การนิเทศภายในเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องจัดการด าเนินการ เพื่อช่วยเหลือครู     
ในการปฎิบัติงานในหน้าที่อย่างมีประสิทธฺภาพมีขัวญก าลังใจดีพร้อมที่จะร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ  

ส ารวย  พานนา๖๙  กล่าวว่า  ผู้บริหารมีความส าคัญที่ต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียนเพราะ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ของโลกในปัจุจบันได้รุดหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
ควรที่จะเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบทบาทหน้าที่การเรียนการสอนให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 

                                                             
๖๖คณุตม์ แสน, “การศึกษาสภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของ  การนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัด ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต      
สาขาการบริหารการศึการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสกนคร, ๒๕๔๙), หน้า ๑๙ -๒๐. 

๖๗เชษฐพงษ์  สินทรัพย์, การศึกษาด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น : ศึกษาเฉพาะโรงเรียนบ้านดอนหันวิทยาสาร”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึการ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคราม, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒๐. 

๖๘ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือผู้บริหารโรงเรียนการด าเนินการนิเทศใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๓), หน้า ๑๒-๑๓. 



๓๗ 
 

สรุปได้ว่า  ผู้บริหารเป็นบคุคลที่มคีวามส าคัญในโรงเรียน เพราะการจัดการเรียนการสอนได้ดี
นั้นข้ึนอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนทั้งสิ้นที่จะผลักดันให้การนิเทศภายในโรงเรียนให้บรรลุ 
เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความส าคัญ 

๒.๒.๕ ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

การวัดผลประเมินผล  หมายถึงกระบวนการพิจารณาการวัดผลทางการศึกษาที่ได้มาตัวเลข
หรือสัญลักษณ์แทนพฤติกรรมคุณลักษณะของบุคคลเป็นกระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพ       
ของผู้เรียนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศัดยภาพ       
การวัดผลประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน การสอนที่สมบูรณ์จะต้องเริ่มต้น       
ที่การตั้งจุดมุ่งหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรมและสื่อในเรื่องที่จะสอนสร้างเครื่องมือวัดผล
ประเมินผล ลงมือสอน วัดและประเมินผลการเรียนการสอน               

 วาสนา  เพ่ิมพูน๗๐  ได้กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง
ของการศึกษา เป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการสอนของครูว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้เพียงใด หากมีข้อบกพร่องหรือปัญหาใดๆ ในการเรียนการสอนก็จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไข        
ให้การสอนดีข้ึน การวัดผลและประเมินผลจึงเป็นสิ่ งจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะจะเป็นสิ่งสะท้อนถึง
ความก้าวหน้าของงานวิชาการ ซึ่งรวมในทุกๆ ด้าน เช่น ตัวครูผู้สอน ด้านหลักสูตร  กิจกรรมและผู้เรียน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนมีประโยชน์ ๒ ประการ คือ 

๑. ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนทั้งในด้านผู้เรียนและด้านผู้สอน คือ 

๑.๑ ด้านผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความสามารถของตนเอง โดยเปรียบเทียบ  
กับจุดประสงค์ของการสอนว่า ตนเองบรรลุจุดประสงค์หรือไม่ มีอะไรต้องแก้ไขปรับปรุง ซึ่งจัดว่า       
เป็นการสร้างแรงจงูใจและเปน็การสรา้งลกัษณะนิสัยใหเ้ด็กรู้จักส ารวจตนเอง และประเมินตนเองอยู่เสมอ 

๑.๒ ด้านครูผู้สอน จะท าให้ผู้สอนก าหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนได้          
อย่างเหมาะสม ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเ้รยีนก่อนจะมีการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ก าหนดจุดประสงค์ ปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมให้ดีข้ึนแบ่งกลุ่มนักเรียนได้เหมาะสมแก้ไขข้อบกพร่อง 
ของนักเรียนได้ตรงจุด และช่วยในการรายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครองได้อย่างมีหลักเกณฑ์ 

 

 
                                                                                                                                                                                     

๖๙ส ารวย  พานนา, สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาการบริหารการศึการ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๔๕. 

๗๐วาสนา  เพิ่มพูน, พฤติกรรมการสอนกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนสิัย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏธนบุรี
, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙๓-๒๙๔.  



๓๘ 
 

๒. ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาทั้งในด้านการแนะแนวและการบริหาร คือ 

    ๒.๑ ด้านการแนะแนวจะท าให้ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องได้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ       
ตัวผู้เรียน ตลอดจนปัญหาและข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการให้ค าแนะน า ปรึกษาและช่วยเหลือ
ในการปรับตัว ช่วยในการส ารวจความถนัดและความสนใจ  ช่วยในการแนะแนวด้านการเรียนและอาชีพ 
ช่วยให้ผู้สอนและผู้เรียนเห็นปัญหาร่วมกันและร่วมมือในการแก้ปัญหา 

    ๒.๒ ด้านการบริหารจะช่วยคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาได้อย่างถูกต้อง ช่วยให้เห็น
ข้อบกพร่องต่างๆ ในการเรียนการสอนเพื่อจะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ช่วยให้รู้ถึงสถานภาพ      
ทางการศึกษาที่แท้จริงของสถานศึกษาและช่วยให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอีกด้วย 

    ๒.๓ ส าหรับการใช้วิเคราะห์ผลในกระบวนการวิจัยและผลการวิจัย สามารถน าไปแก้ไข 
และปรับปรุงกิจกรรมของนักเรียนของครูและกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนได้อย่างมีเหตุผล 

ไพศาล หวังพานิช๗๑ การวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนการที่ส าคัญอีกกระบวนการ
หนึ่งของการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นการติดตามผลการปฏิบัติว่าได้ตรงเป้าหมายเพียงใด        
การวัดผลการศึกษาเกิดข้ึนเนื่องจากการยอมรับความจริงเกี่ยวกับธรรมชาติของผู้เรียนว่ามีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลซึ่งความเช่ือดังกล่าวนี้ ได้อธิบายไว้ ๒ ประการ คือ ๑) เช่ือว่าคนเราเรียนรู้ได้ไม่เท่ากัน    
ในเวลาที่เท่ากัน และ ๒) เช่ือว่าคนเราเรียนรู้ได้เท่ากัน ในเวลาที่ไม่เท่ากันจากค ากล่าวนี้ท าให้ต้องมี     
การวัดผลประเมินผลการศึกษาใน ๓ ลักษณะคือ 

๑) การวัดผลเพื่อประเมินผลการเรียน (Summative Evaluation) เป็นการสอบวัด เพื่อ     
ท าหน้าที่ตรวจสอบ หรือพิจารณาผลการเรียน โดยสรุปว่า ผู้เรียนเก่งหรืออ่อน ใครมีคุณลักษณะตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

๒) การวัดผลเพื่อปรับปรุงการเรียน (Formative Evaluation) เป็นการวัดที่มีเป้าหมาย      
ในการค้นหาข้อบกพร่องในการเรียนของผู้เรียน เพื่อจะได้ให้การช่วยเหลือ ซ่อมเสริม หรือแก้ไข
ข้อบกพร่องเหล่าน้ัน 

๓) การเทียบโอนการศึกษา การเทียบโอนการศึกษานั้น แบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ เป็นการ
เทียบระดับการศึกษาเพื่อจบการศึกษาซึ่งมี ๓ ลักษณะ คือ เทียบวุฒิจากหลักสูตรต่างประเทศเข้าสู่
หลักสูตรในประเทศ เทียบระหว่างหลกัสูตร หรือเทียบต่างรูปแบบ ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาในระบบและ
นอกระบบ เทียบจากการเรียนรู้ตามอัธยาศัย และการเทียบโอนผลการเรียนรู้เป็นการเทียบโอนในระดับ 
เดียวกันหรือต่างรูปแบบ 

การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรียน มีจุดหมายส าคัญของการประเมินระดับช้ันเรียน คือ   
มุ่งหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และ ค่านิยม         
                                                             

๗๑ไพศาล หวังพานิช, องค์ประกอบของการจัดการศึกษาใน เอกสารประกอบการอบรมการวัดผล
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัย : ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๓๐), หน้า ๔-๕. 



๓๙ 
 

อันพึงประสงค์ อันเป็นผลเนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่ เพียงใดดังนั้นการ วัดและประเมิน  
จึงต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย เน้นการปฏิบัติให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ใน กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย
ประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสม
ผลงาน ผู้ใช้ผลการประเมินในระดับช้ันเรยีนที่ส าคัญ คือ ผู้เรียนผู้สอน และพ่อแม่ ผู้ปกครอง จ าเป็นต้องมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และค้นหาข้อมูลเกณฑ์ต่างๆ ที่จะท าให้สะท้อนให้เห็นภาพ
สัมฤทธ์ิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนจะทราบระดับความก้าวหน้า ความส าเร็จของตน 
ครูผู้สอนจะเข้าใจความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนแต่ละกลุ่มสามารถให้ระดับคะแนน หรือจัดกลุ่ม
ผู้เรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนได้ ขณะที่พ่อแม่ และผู้ปกครอง       
จะได้ทราบระดับความส าเร็จของผู้เรียน  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๗๒ มีแนวทางในการด าเนินงานการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

๑. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา  โดย      
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

๒. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และการประเมินผล        
ของสถานศึกษา 

๓. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
๔. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 
๕. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
๖. ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๗. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้านต่างๆ รายปี รายภาคและตัดสิน

ผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๘. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ

เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและ   
ตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน   

 
 
             

                                                             

                  ๗๒ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือแนวทางปฏิบัติงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า ๓๗. 



๔๐ 
 

บุญชม  ศรีสะอาด๗๓ ได้กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในการเรียน     
การสอนเพราะช่วยให้เกิดประโยชน์ ดังตอ่ไปนี ้

  ๑. เพื่อปรับปรุงการสอนของครูท าให้ครูทราบว่าผลการสอนของตนเองจะได้ปรับปรุง 
  ๒. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียนจะท าให้เขาได้ทราบผลการเรียนของตนเอง 
  ๓. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารโรงเรียนท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร

โครงการสอนและบันทึกการสอนที่น าไปสู่ภาคปฏิบัติ ควรแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป 
  ๔. เพื่อเป็นข้อมูลทางการศึกษาเป็นการแสดงผลการเรียนเป็นหลักฐานให้ผู้ปกครอง     

ได้ทราบการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน   
   ผู้บริหารหรือผู้ ช่วยผู้บริหารฝ่าย วิชาการเป็นผู้ที่มีบทบาทที่ต้องส่ งเสริมให้มี            

การด าเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลดังนี้ 
  ๑. ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผล เช่น ประเภทข้อความเครื่องมือ ระยะเวลา  

ที่ใช้สอน  มาตรฐานการวัดผลและแบบรายงานต่าง ๆ  
  ๒. จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็น เช่น หมึกพิมพ์ กระดาษไข กระดาษพิมพ์ 
  ๓. ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการสร้างข้อสอบและดูแลรักษาจัดตารางสอบก าหนด

ครูควบคุมและเวลาที่ใช้ในการสอน 
  ๔. แจ้งระเบียบและแนวปฏิบัติของผู้เข้าสอบและผู้ควบคุมการสอบ เพื่อให้มีแนวปฏิบัติ

ที่ถูกต้อง 
สรุปได้ว่า  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดแนว

ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา     
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงและการจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผล       
การเรียนจากสถานศึกษา ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

๓) ประโยชน์ของการวัดผลและประเมินผล 

การวัดผลและประเมินผลเป็นสิง่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนมีประโยชน์ในด้านต่าง ๆ
ดังนี ้  

ปรยีาพร  วงค์อนุตรโรจน์๗๔ ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการวัดผลและประเมินผลไว้ว่า 
      ๑. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูท าให้ครูทราบผลการสอนของตนเองว่า       

เป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึน 

                                                             

                  ๗๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๓),  
หน้า ๘. 

    ๗๔ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓),  
หน้า ๑๖๖-๑๖๗. 



๔๑ 
 

      ๒. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียน ให้นักเรียนจะได้ทราบว่าตนมีความรู้ 
ความเข้าใจในบทเรียนอย่างไร                                                                                                            

      ๓. ปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษาท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร 
โครงการสอนบันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไรจะได้แก้ไขปรับปรุงอย่างไร 

      ๔. เพื่อเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนส าเร็วตามหลักสูตรเป็นแนวทาง 
ในการท างานและศึกษาต่อ 

      ๕. เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักเรียนผลการเรียนและ
การส าเร็จตามหลักสูตร 

      ๖. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียนและการส าเร็จการเรียน
ของนักเรียน    

สรุปได้ว่า  การวัดผลประเมินผลท าให้ผู้สอนและผู้เรียนทราบข้อปกพร่องของตนเอง          
มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มี คุณภาพ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียนการสอน          
ตามที่โรงเรียนตั้งไว้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดประเมินผลของครูนักเรียนซึ่งจะเป็นข้อมูล
ปรับปรุงพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  โรงเรียนได้ได้มีการส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือและวิธีการวัดประเมินผล  
ที่หลากหลายตามสภาพที่แท้จริงกระบวนการตรวจสอบการเรียนรู้และพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียน     
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร เพื่อน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน  และการน าผลการเรียน     
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยที่ผู้เรียนได้จากสถานศึกษาเดียวกัน หรือต่างสถานศึกษา ทั้งในและ
ต่างประเทศมาประเมิน เป็นผลการเรียนส่วนหนึ่งของหลักสูตรในระดับใดระดับหนึ่ง ที่ผู้ เรียน        
จะต้องศึกษาต่อ 

 

๒.๒.๖. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์๗๕ ได้กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายถึง การ
พัฒนาการศึกษาโดยพื้นฐานการวิจัย เป็นวิธีการที่ส าคัญวิธีหนึ่งที่นิยมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาการศึกษา โดยเนน้หลักเหตุผลและตรรกวิทยาเป้าหมายหลักคือ ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนา
และตรวจสอบคุณภาพของผลทางการเรียน(Education  product ) หมายถึง วัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา 
ได้แก่ หนงัสือแบบเรียน ฟิล์ม เทปเสียง เทปโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์    

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๗๖ มีแนวทางในการด าเนินงาน ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

                                                             
๗๕พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, การวิจัยและพัฒนาการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดีจ ากัด, 

๒๕๓๑), หน้า ๒๑-๒๔. 
๗๖ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และ



๔๒ 
 

๑. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

๒. พัฒนาครูและนักเรียนให้มคีวามรู้เกีย่วกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนข้ึนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 
การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

๓. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
๔. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง

สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

 บุญเรียง ขจรศิลป์๗๗ ได้กล่าวว่าการวิจัย หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
หรือกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อตอบปัญหาที่มีอยู่อย่างเป็นระบบและมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ว่า การวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยในการปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จได้เป็น
อย่างดี ทั้งน ากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการวิจัย เป็นทางหนึ่งที่ผู้สอนและผู้บริหารสามารถน าไปปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนได้  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ซึ่ง         
เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาไทยได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยและก าหนดไว้ใน มาตรา ๒๔ (๕)     
ระบุให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้สามารถใช้การวิจัยเพื่อการศึกษาเรื่องที่สนใจและ
ต้องการหาความรู้ใหม่ หรือต้องการทราบปัญหาที่เกิดข้ึน การวิจัยจึงมีความสัมพันธ์กับกระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งจะช่วยฝึกการคิด การจัดการหาเหตุผลในการตอบปัญหาและการรู้ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหาและในมาตรา ๔๘ ระบุให้สถานศึกษาจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพในสถานศึกษาและ   
ให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการ     
อย่างต่อเนื่องดังนี้   

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไว้ดังนี ้

๑. ศึกษาวิเคราะห์ ท าการวิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ    
ในภาพรวมของโรงเรียน 

                                                                                                                                                                                     

วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๐), หน้า ๓๘.   

๗๗บุญเรียง ขจรศิลป์ , วิธีวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ฟิสิกส์เซ็นเตอร์การพิมพ์ , ๒๕๓๓),    
หน้า ๕. 



๔๓ 
 

๒. ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ 

๓. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ท าการวิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน   
การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน สถาบันอื่น 

สรุปได้ว่า  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ ค้นคว้า วิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ รวมทั้งการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา องค์กร 
หน่วยงาน  และสถาบันอื่น 

 
๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง              

ธัญญาภรณ์ นุชเฉย๗๘ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย      
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนในสังกัด
ส านักส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางโดยมีปัญหาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มากที่สุด รองลงมา คือ 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศภายใน และด้านวัดและ
ประเมินพัฒนาการอยู่ในระดับปานกลาง รูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน    
สังกัดส านักส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ ประกอบด้วย ๕ รูปแบบย่อ คือ รูปแบบการ
บริหารงานด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียน
การสอน  ด้านวัดและประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศภายใน              

  พิยัน  ชิตสบกุล๗๙ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนจันทร์หุ่น
บ าเพ็ญ” เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ         
การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ๕ ด้าน ได้แก่ งานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานการจัดการเรียนการสอน งานบริการฝ่าย
วิชาการ งานนิเทศการสอน และงานสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ๑ ด้าน ได้แก่งานวัดผลและ
ประเมินการเรียนการสอน 

                                                             
๗๘ธัญญาภรณ์ นุชเฉย, “การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครสวรรค์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ , 
๒๕๕๕), หน้า ๑๑๓. 

๗๙พิยัน  ชิตสบกุล, “การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัยราชภัฎ       
พระนคร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒๕. 



๔๔ 
 

สมกิต บุญยะโพธิ์๘๐ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ๑๑ ด้านและอยู่ในระดับ
ปานกลาง ๑ ด้าน เมื่อแยกพิจารณาขนาดของสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก      
ทุกด้าน สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการอยู่ ในระดับมาก ๗ ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง     
๕ ด้านเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้ง ๓ ขนาด 
โดยภาพรวมแตกต่างถ้าพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกัน ๘ ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

ถาวร ดอนจันทร์โคตร๘๑ ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากและเมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ยกเว้นด้านการแนะแนว มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ผู้ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

วรเชษฐ์ จันทร์ภิรมย์๘๒ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาอ าเภอแม่ท่า จังหวัดล าพูน ผลวิจัยพบว่าปัญหาที่พบในการบริหารงานวิชาการ        
ของสถานศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนา และงานด้านการประเมินผลงานทางวิชาการ คือ ขาดการวางแผน         
ในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ด้านการวิจัยและการพัฒนาขาดการวางแผนในการวิจัยในช้ันเรียน      
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนขาดการส่งเสริม        
การท าวิจัยในช้ันเรียนขาดการส ารวจสภาพปัญหา 

 

 

                                                             
๘๐สมกิต บุญยะโพธ์ิ, “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๕๗), หน้า ๘๑.  
๘๑ถาวร  ดอนจันทร์โคตร, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี, ๒๕๕๐), หน้า ๑๐๖. 

๘๒วรเชษฐ์ จันทร์ภิรมย์, “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานการประถมศึกษา
อ าเภอแม่ท่า”, การค้นค้วาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖),       
หน้า ๖๗-๖๘. 



๔๕ 
 

จรัญ ขันทะสีมา๘๓ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดน่าน” ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการ
บริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก ในด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการเรียนการสอน        
ด้านห้องสมุด ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีการด าเนินการในระดับกลาง ส าหรับ      
การเปรียบเทียบการด าเนินการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก     
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ แทบทุกด้านยกเว้นด้านวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ประภาส  เกตุพงษ์พันธุ์๘๔ ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง เขต ๑ พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยู่ในระดับปานกลางและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

พิชัย  จุลวรรณโณ๘๕ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ” พบว่า ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการ        
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูวิชาการที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษาและอายุราชการต่างกันพบว่า โดยรวมและรายด้าน     
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู
วิชาการที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานวิชาการต่างกัน พบว่า มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 

                                                             
๘๓จรัญ ขันทะสีมา, “การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

การประถมศึกษา จังหวัดน่าน”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๔), 
หน้า ๑๐๒. 

๘๔ประภาส  เกตุพงษ์พันธ์ุ, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรัง เขต ๑”, สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), 
หน้า ๑๑๖. 

๘๕พิชัย  จุลวรรณโณ, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาศรีษะเกษ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒๒. 



๔๖ 
 

กึกก้อง ด้วงชนะ๘๖ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “สภาพและปัญหาการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต ๒”พบว่า สภาพการบริหาร       
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง         
ถึงระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายด้านอยู่ในระดับน้อย   
ถึงปานกลาง ผลการเปรยีบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์
การท างาน วุฒิการศึกษาและการฝึกอบรม สัมมนาด้านวิชาการ พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                

 พิสพงศ์  วงพระจันทร์๘๗ ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของมหาวิทยาลยั
แห่งชาติลาว วิทยาเขตดงโดก พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหา
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหา         
การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทา งสถิติ    
ที่ .๐๕ ส่วนผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์        
ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

สรุปได้ว่า  จากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนระดับสถานศึกษา
ต่างกัน มีปัญหาไม่เหมือนกันซึ่งข้ึนอยู่กับขนาดของสถานศึกษาและสิ่งที่ส าคัญ คือ นโยบายด้านการจัด
การศึกษาของแต่ละพื้นที่ไม่เหมือนกัน  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องจัดการศึกษาให้เข้าบริบท
ของสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน และอีกประการ หนึ่ง คือ 
ประสบการณ์ในการท างานหรือการบริหารงานของผู้บริหารไม่เหมือนกัน มีความแตกต่างกัน  จึงท าให้  
การบริหารงานของสถานศึกษาจึงมีความแตกต่างกันไปในสถานที่ต่างๆ เพื่อความสะดวกในการบริหาร
และการเข้าถึงแหล่งของข้อมูลได้ง่ายต่อการบริหารนั่นเอง 

 
๒.๔  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  ได้แก่ (๑) ด้านหลักสูตร (๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (๓) ด้านการพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ (๔) ด้านการนิเทศการศึกษา (๕) ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
และ(๖) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
                                                             

๘๖กึกก้อง  ด้วงชนะ, “ สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๑๑. 
                ๘๗พิสพงศ์  วงพระจันทร์, “สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว      
วิทยาเขตดงโดก”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๔. 



๔๗ 
 

ตัวแปรต้น ได้แก่ (๑) เพศ (๒) อายุ (๓) ระดับการศึกษา และ (๔) ประสบการณ์การท างาน  
ตัวแปรตาม  ได้แก่ (๑) ด้านหลักสูตร (๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (๓) ด้านการพัฒนาสื่อ  
แหล่งเรียนรู้ (๔) ด้านการนิเทศการศึกษา (๕) ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
กาเรียน และ (๖) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพท่ัวไป 
 

     ๑. เพศ    ๒)ระดับช้ันเรียน 
     ๒. อายุ 
     ๓. ระดับการศึกษา 
     ๔. ประสบการณ์การท างาน 

   
 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ใน ๖ ด้าน ดังน้ี 
 

  ๑. ด้านหลักสูตร 
  ๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ๓. ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้     
  ๔. ด้านการนิเทศการศึกษา                                              
  ๕. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนิน      
      การเทียบโอนผลกาเรียน 

  ๖. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                                                      

 

   

    

    

 

 

 


