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การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช “ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช” เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีเพศ อายุ
ระดับการศึกษา  และประสบการณ์การท างาน  ที่แตกต่างกัน  และเพื่อศึกษาปัญหาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitativ Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผูบ้รหิารโรงเรียนและ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน  ๒๑๑ คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจช่ีและมอร์แกน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมลูตามระเบียบวิจัย  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับข้ันตอน และได้สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช” สรุปได้ดังนี ้

๕.๑.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารและครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๑๓๖ คน  

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๗๗  คน คิดเป็นร้อยละ  ๕๖.๖๒    
จ าแนกตามอายุ  พบว่า ผู้บริหารและครูที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี อายุ ๒๕ - ๓๕ ปี 

มจี านวนมากที่สุด ๘๔ คน คิดเป็นร้อยละ  ๖๑.๗๗   
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ระดับ

ปริญญาตรี  มีจ านวน ๙๘  คนคิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๐๖   
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

มปีระสบการณ์การท างาน ๖-๑๐ ปี มีจ านวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕๐  

 

 



๘๑ 
 

๕.๑.๒  สรุปผลวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช สรุปรวมท้ัง ๖ ด้าน 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวมผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก     
ทั้ง ๖ ด้านคือ ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน      
ด้านการพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา 

๑) ด้านหลักสูตร  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถ่ิน มากที่สุด รองลงมาคือ 
การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่างๆ ที่สอดคล้องกับชุมชน และการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและบริหารหลักสูตรอย่างเหมาะสม  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ส่วนที่น้อย
ที่สุดคือ การปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม 

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหารและครูมคีวามคิดเห็นต่อการบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูโดยเน้นการนิเทศที่
ร่วมมือช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร  มากที่สุด รองลงมาคือ  การจัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนเพียงพอ ส่วนที่น้อยที่สุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๓) ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งในสานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน  มากที่สุด  รองลงมาคือ  มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรยีนรู้
แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น  ส่วนที่น้อยที่สุดคือ  ครูมีการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

๔) ด้านการนิเทศการศึกษา  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศภายใน
โรงเรียนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่  อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ               
มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ส่วน มีการประเมินผล   
การจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

 
 



๘๒ 
 

๕) ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ผู้บริหารและครู  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการน าผล     
การประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มากที่สุด รองลงมา คือ 
ส่งเสริมให้ครดู าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ
และผลงาน ส่วนที่น้อยที่สุดคือ การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด  
และประเมินผล 

๖) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น           
ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูท าการวิจัย         
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และส่งเสริมให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านวิชาการ เพื่อ  
น าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงานวิจัยในโรงเรียน มากที่สุด รองลงมา คือ โรงเรียนประสาน     
ความร่วมมือในการศึกษาวิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานกับสถานบันอื่นและหน่วยงานต่างๆ ส่วน 
การก าหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และการท างานของครู 
นักเรียน น้อยที่สุด  

๕.๑.๓  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครู จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน  ดังน้ี 

๑)  เ ปรี ยบ เ ที ยบตาม เพศ  ผู้ บ ริ ห า ร แล ะครู  มี เ พศต่ า ง กั น  มี ค วาม คิด เ ห็ น                    
ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนก
ตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .๐๕   

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ และด้านการการวัดผล
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  เพศที่ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

๒) เปรียบเทียบตาม อายุ ผู้บริหารและครู มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการวัดผลประเมินผล และการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   อายุที่ต่างกันมีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
              ๓) เปรียบเทียบตาม ระดับการศึกษา ผู้บริหารและครู มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อกาบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .๐5 

ด้านหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการการ
วัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ไม่แตกต่างกัน 



๘๓ 
 

๔) เปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างาน ผู้บริหารและครู มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราชโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

๕.๑.๔  สรุปข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้าง
กลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยผู้วิจัยได้สรุปและน าเสนอไว้เป็นด้านๆ ตามล าดับดังน้ี 

ด้านหลักสูตร ผู้บริหารและครูเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสาระแกนกลาง     
ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน  
ท้องถ่ิน การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม และการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร    
และสาระวิชาต่างๆที่สอดคล้องกับชุมชน 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหารและครูเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ตน เองเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การสง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรีบนรู้โดยจัดให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  และการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน    
เป็นส าคัญ   

ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้   ผู้บริหารและครูเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ     
ในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้แก่ การส ารวจแหล่งเรียนรู้     
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน การใช้แหล่งเรียนรู้       
ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ และการประสานความร่วมมือกับโรงเรียนอื่น บุคคล 
องค์กร หน่วยงานอื่นในการตั้งส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารและครูเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ การประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน การติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อ
พัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ  และการด าเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน      
ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับโรงเรียน 

ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารและครู
เสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ได้แก่ การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและการประเมินผล         
ให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช้ันปีอย่างหลากหลาย และการก าหนดระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

 

 

 



๘๔ 
 

 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารและครูเสนอแนะการบริหาร     
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  ได้แก่ ส่งเสริม         
ให้มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจดัการด้านวิชาการเพื่อน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงานวิจยั   
ในโรงเรียน  ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  และประสานความร่วมมือ        
ในการศึกษษวิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานกับสถาบันอื่นและหน่วยงานต่างๆ 

 
๕.๒  อภิปรายผล 

 

จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”  ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจากการวิจัยมาอภิปรายเช่ือมโยงทฤษฎี แนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่อไปนี้ 

5.2.1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ     
ช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช    

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช
เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมาก  โดยที่มีระดับความคิดเห็นที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
และครูเห็นความส าคัญของงานวิชาการอันเป็นหลักการด าเนินงานส าคัญที่จะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิชัย  จุลวรรณโณ๑  ไดท้ าการวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ” พบว่า 
ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและราย
ด้านพบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิยัน  ชิตสบกุล ๒  ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ” เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความ
คิดเห็นของครูผู้สอนเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน ได้แก่ งานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานการ
จัดการเรียนการสอน งานบริการฝ่ายวิชาการ งานนิเทศการสอน และงานสื่อการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่งานวัดผลและประเมินการเรียนการสอน 

 
 

                                                        
๑พิชัย  จุลวรรณโณ, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาศรีษะเกษ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๐), หน้า ๙๗.  
                ๒พิยัน  ชิตสบกุล, “การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ, เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต , สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, 2552), หน้า ๙๑. 



๘๕ 
 

เมื่อพิจารราผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี 

๑) ด้านหลักสูตร  ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ   มูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของ
สังคม ชุมชน ท้องถ่ิน  การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่างๆที่สอดคล้องกับชุมชน  และ
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารหลักสูตรอย่างเหมาะสม การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วม  
ของทุกฝ่าย  การปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ๓ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า การ
บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จรัญ ขันทะสีมา๔ ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน   การประถมศึกษา จังหวัดน่าน”  ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการ
บริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก   ในด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการเรียนการสอน 
ด้านห้องสมุด ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ผู้บริหารและครูมีร่วมมือช่วยเหลือแบบ
กัลยาณมิตร  มีการจัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพียงพอ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนันของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครู
มีการพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจริญ๕  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ   
การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

 
 

                                                        
๓เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ, “การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต

หนองแขม  กรุงเทพมหานคร” , สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๒), หน้า ๙๔.  

๔จรัญ ขันทะสีมา, “การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดน่าน”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๔), หน้า ๘๖. 

๕เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ, “ การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
หนองแขม กรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
, ๒๕๕2), หน้า ๙๕. 



๘๖ 
 

๓) ด้านการพัฒนาสื่อ  แหล่งเรียนรู้   ผู้บริหารและครูมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสานศึกษา ชุมชน  ท้องถ่ิน มีการจัดท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื่น บุคคล องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น มีการจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างหลากหลาย มีการประสานความร่วมมือกับโรงเรียนอื่น บุคคล 
องค์กร หน่วยงานอื่นในการตั้งส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน  และมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พิยัน  ชิตสบกุล๖ ได้วิจัย
เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ ” เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด งานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานการจัดการเรียน
การสอน   งานบริการฝ่ายวิชาการ งานนิเทศการสอน และงานสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

๔)  ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารและครู  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่  
รองลงมา มีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และมีการ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกในโรงเรียนเป็นไปตามกระบวนการการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ๗ 
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง“ผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบว่าการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับ คือ ด้านการบริหารจัดการการเรยีนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการ
นิเทศการจัดการเรยีนรู้และด้านการสง่เสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน   และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญ ขันทะสีมา๘ ได้ท าการวิจัยเรื่อง“การบริหารวิชาการที่
ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดน่าน ”  
ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 

5). ด้านการวัดผลประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารและครูมี 
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
การก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช้ันปีอย่างหลากหลายและ

                                                        
๖พิยัน  ชิตสบกุล, “การบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ, เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต , สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, 2552), หน้า ๘๔. 

๗เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ, ผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร , สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕2), หน้า ๙๖. 

๘จรัญ ขันทะสีมา , การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดน่าน, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา
๒๕๔๔), หน้า ๘๘. 



๘๗ 
 
ตรงกับตัวช้ีวัด การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล     
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงเพชร  ใจทน๙  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต ๒”
พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของ ประภาส เกตุพงษ์พันธุ์๑๐ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาตรังเขต๑ พบว่าการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา   
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

6) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในการ
ส่งเสริมให้ครทู าการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านวิชาการเพื่อน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงานวิจัยในโรงเรียน ประสานความร่วมมือในการ
ศึกษาวิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงานกับสถานบันอื่นและหน่วยงานต่างๆ จัดให้มีการเทียบโอน
ความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจากโรงเรียนอื่น และมีการก าหนดนโยบายและแนว
ทางการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และการท างานของครู นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ๑๑ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัย พบว่า  
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการบริหารจัดการ    
การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้และด้านการส่งเสริม
ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 5.๒.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มีเพศ 
ต่างกัน พบว่า ผู้บริหารและครู ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 ซึ่ งไม่เป็นไป            
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเพศไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย  จุลวรรณโณ๑๒ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ         
                                                        

๙ทรงเพชร  ใจทน, การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย), 
๒๕๕๑, หน้า ๑๒๕    

๑๐ประภาส เกตุพงษ์พันธ์ุ, การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรังเขต ๑, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๙),  บทคัดย่อ 

๑๑เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ, ผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร , สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕2), บทคัดย่อ 

๑๒พิชัย  จุลวรรณโณ, การศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาศรีษะเกษ, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ 



๘๘ 
 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ” พบว่าระดับการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน พบว่า ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษาและอายุราชการ
ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนผลการเปรียบเทียบ
ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานวิชาการต่างกัน พบว่า 
มีระดับการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ   
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีอายุ 
ต่างกันพบว่า ผู้บริหารและครู ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย  จุลวรรณโณ๑๓ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ         
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ” พบว่า ระดับการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน พบว่า ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษาและอายุราชการ
ต่างกันพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

3) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ   
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีระดับ
การศึกษา ต่างกัน พบว่า ผู้บริหารและครูระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ         
ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กึกก้อง ด้วงชนะ๑๔ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “สภาพและปัญหา       
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต ๒”
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน
อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง     
รายด้านอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษาและการฝึกอบรม สัมมนาด้านวิชาการ พบว่า
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

4) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช               
ที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกันพบว่าผู้บริหารและครู ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร   

                                                        
๑๓เรื่องเดียวกัน, บทคัดย่อ. 
๑๔กึกก้อง  ด้วงชนะ, สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 



๘๙ 
 
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติซึ่งไม่เป็นไป     
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องงานวิจัยของ เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ๑๕ ได้ท าการศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม  
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากทุกด้าน และการเปรียบเทียบในการบริหารงานวิชาการ         
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอนช่วงช้ันต่างกัน  มีความเห็นต่อในการบริหารวิชาการ      
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  โดยครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกัน      
มีความเห็นต่อในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 
๕.๓ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
   

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ท าให้ทราบว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้น สิ่งส าคัญที่สุด 
คือ หลักสูตร ซึ่งในการที่จะท าให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพได้น้ัน ผู้บริหารและครูต้องวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ิน เพื่อให้หลักสูตรนั้นสมบูรณ์และเหมาะสมตามบริบท         
ของท้องถ่ินน้ันๆ ซึ่งหลักสูตรทีม่ีประสทิธิภาพน้ัน ส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  
 
๕.๔ ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
ช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้     

         ๑. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเอง     
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่เสมอ 
เพื่อให้ครูผู้สอนได้มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะและมีแนวทางการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน       
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 

                                                        
๑๕เพียรพันธ์  กิจพาณิชย์เจริญ, ผู้บริหารสถานศึกษา  การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร , สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕2), หน้า ๑๒๕. 

 
 



๙๐ 
 

         ๒. สถานศึกษาควรมีการน าแผนพฒันามาปรับปรงุการท างานและมีการวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาทุกครั้งกอ่นจะจัดท าแผนพฒันาการศึกษา  

         ๓. ผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง มีระบบ เป็นกระบวนการและมี
ความเช่ือมโยงกบัระบบการนเิทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพือ่แก้ไขปัญหาด้าน
การนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 

 

๕.๔.๒  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   ๑. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการต่อไป  
                    ๒. ควรศึกษาการบริหารงานให้ครบทั้ง ๔ งาน คือ งานการบริหารงานวิชาการ  งาน
บุคคล งานงบประมาณ และงานการบริหารงานทั่วไป ควบคู่กัน เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
โรงเรียนต่อไป  
                    ๓. ควรศึกษาการวิจัยพัฒนาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน 


