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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 



 
๘๐ 

 
รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิยั 

๑. พระครูพรหมเขตคณารักษ์, ดร.   
 :  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสระเรียง 
 อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  

๒.  นายบุญเรือง วุฒิวงศ์  
 :  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 รองผู้อ านวยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 นครศรีธรรมราช เขต ๓ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

๓.  ผศ.ดร.เกศรินทร์มนูญผล  
 :  กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
 อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 

๔.  ดร.สภุาพ  เต็มรัตน์  
 :  ปร.ด. (วิจัยทางการศึกษา) 
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนโสภณคณาภรณ์ อ าเภอปากพนัง 
 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
๕. นายสมชาย  ศิริวรรณ ์  
 :  ศศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 



 
๘๘ 

 
ค่าดชันคีวามสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (IOC) 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชห้ลักสปัปรุสิธรรมกบัการด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในอ าเภอชะอวด  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 

ขอ้
ที ่

การใชห้ลกัสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

IO
C ผล 

1 2 3 4 5 
1. ท่านเป็นผู้บริหารที่เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหาร  1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2. ท่านเป็นผู้บริหารที่ยึดหลักการและบริหารสถานศึกษา

อย่างเป็นขั้นตอน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3. ท่านเป็นผู้บริหารที่วางแผนและจัดท านโยบายให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของการบริหารการศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4. ท่านเป็นผู้บริหารที่ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีระเบียบวินัยในการบรหิารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
6. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการ

บริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
7. ท่านบริหารสถานศึกษาโดยยึดผลประโยชน์เพื่อส่วนรวม

เป็นหลัก 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีการคิดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ  

มาพัฒนาสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
9. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีความมุ่ งมั่น  และมีความเพียร

พยายามที่จะขับเคลื่อนไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
10. ท่านเป็นผู้บริหารที่ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจเพื่องาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
11. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์  และมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
12. ท่านเป็นผู้บริหารที่เปี่ยมด้วยความรู้  ความสามารถและ

ความเชื่อมั่นในตนเอง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
13. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบต่อการบริหาร

สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
14. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีจิตใจโอบอ้อมอารีและมีความเสียสละ 1 1 1 1 1 5 ๑ ใช้ได้ 

15. ท่านเป็นผู้บริหารที่รู้จักควบคุมอารมณ์ที่ไม่พึงปรารถนาได้
ทุกสถานการณ์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16. ท่านเป็นผู้บริหารที่ก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและพอดี 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17. ท่านเป็นผู้บริหารที่บริหารงบประมาณคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

  
 

 

  

 



 
๘๙ 

 

ขอ้
ที ่

การใชห้ลกัสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

IO
C ผล 

1 2 3 4 5 
18. ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิตบนวิถี

แห่งความพอเพียง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
19. ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการปรับเปลี่ยน

แผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
20. ท่านเป็นผู้บริหารที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
21. ท่านเป็นผู้บริหารที่จัดท านโยบายหรือโครงการเหมาะสม

กับจังหวะเวลา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
22. ท่านเป็นผู้บริหารที่สามารถจัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหาก่อนและหลังได้ดี 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
23. ท่านเป็นผู้บริหารที่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์

และเวลา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
24. ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ

เวลา  ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรสูงสุด 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
25. ท่านเป็นผู้บริหารที่ท างานได้ส าเร็จไม่มีงานคั่งค้าง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
26. ท่านเป็นผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและทุก

องค์กร 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
27. ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร

และทุกภาคส่วนในการบริหาร 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
28. ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
29. ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของเยาวชน  และประชาชน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
30. ท่านเป็นผู้บริหารที่ เข้าใจและเข้าถึงบริบทชุมชนที่

สถานศึกษาตั้งอยู่ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
31. ท่านเป็นผู้บริหารที่สามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจัดวางบุคคล

ได้เหมาะสมกับงาน 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

32. ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้โอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู้
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33. ท่านเป็นผู้บริหารทีเป็นผู้ส่งเสริมให้ครู  เจ้าหน้าที่ได้มี
โอกาสพัฒนาตนเพิ่มเติม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34. ท่านเป็นผู้บริหารที่สรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
35. ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
 
 

 
 

        



 
๙๐ 

 
 

ขอ้
ที ่

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

IO
C ผล 

1 2 3 4 5 
36. ท่านมีการจัดประชุม  อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาแก่บุคลากรในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
37. ท่านมีการวางแผนเรื่องงบประมาณอย่างเพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
38. ท่านจัดประชุมให้ความรู้  ความเข้าใจในการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
39. ท่านรวบรวมเอกสาร คู่มือจากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อเป็น

ศูนย์กลางความรู้ให้แก่บุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
40. ท่านก าหนดกรอบและวางแผนการประเมินการประกัน

คุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
41. ท่านแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
42. ท่านก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็น

รูปธรรม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
43. ท่านมีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  จัดท า

สารสนเทศเพื่อการวางแผน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
44. ท่านมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน  

สามารถปฏิบัติได้จริง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
45. ท่านมีการก าหนดงบประมาณที่ใช้ไว้อย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 
 

1 
 

ใช้ได้ 
46. ท่านตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
47. ท่านมีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีทุก

ขั้นตอน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
48. ท่านมีการประชุมทบทวนการปฏิบัติงานและปรับปรุงแก้ไข

การปฏิบัติเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
49. ท่านจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
50. ท่านมีการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ที่เหมาะสม

มาใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
51. ท่านส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
52. ท่านเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานด้านการด าเนินงานไว้

เป็นระบบ  สะดวกต่อการค้นหาและใช้ประโยชน์ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
53. ท่านมีการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 



 
๙๑ 

 
รายงานผลการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา 

   
 
 

        

ขอ้
ที ่

การใชห้ลกัสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่

รว
ม 

IO
C ผล 

1 2 3 4 5 
54. ท่านมีการนิเทศเพื่อก ากับ  ติดตามผลการด าเนินงานตาม

แผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
55. ท่านมีการจัดหา  หรือจัดท าเครื่องมือในการตรวจสอบ  

ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
56. ท่านมีการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายข้อมลู 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
57. ท่านมีการรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
58. ท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
59. ท่านมีการจัดเก็บข้อมูลและวิ เคราะห์ข้อมูลผลการ

ตรวจสอบการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
๖๐. 
 

ท่านมีการรายงานผลการประเมินคุณภาพในที่ประชุมครู  
เพื่อเสริมจุดเด่นและพัฒนาในจุดด้อยของการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

61. ท่านมีการหาสาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไข  โดยให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

62. ท่านมีการวิเคราะห์จุดเด่น  และจุดด้อยท่ีต้องปรับปรุงของ
สถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

63. ท่านมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาจัดท าข้อมูล
สารสนเทศให้ถูกต้อง  สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

64. ท่ านมี ก ารจั ดท าร ายงานการประ เมินตนเองของ
สถานศึกษาตรงกับความเป็นจริง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

65. ท่านมีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาต่อหน่วยงานต้น
สังกัด  และสาธารณชน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



 
๙๒ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 



 
๙๓ 

 
ตารางสรปุคา่ความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 



 
๙๔ 

 

 



 
๙๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
๙๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๗ 

 
 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจยั 

เรือ่งความสมัพันธร์ะหวา่งการใช้หลกัสปัปุรสิธรรมกบัการด าเนนิงานประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด 

สังกดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง 

 ๑.  แบบสอบถามชุดนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือต้องการทราบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลัก   
สัปปุริสธรรมกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอ   
ชะอวดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาส่งเสริมการน าหลักสัปปุริสธรรม
มาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด 

 ๒.  แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  ๒ ระดับการน าหลักสัปปุริสธรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ตอนที่  3  ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน
ในอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ๓.  เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว  กรุณาตรวจสอบอีกครั้งว่าได้ตอบครบทุกข้อแล้ว
หรือไม่  แบบสอบถามที่ตอบค าถามครบทุกข้อเท่านั้นจึงจะถือเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์  และ
น าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับท าวิจัยในครั้งนี้ 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามและ
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
 
       นายบวรนันท์  ชมเชย 

    นิสิตปริญญาโท    
   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                                                         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 



 
๙๘ 

 
ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน  [   ]  ตามสภาพความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน 

 ๑.  เพศ 

  [   ]   ชาย 

  [   ]   หญิง 

 

 ๒.  วุฒิการศึกษา 

  [   ]   ปริญญาตรี 

  [   ]   สูงกว่าปริญญาตรี 

 

 ๓.  ประสบการณ์ในการท างาน 

  [   ]   น้อยกว่า ๑๕  ปี 

  [   ]   ๑๕ – ๒๐  ปี 

  [   ]   ๒๑ – ๒๕ ปี 

  [   ]   มากกว่า  ๒๕ ปี 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
๙๙ 

 
ตอนที่  2 การน าหลักสัปปุริสธรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน                               
ในอ าเภอชะอวด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ 

ค าชี้แจง 

 โปรดอ่านค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด  แล้วพิจารณาว่าท่านในฐานะด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมแต่ละด้านอยู่ในระดับใดแล้วท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติของท่านเพียงช่องเดียว  โดยใช้เกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง  ท่านมีระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมในระดับมากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  ท่านมีระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมในระดับมาก 
 ๓ หมายถึง  ท่านมีระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมในระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  ท่านมีระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมในระดับน้อย 
 ๑ หมายถึง  ท่านมีระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การใชห้ลกัสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏบิตั ิ

มาก
ทีส่ดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ทีส่ดุ 

 ด้านรูจ้กัเหต ุ 5 4 3 2 1 
1 ท่านเป็นผู้บริหารที่เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของการบริหาร       
2 ท่านเป็นผู้บริหารที่ยึดหลักการและบริหารสถานศึกษาอย่าง

เป็นขั้นตอน 
     

3 ท่านเป็นผู้บริหารที่วางแผนและจัดท านโยบายให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของการบริหารการศึกษา 

     

4 ท่านเป็นผู้บริหารที่ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา      
5 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีระเบียบวินัยในการบริหารสถานศึกษา      

 ดา้นรูจ้กัผล      
6 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายในการบริหาร

สถานศึกษา 
     

7 ท่านบริหารสถานศึกษาโดยยึดผลประโยชน์เพื่อส่วนรวมเป็น
หลัก 

     

8 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีการคิดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ มา
พัฒนาสถานศึกษา 

     

9 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีความมุ่งมั่น  และมีความเพียรพยายาม
ที่จะขับเคลื่อนไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 

     

10 ท่านเป็นผู้บริหารที่ทุ่มเทก าลังกายก าลังใจเพื่องาน      
       
       



 
๑๐๐ 

 

ข้อที่ การใชห้ลักสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัติ 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ทีส่ดุ 

 ด้านรูจ้กัตน 5 4 3 2 1 
11 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์  และมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 
     

12 ท่านเป็นผู้บริหารที่เปี่ยมด้วยความรู้  ความสามารถและ
ความเชื่อมั่นในตนเอง 

     

13 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบต่อการบริหาร
สถานศึกษา 

     

14 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีจิตใจโอบอ้อมอารีและมีความ
เสียสละ 

     

15 ท่านเป็นผู้บริหารที่รู้จักควบคุมอารมณ์ที่ไม่พึงปรารถนา
ได้ทุกสถานการณ ์

     

 ด้านรูจ้กัประมาณ      
16 ท่านเป็นผู้บริหารที่ก าหนดแผนหรือนโยบายในการ

บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมและพอดี 
     

17 ท่านเป็นผู้บริหารที่บริหารงบประมาณคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร 

     

18 ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างในการด าเนินชีวิตบนวิถี
แห่งความพอเพียง 

     

19 ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการปรับเปลี่ยน
แผนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ   

     

20 ท่านเป็นผู้บริหารที่มียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

     

 ด้านรูจ้กักาล      
21 ท่านเป็นผู้บริหารที่จัดท านโยบายหรือโครงการเหมาะสม

กับจังหวะเวลา 
     

22 ท่านเป็นผู้บริหารที่สามารถจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาก่อนและหลังได้ดี 

     

23 ท่านเป็นผู้บริหารที่แก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา      
24 ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ

เวลา  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 
     

25 ท่านเป็นผู้บริหารที่ท างานได้ส าเร็จไม่มีงานคั่งค้าง      



 
๑๐๑ 

 

ข้อที่ การใชห้ลักสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัติ 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ทีส่ดุ 

 ด้านรูจ้กัชุมชน 5 4 3 2 1 
26 ท่านเป็นผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนและทุก

องค์กร 
     

27 ท่านเป็นผู้บริหารที่เป็นนักประสานงานที่ดีกับทุกองค์กร
และทุกภาคส่วนในการบริหาร 

     

28 ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

29 ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชน  และประชาชน 

     

30 ท่านเป็นผู้บริหารที่ เข้าใจและเข้าถึงบริบทชุมชนที่
สถานศึกษา 

     

 ด้านรูจ้กับคุคล      
31 ท่านเป็นผู้บริหารที่สามารถบรรจุแต่งตั้งหรือจัดวาง

บุคคลได้เหมาะสมกับงาน 
     

32 ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้โอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู้
ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม 

     

33 ท่านเป็นผู้บริหารทีเป็นผู้ส่งเสริมให้ครู  เจ้าหน้าที่ได้มี
โอกาสพัฒนาตนเพ่ิมเติม 

     

34 ท่านเป็นผู้บริหารที่สรรเสริญบุคคลที่ควรสรรเสริญ      
35 ท่านเป็นผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์      

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๒ 

 
ตอนที่  ๓ การด า เนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ ของผู้บริหารโรงเรียน                               
ในอ าเภอชะอวด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด  แล้วพิจารณาว่าท่านในฐานะด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแต่ละข้ออยู่ในระดับใดแล้วท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติของท่านเพียงช่องเดียว  โดยใช้เกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง  ท่านมีระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง  ท่านมีระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับมาก 
 ๓ หมายถึง  ท่านมีระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  ท่านมีระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับน้อย 
 ๑ หมายถึง  ท่านมีระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การด าเนนิงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ด้านการวางแผน (Plan) 5 4 3 2 1 
1 ท่านมีการจัดประชุม  อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

2 ท่านมีการวางแผนเรื่องงบประมาณอย่างเพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 

     

3 ท่านจัดประชุมให้ความรู้  ความเข้าใจในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

4 ท่านรวบรวมเอกสาร คู่มือจากแหล่งต่าง ๆ  เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางความรู้ให้แก่บุคลากร 

     

5 ท่านก าหนดกรอบระยะเวลาและวางแผนการประเมิน
การประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

     

6 ท่านแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

7 ท่านก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหม้าย  ที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 

     

8 ท่านมีการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
จัดท าสารสนเทศเพ่ือการวางแผน 

     

9 ท่านมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว้อย่าง
ชัดเจน  สามารถปฏิบัติได้จริง 

     



 
๑๐๓ 

 

ข้อที่ การด าเนนิงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัการปฏบิัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 ด้านการวางแผน (Plan) (ตอ่) 5 4 3 2 1 
10 ท่านมีการก าหนดงบประมาณที่ใช้ไว้อย่างเหมาะสม

และเพียงพอ 
     

 ด้านการด าเนินการ (Do)      
11 ท่านตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
     

12 ท่านมีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีทุก
ขั้นตอน 

     

13 ท่านมีการประชุมทบทวน ติดตามการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
ต่อเนื่อง 

     

14 ท่านจัดสิ่ งอ านวยความสะดวก สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

15 ท่านมีการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆที่
เหมาะสมมาใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายใน 

     

16 ท่านส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

     

17 ท่านเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานด้านการด าเนินงาน
ไว้เป็นระบบ  สะดวกต่อการค้นหาและใช้ประโยชน์ 

     

 ด้านการตรวจสอบประเมินผล (Check)      
18 ท่านมีการวางแผนปฏิบัติการตรวจสอบประเมินและรายงาน

ผลการด าเนินงานครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา 
     

19 ท่านมีการนิเทศเพ่ือก ากับ  ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 

     

20 ท่านมีการจัดหา  หรื อจั ดท า เครื่ องมือ ในการ
ตรวจสอบ  ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

     

21 ท่านมีการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย
ข้อมูล 

     

22 ท่านมีการรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

    



 
๑๐๔ 

 

ข้อที่ การด าเนนิงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระดบัการปฏบิัติ 

มาก
ทีส่ดุ 

 
มาก 

 

ปาน
กลาง 

 
นอ้ย 

 

นอ้ย
ทีส่ดุ 

 ด้านการตรวจสอบ (Check)(ต่อ) 5 4 3 2 1 

23 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

     

24 
ท่านมีการจัดเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ตรวจสอบการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

     

 ด้านการพฒันาปรบัปรงุ (Act)      

25 
ท่านมีการรายงานผลการประเมินคุณภาพในที่ประชุม
ครู เพื่อเสริมจุดเด่นและปรับปรุงในจุดด้อยของการ
ปฏิบัติงาน 

     

26 
ท่านมีการหาสาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไข  
โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 

     

27 
ท่านมีการวิเคราะห์จุดเด่น  และจุดด้อยที่ต้อง
ปรับปรุงของสถานศึกษา 

     

28 
ท่านมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาจัดท าข้อมูล
สารสนเทศให้ถูกต้อง  สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน 

     

29 
ท่านมีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาตรงกับความเป็นจริง 

     

30 
ท่านมีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด  และสาธารณชน 

     

 

 

 
 

 

 



 
๑๐๕ 

 
ประวตัผิูว้ิจยั 
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