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บทที ่5 

 
สรปุ อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 

  การวิจัย เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓” ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์    
   1. เพ่ือศึกษาระดับการใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๓ 
   ๒. เพ่ือศึกษาระดับการ ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอชะอวดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๓ 
   ๓. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๓ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  ๓ ปีการศึกษา  255๘  มีโรงเรียน
ทั้งหมด  ๕๒  โรงเรียน  มีผู้บริหารโรงเรียนละ ๕ คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน  ๑  คน  
และหัวหน้าฝ่ายงาน โรงเรียนละ  ๔  คน รวมประชากร  จ านวน  260 คน1 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  ในอ าเภอชะอวด  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  ๓ ปีการศึกษา  255๘  จ านวน  155  คน   ซึ่ง
จ านวนกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร๊ซซี่ และมอร์แกน2 
  กระบวนการสุ่มตัวอย่างกระบวนการในการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple  
Random  Sampling)โดยการหยิบฉลากรายชื่อโรงเรียนได้จ านวน  ๓๑  โรงเรียนและก าหนดโควตา
ของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ  ๕ คน วันเวลาที่เก็บรวบรวมข้อมูล ได้เก็บข้อมูลในช่วง
เดือนตุลาคม255๘ได้แบบสอบถามกลับคืนมาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อจ านวน  ๑๔๔  ชุด 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยใช้กรอบแนวคิด
จากวิทยานิพนธ์เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพ
                                                 

  1ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓, แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2558,  (นครศรีธรรมราช : กลุ่มนโยบายและแผน,  ๒๕๕๘),  หน้า ๒๒๖. 

  2ส่งศรี  ชมภูวงศ์,  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์,  (นครศรีธรรมราช:  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช,  2554), หน้า  113. 



 
 

๖๘ 
 

ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี  ของ อาวุธ 
เหล่าคนค้า3 และปรับปรุงจากวิทยานิพนธ์เรื่องภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น ของอรนุช  โขพิมพ์4  ซึ่งได้ด าเนินการสร้าง
เครื่องมือตามข้ันตอน  ดังต่อไปนี้ 
   1)  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยแบ่งแบบสอบถาม                
ออกเป็น  3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  4  ข้อ  โดย
สอบถามเกี่ยวกับเพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน    
   ตอนที่  2 ระดับการน าหลักสัปปุริสธรรม  ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
จ านวน  7  ด้าน  ด้านละ  ๕  ข้อ   
   ตอนที่  ๓ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนมีองค์ประกอบ  ๔  ด้าน 
   2)  น าเครื่องมือที่สร้างไปให้ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้พิจารณาและน ามาปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   3)  น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  ๕  ท่าน  เพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถาม  ที่ผ่านการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญ  โดยการหาค่า  IOC  ได้ค่า = ๑.00 ทุกข้อ 
   4)  น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหาร
โรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  30 คน ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอจุฬาภรณ์และ
อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช  แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของ Cronbach5 ได้ค่าอัลฟ่า = .978  น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้และได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล
ต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  ค่าความถี่, ค่าร้อยละ,ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, สถิติ
ทดสอบความสัมพันธ์ (Correlation)  ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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 อาวุธ  เหล่าคนค้า,  “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรหมหาบัณฑิต,          
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี,  2553). 

 
4อรนุช โขพิมพ์,   “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม7ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น”,   วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 255๕ ), หน้า 116. 

 5บุญชม  ศรีสะอาด, การวจิยัเบือ้งต้น, พิมพ์ครั้งที่  6, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, 2543), หน้า  96. 
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5.1 สรปุผลการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้  
  ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง                

มีจ านวน 79  คน คิดเป็นร้อยละ 54.86  และเป็นเพศชาย  มีจ านวน 65  คน คิดเป็นร้อยละ 45.14 
  เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวนมาก

ที่สุด 104 คน คิดเป็นร้อยละ 72.22 รองลงมาคือมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีจ านวน 40 คน                
คิดเป็นร้อยละ 27.78    

  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมากว่า  
๒๕ ปี  มีจ านวน  ๙๕  คน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๙๗ รองลงมา คือ  มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า                
๑๕ ปี และ ๒๑ – ๒๕ ปี  มีจ านวน  ๑๓  คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๑๙ และมีประสบการณ์ในการท างาน               
๑๕ – ๒๐  ปี  มีจ านวน  11 คน คิดเป็นร้อยละ  7.64 

  5.1.2 การใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓  ปรากฏผล  ดังนี้ 

 การปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม  อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการใช้หลักสัปปุริสธรรมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านรู้จักผลมีระดับการ
ใช้หลักสัปปุริสธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  5.1.3 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอชะอวด  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓  ปรากฏผล  
ดังนี้ การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม อยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน 

 ๕.๑.๔ ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรม            
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกค่า 



 
 

๗๐ 
 

5.๒ อภปิรายผล 
 

 จากการศึกษาเรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”  ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจากการวิจัยมา
อภิปรายเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 5.2.1  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกับการใชห้ลกัสปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ใน
อ าเภอชะอวด  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓  ดังนี้ 
 การใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓โดยรวม  อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ อรนุช โขพิมพ์6 ได้ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่นใน
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและ
สอดคล้องกับ  สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ7 ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการประยุกต์ใช้ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 กรณีศึกษาบริษัททรูคอร์ปอเรชั่นจ ากัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบว่า 1)  พนักงาน
มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม  7
กรณีศึกษาบริษัททรูคอร์ปอเรชั่นจ ากัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอ    
ชะอวด  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม  อยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับ พระฉัตรชัย อริณฺชโย (ยุทธการ)8                  
ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษา
                                                 

 6อรนุช  โขพิมพ์,  “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
จังหวัดขอนแก่น”,   วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  255๕ ). 

 7สุรัตน ์กลั่นประเสริฐ,“ภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7   กรณีศึกษาบริษัททรู
คอร์ปอเรช่ันจ ากัด (มหาชน)”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2553). 

 8พระฉัตรชัย อริณฺชโย (ยุทธการ), “การศึกษาสภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,                            
(บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  2554). 



 
 

๗๑ 
 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต1ผลการวิจัยพบว่าสภาพด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับ  สุพล พรหมประเสริฐ9 ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนกับการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก  ผลการวิจัยพบว่า   
1) การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๓โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑         
ซึ่งสอดคล้องกับ สุชาติ เสนาสี10 ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการ
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารกับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าทักษะการ
บริหารกับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.81) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งจะเห็นได้ว่าการที่
ผู้บริหารมีทักษะการบริหารหรือการมีคุณสมบัติส่วนตัวที่ดี เช่นการมีสัปปุริสธรรมสัมพันธ์กับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับอาวุธ  เหล่าคนค้า11  ได้ศึกษาเรื่อง  
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี  ผลการวิจัยพบว่า  ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียน  กับการด าเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กันทางบวก  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  อยู่ในระดับ ค่อนข้างสูงซึ่งจะเห็นได้ว่าการที่ผู้บริหารมีทักษะ
การบริหารหรือการมีคุณสมบัติส่วนตัวที่ดี เช่นการมีสัปปุริสธรรมสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

                                                 

 9สุพล พรหมประเสริฐ, “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, 2548).    

 10สุชาติ เสนาสี, “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 2”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี, 2553). 

 11อาวุธ  เหล่าคนค้า,  “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร   
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี,  2553). 



 
 

๗๒ 
 

5.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

 ๑)   ผู้ บริหารโรงเรียนในยุคปั จจุบันจ า เป็นอย่ างที่ จะ ต้องน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานโดยเฉพาะ
การน าหลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการด าเนินงาน
ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานการเงินและ
งบประมาณ  นอกจากนี้ควรมีโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม เพ่ือให้ บุคลากร
ทางการศึกษาน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ในสถานศึกษาในโอกาสต่อไป  

 ๒)  การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักผลประโยชน์ส่วนรวมนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุดเพราะ
จะท าให้โรงเรียนนั้นเกิดความสามัคคี  เกิดการร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีความเจริญ
ยิ่งๆ ขึ้นไป  

 ๓)  ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีนั้นควรจัดท านโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับเวลา และควร
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์แก่ทางราชการและ
แสดงออกถึงความทุ่มเท เอาใจใส่ และตั้ งใจท างานของผู้บริหารซึ่งจะน ามาซึ่งความศรัทธา                        
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

 ๔) การประชุมชี้แจงข้อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการชี้แจง ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ
โดยทั่วกันเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ได้ปฏิบัติได้ถูกต้องและมีความเข้าใจ
ตรงกันและการปฏิบัติงานจะได้ด าเนินการไปบนบรรทัดฐานเดียวกัน  อันจะน ามาซึ่งความส าเร็จใน
การด าเนินงาน และความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

 
5.๔ข้อเสนอแนะ 
 

 ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการ

ด า เนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้ บริหาร โรง เ รี ยนในอ า เภอชะอวด                             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยมาใช้ดังนี้ 

  ๑) ผลการวิจัย พบว่า  การน าหลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ควรมีโครงการอบรบให้
ความรู้เกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานด้าน
อ่ืนๆ ในสถานศึกษาในโอกาสต่อไป 



 
 

๗๓ 
 

  ๒)  ผลการวิจัย พบว่า  การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักผลประโยชน์ส่วนรวม      
มีระดับการด าเนินการมากที่สุดอยู่แล้ว จึงควรให้มีการด าเนินการต่อเนื่อง   

  ๓)  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารจัดท านโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับเวลา และ
ข้อที่ว่า ผู้บริหารที่ท างานได้ส าเร็จไม่มีงานค่ังค้าง ยังมีค่าเฉลี่ยต่ าอยู่ จึงควรมีการด าเนินการส่งเสริมให้
มีการจัดท านโยบายหรือโครงการที่เหมาะสมกับระยะเวลาและผู้บริหารควรท างานให้ส าเสร็จไม่คั่งค้าง 

  ๔)ผลการวิจัย พบว่า การจัดประชุมให้ความรู้ ยังมีค่าเฉลี่ยน้อยอยู่ จึงเสนอแนะให้
จัดประชุมให้ความรู้  ความเข้าใจในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาให้มากข้ึน   

  ๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะในการศกึษาคน้ควา้ครั้งต่อไป 
  ผลการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างการใช้หลักสัปปุริสธรรมกับการ

ด า เนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้ บริหาร โรง เ รี ยนในอ า เภอชะอวด                             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการ
วิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

 ๑. ควรเพ่ิมขนาดกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ 

 ๒.  ควรใช้หลักธรรมข้ออ่ืนเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 


