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บทที ่ ๑ 
 

บทน ำ 
 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

  โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกำภิวัฒน์ที่มีควำมเจริญก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรวดเร็ว  จึงจ ำเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลำ  และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกกระแสโลก                  
โดยปัจจัยส ำคัญท่ีจะเผชิญกำรเปลี่ยนแปลงและควำมท้ำทำยดังกล่ำว  ได้แก่  คุณภำพคน  ด้วยเหตุนี้   
จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำคุณภำพทำงกำรศึกษำของไทย  โดยจะต้องเริ่มจำกสถำนศึกษำทุก
แห่งด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพของตนเอง  โดยในกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำนั้น  จะต้องมี
กำรประกันคุณภำพภำยในผสมผสำนอยู่ในกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมปกติ
ของสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ  อันจะเป็นกำรสร้ำงควำม
มั่นใจว่ำสถำนศึกษำจะจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน  เพ่ือท ำให้เด็กไทยเป็นคนดี              
มีควำมสำมำรถและมีควำมสุข  สำมำรถร่วมมือและแข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ  ได้อย่ำงมีศักดิ์ศรีใน
สังคมโลกต่อไป  กำรประกันคุณภำพภำยในจึงเป็นงำนส ำคัญของสถำนศึกษำ  โดยสถำนศึกษำเพ่ือ
ผู้เรียน  และสังคมโดยรวม1  จำกควำมจ ำเป็นของกำรประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำคุณภำพทำง
กำรศึกษำซึ่งเป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำไทย  จึงได้มีพระรำชบัญญัติใน 
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ.  2542  ที่ก ำหนดให้สถำนศึกษำทุกแห่งต้องด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรประกันคุณภำพภำยในไว้ดังนี้  “หมวด  6 มำตรำ  48  ให้หน่วยงำนต้นสังกัดและ
สถำนศึกษำจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำและให้ถือว่ำกำรประกันคุณภำพ
ภำยในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำท่ีต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง  โดยมีกำรจัดท ำ
รำยงำนประจ ำปี  เสนอต่อหน่วยงำนต้นสังกัด  หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  และเปิดเผยต่อสำธำรณชนเพ่ือ
น ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำและเพ่ือรองรับกำรประกันคุณภำพภำยนอก”2          
จำกสำระแห่งบัญญัติดังกล่ำว  เป็นสิ่งที่สถำนศึกษำทุกแห่งต้องน ำไปปฏิบัติ  เพ่ือให้บรรลุเจตนำรมณ์
ในกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ  ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจแก่พ่อแม่และประชำชน                   
ว่ำลูกหลำนจะได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ สถำนศึกษำในฐำนะที่เป็นหน่วยงำนที่เป็นนิติบุคคล                 

                                           
 1ส ำนักงำนคณะกรรมกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ,แนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ: 

เพื่อพร้อมรับกำรประเมินภำยนอก,  (กรุงเทพมหำนคร: บริษัท  พิมพ์ดี จ ำกัด, 2546), หน้ำ 9-10. 

 2รำชกิจจำนุเบกษำ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542,ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๔/๘/๒๕๔๒ 
เป็นปีท่ี ๕๔ ในรัชกำลปัจจุบัน, เล่มที่ 116, ตอนท่ี 74 ก(วันท่ี 19 สิงหำคม  2542), หน้ำ 14. 
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ตำมมำตรำที่   34(2)  และมำตรำ  35  แห่งพระรำชบัญญัติ ระเบียบบริหำรรำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร  พ.ศ.  2546  ก ำหนดให้จัดระเบียบบริหำรรำชกำรของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้
สถำนศึกษำท่ีจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนเฉพำะที่เป็นโรงเรียนมีฐำนะเป็นนิติบุคคล  ดังนั้นสถำนศึกษำใน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจึงมีฐำนะเป็นนิติบุคคล3  โดย
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนนิติบุคคล  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โรงเรียนจัดกำรศึกษำ
อย่ำงเป็นอิสระ  คล่องตัว  สำมำรถบริหำรกำรจัดกำรศึกษำได้สะดวก  รวดเร็ว  มีประสิทธิภำพ     
และมีควำมรับผิดชอบ  โรงเรียนนิติบุคคล  มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วย
กำรบริหำรจัดกำรและขอบเขตกำรปฏิบัติหน้ำที่ของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐำนที่เป็นนิติบุคคล  สังกัด             
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  พ.ศ. 2546  ลงวันที่  7  กรกฎำคม  25464  โดยมีกำรมอบหมำยให้
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเป็นผู้แทนนิติบุคคลในกิจกำรทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวกับบุคคลภำยนอก5                
เมื่อเป็นเช่นนี้กำรด ำเนินงำนในระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำจึงเป็นอ ำนำจหน้ำที่ที่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจะต้องด ำเนินกำรให้บรรลุเป้ำหมำยโดยใช้กระบวนกำรในกำรบริหำร  อำศัยหลักกำรและ
ทฤษฎีต่ำงๆ  เพ่ือให้บรรลุเจตนำรมณ์ในกำรพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำ  ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงควำม
มั่นใจแก่พ่อแม่และประชำชนว่ำลูกหลำนจะได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ6 
  จำกแนวนโยบำยแห่งรัฐก ำหนดให้จัดกำรศึกษำให้มีควำมรู้คู่คุณธรรมเน้นปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงตำมแนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวที่มุ่งให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนและควำมอยู่ดีมีสุขของคนไทยจึงเป็นกำรสนับสนุนให้น ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรในสถำนศึกษำซึ่งเป็นนิติบุคคลซึ่งสถำนศึกษำเป็นหน่วยงำนส ำคัญในกำร
หล่อหลอมควำมเป็นคนให้กับนักเรียนหำกผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรมจริยธรรมและน ำหลักพุทธ
ธรรมมำเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนแล้วย่อมส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำในทุกๆ ด้ำนผู้บริหำรควรน ำ
หลักพุทธธรรมมำใช้ให้เหมำะสมในด้ำนกำรครองตน  ครองคน  และครองงำนโดยควรน ำหลักสัปปุริส
ธรรม  7  มำประยุกต์กับกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจดังที่ปรำกฏในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญำสก์
มัชฌิมนิกำย  ปรำกฏพุทธโอวำทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ)  คนที่สมบูรณ์แบบ  หรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์  ซึ่งถือว่ำเป็นสมำชิกที่ดี  มีคุณค่ำที่แท้จริงของมนุษย์ชำติ  มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่เรียกว่ำ  
สัปปุริสธรรม  7  ประกำร7  คือ   

                                           
  3ส ำนักงำนคณะกรรมกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ,  แนวทำงกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำร

จัดกำรศึกษำให้คณะกรรมกำร  ส ำนักงำนเขตพื้นที่ และสถำนศึกษำ  ตำมกฎกระทรวง  ก ำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ  พ.ศ. 2550,  (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
กำรเกษตรแห่งประเทศไทย จ ำกัด, 2550), หน้ำ 3. 

  4เรื่องเดียวกัน, หน้ำ 4. 

  5เรื่องเดียวกัน, หน้ำ 4. 

  6เรื่องเดียวกัน, หน้ำ 3. 

  7ที.ปำ. (ไทย)  11/33๐/๓๓๓. 
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 1)  ธัมมัญญุตำ  รู้หลักกำร 
 2)  อัตถัญญุตำ  รู้จุดหมำย 
 3)  อัตตัญญุตำ  รู้ตน 
 4)  มัตตัญญุตำ  รู้ประมำณ 
 5)  กำลัญญุตำ  รู้กำล 
 6)  ปริสัญญุตำ รู้ชุมชน 
 7)  ปุคคลัญญุตำ  รู้บุคคล 
  ด้วยเหตุผลและควำมส ำคัญดังกล่ำวผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
โรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต  ๓  
ซึ่งผลกำรวิจัยที่ ได้จะเป็นประโยชน์ส ำหรับผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิจัย  ไปใช้
ประกอบกำรตัดสินใจพัฒนำ  ปรับปรุง  ส่งเสริม  และสนับสนุน  กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำ   โดยกำรน ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำมำใช้ในกำรบริหำรเพ่ือประโยชน์ใน
กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

  1.2.1  เพ่ือศึกษำระดับกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต ๓ 
  1.2.2  เพื่อศึกษำระดับกำร ด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
โรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต ๓
  1.2.3  เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต ๓ 
 
1.๓  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 

  1.๓.1 กำรใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต ๓  เป็นอย่ำงไร 
  1.๓.2 กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอ
ชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต 3 เป็นอย่ำงไร 
  1.๓.3 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด   สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต 3  เป็นอย่ำงไร 
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๑.๔  ขอบเขตกำรวิจัย 
 

  ศึกษำวิจัยเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต  ๓  ได้ก ำหนดขอบเขตกำรศึกษำ ไว้ดังนี้ 
  ๑.๔.๑.  ด้ำนเนื้อหำ 
  งำนวิจัยฉบับนี้มุ่งท ำกำรศึกษำวิจัยควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำร
ด ำ เนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้ บริหำร โรง เรี ย นในอ ำ เภอชะอวด                     
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต  ๓  ทั้งนี้กำรบริหำรงำนตำม
หลักสัปปุริสธรรม  ประกอบด้วย  ๑) กำรรู้จักเหตุ ๒) กำรรู้จักผล  ๓) กำรรู้จักตน  ๔) กำรรู้จัก
ประมำณ  ๕) กำรรู้จักกำล  ๖) กำรรู้จักชุมชน  และ ๗) กำรรู้จักบุคคล  ในส่วนของกำรด ำเนินงำน
กำรประกันคุณภำพภำยใน ประด้วยด้ำนต่ำงๆ  ๔  ด้ำน ประกอบด้วย  ๑) ด้ำนกำรวำงแผน                         
๒) ด้ำนกำรด ำเนินกำร  ๓) ด้ำนกำรตรวจสอบประเมินผล และ ๔) ด้ำนกำรพัฒนำปรับปรุง 
 1.๔.๒  ด้ำนประชำกร 
 ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด   สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำชเขต 3 ปีกำรศึกษำ  255๘  จ ำนวน  260 คน8 
  1.๔.๓  ตัวแปรที่ศึกษำ 

  1 .  ตั ว แปรต้ น  ได้ แก่ ก ำรบริ ห ำ ร ง ำนของผู้ บ ริ ห ำ รตำมหลั กสั ปปุ ริ ส ธ ร ร ม                        
แบ่งออกเป็น  7 ด้ำน  ประกอบด้วย 
  1)  ด้ำนรู้จักเหตุ 
  2)  ด้ำนรู้จักผล 
  3)  ด้ำนรู้จักตน 
  4)  ด้ำนรู้จักประมำณ 
  5)  ด้ำนรู้จักกำล 
  6)  ด้ำนรู้จักชุมชน 
  7)  ด้ำนรู้จักบุคคล 
  2. ตัวแปรตำม ได้แก่ กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  ของผู้บริหำร
โรงเรียน มีองค์ประกอบ  4  ด้ำน  ประกอบด้วย 
  1)  ด้ำนกำรวำงแผน 
  2)  ด้ำนกำรด ำเนินกำร 
  3)  ด้ำนกำรตรวจสอบประเมินผล 
  4)  ด้ำนกำรพัฒนำปรับปรุง 

  

                                           
  8ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต 3, แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ                     
พ.ศ. 2558, นครศรีธรรมราช: ฝ่ายนโยบายและแผน, ๒๕๕๘, หน้า ๒๒๖. 
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1.5  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

 1.5.1  ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำชเขต 3 มีระดับกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมในกำรบริหำรงำน อยู่ในระดับมำก 
  1.5.2  ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำชเขต 3  มีระดับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก 
  1.5.3 กำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต 3    
มีควำมสัมพันธ์กัน 
 
1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

  1.6.๑ สัปปุริสธรรมของผู้บริหำร  หมำยถึง  พฤติกรรมกำรบริหำรงำนโดยปฏิบัติตำม
หลักสัปปุริสธรรมเป็นแนวทำงในกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด ในสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓  ประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม  7 
ประกำรดังต่อไปนี้ 
 1. ธัมมัญญุตำ (รู้หลักและรู้จักเหตุ)  หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะ
อวดสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต ๓ เป็นผู้ที่รู้หลักกำร  ระเบียบ
กฎเกณฑ์ของกำรบริหำรงำน  ยึดหลักกำรในกำรบริหำรอย่ำงเป็นขั้นตอนจัดท ำนโยบำยสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรบริหำรงำนกำรศึกษำ ยึดหลักเหตุผลในกำรแก้ปัญหำ และเป็นผู้มีระเบียบวินัยในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 
 2. อัตถัญญุตำ (รู้ควำมมุ่งหมำยและรู้จักผล)  หมำยถึง  กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนใน
อ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ เป็นผู้ที่รู้จักผลรู้
ควำมมุ่งหมำยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสถำนศึกษำด ำเนินงำนโดยยึดผลประโยชน์ของส่วนรวมโดยจัดให้มีกำร
ร่วมมือกับทุกภำคส่วนเข้ำใจวัตถุประสงค์องค์กรว่ำจะไปทำงไหนเพ่ือประโยชน์อะไรโดยกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรและด ำเนินกำรด้วยควำมมุ่งมั่น เต็มควำมสำมำรถเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรไปได้อย่ำงถูกต้องตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 3. อัตตัญญุตำ (รู้ตน)  หมำยถึง  กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓  เป็นผู้ที่รู้จักตนอยู่เสมอว่ำเป็นผู้บริหำรที่
มีควำมรู้  ควำมสำมำรถ  ควำมเชื่อมั่นในตัวเอง  มีวิสัยทัศน์สำมำรถใช้แรงจูงใจกระจำยวิสัยทัศน์ไปยังบุคคล
ต่ำงๆได้มีจิตใจโอบอ้อมอำรีเสียสละมีควำมรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรมแค่ไหนเพียงไรและมีจิตใจที่มั่นคง
ควบคุมอำรมณ์ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 
 4. มัตตัญญุตำ (รู้ประมำณ) หมำยถงึ  กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓เป็นผู้ที่รู้จักประมำณรู้จักควำมพอดี  
ปฏิบัติตนตำมทำงสำยกลำง วำงแผนก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนตำม
สถำนกำรณ์ต่ำงๆตำมได้อย่ำงเหมำะสมบริหำรงบประมำณได้อย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์ต่อสถำนศึกษำยึด
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรที่จะบริหำรงำนทุกอย่ำงให้ลุล่วงไปด้วยดีตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
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 5. กำลัญญุตำ (รู้กำล) หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓  เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรเวลำ
อย่ำงมีประสิทธิภำพจัดท ำนโยบำยโครงกำรได้เหมำะสมเวลำและโอกำสจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำก่อน
และหลังได้ดีแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุกำรณ์และเวลำทั้งเป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรเวลำให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถำนศึกษำ และท ำงำนต่ำงๆ ไม่เสร็จทันตำมก ำหนดไม่ค่ังค้ำง 
 6. ปริสัญญุตำ (รู้ชุมชน) หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ เป็นผู้ที่รู้จักชุมชนและสังคมมี                     
มนุษยสัมพันธ์เป็นนักประสำนงำนที่ดีกับทุกคนทุกองค์กรให้ควำมส ำคัญกับประโยชน์ส่วนรวมและกำร
พัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของเยำวชนประชำชนอีกทั้งเปิดโอกำสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรม
ภำยในสถำนศึกษำเพ่ือที่จะเข้ำใจควำมต้องกำรของสังคมนั้นได้อย่ำงถูกต้องสำมำรถน ำควำมสงบสุข
ควำมก้ำวหน้ำมำสู่มวลชนหมู่คณะและสังคมได้ 
 7. ปุคคลัญญุตำ (รู้บุคคล) หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ เป็นผู้ที่รู้จักบุคคลทั้งในด้ำนควำมรู้และ
ควำมสำมำรถ  รู้จักเลือกแต่งตั้งจัดวำงบุคคลได้เหมำะสมกับงำนสำมำรถปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชำแต่ละ
บุคคลได้อย่ำงถูกต้องให้โอกำสสนับสนุนผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้ด ำรงต ำแหน่งที่เหมำะสมยกย่อง เชิดชู
เกียรติตำมโอกำสอันเหมำะสม  ส่งเสริมบุคลำกำรในโรงเรียนให้มีโอกำสได้ศึกษำเพ่ิมเติม  และให้ควำมส ำคัญ
กับทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบริหำรงำนทุกๆด้ำน 

 1.6.๒ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมำยถึง  บุคลำกรผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร
สถำนศึกษำ  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรทั้ง  4  ฝ่ำย  ของโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต  ๓ 
 1.6.๓ ด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ  หมำยถึง  กระบวนกำรในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำ  ของโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำชเขต  ๓  จ ำนวน  ๔  ด้ำน  ดังนี้ 
 1. ด้ำนกำรวำงแผน  (Plan) หมำยถึง กำรเตรียมกำรเกี่ยวกับกำรประกันคุณภำพใน
ของสถำนศึกษำไว้ล่วงหน้ำเพ่ือที่จะท ำงำนให้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือ
มำตรฐำนกำรศึกษำ ก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน  ระยะเวลำ  แผนงบประมำณ  
แต่งตั้งคณะท ำงำน  อบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย  เตรียมทรัพยำกรที่ใช้ในกำรท ำงำน        
มีแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  และแนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ     

 ๒. ด้ำนกำรปฏิบัติตำมแผน (Do) หมำยถึง ด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำรและเป้ำหมำยที่วำงไว้  โดยกำรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรทุก
คนท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข  จัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก  สนับสนุนทรัพยำกร เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ  กำรก ำกับ ติดตำม  ทั้งระดับรำยบุคคล  รำยกลุ่ม  เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้มีกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน และให้กำรนิเทศเพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓. ด้ำนกำรตรวจสอบประเมินผล (Check) หมำยถึง กำรที่สถำนศึกษำร่วมกัน
ตรวจสอบคุณภำพเพ่ือพัฒนำ ปรับปรุงให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและมำตรฐำนกำรศึกษำ มีกำรตรวจสอบตนเอง  
กำรประเมินโดยหน่วยงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่และหน่วยงำนต้นสังกัด  เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือในกำรพัฒนำ
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ปรับปรุงโรงเรียน  มีกำรวำงกรอบกำรประเมินเพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินว่ำจะประเมินอะไร  ใครเป็น
ผู้ประเมิน  มีกำรจัดท ำเครื่องมือ  เก็บข้อมูล  วิเครำะห์ข้อมูล  แปลควำมหมำย  ตรวจสอบ  ปรับปรุง
คุณภำพกำรประเมิน   
 4. ด้ำนกำรพัฒนำปรับปรุง (Act)  หมำยถึง กำรรวบรวมผลกำรประเมินมำวิเครำะห์ 
สังเครำะห์  แปลผลในภำพรวม  ผลกำรประเมินสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  เพ่ือน ำไปวำงแผนและปฏิบัติงำนในระยะต่อไป  
 ๑.๖.๔ ควำมสัมพันธ์ หมำยถึง ควำมเป็นเหตุเป็นผล  ควำมเกี่ยวเนื่องกันระหว่ำงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ในที่นี้ คือ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียน  ซึ่งสำมำรถตรวจสอบควำมสัมพันธ์ได้โดยใช้ค่ำสหสัมพันธ์ทำงสถิติ 
 
1.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 

  1.๗.1 ได้ผลกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอ            
ชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต  3   
  1.๗.2 ได้ผลกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
โรงเรียนในอ ำเภอชะอวด  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต  3   
  1.๗.๓ ได้ผลกำรวิจัยเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรใช้หลักสัปปุริสธรรมกับกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนในอ ำเภอชะอวด สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต  3   
  ๑.๗.๔ ได้ผลกำรวิจัยมำเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำโดยกำรน ำ
หลักสัปปุริสธรรมมำใช้ในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยในและบริหำรงำนด้ำนอ่ืนๆ                    
ในสถำนศึกษำต่อไป  


