
 

บทท่ี ๒ 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่อง “ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูศูนยการเรียนชุมชน 

เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของรวมถึงงานวิจัยตางๆ

ท่ีสอดคลองกัน โดยมีหัวขอดังตอไปนี้ 

    ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ  

            ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ   

  ๒.๑.๒ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพ 

 ๒.๑.๓ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพ 

 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 

  ๒.๒.๑ ความหมายประสิทธิการจัดการเรียนสอน 

 ๒.๒.๒ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

  ๒.๒.๓ ทฤษฏีท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับศูนยการเรียนชุมชนแตละดาน 

             ๒.๓.๑ ความหมายและแนวคิดศูนยการเรียนชุมชน๔ ดาน 

               ๑) ดานการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 

      ๒) ดานการวางแผนจัดการเรียนรู 

          ๓) ดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

                        ๔) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

  ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพ 

    ๒.๔.๒งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

   ๒.๔.๓งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับศูนยการเรียนชุมชน        

 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 



๗ 

 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ  

   ๒.๑.๑ความหมายของประสิทธิภาพ  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ

ประสิทธิภาพไวท้ังความหมายท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานฉบับท่ี ๒๕๔๒ ไดใหความหมาย

ของคําวาประสิทธิภาพวา หมายถึงความสามารถท่ีทําใหเกิดผลในการทํางาน0

๑ 

          รพี แกวเจริญและฑิตยา สุวรรณชฎ ไดใหความหมายไววา ประสิทธิภาพหมายถึงความ

คลองแคลวในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ ซ่ึงไมไดกลาวถึงปจจัยนําเขาหรือความพึงพอใจ 1

๒ 

  รัตนะ บัวสนธ ไดใหความหมายของคําวาประสิทธิภาพของโครงการหมายถึง การ

ดําเนินงานของโครงการนั้นๆ บรรลุไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดให โดยใชทรัพยากรในการ

ดําเนินงานนอยท่ีสุดหรือประหยัดท่ีสุดโดยไดรับผลตอนแทนท่ีคุมคา2

๓ 

   Katz และ Kahn (เคทซและคาน) กลาวประสิทธิภาพคือสวนประกอบสําคัญของ

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององคกรนั้นหมายถึง การบรรลุเปาหมาย (Goal attainment) ของ

องคกร ในการบรรลุเปาหมายขององคกรนั้น ปจจัยประกอบดวย การฝกอบรบประสบการณ

ความรูสึกผูกพันกับองคกรยังมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพขององคกรดวย 3

๔ 

            John D. Millet  ไดใหทัศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพวา หมายถึงผลการปฏิบัติงานท่ี

กอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษยและไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงานนั้นๆดวย 4

๕ 

            Herbert  A. Simon ไดใหทัศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไวคลายคลึงกับ Millet  คือ 

งานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นไดดูจากกความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับ ผลผลิต  

                                                      
                

๑
ราชบัณทิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณทิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ พิมพคร้ังท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัทนานมีบุคพลับลิเคช่ัน จํากัด. ๒๕๕๔), หนาท่ี ๒๑๓. 

                
๒
รพี แกว เจริญและฑติยา สุวรรณะชฎ, การแบงเวลาปฎิบัติราชการของราชการตํารวจในระดับนัก

บริหารอาวุโส, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักนายกรัฐมนตร,ี ๒๕๑๐), หนา ๕. 

                
๓
รัตนะ บัวสนธ, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทคอทแพคทพริ้น 

จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๖๕. 

                
๔
Kat, Daniel and Kahn, The Social psychology of Organization, (New York 

:JohnWiley, 1978). p.226. 

 
๕
John D. Millet. Management in the Public service [ New York :MacGraw-

Hill Book company 1954 ]p.228. 



๘ 

 

(Output)ท่ีไดรับออกมา ดังนั้นประสิทธิภาพเทากับผลผลิตลบดวยปจจัยนําเขา และถาเปนการ

บริหารราชการและองคกรของรัฐแลว ตองบวกความพึงพอใจของผูรับบริการ (Satisfaction) เขาไป

ดวย5

๖
 

           Ryon T.A. and Smith ยังไดกลาวถึงประสิทธิภาพท่ีเกิดจากบุคคล ( Human 

Efficiency )วา เปนความสัมพันธระหวางผลลัพในแงบวกกับสิ่งทุมเทและลงทุนใหกับงาน ท้ังนี้

ประสิทธิภาพในการทํางานนั้นมองจากแงมุมของการทํางานของแตละบุคคลโดยพิจารณาเปรียบเทียบ

สิ่งท่ีไดกับงาน เชน ความพยายาม กําลังงาน กับผลลัพธท่ีไดจากงานนั้นๆ6

๗  

           สวนชุบ  กาญจนประการ สรุปความเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพไวคลายคลึงกับการ

บริหารธุรกิจ แตเปนการบริหารงานในระบบราชการและบวกกีบความพึงพอใจไวดวยกลาวคือ 

ประสิทธิภาพเปนแนวความคิดหรือความมุงมาดปรารถนาในการบริหารงานในระบอบประชาธิปไตย 

ในอันท่ีจะใหการบริหารราชการไดผลสูงสุดคุมคากับการท่ีไดใชจายกับภาษีอากรในการบริหารงาน

ของประเทศ และจะตองกอใหเกิดความพึงพอใจแกประชาชนดวย 7

๘ 

            สมพงศ เกษมสิน ไดสรุปความหมายของประสิทธิภาพไววา หมายถึง การดําเนินงานให

เปนไปตามท่ีคาดไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การทํางานท่ีตองการใหไดรับประโยชนสูงสุด และการ

พิจารณาวา งานใดมีประสิทธิภาพหรือไมก็ตองพิจารณาจากผลงานเปนหลัก8

๙ 

 สรุปไดวา ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสําเร็จ ความสมบูรณ การบรรลุเปาหมายของ

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งท่ีรวมกันตั้งวัตถุประสงคแลวรวมกันทําวัตถุท่ีตั้งใวนั้นสําเร็จดวยดี มี

ประสิทธิผลสูง ไดมาตรฐาน รวดเร็ว ตองอาศัยเหตุปจจัยหลายประการ เชน ประสบการณ การ

ฝกอบรม ความรู ความสามารถ และความสามัคคี เปนตน ของคนในหนวยงานนั้นๆ อันจะกอใหเกิด

ความพอใจแกประชาชนโดนสวนรวม 

  

                                                      
  

๖
Herbert A. Simon. Administrative behavior.[New York:The Mc Millett 

company 1960] p.222. 

 
๗

 Ryon T.A. and Smith. Management in the Public service:The best for Effective[ 

New York :MacGraw-Hill Book 1954] p.132. 

 
๘
สวนชุบ  กาญจนประการ, แบบผูนํา, วารสารรัฐประศาสนศาตร, (กรุงเทพมหานคร  :โรงพิมพ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, พ.ศ.๒๕๕๒), หนา ๔๐. 
๙
สมพงศ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเกษมสุวรรณ พ.ศ. 

๒๕๑๙), หนา ๒๐.  



๙ 

 

๒.๑.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ 

 จากการคนควาจากเอกสารตางๆ ปรากฏวา มีผูใหแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพไวหลาย

ทาน ดังนี้ 

        ดิน ปรัชญพฤทธิ์ ไดแนวคิดไววา การสนับสนุนใหมีวิธีการบริหารท่ีจะไดรับผลมากท่ีสุด

โดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยท่ีสุด นั้นก็คือ การลดคาใชจายดวยวัตถุและบุคลากรในขณะท่ีพยายาม

เพ่ิมความแนนตรงกับความเร็วความราบเรียบของการบริหารใหมากข้ึน9

๑๐ 

 พิพัฒน เอกภาพันธ ไดใหแนวคิดวา ถาพิจารณาวางานใดมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นใหดู

จากความสัมพันธุระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (output) ท่ีไดรับออกมาเพราะฉะนั้นตาม

ทรรศนะนี้ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิตลบดวยปจจัยนําเขาและถาเปนการบริหารราชการและ

องคการของรัฐบาลก็ครบบวกกับความพึงพอใจของผูบริการ (satisfaction) เขาไปดวยซ่ึงอาจเขียน

เปนสูตรไดดังนี้ 

 E   = Z (O-I) +s 

 E   = efficiency  คือ ประสิทธิภาพของงาน 

 O   = out put คือ ผลผลิตท่ีไดรับออกมา 

 I    = input    คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไป 

 S    = satisfaction   คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา10

๑๑ 

 วิรัช สงวนวงศวาน ไดใหแนวคิดวา ประสิทธิภาพของการบริหารงานจะเปนเครื่องชี้

ความเจริญกาวหนาหรือความลมเหลวขององคการ งานท่ีสําคัญของผูบริหารองคก็คืองานในหนาท่ี

ของผูบริหาร ซ่ึงเหมือนกันเปนสากลไมวาเปนองคการขนาดใด มีจุดประสงคใด จะเปนเครื่องมือชวย

ใหการบริหารหรือการจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูบริหารท่ีชาญฉลาดจะตองเลือกการบริหารท่ี

เหมาะสมกับองคการของตนในสถานการณตางๆ และนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนแกองคการมาก

ท่ีสุด11

๑๒  

                                                      
                ๑๐ดิน ปรัชญพฤทธ์ิ, ทฤษฎีองคกร, ( กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔), หนา ๓๙๑. 

             ๑๑พิพัฒน เอกภาพันธ, ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ,๒๕๓๖), หนา ๑๓๐. 

            ๑๒วิรัช สงวนวงศวาน, การจัดการพฤติกรรมองคกร, (กรุงเทพมหานคร : เพียรสน เอ็ดดูเคช่ันอินโดไช

นา,๒๕๔๗), หนา ๑๘๕. 



๑๐ 

 

             อุทัย หิรัญโต ประสิทธิภาพในทางราชการหมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึง

พอใจและเปนประโยชนแกมวลมนุษย ( Human satisfaction and benefit produced ) และยัง

ตองพิจารณาคุณคาของสังคมโดยการนําเวลาเขามาพิจารณาดวย12

๑๓ 

             ธงชัย  สันติวงษ สรุปความวาประสิทธิภาพหมายถึงกิจกรรมทางดานการบริหารงาน

บุคคลท่ีเกียวของกับวิธีการ ซ่ึงหนวยงานพยายามท่ีกําหนดใหทราบวา พนักงานของตนสามารถ

ปฏิบัติงานไดดีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด13

๑๔ 

             ทิพาวดี  เมฆสวรรค สรุปความวาประสิทธิภาพในระบบราชการมีความหมายรวมถึงผลิต

ภาพและประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเปนสิ่งท่ีวัดไดหลายมิติ ตามแตวัตถุประสงคท่ีตองการ

พิจารณา 

             ๑. ประสิทธิภาพในมิติของคาใชจายหรือตนทุนการผลิต (Input) ไดแกการใชทรัพยากรใน

การบริหารคือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยี่ท่ีมีอยูอยางประหยัดคุมคาและเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด 

             ๒. ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร ( Process ) หมายถึงการทํางานไดถูกตอง

มาตรฐาน รวดเร็วและใชเทคโนโลยีท่ีสะดวกกวาเดิม 

            ๓. ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธไดแก การทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน

ตอสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผูปฏิบัติมีจิตสํานึกท่ีดีตอการทํางานและบริการเปนท่ีพอใจของลูกคา

หรือผูมารับบริการ14

๑๕ 

   สรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ การทํางานท่ีมีคุณภาพท่ีบริหารงานอยางชาญ

ฉลาดในการทํางานใหมีความเหมาะสมกับสถานการณตางๆไดอยางดีเยี่ยมและเปนประโยชนตอ

หนวยงานหรือองคกรมากทีสุด 

      

 ๒.๑.๓ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ 

             เบเกอรและนูฮัวเซอร (Becker and Nuhauser) ไดเสนอตัวแบบจําลองเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพขององคกร (model of organization efficiency)โดยไดกลาววาประสิทธิภาพของ

องคกร นอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร เชน คน เงิน และวัสดุอุปกรณท่ีเปนปจจัยนําเขา และ

                                                      
 ๑๓อุทัย หิรัญโต, การปกครองทองถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร พ.ศ.๒๕๒๕), 

หนา ๑๒๓. 

 ๑๔ธงชัย  สันติวงษ, ทฤษฎีองคกร, (กรุงเทพมหานคร พิมพครั้งท่ี ๒ : สํานักพิมพสมหมายการพิมพ 

พ.ศ.๒๕๒๖), หนา๑๙๘. 

 
๑๕

ทิพาวดี  เมฆสวรรค, การสงเสริมประสิทธิภาพในสวนราชการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หนา ๒.  



๑๑ 

 

ผลผลิตขององคกร คือ การบรรลุเปาหมายแลว องคกรในฐานะท่ีเปนองคกรระบบเปด (open 

system) ยังมีปจจัยประกอบอ่ืนๆ อีกดังแบบลําลองในสมมติฐานตอไปนี้15๑๖ 

 ๑. หากสภาพแวดลอมในการทํางานขององคกรมีความซับซอนต่ํา (Low task 

environment complexity) หรือมีความแนนอน (Certainty) มีการกําหนดระเบียบในการทุกงาน

ขององคอยางละเอียด แนชัด จะนําไปสูความมีประสิทธิภาพขององคกรมากกวาองคกรท่ีมี

สภาพแวดลอมในการทํางานยุงยากซับซอนสูง (High task environment complexity) หรือมีความ

ไมแนนอน (Uncertainty)  

 ๒. การกําหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตการทํางานท่ีมองเห็นไดมีผลทําให

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนดวย 

 ๓. ผลการทํางานท่ีมองเห็นได สัมพันธในทางบวกกันประสิทธิภาพ 

 ๔. หากพิจารณาควบคูกัน จะปรากฏวาการกําหนดระเบียบปฎิบัติอยางชัดเจนและผล

การทํางานท่ีมองเห็นได มีความสัมพันธมากข้ึนตอไปประสิทธิภาพ มากกวาคาตัวแปรแตละตัวตาม

ลําพัง 

 ชุมศักดิ์  ชุมนม อางในเซลีนิค (Zaleanick) และคณะ ไดกลาวไววา ในการจะปฏิบัติงาน

ใหไดผลดีหรือไมนั้น ผูปฏิบัติงานจะตองไดรับการตอนสนองความตองการท้ังภาพนอกและภายใน 

(External and internal need) ซ่ึงหากไดรับการตอบสนองแลวยอมหมายถึงการปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ตัวอยาง16

๑๗ 

 ความตองการภายนอก ไดแก 

 ๑. รายไดหรือคาตอบแทน 

                 ๒. ความม่ันคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

        ๓. สภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีดี 

                 ๔. ตําแหนงหนาท่ี 

             ความตองการภายใน ไดแก 

        ๑. ความตองการไดรับการยอมรับจากหมูคณะ 

        ๒. ความตองการแสดงความรูสึกเก่ียวกับการจงรักภักดี ความเปนเพ่ือนและความรัก 

                                                      
                 

๑๖
Becker, John and D Nuhauser, The Efficient Organization, (New  York : Elservier 

Scientific publishing,1975), p.9. 

              ๑๗
ชุมศักดิ์ ชุมนม, “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ : 

กรณีศึกษา  เขตการศึกษา๑๐”, วิทยานิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑติวิทยาลยั สถาบันบัณฑิตพัฒ

นบริหารศาสตร, ๒๕๕๔๑), หนา ๘๑. 



๑๒ 

 

        ๓. ความตองการในศักดิ์ศรีของตนเอง 

            ชําเรือง พุฒพรหม ไดกลาวถึง แนวคิดของ Thomas j. Peters ซ่ึงเสนอปจจัย ๗ 

ประการท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคการคือ17

๑๘ 

        ๑. กลยุทธ (Strategy) ซ่ึงเก่ียวของกับการกําหนดภารกิจ การพิจารณาจุดออนและจุด

แข็งภายในองคการ โอกาสและอุปสรรคภายนอก 

        ๒.โครงสราง (structures) โครงสรางและขนาดองคกรท่ีเหมาะสมจะชวยในการ

ปฏิบัติงาน 

        ๓. ระบบ (System) ขององคการท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

        ๔. แบบ (Styles) รูปแบบของการบริหารของผูบริหารเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร 

        ๕. บุคลากร (Staff) ผูรวมปฏิบัติงานในองคกร 

        ๖. ความสามารถ (Skill) 

        ๗.คานิยม (Shared values) คานิยมรวมของคนในองคการ 

              ยุทธพงษ พงศกรนภดล ศึกษา เก่ียวกับ การวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคของ

โรงเรียนประถมและมัธยมโดยวิธี Data Envelopment Analysis มีวัตถุประสงคเพ่ือวัดประสิทธิภาพ

ทางเทคนิคของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาและวิเคราะหปจจัยท่ีกําหนดความมี

ประสิทธิภาพของโรงเรียนท้ัง ๒ กลุม การศึกษาจะใชวิธี Data Envelopment Analysis เพ่ือวัด

ระดับความมีประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงเรียนตามแนวคิดของการประมาณขอบเขตการผลิต  

(frontier production function) และใชแบบจําลอง Tobit ในการหาความสัมพันธระหวาง

ประสิทธิภาพกับปจจัยอ่ืนๆ18

๑๙  

             ผลการศึกษาสรุปไดวา ท้ังโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสวนใหญยังมีการ

ดําเนินงานอยางไมมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญมีแนวโนมท่ีจะเปนโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพมากกวา โรงเรียนเอกชนซ่ึงมีสภาพการแขงขันท่ีสูงกวามีแนวโนมมีประสิทธิภาพสูงกวา

โรงเรียนรัฐบาล สภาพแวดลอมท่ีดีของเขตท่ีตั้งโรงเรียนมีแนวโนมท่ีเปนบวกตอประสิทธิภาพโรงเรียน 

           จากผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวาปจจัยแวดลอมตางๆนอกจากการใชทรัพยากรของ

โรงเรียนเองมีผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยสภาพการแขงขันระหวางโรงเรียนท่ีสูง ทําให

                                                      
                ๑๘ชําเรือง ทรุณพรหม, ทฤษฏีองคกรประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒), หนา 

๒๗. 

 
๑๙

ยุทธพงษ พงศกรนภดล, การวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของโรงเรียนประถมและมัธยมโดย

วิธี Data Envelopment Analysis, (กรุงเทพฯ : คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2548), หนา 

๕๕.. 



๑๓ 

 

โรงเรียนมีความพยายามท่ีจะใชปจจัยอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงเปนผลใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

นอกจากนั้น สภาพของชุมชนในเขตท่ีตั้งของโรงเรียนโดยชุมชนท่ีมีความเปนอยูท่ีดี มีแนวโนมท่ีจะทํา

ใหเด็กมีความพรอมในการเรียนไดอยางเต็มท่ี ทําใหโรงเรียนท่ีมีสภาพชุมชนท่ีดีมีแนวโนมมี

ประสิทธิภาพสูง 

             สุภาพร  แซหลู ศึกษาเรื่องการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการกองทุนหมูบาน มี

วัตถุประสงคเพ่ือวเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบานจํานวน ๓๙ จังหวัด จาก

ฐานเพ่ือการบริหารงานพัฒนาชุมชนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของกรมการพัฒนาชุมชน ในชวงเดือนกน

ยายนถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ โดยการนําไปวิเคราะหหาคาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธ

ของจังหวัดในแตละภาคของประเทศไทย เพ่ือหาจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพดีท่ีสุดในการบริหารจัดการ

กองทุนหมูบานของประเทศไทย โดยใชวิ  Data Envelopment Analysis ( DEA ) ซ่ึงเปนโปรแกรม

คณิตศาสตรเชิงเสนท่ีใชในการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคการชนิดหนึ่ง19

๒๐ 

            ผลการศึกษา การบริหารจัดการกองทุนหมูบานในภาคเหนือ จังหวัดแพรเปนจังหวัดท่ีมี

ประสิทธิภาพดีท่ีสุด จากการวิเคราะหดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธของการบริหารจัดการ

กองทุนหมูบานในภาคเหนือ พบวา คาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธคาเฉลี่ยเทากับ ๐.๘๓๓  

            การบริหารจัดการกองทุนหมูบานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดกาฬสินธุเปน

จังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพดีท่ีสุด จากการวิเคราะหดัชนีเชิงเทคนิคสัมพัทธของการบริการจัดการกองทุน

หมูบานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธเฉลี่ยเทากับ ๐.๖๒ 

           การบริหารจัดการกองทุนหมูบานในภาคกลาง จังหวัดสระบุรีเปนจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพ

ดีท่ีสุด จากการวิเคราะหคาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธของการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน

ในภาคกลางพบวา คาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธเทากับ ๐.๘๘๑ 

           การบริหารจัดการกองทุนหมูบานในภาคตะวันออกจังหวัดสระแกวเปนจังหวัดท่ีมี

ประสิทธิภาพดีท่ีสุด จากการวิเคราะหคาดัชนีเชิงเทคนิคสัมพัทธของการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน

ในภาคตะวันออก พบวา คาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธเฉลี่ยเทากับ ๐.๙๕๘ 

           การบริหารจัดการกองทุนหมูบานในภาคใต จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจังหวัดท่ีมี

ประสิทธิภาพดีท่ีสุด จากการวิเคราะหหาคาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธของการบริหาร

จัดการกองทุนหมูบานในภาคใต พบวา ดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธเฉลี่ยเทากับ ๐.๙๖๙ 

           เม่ือนําจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพดีท่ีสุดในการบริหารจัดการกองทุนในหมูบานในแตละภาค

มาวิเคราะหหาจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานมนประเทศไทย 

                                                      
 

๒๐
สุภาพร  แซหลู, การวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน, (กรุงเทพ: มหาวิยา

ลัยรามคําแหง ๒๕๔๘), หนา ๗๘.. 



๑๔ 

 

พบวา จังหวัดสระแกวเปนจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานของ

ประเทศไทย จากการวิเคราะหหาคาดัชนีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคสัมพัทธของการบริหารจัดการ

กองทุนหมูบานของจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุดในแตละภาค พบวา คาดัชนีประสิทธิภาพเชิง

เทคนิคสัมพัทธเทากับ ๐.๘๑๙ 

             ถวิล  นิลใบ ศึกษาประสิทธิภาพรายจายการศึกษาของประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพ่ือวัด

ประสิทธิภาพการใชจายเงินงบประมาณการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๓ และมัธยมศึกษาปท่ี ๖ 

ในท้ัง ๗๕ จังหวัดของประเทศไทย ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว งานศึกษาไดใช

วิธี Free Disposal Hull ( FDH ) เพ่ือเปนกรอบการวัดประสิทธิภาพรายจายดานการศึกษาราย

จังหวัด ภายใตวิธี FDH จะทําการวิเคราะหผานเสนขอบการผลิต ( production frontier ) ท่ีสรางข้ึน

โดยกําหนดใหรายจายเพ่ือทําการศึกษาเปนปจจัยการผลิตและใชผลรวมของคะแนนสอบระดับชาติ

แทนผลผลิตหรือผลลัพธทางการศึกษา ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 20๒๑ 

             ผลการประเมินประสิทธิภาพรายจายการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๓ สรุปไดดังนี้ 

             ๑. จังหวัดท่ีมีการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด มี ๒ จังหวัดคือ นนทบุรีและระยอง 

             ๒. จังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพต่ําใน ๑๐ จังหวัดสุดทาย ไดแก  กาฬสินธุ  อุดรธานี 

นครราชสีมา ขอนแกน นราธิวาส ชัยนาท สุรินทร หนองบัวลําภู รอยเอ็ดและยโสธร ทุกจังหวัดยกเวน

จังหวัดนราธิวาสอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

             ๓. ในภาพรวมจะเห็นวา คะแนนประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี 

๓ ท้ัง ๗๕ จังหวัดมีคาเฉลี่ยเทากับ ๐.๘๙ หมายความวาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษามีคาต่ํา 

กวาระดับท่ีมีประสิทธิภาพรอยละ ๑๑  

             ผลการประเมินประสิทธิภาพรายจายการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๖ สรุปไดดังนี้ 

             ๑. จังหวัดท่ีมีการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดมี ๔ จังหวัด ไดแก  ภู เ ก็ต 

สมุทรปราการ นนทบุรี และระยอง 

             ๒. จังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพต่ําใน ๑๐ จังหวัดสุดทาย ไดแก กาฬสินธุ อุตรดิตถ สิงหบุรี 

ยโสธร พิษณุโลก รอยเอ็ด นครราชสีมา อางทอง ชัยนาท และสตูล จังหวัดในกลุมนี้มีคาคะแนน

ประสิทธิภาพเฉลี่ยภายในกลุมเทากับ ๐.๗๔  

             ๓. คะแนนประสิทธิภาพท้ัง ๗๔ จังหวัด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๐.๘๔ หมายความวาผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาท่ีมีนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ทําไดต่ํากวาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดรอยละ ๑๖  

                                                      
 

๒๑
 ถวิล  นิลใบ,ประสิทธิภาพของนโยบายการคลังของประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓), หนา ๖๗. 



๑๕ 

 

             ผลการศึกษามีขอเสนอแนะวา ในการบรรลุผลสําเร็จทางการศึกษาไมไดหมายถึงแตเพียง

วาเพ่ิมงบประมาณทางการศึกษาเทานั้น หากแตตองใหความสนใจในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใงบ

ประมาณดวย 

             อัครพงศ อ้ันทอง และม่ิงสรรพ ขาวสะอาด ศึกษาการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพในการ

จัดการของโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม จํานวน ๔๒ แหง ในป พ.ศ. ๒๕๔๙ โดยการประยุกตใช Data 

Envelopment Analysis ท่ีเสนอโดย Banker ในการวัดประสิทธิภาพจัดการและประยุกตใช 

Malmquist Productivity Approach ท่ีพัฒนาโดย Fare ในการประเมินการเปลี่ยนแปลง

ประสิทธิภาพในการจัดการ  ผลการศึกษาพบวาโรงแรมขนาดเล็กมีประสิทธิภาพการจัดการดีกวา

โรงแรมขนาดใหญ โดยโรงแรมกวาครึ่งหนึ่งสามารถรักษาประสิทธิภาพในการจัดการ แตขาดการ

ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการจัดการ ทําใหการเปลี่ยนแปลงผลิตภาพปจจัยการผลิต

ลดลง นอกจากนี้การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเปนเพียงหนึ่งในปจจัยท่ีเสริมสราง

ความสามารถในการแขงขันระยะสั้น ในขณะท่ีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการจัดการ

จะเปนปจจัยของการรักษาความสามารถในการแขงขันในระยะยาวของโรงแรม21

๒๒   

             สรุปไดวา ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพขององคกร นอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร 

ยังมีปจจัยประกอบอ่ืนๆ อีก ในการจะปฏิบัติงานใหไดผลดีหรือไมนั้น ผูปฏิบัติงานจะตองไดรับการ

ตอบสนองความตองการท้ังภายนอกและภายใน ซ่ึงหากไดรับการตอบสนองแลวยอมหมายถึงการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัย ๗ ประการท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใน

องคการ คือ กลยุทธ โครงสราง ระบบ แบบ บุคลากร ความสามารถและคานิยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 ๒๒อัครพงศ อ้ันทอง และมิ่งสรรพ ขาวสะอาด, การเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพในการจัดการของ

โรงแรมในจังหวัดเชียงใหม. (กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๒), หนา ๒. 



๑๖ 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
 

 ๒.๒.๑ ความหมายประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนไวดังนี้ 

 พระครูปลัดอุดม โอภาโส (ริซัวเซ็ง) ไดใหความหมายคําวาประสิทธิภาพการจัดการการ

เรียนการสอน หมายถึงวิธีการท่ีครูใชสอนหรือพฤติกรรมการสอนท่ีใชระหวางนักเรียนกับครูผูสอน 

โดยใชกิจกรรมตางๆในระหวางกําลังเรียน เพ่ือเสริมความรูและประสบการณแตนักเรียนใหเปลียน

แปลงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคได หรือเปนไปในทางท่ีตองการประกอบดวย ๓ องคประกอบ คือ การ

เตรียมการสอน การดําเนินการสอนและการประเมินผลการสอน 22

๒๓ 

 มัทนา ปนมวง กลาววาประสิทธิภาพการสอนหมายถึงความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสงผลใหผูเรียนพัฒนาทางดานรางกาย สมองอารมณ และสังคม 

ตลอดจนสามารถทําใหผูเรียนไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีหลักสูตรไดกําหนดไว23๒๔ 

 สุรางคโควตระกูล ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการสอนวา หมายถึง การสอนท่ี

สามารถใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามความถนัดและความสามารถของนักเรียนทุกคน 24

๒๕ 

             รสพร ทองโรจน  ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนหมายถึง 

ขบวนการการจัดการเรียนการสอนของครูดวยวิธีการตางๆเพ่ือใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตาม

จุดประสงคท่ีวางไว25๒๖ 

                                                      
 ๒๓พระครูปลัดอุดม โอภาโส (โชวเซ็ง), “ประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศลิ

ธรรมในโรงเรียนอําเภอสวนผึง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานแตพ้ืนท่ีการศึกษาระเบียบกต ๑”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ,(บัณฑติวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๕๔). 

 ๒๔มัทนา ปนมวง, “องคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดพิษณโุลก , วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการวัดผลการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยนเรศวร ๒๕๓๖). 

  ๒๕สุรางคโควตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ๒๕๔๑),หนา 

๑๓. 

  ๒๖ รสพร ทองโรจน, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษาจังหวัด

มหาสารคาม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๑).   



๑๗ 

 

             อินทุรัตน วีรเดชะ ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนหมายถึง 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือสงผลใหผูเรียนประสบผลตามเปาหมายท่ี

หลักสูตรกําหนดไว26๒๗ 

             ศิริญญา  ศรีประมวล ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติการสอนหรือดําเนินการสอนของครู เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว27๒๘ 

             ณัฐติยา  จตุรนาคากุล ไดใหความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

หมายถึง ความสามารถในการสอนของผูสอนดานตางๆท่ีมีผลตอการพัฒนาผูเรียนในทุกดาน 28

๒๙ 

             อัญชลี สมใจ ไดใหความหมายของประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน หมายถึง

ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางดี

เยี่ยม29

๓๐ 

             กําพล ธนะวินิต ไดใหความหมายของประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัดประสบการณท่ีเหมาะสมและเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

ตลอดจนพฤติกรรมตางๆของครูอันจะสงผลใหผูเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของการสอนท่ีตั้งไวได

อยางครบสมบูรณ30๓๑ 

                                                      
 ๒๗ อินทุรัตน วีรเดชะ, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบประสิทธิภาพการสอนของอาจารย

คณิตศาสตรกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนสาธิตของมหาวิทยาลยัใน

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗). 

 ๒๘ ศิริญญา  ศรีประมวล, “การวิเคราะหองคประกอบประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษา”,

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๔๙). 

                ๒๙ณัฐติยา  จตุรนาคากุล, “ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

วิทยาเขตพระนครเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตพระ

นครเหนือ, ๒๕๔๙),หนา ๔๗. 

                  ๓๐อัญชลี สมใจ, “การศึกษาความสัมพันธระหวางกับคุณลักษณะของครูผูสอนกับพฤติกรรมการสอน

ของครูในโรงเรียนสังกัดเขตบางกะป กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๙). 

                  ๓๑กําพล ธนะวินิต, “การวิเคราะหองคประกอบประสิทธิภาพการสอนของครูวิทยาศาสตรในโรงเรียน

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า :สั ง กั ด เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ต ต า นี ”, วิ ท ย า นิ พ น ธ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต ,

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๐) หนา ๖๕. 



๑๘ 

 

             Carroll ( อางถึงใน สุรางค  โควตระกูล ) ไดใหความหมายประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอนของครูท่ีมีประสิทธิภาพของครูวา เปนครูท่ีสอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหเวลาแกผูเรียนแต

ละคนไดเรียนรูโดยพิจารณาความแตกตางของบุคคลและวิชาท่ีสอนรวมท้ังจัดกิจกรรมและ

ประสบการณเพ่ือจะชวยใหเกิดการเรียนรู31๓๒ 

             Good ไดใหความหมายประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนหมายถึง การใชแผนการ

สอนหรือวิธีการสอนซ่ึงทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีตองการ32

๓๓ 

             Dodl  ไดใหความหมายประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง เจตคติความ

เขาใจและพฤติกรรมของครูท่ีเอ้ืออํานวยตอการเจริญงอกงามของผูเรียนในดาน รางกาย อารมณ 

สังคม และสติปญญา33

๓๔ 

             สรุปไดวา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสงผลใหผูเรียนพัฒนาทางดานรางกาย สมองอารมณ และสังคม 

ตลอดจนสามารถทําใหผูเรียนไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีหลักสูตรไดกําหนดไว เปนการสอนท่ี

สามารถใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามความถนัดและความสามารถของนักเรียนทุกคน 

 

             ๒.๒.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
 

             ประสิทธิภาพการสอนของครูเปนสิ่งท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดการ

เรียนรูท่ีสมบูรณแบบ ซ่ึงในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผูสอนและผูเรียนจะตองมีความสัมพันธกัน

อยางใกลชิด รวมท้ังพฤติกรรมท่ีผูสอนแสดงตอผูเรียน ในเรื่องการเรียนการความหมายเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพการสอนตางๆกันดังนี้การจัดการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับ

ความสัมพันธระหวางการจัดองคกรประกอบตางๆของการเรียนรูและการสอนซ่ึงครูเปนผูมีบทบาท

สําคัญในการจัดการเรียนการสอนเหลานี้ คุณลักษณะและพฤติกรรมตางๆของครูมีความสําคัญอยาง

                                                      
                ๓๒Carroll John B, Learning Theory for the classroom teacher in Javis G.A.,The 

challenge of communication ,Illinois: National Textbook company. 1974 p.55 อางในสุรางค โควตระ

กูล จิตวิทยาการศึกษา,(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พิมพครั้งที ๕,  ๒๕๔๔)หนา ๔๕. 

                ๓๓Good N.R. C.V., Dictionary of  education [3rd].New York Teacher Collage Press.1973 

p.56 . 

                 ๓๔Dodl N.R., Selecting Competinecies Outcome forTeacher  Education .The 

Journal of Teacher Education 1978 p.194. 

 



๑๙ 

 

ยิ่งตอการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผลรวมดังกลาวมาจากปจจัยหลายประการ โดยแตละปจจัย

ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีทําใหการสอนของครูมีประสิทธิภาพนั้นมีนักการศึกษาหลายทานไดใหทัศนะ

ตางๆดังนี้ 

 กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ไดกลาวไววา การจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ 

ไมไดมีความหมายเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงปจจัยอ่ืนๆ เชน 

ลักษณะของครู-อาจารย กระบวนการเรียนการสอน และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆและการจัดการศึกษาท่ี

ยั่งยืนนั้น บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งคือ ครูผูสอน ซ่ึงเปนผูปลุกปนและสรางนิสัยของเยาวชน ปจจุบัน

ความเจริญทางดานเทคโนโลยีจะมีมาก แตครูยังมีบทบาทสําคัญใน การอบรมสรางนิสัย ท่ีไมมี

เทคโนโลยีใดๆ มาแทนได34๓๕ 

 ประภาพรรณ สุวรรณศุข กลาววา การสอนของครูจะมีประสิทธิภาพหรือไมนั้นข้ึนอยูกับ

องคประกอบ ๒ องคประกอบดวยกันคือ35

๓๖ 

 ๑. ครูตองมีสรรถภาพในดานวิชาชีพครูสูง  ซ่ึงหมายถึง ความสามารถท่ีครูจัด

ประสบการณการเรียนการสอนไดอยางมีเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนแตละคน อีกท้ังมี

ความรูความเขาใจในเนื้อหาท่ีตนสอนเปนอยางดีครูตองมีความสามารถดังตอไปนี้ 

                 ๑.๑ มีความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาท่ีสอนเปนอยางดี 

                 ๑.๒ มีความสามารถในการจัดหองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน 

                 ๑.๓ มีความสามารถในการจัดระเบียบวิธีการสอน 

                 ๑.๔ มีความรูเรื่องจิตวิทยาเบื้องตน 

                 ๑.๕ มีความรูและความเขาใจในหลักสูตรวิชาท่ีจะตองสอนเปนอยางดี 

                 ๑.๖ มีความสามารถท่ีจะประเมินผลการเรียนการสอนได 

                 ๑.๗ มีความรูในเรื่องตางๆท่ีเกิดข้ึนในสงคมรอบๆตัวเปนอยางดี 

 ๒. ครูตองมีบุคลิกภาพท่ีดี บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะการแสดงออกของครูท้ังใน ดาน

รางกายและความคิดเห็น บุคลิกภาพของครูท่ีดีนั้นจะตองประกอบไปดวยเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพ  

มีรางกายแข็งแรง แตงกายสุภาพเหมาะสมกับสถานการณ เปนคนมีเหตุผล มองโลกในแงดี และมี

กิริยาทาทางมีเหมาะสม 

                                                      
                ๓๕กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา, บทบาทของกรมวิชาการกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพฯ 

: กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา ๔. 

                ๓๖ประภาพรรณ สุวรรณศุข, การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรือง

การพิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๒๐๐. 



๒๐ 

 

 สุจินต วิศวธานนท กลาวถึงองคประกอบของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงกอใหเกิด

ประสิทธิผลอยางแทจริง มีดังนี้36๓๗       

             ๑. การรูจักผูเรียนเพ่ือชวยใหการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม ผูสอนควรทําความรูจัก

ผูเรียนเก่ียวกับความตองการ ความสามารถทางสติปญญา ความสนใจ ความพรอมและความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

 ๒. การวางแผนการสอน ในการวางแผนการสอนท่ีดีครูควรมีความเขาใจระบบการเรียน

การสอน วาประกอบดวยการศึกษาเนื้อหาวิชาท่ีกําหนดไวในหลักสูตร การวินิจฉัยภูมิประเมินผล  

ซ่ึงการวางแผนการสอนเปนการเตรียมการสอนตามข้ันตอนของระบบการเรียนการสอนจะชวยใหการ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

 ๓. เทคนิคในการดําเนินการสอน การดําเนินการสอนท่ีมีประสิทธิภาพจําเปนตองอาศัย

เทคนิคทักษะและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการเลือกใชสื่อท่ีเหมาะสม รูจักใช

จิตวิทยาการเรียนการสอน มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในชั้นเรียน ประกอบกับการนําแผนการสอนมา

ใชอยางเหมาะสม 

             เตือนใจ เกตุษา ไดเสนอองคประกอบทางการสอนท่ีควรประเมินเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ

ประสิทธิภาพทางการสอนไดเท่ียงตรงมีดังนี้37๓๘ 

             ๑. การประเมินโครงการสอน กอนท่ีจําทําการสอนตองมีโครงการสอนและผูเขียนโครงการ

สอนตองเปนผูสอนและผูสอนตองรูเนื้อหาวิชาท่ีสอนเปนอยางดี 

             ๒. การประเมินจุดประสงครายวิชา ตองมีขอบเขตท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับระดับของ

ผูเรียน 

             ๓. การประเมินเตรียมการสอน ตองใชวิธีสอนท่ีเหมาะสม ตองมีการเตรียมลวงหนาและ

ครอบคลุมเนื้อหาวิชา 

             ๔. การประเมินความสามารถในการสอน ตองใชวิธีการสอนท่ีเหมาะสม อธิบายไดชัดเจน 

มีกิจกรรมการสอนท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค มีการพัฒนาการใหมๆในการสอนทําใหผูเรียนไดคิด 

             ๕. การประเมินความรับผิดชอบในการสอน ผูสอนตองรักษาเวลาในการสอนและมีเวลาให

ผูเรียนไดปรึกษา 

                                                      
                ๓๗สุจินต วิศวธานนท, การพัฒนาการสอนของครูมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองการพิมพ, 

๒๕๒๖), หนา ๕-๑๓. 

                ๓๘เตือนใจ เกตุษา, “ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยตามความคดิเห็นของมหาวิทยาลัย

รามคําแหง”, การวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๒๙), หนา ๗๖-๗๗. 



๒๑ 

 

             ๖. การประเมินเนื้อหาวิชา มีความนาสนใจและเหมาะสมกับเวลาท่ีเรียน ผูเรียนไดรับ

ความรูเพ่ิมเติมจากการเรียน 

             ๗. การประเมินความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน ผูสอนรับฟงความคิดเห็นของผูเรียน

ใหความสนใจผูเรียนทุกคนเทาเทียมกัน บรรยากาศในหองเรียนสงเสริมการเรียนรู 

             ๘. การประเมินบุคลิกภาพของผูสอน ความเชื่อม่ัน การแตงกายและการประพฤติตัวของ

ผูเรียน 

             ๙. การประเมินสื่อการสอน ใชสื่อการสอนสรางความเขาใจในเนื้อหาท่ีเรียน 

             ๑๐. การประเมินการจัดหองเรียน ลักษณะสภาพแวดลอมของหองเรียนเหมาะสมกับการ

เรียน 

             ๑๑. การประเมินวิธีประเมินผล  ผูสอนมีความยุติธรรม  เกณฑท่ีประเมินเหมาะสม  

แจงเกณฑการประเมินใหทราบลวงหนา 

             ๑๒. ความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน ไดแกการสรางความรักใครและความศรัทธา

ใหกับผูเรียนในตัวครู ความเอาใจใสติดตามผลการเรียน 

             ๑๓. การเตรียมการสอน การพิจารณาจากการเตรียมเนื้อหา วิธีการสอน อุปกรณการสอน 

กอนจะเริ่มการสอน 

             ๑๔. วัตถุประสงคของพิจารณาจากการตั้งวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

             ๑๕. เอกสารประกอบการสอน ไดแก เนื้อหา แผนปลิว ใบงานท่ีใชประกอบการสอนวา

เพียงพอและเหมาะสมหรือไม 

             ๑๖.ความสามารถในการสอน ไดแก เทคนิควิธีการสอนท่ีนํามาใช การสื่อความหมาย 

 การถายทอดความรูใหผูเรียนมีความเขาใจไดแจมแจงชัดเจนเพียงใด 

             ๑๗. การจัดกิจกรรมในการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนวาเหมาะสมกับ

เนื้อหาและวิธีการสอนหรือไมเพียงใด 

             ๑๘. ใชสื่อการสอน ไดแก การรูจักเลือกนวัตกรรมไดเหมาะสม 

             ๑๙. เนื้อหาวิชา ไดแก ความเหมาะสมถูกตองของเนื้อหาวิชาท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

             ๒๐. ความรับผิดชอบในการสอน ไดแก การเขาชั้นเรียนอยางสมํ่าเสมอ การมอบหมายงาน

ใหผูเรียน การตรวจงานและแกไขงานของผูเรียน ความตั้งใจในการสอน 

             ๒๑. ความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน ไดแก การสรางความรักใครและความศรัทธา

ใหกับผูเรียนในตัวครู ความเอาใจใสติดตามผลการเรียน เปนตน 

             ๒๒. บุคลิกภาพการสอน การพูดจา การวางตน ความประพฤติปฏิบัติตอผูเรียน การแตง

กาย 



๒๒ 

 

             ๒๓. วิธีประเมินผลการเรียน วิธีการท่ีนํามาใชในการประเมินผลการเรียนถูกตองและ

สมํ่าเสมอ 

             ประโยชน คุปตกาญจนกุล ไดสรปผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการสอนเปนผลของการ

สอนท่ีทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายของการสอนท่ีวางไว ซ่ึงเปนผลมาจาก

การประเมินผล ๖ ดาน คือ ดานกําหนดวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของวิชา ดานความรับผิดชอบใน

การสอน ดานการกําหนดเนื้อหาวิชา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการจัดสื่อการเรียน

การสอนและดานการประเมินผลและมอบหมายงาน 38

๓๙ 

             ธนภรณ  หอมกล่ิน ไดสรุปประสิทธิภาพการสอนข้ึนอยูกับองคประกอบหลักๆไดแก39๔๐ 

             ๑. มีความรูดี กลาวคือ มีความรูในเนื้อหาวิชาท่ีสอนและวิชาอ่ืนๆท่ีสัมพันธกับการสอนของ

ตน 

             ๒. การดําเนินการสอนดี กลาวคือ มีวิธีการถายทอดความรูและเทคนิคการสอนท่ีดีเพ่ือให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูในวิชาท่ีสอน 

             ๓. มีบุคลิกภาพดี กลาวคือ การรูจักปรับปรุงตนเองอยูเสมอ เพ่ือทําใหผูเรียนเกิดความ

ศรัทธาตอผูสอน ทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

             ๔. ความสัมพันธระหวางผูเรียนและผูสอน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนและผูสอนมีความเขาใจกัน

และชวยใหการเรียนของผูเรียนไดผลดี 

             ๕. เจตคติท่ีดีคือมีความรูสึกท่ีดีตอการเรียนการสอนโดยเห็นความสําคัญและคุณคาของ

การเรียนการสอน เพ่ือทําใหผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนการสอนในวิชานั้นๆ 

             Armstrong ( อางถึงใน ศิริญญา ศรีประมวล ) ไดเสนอบทความเรื่องการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูท่ีมีประสิทธิภาพไวเปนขอๆดังนี้40๔๑ 

                                                      
                ๓๙ประโยชน คุปตกาญจนกุล, “การวิเคราะหองคประกอบเชิงสาเหตุประสิทธิภาพการสอนของอาจารย

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒). 

               ๔๐ธนภรณ  หอมกลิ่น, “การเปรียบเทียบวิธีการวิเคราะหปจจัย:กรณีศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู

คณิตศาสตรในโรงเรียนมัธญมศึกษา เขตการศึกษา ๑๐”,วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, 

(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๖). 

                ๔๑Armstrong , Marketing : an introduction, upper Saddle River, N.J. : Prentice-

Hall 1990 p.56 อางใน ศิริญญา  ศรีประมวลการวิเคราะหองคประกอบประสิทธิภาพการสอนของครู

ประถมศึกษา”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๔๙).. 



๒๓ 

 

             ๑. เตรียมการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

             ๒. ประเมินผลการสอนของตนเองเสมอ 

             ๓. พัฒนาทักษะในการสอนของตนเอง 

             ๔. มีเทคนิคในการกระตุนใหผูเรียนไดสนใจเรียน 

             ๕. ประยุกตใชหลักทางจิตวิทยาใหเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 

             ๖. การกําหนดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในการเรียนการสอน 

             ๗. เขาใจและนําหลักการเรียนรูมาใชในการเรียนการสอน 

             ๘. สรางบรรยากาศในหองเรียนใหเปนประชาธิปไตย 

             ๙. ปรับปรุงตนเองใหคุนเคยกับสภาพของกลุมผูเรียน 

             ๑๐. ปรับปรุงกิจกรรมในหองเรียนใหสอดคลองกับสภาพของสังคม 

             ๑๑. ชวยเหลือผูเรียนท่ีมีปญหา 

             ๑๒. จัดกิจกรรมและสภาพการเรียนใหสงเสริมลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาของ

ผูเรียน 

             ๑๓. ชวยเหลือผูเรียนแตละคนใหไดรับความสําเร็จ 

             ๑๔. พัฒนาตนเองทางดานความรูและสติปญญา 

             ๑๕. มีเทคนิคการวัดผลท่ีดีและใชผลการทดสอบในการปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน 

             ๑๖. มีเทคนิควิธีการสอนพิเศษสําหรับผูเรียนทีเรียนไดเร็ว 

             ๑๗. ชวยเหลือผูเรียนแตละคนใหปรับตัวได 

             ๑๘. ชวยลดความวิตกกังวลของผูเรียน 

             ๑๙. ติดตอปรึกษากับผูปกครองเมือผูเรียนมีปญหา 

             ๒๐. มีการศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 

             ๒๑. ใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนท่ีขาดทักษะในการทํางาน 

             Emmer, Everston and Anderson ( อางถึงใน สุรางค โควตระกูล ) ใหศึกษาความ

แตกตางของครูท่ีมีประสิทธิภาพและครูท่ีไมมีประสิทธิภาพไดพบตัวแปรหรือเทคนิคท่ีทําใหครูมี

ประสิทธิภาพดังตอไปนี้41๔๒ 

             ๑. อธิบายวัตถุประสงคของบทเรียน หนวยการเรียนท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนรูอยางแจม

แจง 

                                                      
                ๔๒Emmer, Everston and Anderson, Plublic Policy Making, New York:Hilot ,Winston and 

Rinehart 1978 p.122. อางใน สุรางค โควตระกูล,จิตวิทยาการศึกษา (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๔)หนา๔๖. 



๒๔ 

 

             ๒. ใชอุปกรณวัสดุเก่ียวกับการสอนหลายชนิด 

             ๓. เตรียมการสอนและเครื่องท่ีจะใชในการสอนอยางพรอม 

             ๔. ใชหนังสือ ประสบการณ กิจกรรมท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

             ๕. บอกผูเรียนถึงความสําคัญของบทเรียน 

             ๖. รูจักใชเวลาใหเปนประโยชนในทุกวินาที และปรับเนื้อหาใหเหมาะสมโดยคิดถึง

ระยะเวลา ความใสใจของผูเรียน 

             ๗. ครูควรสอนใหผูเรียนใหมีอัตราความสําเร็จในการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 

             ๘. เนื้อหาท่ีสอนเปนท่ีสนใจแกผูเรียน 

             ๙. การตั้งความหวังของครูและการตั้งเกณฑของความสําเร็จของผูเรียนจะตองเหมาะสม 

ไมสูงหรือต่ําจนเกินไป 

 สรุปไดวา แนวคิดท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนหมายถึงผูสอน

เขาใจระบบการเรียนการสอน โดยการวางแผนการสอนตามเนื้อหาวิชาท่ีสอน มีการกําหนด

วัตถุประสงค กําหนดกรรมการเรียนการสอนตลอดจนเลือกใชสอนท่ีเหมาะสมมีการประเมินผล รวม

แลวจัดประสบการณการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนแตละคน 

 ๒.๒.๓ ทฤษฏีท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

             จากแนวคิดของนักการศึกษาเก่ียวกับปจจัยของประสิทธิภาพการสอนของครูจะเห็นไดวา 

คุณลักษณะของครูท่ีดีและพฤติกรรมตางๆในการจัดการเรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลให

การสอนมีประสิทธิภาพโดยครอบคลุมเนื้อหาเก่ียวกับ ความรูความสามารถในเนื้อหาวิชา 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการใชจิตวิทยาในการเรียนการสอน บุคลิกลักษณะความ

เปนครู ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนการพัฒนาตนเองของครูดังนี้  

             ๑. ความรูความสามารถในเนื้อหาวิชา คือ การเรียนการสอนในหองเรียน การเรียนการ

สอนใน ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมิใชเฉพาะสายสามัญเทานั้นแตไดเสริม

ทักษะดานวิชาชีพเพ่ิมเติมดวย ดังนั้นครูจึงเปนตัวจักรสําคัญในการจัดการเรียนการสอน หลักการ

เตรียมความพรอมพ้ืนฐานท่ีจําทําใหการสอนมีคุณภาพ ไดแกมีความรูเรื่องหลักสูตรในปจจุบัน มี

ความรูเรื่องปรัชญาการศึกษา มีความรูในเนื้อหาวิชาดี มีทักษะการสอนท่ีดี มีควาสามารถในการ

แกปญหาการสอน  
              การจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ ไมไดมีความหมายเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผูเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงปจจัยอ่ืน ๆ เชน ลักษณะของครู-อาจารย กระบวนการ 

เรียนการสอน และสิ่งแวดลอมอ่ืน ๆ และการจัดการศึกษาท่ียั่งยืนนั้น บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่ง 

คือ ครูผูสอน ซ่ึงเปนผูปลุกปนและสรางนิสัยของเยาวชน ปจจุบันความเจริญทางดานเทคโนโลยีจะ 



๒๕ 

 

มีมาก แตครูยังมีบทบาทสําคัญในการอบรมสรางนิสัย ท่ีไมมีเทคโนโลยีใด ๆ มาแทนได  

             กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา การสอนเปนการตั้งใจกระทําใหเกิดการเรียนรู การสอนท่ีดี

ยอมทําใหเกิดการเรียนรูไดดีผูสอนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ผูสอนท่ี

สอนอยางมีหลักการ มีความรู มีทักษะ จะชวยใหผูเรียนเรียนอยางมีความหมาย มีคุณคา เปนการ

ประหยัดเวลาและปองกันการสูญเปลา ดังนั้นผูสอนจึงควรมีความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ท้ังในความหมาย ลักษณะ องคประกอบ หลักการสอน หลักการเรียนรู เพ่ือจะไดนําไปปฏิบัติ ทําให

การสอนบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ42

๔๓  

             อาภรณ ใจเท่ียง การเรียนรูท่ีสมบูรณจะตองผานการมีสวนรวมรู รวมคิด รวมทํา และรวม

ประเมินผลโดยผูเรียน กระบวนการนี้กอใหเกิดความสุขแกตัวผูเรียน ผูสอน และผูเก่ียวของทุกฝาย ซ่ึง

จะมีปฏิสัมพันธตอกันและกันอยางตอเนื่อง ตามบทบาทของแตละฝาย เชน ผูสอนมีหนาท่ีใหกําลังใจ

ออกแบบกิจกรรมและจัดประสบการณการเรียนรู อํานวยความสะดวกและเปนท่ีปรึกษา ชวยให

ผูเรียนแสดงบทบาท คนพบความสามารถของตัวเอง พัฒนาความสามารถทางสติปญญาหรือไอคิว

และพัฒนาความสามารถทางอารมณ หรืออีคิว การเรียนรูท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริงและเนนผูเรียนเปน

สําคัญนั้น เปนการเรียนรูท่ีถูกตองเปนการเรียนรูท่ีดีกวาแบบเดิม และเกิดประโยชนแกผูเรียนอยาง

แทจริง43

๔๔ 

             มัทนา ปนมวง กลาววาประสิทธิภาพการสอนหมายถึง ความสามารถของครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสงผลใหผูเรียนพัฒนาทางดานรางกาย สมอง อารมณ และสังคม 

ตลอดจนสามารถทําใหผูเรียนไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีหลักสูตรไดกําหนดไวในการวิจัยครั้งนี้

ผูวิจัยใชแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พุทธศักราช ๒๕๔๒ หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ระดับคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวยการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสื่อการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกผูเรียน44

๔๕                                 

                                                      
             

๔๓
กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา,บทบาทของกรมวิชาการกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา.( กรุงเทพ :

กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖) หนา๙. 

              ๔๔ อาภรณ ใจเท่ียง,หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง).(กรุงเทพมหานคร :โอเดียนสโตร ๒๕๔๖) หนา ๑๙. 

               ๔๕มัทนา ปนมวง มวง. “องคประกอบท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก”.วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. (สาขาการวัดผลการศึกษา).

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๖.)หนา ๑๐. 



๒๖ 

 

            วัฒนาพร ระงับทุกข เสนอแนวคิดการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญไวดังนี้ 

แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบนี้ เปนแนวคิดท่ีผูมีหนาท่ีจัดการศึกษา คือ ครู อาจารย ผูท่ีทํา

หนาท่ีสอนจะตองตระหนักเสมอในการจัดกิจกรรมพึงคํานึงเสมอวาการจัดการเรียนการเรียนรูแนวนี้

จะตองจัดอยางไรองคประกอบสําคัญอะไรบาง จึงจะเรียกไดวา “ยึดผูเรียนเปนสําคัญ” ไมใชมีเพียง

ความคิด รูปแบบ แตจะตองมีท้ังความคิด รูปแบบและวิธีการทุกอยางตองเปนรูปธรรมนํามาปฏิบัติ

จริงได เพ่ือใหเห็นภาพชัดเจนขอนําแนวคิดพ้ืนฐาน มาใหทราบ ดังนี้45๔๖ 

           ๑. ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบตอการเรียนรูของตัวเอง 

ผูเรียนคือผูเรียนรู บทบาทของครูคือผูสนับสนุน (supporter) และเปนแหลงความรู(resource 

person) ของผูเรียน ผูเรียนจะตองรับผิดชอบตั้งแตเลือก และวางแผนสิ่งท่ีตนจะเรียนหรือเขาไปมี

สวนรวมในการเลือกและจะเริ่มตนการเรียนรูดวยตนเองดวยการศึกษาคนควา รับผิดชอบ 

การเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง 

           ๒. เนื้อหาวิชามีความสําคัญและมีความหมายตอการเรียนรู 

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูปจจัยสําคัญท่ีตองนํามาพิจารณาประกอบดวยเนื้อหาวิชา 

ประสบการณเดิม และความตองการของผูเรียน การเรียนรูท่ีสําคัญและมีความหมายจึง 

ข้ึนอยูกับ สิ่งท่ีสอน (เนื้อหา) และวิธีท่ีใชสอน (เทคนิคการสอน) 

           ๓. การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จหากผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผูเรียนจะไดรับความสนุกสนานจากการเรียน หากไดเขาไปมีสวนรวมในการเรียนรู ไดทํางาน 

รวมกับเพ่ือน ๆ ไดคนพบขอคําถามและคําตอบใหม ๆ ประเด็นท่ีทาทายและความสามรถในเรื่อง 

ใหม ท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังบรรลุผลสําเร็จของงานท่ีเขาไดเริ่มดวยตนเอง 

           ๔. สัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูเรียนการมีสัมพันธภาพท่ีดีในกลุมจะชวยสงเสริมความเจริญงอก

งามการพัฒนาความเปนผูใหญการปรับปรุงการทํางาน และการจัดการกับชีวิตของแตละบุคคล 

สัมพันธภาพท่ีเทาเทียมกันระหวางสมาชิกในกลุม จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ่ึงกันและกันของผูเรียน 

           ๕. ครู คือ ผูอํานวยความสะดวกและแหลงความรูในการจัดการเรียนการสอนแบบเนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ครูจะตองมีความสามารถท่ีจะคนพบความตองการท่ีแทจริงของผูเรียน เปน

                                                      
                ๔๖ วัฒนาพร ระงับทุกข,เทคนิคและกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญตามหลักสตูรการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน๒๕๔๔.( กรุงเทพ : สุวิรียสาสน ๒๕๔๒ ) หนา ๖. 

 



๒๗ 

 

แหลงความรูท่ีทรงคุณคาของผูเรียนและสามารถคนควาหาสื่อวัสดุอุปกรณท่ีเหมาะสมกับผูเรียน สิ่ง

สําคัญท่ีสุดคือ ความเต็มใจของครูท่ีจะชวยเหลือ 

             สรุปไดวา ความรูความสามารถในเนื้อหาวิชาหมายถึง ครูจะตองมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับเนื้อหาวิชาท่ีสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีความรูเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ เครื่องมือท่ีใชใน

วิชาชีพและความรูในสาขาวิชาอ่ืนๆท่ีสามารถนํามาบูรณาการกับเนื้อหาวิชาท่ีสอน ตลอดจนมีความรู

ความสามารถในเนื้อหาวิชา 

             ๒. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

             การสอนเปนหนาท่ีของครูไมวาจะเปนครูท่ีสอนในระดับใดหรือประเภทวิชาใด การสอน

ของครูจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับพฤติกรรมดานคุณลักษณะสวนตัว การ

เตรียมการสอน การดําเนินการสอน วิธีการสอนการจูงใจในการเรียน การรักษาวินัยในการสอน การ

ใชอุปกรณ การวัดผลการประเมินการสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยนักการศึกษาไดกลาวถึงแนวคิด

ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

             สุจริต  เพียรชอบ สรุปไดวาองคประกอบการสอนมี ๖ ดานดังนี4้6๔๗ 

             ๑. การเตรียมการสอน ประกอบดวยการบันทึกการสอน การนําหลักสูตรไปใช การใช

แผนการสอนและคูมือครู 

             ๒. การกําหนดวัตถุประสงคของการสอน ประกอบดวย พฤติกรรมการเรียนเกียวกับการ

พัฒนาและใชวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เทคนิคการประเมินผู เรียน การเขียนขอสอบจาก

วัตถุประสงค 

             ๓. การเลือกวิธีการและเทคนิคการสอน ประกอบดวย วิธีการสอน การนําเขาสูบทเรียน 

การตั้งคําถาม การเราความสนใจและเทคนิคการสอน 

             ๔. การผลิตและการใชสื่อการสอน ประกอบดวย การใชสื่อการสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหา 

การเก็บรักษาสื่อการสอน การผลิตสื่อการสอนแบบงาย 

             ๕. การวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบดวย เลือกรูปแบบและวิธีการ

ประเมินการสรางและเลือกใชเครื่องมือทดสอบชนิดตางๆการออกขอสอบแบบอัตนัยและปรนัย 

             ๖. การสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย การสอนซอมเสริม การปฐมนิเทศ การ

จัดมุมหนังสือและการจัดกิจกรรมเสริม 

                                                      
                ๔๗สุจริต  เพียรชอบ, “ความตองการดารการนิเทศดานการฝกสอนของนิสิตครศุาสตร”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรมหาบัณฑิต,(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๒). 



๒๘ 

 

             สุพิน  บุญชูวงศ ไดกลาวถึงหลักการวางแผนและเตรียมการสอน การสอนจะมีคุณภาพ

ไมไดหากครูมิไดวางแผนและเตรียมแผนการสอนดีพอโดยมีหลักสําคัญ ๕ ประการดังนี้47๔๘  

             ๑. ตองเขียนแผนการสอนท่ีครอบคลุมชื่อเรื่องท่ีสอน หัวเรื่อง กําหนดความคิดรวบยอด 

จุดประสงค กิจกรรมการเรียน สื่อการสอนและการประเมินผล 

             ๒. ตองมีการรวบรวมขอมูลและเนื้อหาสาระท่ีจะสอนตามหัวเรื่องและความคิดรวบยอด

และจุดประสงคท่ีไดกําหนดไวในแผนการสอน 

             ๓. ตองวางแผนผลิตหรือจัดหาสื่อการสอนเพ่ือใชในกิจกรรมตามท่ีไดกําหนดไวในแผนการ

สอน 

             ๔. ตองเตรียมแบบทดสอบเพ่ือใหผูเรียนทําแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 

             ๕. ตองซอมสอนเพ่ือจัดลําดับการสอนใหตนเองวาสอนนักเรียนไดดีและมีประสิทธิภาพ 

             สุรางค  โควตระกูล  การสอนของครูจะสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไว คือ ลักษณะของ

ครูท่ีดีท่ีมีประสิทธิภาพวาเปนครูท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับจิตวิทยาการเรียนการสอนกลาวคือ  

ครูตองเขาใจธรรมชาติของการเรียนรูและสามารถท่ีจะทําใหวิธีสอนท่ีเหมาะสมและจูงใจใหผูเรียน

อยากเรียนรู ครูจะตองใชวิธีการประเมินผลท่ีสามารถบอกไดวาการเรียนรูเกิดข้ึนจริง เปนผูท่ีรูจัก

นักเรียน ครูไมเพียงแตเปนผูสอนทางวิชาการเทานั้น แตมีอิทธิพลตอการพัฒนาการทางบุคลิกภาพ

ของผูเรียนดวย ดังนั้นครูตองมความรูเกียวกับจิตวิทยาพัฒนาการเพ่ือจะชวยใหผูเรียนมีพัฒนาการ

ทางดานสติปญญาและดานบุคลิกภาพของผูเรียนใหเปนไปในทางบวก48

๔๙ 

             ประภาพรรณ  สุวรรณสุข องคประกอบของครูท่ีทําใหการสอนของครูมีประสิทธิภาพ คือ 

ครูตองมีบุคลิกภาพท่ีดีกลาวคือ ลักษณะการแสดงออกของครูท้ังในดานรางกายและความคิดเห็น 

บุคลิกภาพของครูท่ีดียอมจะตองประกอบไปดวยทัศนคติท่ีดีตออาชีพ มีรางกายแข็งแรง แตงกาย

สุภาพเหมาะสมกับสภาพการณ เปนคนมองโลกในแงดีและมีกริยาทาทางท่ีเหมาะสม49

๕๐ 

             ศักดิ์ชาย กมลพันธ  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของครูในโรงเรียน ดานบุคลิกภาพ ไดแก 

                                                      
               ๔๘สุพิน  บุญชูวงศ, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเอกสารและตําราสถาบันราชภฎัสวนดสุิต 

๒๕๔๔), หนา ๖๕. 

                ๔๙สุรางค  โควตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

๒๕๕๒), หนา ๔๓.   

                ๕๐ประภาพรรณ  สุวรรณสุข, การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เอกสารประกอบการสอนชุด

ระบบการเรียนการสอน(หนวยท่ี ๑๕) (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓), หนา ๕๙. 



๒๙ 

 

ครูควรมีทาทางท่ีดี แตงกายเรียบรอย มีทัศนคติและอุดมคติเปนประชาธิปไตย มีความสนใจ

กวางขวางในสิ่งรอบๆตัว มีอารมณขัน สนุกสนานยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ

ผูเรียน  

มีมานะอดทน มีความยุติธรรม มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความสามารถในการเขากับสังคมกับชนได

ทุกชั้น มีสุขภาพอนามัยดี มีความรูความชํานาญในการสอน มีความคิดสรางสรรค50๕๑  

             ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ความสัมพันธระหวางครูกับผูเรียนในการเรียนการสอนนับวามี

สวนท่ีจะทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ท้ังนี้ความสัมพันธ

ระหวางกับผูเรียนเปนเรื่องท่ีสําคัญ ท่ีจะชวยใหครูกับผูเรียนมีความเขาใจอันดีตอกัน ชวยใหการเรียน

การสอนประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน51

๕๒ 

             วิเชียร  ไชยบังอร ความสัมพันธระหวางครูกับผูเรียนคือ การท่ีครูใหความสนิทสนมกับ

ผูเรียน เปนกันเองกับผูเรียน มีความเขาใจจิตใจของผูเรียนจะสรางความรูสึกท่ีดีและมีบรรยากาศท่ีดี

ตอการจัดการเรียนการสอนทําใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 52

๕๓ 

             เพ่ิมวุฒิ  บุพผามาตะนัง ไดกลาวถึงประสิทธิภาพของครูในยุคขอมูลขาวสารคือเปนผูท่ีมี

วิสัยทัศนกวางไกล รูทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีเสมอ รวมท้ัง

มีความเขาใจในหลักสูตรและความตองการในตลาดแรงงาน สนใจใครรูและคนควาวิจัย พัฒนาตนเอง

และพัฒนางานในหนาท่ีอยูเสมอ53

๕๔ 

 เบเกอรและนูฮัวเซอร(Becker and Nuhauser) ไดเสนอตัวแบบจําลองเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพขององคกร (model of organization efficiency)โดยไดกลาววาประสิทธิภาพของ

องคกร นอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร เชน คน เงิน และวัสดุอุปกรณท่ีเปนปจจัยนําเขา และ

                                                      
                ๕๑ศักดิ์ชาย กมลพันธ, “คุณลักษณะอันพึงประสงคของอาจารยในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง, ๒๕๔๓). 

                ๕๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การจัดและการบริหารอาชีวศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพศูนยสื่อ

เสรมิกรุงเทพ, ๒๕๔๒), หนา ๔๓. 

                ๕๓วิเชียร  ไชยบังอร, “การวิเคราะหองคประกอบประสิทธิภาพการสอนการรับร็ของครูสอนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๓). 

                ๕๔เพ่ิมวุฒิ  บุพผามาตะนัง, ครูไทยในสหัสวรรษใหม, (ประชาศึกษา ๒๕๔๓), หนา ๒๒-๒๖. 



๓๐ 

 

ผลผลิตขององคกร คือ การบรรลุเปาหมายแลว องคกรในฐานะท่ีเปนองคกรระบบเปด (open 

system) ยังมีปจจัยประกอบอ่ืนๆ อีกดังแบบลําลองในสมมติฐานตอไป 54

๕๕ 

 เซลีนิค (Zaleanick) และคณะ ไดกลาวไววา ในการจะปฏิบัติงานใหไดผลดีหรือไมเนน 

ผูปฏิบัติงานจะตองไดรับการตอนสนองความตองการท้ังภาพนอกและภายใน (External and 

internal need) ซ่ึงหากไดรับการตอบสนองแลวยอมหมายถึงการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวอยาง55

๕๖ 

 ความตองการภายนอก ไดแก รายไดหรือคาตอบแทน 

        ๑. ความม่ันคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

        ๒. สภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีดี 

        ๓. ตําแหนงหนาท่ี 

             สรุปไดวา ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน หมายถึง การ

จะทํางานหรือสอนหนังสือใหสําเร็จตองมีอง๕ประกอบหลายอยางท้ัง สิ่งแวดลอม การจัดสภาพการ

เรียน มีแรงจูงใจในการเรียนท่ีดี ท่ีเหมาะสมและเปนท่ีตองการของผูเรีย 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับศูนยการเรียนชุมชน 

      ๒.๓.๑ ความหมายและแนวคิดของศูนยการเรียนชุมชน ๔ ดาน 

              ๑ )ดานการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น หมายถึง การจัด

ประสบการณการเรียนรูท่ีจัดใหกับกลุมผูเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมายท่ีจัดตามสภาพปญหาและความ

ตองการของผูเรียนในทองถ่ินนั้นๆ  เปาหมายหลัก คือ  ตองการใหผูเรียนไดนําไปใชในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผูเรียนใหดีข้ึน หลักสูตรทองถ่ิน หมายถึง หลักสูตรท่ีสรางข้ึนจากสภาพปญหาและ

ความตองการของผูเรียน  หลักสูตรทองถ่ินจะสอดคลองเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของ

ทองถ่ินนั้นๆ เปนการเรียนรูจากภูมิปญญาท่ีมีอยูในทองถ่ิน  ผูเรียนแสวงหาองคความรูท่ีตอบสนองวิถี

                                                      
              ๕๕เบเกอรและนูฮัวเซอร Becker, John and D Nuhauser, The Efficient Organization, (New  

York : Elservier Scientific publishing,1975), p.9. 

                ๕๖เซลีนิค (Zaleanick et al., (extermal and intenal need, 1958), p. 40 อางใน ชุมศักดิ์ 

ชุมนุม.“ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ : กรณีศึกษา  

เขตการศึกษา๑๐”.วิทยานิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๑.) 



๓๑ 

 

ชีวิตของตนเองปรับตนเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตนผูเรียนจะเรียนรูตาม

สภาพจริงของตนเอง  สามารถนําความรูไปใชการพัฒนาตนเอง  ครอบครัว และชุมชนได56๕๗ 
 

             เนื้อหาหลักสูตร  

  การกําหนดเนื้อหาวิชา  ถือวาเนื้อหาเปนสารท่ีจะทําใหการเรียนการสอนบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีตั้งเอาไวไดฉะนั้นครูจะตองเลือกใชเนื้อหาท่ีจะทําใหบรรลุจุดมุงหมายไดดีท่ีสุด นั่นคือ 

กอใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุดเนื้อหาวิชาท่ีมีความสัมพันธ

สอดคลองและตรงกับจุดมุงหมายยอมจะสงผลตอการเรียนรูไดดี  ดังนั้น ในการกําหนดเนื้อหาจึงควร

พิจารณาเลือกเอาเนื้อหาท่ีมีใจความโดยรวมตรงกับจุดมุงหมาย ในสวนท่ีเปนความรูขางเคียงหรือเปน

ผลพลอยได ถาไมใชความรูพ้ืนฐานท่ีจะถายโยงไปสูความรูใหมในลําดับตอไปก็ควรตัดออก ความยาว

หรือความละเอียดของเนื้อหาท่ีมีมากเกินจําเปน อาจทําใหการผลิตบทเรียนสิ้นเปลืองเวลาและ

แรงงานได  หรือในระหวางการเรียนก็อาจจะทําใหผูเรียนเสียเวลาไปกับสาระท่ีไมสําคัญเหลานั้นไดอีก

ดวย แตถาเนื้อหาท่ีจําเปนจะตองเสนอมีความยาวมากก็ควรพิจารณาแบงออกเปนสวนยอย ๆ เพ่ือ

เสนอเปนตอน ๆ ไปตามลําดับ 

             ปรัชญา  ใจสะอาด   ไดกลาวถึงการเลือกและจัดการเนื้อหาวา  หลังจากการวิเคราะห

ความตองการและกําหนดจุดประสงคของหลักสูตรชั่วคราวแลวจะถึงข้ันการเลือกและจัดเนื้อหาใน

หลักสูตร  การวินิจฉัยความตองการและจุดประสงคของหลักสูตรจะเปนแนวการเลือกเนื้อหาวา

ตองการเนนอะไรบาง  โดยท่ัวไปแลวการพัฒนาหนวยการเรียนการสอนตองอยูในกรอบของโรงเรียน

ท่ีกําหนดวาในเนื้อหาใดควรสอนในระดับชั้นอะไร  การเปลี่ยนแปลงโยกยายเนื้อหาเปนเรื่องคอนขาง

จะกระทําไดยาก  

 ๑. การเลือกเรื่อง  การเลือกเรื่องเปนการพัฒนาหนวยการสอนอันดับแรกท่ีครูหรือผูสอน

และนักวางแผนหลักสูตรตองตัดสินใจอยางมีเหตุผล  และควรคํานึงถึงธรรมชาติของเรื่องในหนวยการ

สอน  เพ่ือทําใหมีความสัมพันธกับวิชาและขอบเขตของการศึกษา  ไมวาเรื่องท่ีเลือกจะมาเปนตัว

แทนท่ีดีของเนื้อหาวิชาท่ีตองการใหผูเรียนศึกษาหรือไมก็ตาม  การเรียนการสอนก็คอนขางจะมี

ขีดจํากัด  และเรื่องท่ีเลือกมาโดยมากจะเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมท่ีบังเกิดกับผูเรียนมากท่ีสุด  

                                                      
                      

๕๗อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, บทบาทของผูบริหารกับการนิเทศกการศึกษา, ( ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ,

การศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๕๒), หนา ๓๗. 

 



๓๒ 

 

หนวยการสอนจะหมดความสําคัญ  ถาเรื่องท่ีเลือกมานั้นไมมีสวนพัฒนาตัวผูเรียนในหลาย ๆ ดาน  

เชน  การพัฒนากาย  อารมณ  และสังคม  เปนตน 

 เนื้อหาวิชาจะเปนตัวกําหนดมิติของการเรียนการสอน  ท้ังนี้เพราะความรูในแตละ

ระดับชั้นจะเปนพ้ืนฐานการศึกษาตอในชั้นสูงข้ึน  พ้ืนฐานความรูท้ังหลายจึงตองเนนทัศนคติ  ความ

สนใจ  และความซาบซ้ึงเปนสําคัญ 

 ๒. การเลือกแนวคิดพ้ืนฐาน    แนวคิดพ้ืนฐานของแตละวิชาจะเปนตัวแทนของวิชานั้น ๆ 

การเลือกแนวคิดพ้ืนฐานมีความสําคัญเชนเดียวกับการเลือกเรื่องบรรจุลงในหลักสูตร  แนวคิดพ้ืนฐาน

ในแตละหนวยของทุกเนื้อหาจะกําหนดแนวคิดพ้ืนฐานอยางสมเหตุสมผล  หลักในการเลือกคือ  

จะตองเปนแนวทางในการเลือกขอเท็จจริงท่ัวไป  และขอเท็จจริงเฉพาะ  ดังนั้นสิ่งท่ีกําหนดไวใน

แนวคิดพ้ืนฐาน  คือ  เรื่องท่ีมาบรรจุลงในหลักสูตรจะตองมีประโยชนตอผูเรียนโดยการเลือกแนวคิดนี้

จะตองผานการทดสอบและเปนท่ียอมรับของครูและนักวางแผนหลักสูตร  เชน  เปนเรื่องท่ี

สมเหตุสมผล  มีความสําคัญ  และอยูในระดับความสามารถของผูเรียนและ57

๕๘ 

             ทาบา (Taba ) ไดกําหนดแนวคิดในการเลือกเรื่องและเนื้อหาเพ่ือบรรจุลงในหลักสูตร

ของวิชาตาง ๆ ไวดังนี้58๕๙   

 ๑. มนุษยมีความตองการพ้ืนฐาน เชน ความตองการทางรางกาย ความตองการทางสังคม  

    ๒. กลุมบุคคลท่ีมีวัฒนธรรมเกาจะชอบอยูกับสิ่งแวดลอมและทักษะเกาตามท่ีบุคคลนั้นมี

อยูแบบเดิมสวนบุคคลท่ีมีวัฒนธรรมใหมจะนิยมใชทักษะใหม และยึดถืออยูกับสภาพแวดลอมเดิม

นอย 

 ๓. การดําเนินชีวิตของกลุมบุคคลจะไดรับอิทธิพลจากบุคคลรุนเกาสืบตอกันมา 

 ๔. สถาบันครอบครัวเปนสวนสําคัญท่ีสุดในทุกวัฒนธรรม  แตโครงรางของครอบครัวอาจ

แตกตางกันไปบาง  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบทบาทของสมาชิกในครอบครัว 

 ๕. สถาบันครอบครัว  จะมีวิธีสอนบุตรหลานของตนเองในสิ่งท่ีใหความสําคัญแกการ

เรียนรู  และแตละครอบครัวจะมีวิธีสอนสมาชิกในครอบครัวแตกตางกัน 

                                                      
                             

๕๘ปรัชญา  ใจสะอาด, บทเรียนสําเร็จรูปและเคร่ืองชวยสอน, (๒๕๒๒), หนา ๑๕๑-๑๕๒. 

             ๕๙ทาบา (Taba),The Art Conversation  .[ Bangkok : Panyachon  company 2012 ] p.78. 



๓๓ 

 

 ๖. ในสังคมแบบเกาจะไดรับการสืบทอดกิจกรรมตาง ๆ จากครอบครัวหรือกลุมชน      

แตสังคมรุนใหมจะไดรับการสืบทอด  โดยผานทางสถาบันและองคกรตาง ๆ 

 ๗. การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนไดเม่ือกระทําการเปลี่ยนแปลงท่ีกลุมสังคมรุนเกา  

 ๘. การดําเนินชีวิตของสังคมรุนใหมข้ึนอยูกับบุคคลหลายฝาย การคาขายและธุรกิจ       

มีสวนชวยใหบุคคลในสังคมไดสิ่งตางๆตามความตองการพ้ืนฐาน 

 ๙. สถาบันตาง ๆ จะไดรับการพัฒนา  เพ่ือเปนแนวทางการดํารงชีวิต 

 ๑๐. กลุมในสังคมรุนใหมบางกลุมปรารถนาจะดําเนินชีวิตในแบบวัฒนธรรมเกา 

 แนวคิดท่ีกลาวมานี้จะชวยใหครูหรือผูสอนและนักการวางแผนหลักสูตรเขาใจธรรมชาติ

ของมนุษย  และมีหลักในการเรื่องเรื่อง  และเนื้อหาท่ีจะบรรจุลงในหลักสูตร 

             บรรพต   สุวรรณประเสริฐ   ไดกลาวถึงการเลือกเนื้อหาเฉพาะคือ  จะเห็นวาแนวคิด

พ้ืนฐานท่ีไดกลาวมานั้นสามารถนํามาเปนหลักกําหนดแนวทางในการเลือกเนื้อหาเฉพาะเพ่ือพัฒนา

ผู เรียนในหลักสูตรท่ีกําหนดข้ึน  เนื้อหาเฉพาะท่ีเลือกมาจะตองสอดคลองกับแนวคิดท่ัวไป             

ไมคลุมเครือ  และสมเหตุสมผล  เนื้อหาท่ีเลือกมาไมจําเปนตองครอบคลุมทุกเรื่อง แตแนวคิดในการ

เลือกแตละเรื่องจะตองไมขัดแยงกัน การเลือกเนื้อหาเฉพาะในเรื่องหนึ่ง  ครูหรือผูสอนและนัก

วางแผนหลักสูตร  จะตองคํานึงถึงความสมเหตุสมผลและระดับความเหมาะสมของเนื้อหาท้ังหมด  

นอกจากนี้ครู  และนักวางแผนหลักสูตรจะตองคํานึงวา  เนื้อหาเฉพาะเปนสวนท่ีรวมจุดประสงคท่ี

กําหนดไวหลายขอ  เปนสวนท่ีเปนความตองการของกลุมคนในชุมชน  เปนสวนท่ีอยูในความสนใจ

ของผูเรียน  เปนสวนท่ีเพ่ิมความเขาใจจากความรูเพ่ิมเติมท่ีผูเรียนเคยศึกษามาแลว  และเปนสวนท่ีมี

ความหมายตอชีวิตของผูเรียน ถึงแมวาครูและนักวางแผนหลักสูตรจะไดแนวคิดในเลือกเนื้อหา

เฉพาะท่ีจะบรรจุลงในหลักสูตรแลวก็ตาม  ขอเท็จจรองของสิ่งท่ีควรคํานึงถึงคือ  การเลือกเนื้อหาท่ีไม

ดี  และไมเหมาะสมมาสอนนักเรียน  จะไมเปนการพัฒนาความรูความสามารถใด ๆ  และยังเปนการ

บั่นทอนกําลังใจ  และความสนใจในตัวผูเรียน  ดังนั้น  การตัดสินใจเลือกเนื้อหาเฉพาะลงในเรื่องท่ีจะ

สอนควรเปนสวนพัฒนาความสามารถทางสติปญญาในตัวผูเรียน  หลักในการเลือกจึงตองคํานึงถึง

เรื่องแนวคิดพ้ืนฐาน  และระดับชั้นท่ีจะสอนดวย 59

๖๐ 

                                                      
 

๖๐บรรพต  สุวรรณประเสริฐ, “การพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ”,เชียงใหม : The 

Knowledge Center, (๒๕๔๔), หนา ๓๘-๔๐. 



๓๔ 

 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ในหมวด ๔ วาดวยแนวการจัดการศึกษาท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ มุงพัฒนาศักยภาพของผูเรียนในทุก ๆ ดาน มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการ

เรียนรูใฝรู สามารถสรางองคความรูดวยตนเอง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน รวมท้ังมุงเนนพัฒนา

ทักษะกระบวนการทํางานอยางเปนระบบและการสรางสัมพันธกับผูอ่ืน  

 ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัย อาทิการเรียนการสอนแบบ

โครงงาน(Project Based Learning)การเรียนการสอนแบบการสืบสอบดวยการคนพบ 

(Investigation Based Learning) การเรียนการสินโดยผูเรียนใชการวิจัย (Research Based 

Learning) ฯลฯ จะเปนรูปแบบการเรียนการสอนท่ีผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริงเผชิญเหตุการณ

จริง สรางสรรคผลงานจากกระบวนการคิด การทํางานท่ีเปนระบบ สรางองคความรูดวยตนเอง ใช

กระบวนการวิจัยในแกปญหาคนหาคําตอบจากการสืบคนและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง ซ่ึงจะชวยให

ผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ดาน ดังเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 60๖๑  

             ไชยยศ   เรืองสุวรรณ  ไดกลาวถึงการจัดเนื้อหาวิชานั้นตองประกอบดวย ความมุงหมาย 

(Goals) และหัวเรื่อง (Topics) ซ่ึงหัวเรื่อง หมายถึง การเรียนรูดานความรู เนื้อหาวิชา (Cognitive 

Learning) ภารกิจ (Task) หมายถึง การเรียนรูดานทักษะ (Psychomotor Learning) สวนการ

เรียนรูดานจิตพิสัย (Affective Learning) มีความสําคัญตอการสรางเจตคติและคานิยมตางๆ และมี

อิทธิพลตอแรงจูงใจและความรูสึกของผูเรียน จะแฝงอยูในกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้น การจัด

หัวเรื่องควรจัดลําดับใหเหมาะสม และงายตอการเรียนรูการวิเคราะหเนื้อหาวิชา เปนการจัดลําดับ

โครงสราง และรายละเอียดของเนื้อหา จากหัวเรื่องท่ีกําหนด นําไปสูความรู ความสัมพันธของ

ขอเท็จจริงตางๆ ทําใหเกิดพัฒนาการดานความคิด สติปญญาและความเขาใจ61

๖๒ 

 Gagne ไดเสนอวิธีจัดโครงสราง และลําดับของเนื้อหาวิชา ในลักษณะผลการเรียนรู สรุป

ได ๓ กลุม คือ 

 ๑. ความรูดานขอเท็จจริง (Verbal Information) เนนเรื่องความจํา การระลึกได หรือ

ความสามารถในการบอกขอเท็จจริง และเหตุการณตางๆ เชน บอกชื่อ สัญลักษณ สถานท่ี วัน เดือน 

ป การใหนิยาม อธิบายสิ่งของ ตลอดจนเหตุการณอ่ืนๆ 
                                                      

๖๑การจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ, “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ”, พ.ศ. ๒๕๔๒, 

หมวด ๔, หนา ๗. 

                                
๖๒

ไชยยศ  เรืองสุวรรณ, “เทคโนโลยีการสอน  การออกแบบและพัฒนา”, (พิมพครั้งท่ี ๒,  

กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓), หนา ๘๐. 



๓๕ 

 

 ๒. ทักษะดานสติปญญา (Intellectual Skills) มี ๒ ระดับ คือ 

    ๑. มโนทัศน หรือแนวคิด (Concepts) เปนการรวบรวมเอาความคิด เหตุการณ หรือ

สิ่งของท่ีมีลักษณะคลายกัน หรือเก่ียวของกันมาจัดใหอยูในกลุมเดียวกัน ทําใหเกิดมโนทัศน มโนทัศน

มีท้ังมโนทัศนท่ีเปนรูปธรรมและมโนทัศนท่ีเปนนามธรรม 

  ๒. หลักการ หรือกฎ (Principles or Rules) หมายถึง ขอความท่ีประกอบดวย

ความสัมพันธระหวางมโนทัศนตั้งแต ๒ มโนทัศนข้ึนไป 

     ๓. ยุทธศาสตรการคิด (Cognitive Strategy) เปนความมุงหมายสูงสุดในการเรียนการ

สอน เพราะผูสอนตางมุงหวังใหผูเรียนสามารถประยุกตความรูท่ีไดจากขอเท็จจริงตางๆ รวมท้ัง

ขอสรุปท้ังหลายไปใชแกปญหาได ดังนั้น การแกปญหา (Problem Solving) จึงเปนการบงชี้รูปแบบ

ของกิจกรรมการเรียนระดับสูงสุดของกิจกรรมทางสติปญญา 

 จากลักษณะผลการเรียนรูขางตน จะเห็นไดวา การเรียนรูระดับต่ําสุด คือ ขอเท็จจริง เชน 

การชี้บอกชื่อ การอธิบายเก่ียวกับวัตถุ หรือเหตุการณอยางงายๆ หลังจากท่ีผูเรียนสามารถชี้บอก

ขอเท็จจริงไดวามีคุณสมบัติรวมกัน แสดงวาผูเรียนเกิดมโนทัศนหรือแนวคิด เชน การดูแผนท่ี ผูเรียน

สามารถชี้บอกลักษณะของพ้ืนดินท่ีเรียกวา “คาบสมุทร” ไดถูกตอง ดังนั้น มโนทัศนหรือแนวคิด ก็คือ 

ผลจากการจัดระบบสารสนเทศใหเปนโครงสรางท่ีมีความหมายนั่นเอง และความสัมพันธระหวาง

แนวคิดตั้งแตสองแนวคิดข้ึนไป ก็ไดกลายเปนบทสรุปท่ัวไป หรือ หลักการสําหรับหลักเกณฑในการ

กําหนดเนื้อหาสาระวาผูเรียนจะตองเรียนอะไรบางในหัวเรื่องท่ีจัดดําเนินการเรียนการสอนนั้น ผูสอน

มีเกณฑการพิจารณารายละเอียดของเนื้อหาจากหัวเรื่องท่ีกําหนดในการเรียน การสอน ดังนี้ 

 ๑.เนื้อหาสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดไว 

 ๒.เนื้อหาเหมาะสมกับผู เรียนในแงระดับความลึกซ้ึงของเนื้อหา โดยมองในแง

ความสามารถในการรับรู และประสบการณเดิมของผูเรียนท่ีจะสามารถตอยอดความรูเดิมเขากับ

ความรูใหมได 

 ๓.เนื้อหาท่ีเปนสาระสําคัญ หรือแกนสารของศาสตรนั้นๆ 

 ๔.เนื้อหาท่ีมีประโยชนเปนปจจุบันทันตอเทคโนโลยีและสามารถนําไปใชไดจริง62

๖๓ 

 ผูวิจัยไดสรุปการกําหนดเนื้อหาวิชาวา  การกําหนดเนื้อหาวิชานั้น เปนแนวทางออกของ

การเรียนการสอน การวิเคราะหเนื้อหาวิชา ควรนําหลัก และทฤษฎีการเรียนรู มาพิจารณาประกอบ

กัน ไดแก วัตถุประสงคการเรียนรูของ Bloom และผลการเรียนรูของ Gagne ซ่ึงจะทําใหการ

                                                      
 

๖๓Gagne,  R. M., The Conditions of Learning and Theory of Instruction, 4th ed.,  

New York : Educational Technology Publication 1985.p56. 



๓๖ 

 

เรียงลําดับข้ันตอนของเนื้อหาสาระเปนไปอยางเหมาะสมกับพัฒนาการดานความคิด สติปญญา และ

ความเขาใจของผูเรียน และชวยสงเสริมใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในการกําหนดเนื้อหาวิชาจะ

นําไปสูมุมมองของการออกแบบสื่อการสอน การวิเคราะหเนื้อหาวิชา ซ่ึงเปนแนวทางสําคัญท่ีจะชวย

ระบุ และชี้เฉพาะลักษณะของเนื้อหาวิชา มีสวนชวยระบุวัตถุประสงคสุดทาย เปรียบเสมือนการ

เตรียมรายละเอียด เพ่ือเตรียมสคริปท (Script) ถายทํารายการ ดังนั้นจึงเปนข้ันตอนสําคัญซ่ึงนัก

ออกแบบสื่อการสอนจําเปนตองดําเนินการในกระบวนการผลิตสื่อการสอนไมวาจะเปนสื่อการสอน

อิเล็กทรอนิกส หรือสื่อการสอนประเภทอ่ืนๆก็ตาม โดยผูวิจัยไดทําการกําหนดเนื้อหาโดยจัดลําดับ

เนื้อหาเพ่ือทําการศึกษาตามลําดับตอไปนี้ 

 ๑. เรียงตามลําดับเวลาของเหตุการณตาง ๆ ไดเกิดข้ึน เชน เนื้อหาท่ีเปนเรื่องราวหรือ

เหตุการณในประวัติศาสตร 

 ๒. เรียงตามลําดับข้ันตอน เชน เนื้อหาท่ีแสดงกระบวนการทํางานตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุด

ภารกิจนั้นๆ 

 ๓. เรียงตามหัวขอเรื่อง เชน ความหมายของวัสดุกราฟค ประเภทของวัสดุกราฟค 

ประโยชนของวัสดุกราฟคและวิธีการผลิตวัสดุกราฟค เปนตน 

             ๔. เรียงจากงายไปหายาก เชน การสอนคําศัพทในภาษาอังกฤษโดยเริ่มจากคําพยางคเดียว 

สองพยางค สามและสี่พยางคตามลําดับ63

๖๔ 

 ผูวิจัยไดแยกวิเคราะหจากผลสรุป ในการกําหนดเนื้อหานั้นถือวาเนื้อหาเปนสาระสําคัญ

อยางยิ่งท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งเอาไว  ดังนั้นครูจะตองเลือกใชเนื้อหาท่ีจะ

ทําใหบรรลุจุดมุงหมายไดดีท่ีสุด  

               ๒.) การวางแผนจัดการเรียนรู หมายถึง องคประกอบดาน“การจัดการเรียนรู” นับวา

เปนองคประกอบหลักท่ีแสดงถึงการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม ประกอบดวย ความเขาใจเก่ียวกับ

ความหมายท่ีแทจริงของการเรียนรู บทบาทของครู และบทบาทของผูเรียนการจัดการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญจะทําสําเร็จไดเม่ือผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ไดแก ครู และ

ผูเรียน มีความเขาใจตรงกันเก่ียวกับความหมายของการเรียนรู   

 นักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงการจัดทําแผนการเรียนรูไวดังนี้ 

 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดกลาวถึง  การจัดแผนการเรียนการสอนเปนการกําหนดรายวิชาตาง 

ๆ ใหผูเรียนเรียนอยางมีเปาหมาย  เปนการกําหนดแผนไวลวงหนาตลอดระยะเวลาของการศึกษา

                                                      
 ๖๔ปรัชญา  ใจสะอาด, บทเรียนสําเร็จรูปและเคร่ืองชวยสอน, (๒๕๒๒), หนา ๑๕๑-๑๕๒. 



๓๗ 

 

จะตองศึกษาอะไรบาง  มากนอยเทาไร  โดยคํานึงถึงเนื้อหาสาระท่ีมีประกอบอยูในหลักสูตร  วิธีจัด

แผนการเรียนจะตองคํานึงถึงผูเรียนไดมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดความสนใจและความสามารถ

จากภาคปฏิบัติ  โรงเรียนมักจัดแผนการเรียนโดยคํานึงถึงความสนใจและความสามารถควบคูกันไป

กับการคํานึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู  ไดแก  ครู  เครื่องมือ  และอุปกรณ  มีอยางไรจัดอยางนั้น  และจัด

ตามความเห็นชอบโรงเรียนและครู64๖๕ 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาววา  สถานศึกษาตองจัดทําแผนการเรียนใหสอดคลอง

กับหลักสูตร  เพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามถนัดตามความสนใจและความสามารถ  แผนการ

เรียนเปนการกําหนดรายวิชาใหนักเรียนมีวิชาบังคับ  วิชาเลือก  และวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมาย  

เปนหนาท่ีของฝายวิชาการท่ีจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  รายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหเขาใจ  

โดยละเอียด  และในการจัดแผนการเรียนควรอาศัยขอมูลตอไปนี้65๖๖ 

๑.  มีการสํารวจสภาพทองถ่ิน  อุตสาหกรรม  และความตองการของผูปกครอง 

๒.  มีการสํารวจความตองการของนักเรียนนักศึกษา 

๓.  มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบอุตสาหกรรม 

๔.  มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตาง ๆ  เชน  วัสดุอุปกรณ  เครื่องจักร  

เครื่องมือ  หองเรียน  หองปฏิบัติการแปลงสาธิต  โรงประลองเปนตน 

๕.  มีการนําผลสรุป  มาสรุปวิเคราะห  เพ่ือนําไปสูการจัดแผนการเรียนของนักเรียน

นักศึกษา 

๖.  แผนการเรียนท่ีเปดสอนจากการประชุมพิจารณาปรับแผนการเรียนไดเหมาะสมกับ

ความตองการของผูเรียน 

 การจัดแผนการเรียนนี้  สถานศึกษาแตละแหงจะจัดแตงตางกันไปตามสภาพความพรอม

ในดานอาคารสถานท่ี  วัสดุอุปกรณ  ตลอดจนครูอาจารย  สถานศึกษาขนาดใหญสามารถจัดแผนการ

เรียนไดมากสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สรุปไดวา  การจัดแผนการเรียนเปนการกําหนดรายวิชาตาง ๆ ใหผูเรียนเรียนอยางมี

เปาหมายเปนการกําหนดแผนไวลวงหนาตลอดระเวลาของสถานศึกษาจะตองศึกษาอะไรบาง  มาก

นอยเพียงไร  โดยคํานึงถึงเนื้อหาสาระท่ีมีประกอบอยูในหลักสูตร  โดยคํานึงถึงผูเรียนไดมีโอกาสเลือก

เรียนตามความถนัดความสนใจและความสามารถและทรัพยากรท่ีมีอยู  ไดแก  ครู  เครื่องมือ  และ

อุปกรณ  รวมถึงความเห็นชอบของโรงเรียนและคณะครู 
 

                                                      
๖๕กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, หนา  ๖๒. 

๖๖ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา  ๑๘๕.  



๓๘ 

 

 การจัดตารางสอน 

ในการจัดตารางสอนนั้น  มีนักการศึกษาไดกลาวถึงดังตอไปนี้ 

หวน  พินธุพันธ  กลาววา  การจัดตารางสอนเปนการบริหารงานวิชาการอีกประการหนึ่ง  

เพราะตารางสอนเปนการนัดหมายระหวางครูผูสอนกับนักเรียนหรือเปนการกําหนดวิชาและเวลาท่ีจะ

ใหเรียน  โดยละเอียดประจําตลอดสัปดาห  การจัดตารางสอนเปนหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง
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๖๗ 

การจัดตารางสอนควรคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ  ดังนี้ 

๑.  การจัดวิชาไวตอนเชา  หรือตอนบาย  หรือคาบแรกคาบสุดทาย  ควรดูลักษณะของ

วิชาดวย 

๒.  วิชาท่ีการปฏิบัติมากควรจัดเปน  ๒  คาบตอกัน 

๓.  ควรจัดจํานวนคาบ  หรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากกวาตอนบาย 

๔.  วิชาท่ีใชความคิดมากไมควรซอนกันหลายวิชาในวันเดียวกัน 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชาและเวลาท่ี

จะเรียนโดยละเอียดประจําวัน  ตลอดสัปดาห  มีหลักในการจัดตารางสอนดังนี้67๖๘ 

๑.  จัดใหครบตามโครงสรางของหลักสูตร  เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดลงทะเบียนและ

เรียนไดตามหลักสูตร 

๒.  มีการพิจารณาการจัดตารางสอนตามธรรมชาติของแตละวิชา  เพ่ือเอ้ืออํานวยตอการ

เรียนของนักเรียนนักศึกษา  ไมใหเกิดความเครียดหรือเหนื่อยเกินไป  และไมใหผลรายวิชาหนึ่ง

กระทบกับอีกวิชาหนึ่ง  เชน  วิชาภาคปฏิบัติ  ควรจัดควบคูกับทฤษฎีของวิชานั้น  และไมควรเปน  ๒  

รายวิชาในวันหนึ่ง 

๓.  จัดใหมีเวลาท่ีนักเรียนนักศึกษาสามารถศึกษาคนควาดวยตนเอง 

 ๔.  จัดวิชาท่ีเปนทฤษฎีและมีการคํานวณไวในภาคเชามากกวาบาย 

๕.  ควรพิจารณาถึงครูอาจารย  เชน  ความสะดวกท่ีจะสอน  การมีเวลาวางตรงกันเพ่ือ

การประชุมหารือในภาควิชาหรือแผนกวิชา 

กิติมา  ปรีดีดิลก  กลาววา  การจัดตารางสอน  เปนหนาท่ีของผูบริหารหรือผูชวยฝาย

วิชาการจะจัดข้ึนเพ่ือเปนตารางกําหนดกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนในระยะหนึ่ง

สัปดาห  โดยกิจกรรมนั้นจะสัมพันธกับ  เวลา  หลักสูตร  และหลักการพัฒนาผูเรียน  การบริหารงาน

                                                      
 ๖๗หวน  พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา  ๔๙. 

๖๘ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา  ๑๘๖–๑๘๗.  



๓๙ 

 

วิชาการจะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด  ข้ึนอยูกับการจัดตารางสอนดวยเพราะถาตารางสอนไม

ถูกตองครบถวน  เนื้อหาในหลักสูตรในเวลาจํากัดผลเสียก็จะเกิดกับผูเรียน  ดังนั้นการจัดทํา

ตารางสอน  ผูบริหารควรคํานึงถึงหลักในการจัดตอไปนี้68๖๙ 

๑.  ตองบรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรท่ีกําหนดให 

๒.  กําหนดเวลาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชาและแตละวัน  หากวิชาใดมี

ความสําคัญท่ีจะจัดจํานวนคาบมากกวาบางวิชายอมเปนไปไมได 

๓.  กําหนดวิชาท่ีเรียนลงในแตละคาบวิชา  โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละวิชา 

๔.  วิชาท่ีใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 

๕.  วิชาท่ีมีการปฏิบัติมากควรจัดเปน  ๒  คาบติดตอกัน 

๖.  ควรจัดจํานวนคาบหรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากกวาตอนบาย 

๗.  การจัดวางวิชาในแตละคาบ  แตละวัน  ตองสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 

๘.  ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงของผูสอนใหทัดเทียมกัน 

อําภา  บุญชวย  กลาววา  ตารางสอนท่ีกําหนด  วัน  เวลา  และกลุมผูเรียนท่ีจําทําการ

เรียนการสอน  ปกติตารางสอนจะจัดไวเปนสัปดาห  การจัดตารางสอนเปนการวางแผนงานสวนหนึ่ง

ของโรงเรียนท่ีจําเปนยิ่ง  เพราะถาไมมีการกําหนดตารางไวจะทําใหการเรียนการสอนดําเนินไปไม

ราบรื่น  การจัดตารางสอนเพ่ือใหนักเรียนไดเนื้อหาวิหาตาง ๆ  ครบตรงตามหลักสูตรนั้น  เปนงาน

ละเอียดประณีต  ผูจัดจะตองเปนผูเขาใจจุดมุงหมายของหลักสูตรดีพอสมควรจะตองรูเนื้อหาวิชาอีก

ท้ังจะตองมีความรู เ ก่ียวกับ  วัย  และพัฒนาการของเด็กในแตละชั้นเปนอยางดีเพ่ือจะไดจัด

เนื้อหาวิชา  และคาบเวลาไดอยางถูกตองเหมาะสม69

๗๐ 

สรุปไดวา  การจัดตารางสอนเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะจัดทําข้ึน  เพ่ือเปนตารากําหนด

กิจกรรมตางๆ เวลา  และการนัดหมายระหวางครูกับนักเรียนท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีจะใชเรียน

ตลอดสัปดาห  ซ่ึงมีหลักในการจัดตารางสอน  ดังนี้   จัดใหครบตามโครงสรางของหลักสูตร  

กําหนดเวลาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชาแตละวัน  กําหนดวิชาตางๆ โดยดูลักษณะ

ของวิชา  ตามความเหมาะสมในแตละคาบ  วิชาท่ีเปนทฤษฎี  และมีการคํานวณควรกําหนดไวใน  

ชวงเชา  วิชาท่ีฝกปฏิบัติควรจัดเปน  ๒  คาบติดตอกัน  พิจารณาถึง  ครู  อาจารยในวัน  เวลา  ท่ีจะ

ชวงเชา  วิชาท่ีฝกปฏิบัติควรจัดเปน  ๒  คาบติดตอกัน  พิจารณาถึง  ครู  อาจารยในวัน  เวลา  ท่ีจะ

สอน  และควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนใหทัดเทียมกัน 
 

                                                      
๖๙กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, หนา  ๖๒. 
๗๐อําภา  บุญชวย,  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หนา  ๖๗. 



๔๐ 

 

การจัดครูเขาสอน 

ในการจัดครูเขาสอนเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารจะตองดําเนินการใหเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิภาพ  และความคุมคาใหมากท่ีสุด  มีนักการศึกษาไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอนไว  ดังนี้ 

จิตต  หมวดสง  กลาววา  การจัดครูเขาสอนเปนหนาท่ีอันสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารท่ี

จะรูจักเลือกจัดครูผูสอนไดเหมาะสมกับแตละวิชา  แตละระดับชั้น  และแตละความสามารถของ

ผูเรียน  นอกจากผูสอนจะมีความรูและความสามารถในวิชาท่ีสอนแลว  เทคนิควิธีการสอนก็เปน

สิ่งจําเปนท่ีผูบริหารจะตองติดตามดูแลอยางใกลชิด  ตลอดจนความสามารถในการปกครองดูแลเด็ก

อยูในกรอบ  หรือแนวทางท่ีตองการ  หนาท่ีอันสําคัญของผูบริหารก็คือ  สามารถเลือกและจัดครูเขา

สอนไดผลตามท่ีคาดหวังไว  และหลักในการจัดครูเขาสอนมีดังนี้ 70๗๑ 

๑. สํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนเปดแผนการเรียน 

๒. กําหนดคุณสมบัติสําหรับผูสอนรายวิชาในแผนการเรียน 

๓. จัดตามความถนัดของครูผูสอน  คือ  จัดตามวิชาเอก  วิชาโทท่ีเรียนมาจัดตามวิชาท่ีครู

มีความสนใจหรือวิชาท่ีครูมีประสบการณมากอน 

๔. การแกไขปญหาการขาดแคลนครู  โดยจัดครูคนเดียวใหสามารถสอนไดหลายวิชาและ

จัดครูฝายสนับสนุนการสอนชวยฝายปฏิบัติการและจัดคาบเรียนใหตรงกัน 

๕. จัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอนในโรงเรียน 

๖. การจัดครูสอนแทนเม่ือครูมาทําการสอนไมได 

๗. การใชเงินบํารุงการศึกษาจางครูสอน  เพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนครู 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  การจัดครูอาจารยเขาสอนเปนงานฝายวิชาการ  

การพิจารณาความเหมาะสม  และถูกตองจึงเปนสิ่งจําเปน  การดําเนินงานของการจัดครูอาจารยเขา

สอนมีดังนี้71๗๒ 

๑.  การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครูอาจารย  กอนเปดหลักสูตรใหมหรือเปด

แผนการสอนเพ่ิม 

๒.  สํารวจภาระงานของครูอาจารย     

๓.  สํารวจคุณสมบัติของครูอาจารย  เชน  วุฒิ  ประสบการณ  ความชํานาญในดานการ

สอนของแตละวิชา 

                                                      

 ๗๑จิตต  หมวดสง, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, หนา  ๙๖–๙๗.  
๗๒ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๑๘๙–๑๙๐.  



๔๑ 

 

๔.  จัดตามความพรอมของครูผูสอน  เชน  ความถนัด  และความตองการในการสอน  

ไดแก 

๑.  จัดตามวุฒิทางการศึกษา 

 ๒.  จัดตามความสนใจและความถัด 

 ๓.  จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

๕.  การแกไขปญหาการขาดครูอาจารย 

 ๑.  ใหครูอาจารยไดไปฝกอบรมในบางรายวิชาท่ีขาดแคลนครูอาจารยท่ีจะสอน 

 ๒.  จัดบุคลากรฝายอ่ืนใหชวยสอน  เชน  บุคลากรฝายสนับสนุนการสอน 

 ๓.  จัดรวมกลุมนักเรียนนักศึกษา 

 ๔.  จัดหาวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

สรุปไดวา  การจัดครูเขาสอนจะตองพิจารณาถึงความรู  ความสามารถ  สติปญญา  นิสัย

ใจคอ  ของครูแตละคนวามีความเหมาะสมท่ีจะสอนในวิชาท่ีสอนและระดับใด  อีกท้ังยังตองเปนผูท่ี

ศึกษาคนควาหาความรู  เพ่ือปรับปรุงวิธีสอนอยูเสมอ  มีบุคลิกลักษณะดีเปนท่ีเคารพและศรัทธาของ

นักเรียน  ดังนั้น  การจัดครูเขาสอนจะตองพิจารณาวิธีในการจัดอยางรอบคอบ 

การจัดช้ันเรียน 

กิติมา  ปรีดีดิลก  กลาววา  การจัดชั้นเรียนมีความสําคัญไมนอยตอการเรียนการสอนใน

การบริหารโรงเรียน  ผูบริหารจําเปนจะตองทราบถึงจํานวนชั้นท่ีจะทําการสอนจะแบงเปนอยางไร  

เปนก่ีชั้น  แตละชั้นจะยึดถือวิธีการคัดเลือกอยางไร  สิ่งนี้จะตองทราบกอนเพ่ือประสานงานกับฝาย

อาคารสถานท่ีและฝายวิชาการอีกทีหนึ่ง  ในการจัดชั้นเรียนนี้อยูกับจุดมุงหมาย  และปรัชญาของ

โรงเรียน  แตหลักท่ีนาจะคํานึงถึง  คือ  การพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเต็มท่ี  อาจจะจัดข้ึน

โดยคํานึงถึงความแตกตางในความสามารถของแตละคนก็ได  การจัดแบงชั้นเรียนอาจจัดกระทําได

หลายวิธี  คือ  แบงตามความสามารถ  แบงแบบคละ  แบงตามเอกัตภาพ72

๗๓ 

นิพนธ  กินาวงศ  กลาววา  การจัดแบงกลุมนักเรียน  หมายถึง  การแบงนักเรียนแตละ

ระดับชั้นเปนหองๆ ในกรณีท่ีนักเรียนในระดับชั้นใด  มีมากกวา  ๑  หองเรียน  งานในดานการ

แบงกลุมนักเรียนนั้น  อาศัยแนวคิดทางจิตวิทยา  และความรูทางวัตกรรมการศึกษาเขาชวย  สามารถ

แบงชั้นเรียนไดหลายวิธี   คือ  การแบงกลุมนักเรียนแบบคละ  การแบงกลุมนักเรียนตาม

ความสามารถ  การแบงกลุมแบบไมมีระดับชั้น  และการเรียนแบบรายบุคคล 73

๗๔ 

                                                      
๗๓กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, หนา  ๖๔–๖๕. 

๗๔นิพนธ  กินาวงศ, เอกสารคําสอน หลักการบริหารการศึกษา, หนา  ๖๙. 



๔๒ 

 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  การจัดชั้นเรียนในระดับการศึกษาชั้นตนจะ

แบงกลุมนักเรียนได  ดังนี้  คือ74

๗๕ 

๑.  การจัดกลุมตามความรูความสามารถของนักเรียน  โดยพิจารณาจากผลการเรียน  

โดยจัดเปนกลุมนักเรียนท่ีมีคะแนนสูง  การดูผลการเรียนของนักเรียนจะพิจารณาจากแตละวิชาหรือ

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชา 

๒.  การจัดแบงตามรายชื่อ  จัดโดยการคละกันไปตามบัญชีรายชื่อ  บางครั้งก็เปนการ

เรียงลําดับตัวอักษรของชื่อนักเรียน  โดยไมคํานึงถึงความสามารถพิเศษของนักเรียน 

๓.  จัดตามวิชาท่ีเปนความสามารถพิเศษท่ีนักเรียนลงทะเบียนเรียน  เชน  นักเรียนดนตรี  

นักเรียนเกษตร  นักเรียนอุตสาหกรรมศิลป  เปนตน 

๔.  จัดแบบผสมผสาน  กลาวคือ  บทเรียนกลุมเดียวกับบางครั้งก็เรียนวิชาเดียวกัน     

แตถาเปนวิชาเลือกก็จะไปเรียนรวมกับผูท่ีเรียนรวมกับผูท่ีเรียนวิชาเลือกนั้น ๆ  

สรุปไดวา  การจัดชั้นเรียนนั้น  มีความสําคัญตอการเรียนการสอน  ในการบริหาร

โรงเรียนการจัดชั้นเรียนข้ึนอยูกับจุดมุงหมายของโรงเรียน  และผูบริหารตองพึงระลึกวา  การจัดชั้น

เรียนท่ีถูกตองและเหมาะสม  ยอมชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

การจัดแบบเรียน 

ในการจัดการเรียนการสอน  การจัดแบบเรียนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสถานศึกษาตองให

ความสนใจในการเลือกแบบเรียนหรือกําหนดแบบเรียน  เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาความรูความสามารถ

ไดตามศักยภาพ  ไดมีนักศึกษาไดกลาวถึงการจัดแบบเรียนไวดังนี้ 

กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดเสนอวิธีการเลือกแบบเรียนไวดังนี้75๗๖ 

๑.  เนื้อหาในหนังสือเปนองคประกอบกิจกรรมท่ีครูจะสอนในชั้นหรือไม 

๒.  เนื้อหาในหนังสือเปนเรื่องท่ีปฏิบัติไดไหม  เปนประโยชนตอนักเรียนมากนอยเพียงใด 

๓.  ภาษาท่ีใชเหมาะแกวัย  และพ้ืนฐานความรูของเด็กหรือไม  เชน  คําหรือประโยค    

ไมควรยากหรือซับซอนในความเขาใจของเด็กแตวัย 

๔.  หนังสือมีเนื้อหาทันตอเหตุการณหรือไม 

๕.  ผูแตงตําราเปนผูท่ีมีประสบการณในการเขียนหรือไม 

๖.  การพิมพ  การจัดรูปหนังสือ  เหมาะสมแกเด็กหรือไม 

กิติมา  ปรีดีดิลก  กลาววาแบบเรียน  คือ  หนังสือท่ีเขียนข้ึนโดยมีเนื้อหาสาระตรงตาม

หลักสูตรเปนหนังสือท่ีจัดลําดับเนื้อหาสาระไวอยางเปนระบบ  และมีลักษณะงายๆ สําหรับใชในการ

                                                      
๗๕ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๑๘๘ – ๑๘๙.  
๗๖กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, หนา  ๖๖. 



๔๓ 

 

เรียน  อาจมีลักษณะเปนเลมเดียวเปนชุด  หรืออาจเปนแผนก็ได  มีชื่อเรียกตางๆ กันไป  เชน  

แบบเรียน  แบบสอนอาน  หนังสือประกอบการเรียน  เปนตน  หนังสือเหลานี้มีความจําเปนสําหรับ

การสอนชวยใหเกิดความเขาใจในเนื้อหาอยางดี  การเรียนการสอนท่ีจะมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับ

แบบเรียนท่ีใชอยางแทจริง  หรือเพียงเพ่ืออานประกอบแบบเรียนท่ีใช ในปจจุบันแบงเปน                

๒  ประเภท  คือ  แบบเรียนบังคับและแบบเรียนอานประกอบจึงเปนหนาของผูบริหารท่ีจะตองรูจัก

เลือกแบบเรียนท่ีมีคุณคา 

พนัส  หันนาคินทร  กลาววา  ในการจัดการเรียนการสอนนอกจากจะมีประมวลการสอน  

โครงการสอน  บันทึกการสอนแลว  ตําราเรียน  นับวามีความสําคัญยิ่ง  โรงเรียนจึงควรกําหนด

แนวทางในการเลือกตําราเรียน  เพ่ือใหไดตําราเรียนท่ีมีคุณภาพ  และการท่ีจะเลือกตําราเรียนท่ีมี

คุณภาพดีนั้นมีหลักเกณฑในการเลือกแบบเรียนดังนี้76๗๗ 

๑.  หนังสือนั้นเหมาะสมกับวัตถุประสงคของโรงเรียนเปนสวนรวม  และเหมาะกับ

จุดประสงคของวิชานั้นโดยเฉพาะหรือไม 

๒.  ความถูกตองแนนอนของเนื้อหาในหนังสือ 

๓.  ลักษณะการอธิบายเนื้อหาวิชา  การใชคําศัพท  และถอยคําตางๆ ชัดเจนเพียงไร 

๔.  การจัดเรียงเนื้อหาเหมาะสมกับผูเรียนหรือไม 

๕.  ครูจะใชประโยชนจากหนังสือในการสอนไดหรือไม 

๖.  มีเครื่องชวยในการคนควาสําหรับนักเรียน 

๗.  ลักษณะภายนอกของหนังสือ  เชน  คุณภาพการพิมพ  กระดาษ  การเย็บการเขาเลม  

ตลดอดจนความนาจับตองของหนังสือดวย 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  ตําราเรียนเปนเครื่องประหยัดเวลาในการสอนของ

ครูอาจารย  เนื้อหาบางอยางครูอาจารยอาจกําหนดใหนักเรียนไปคนควาจากหองสมุดตามหนังสือท่ี

กําหนดใหอานเพ่ิมเติม  และนํามาอภิปรายหรือจัดทําเปนรายงานเพ่ือใหนักเรียนนักศึกษามีความรู

กวางขวาง  ตําราเรียนเปนหลักในการกําหนดเนื้อหาตามหลักสูตรรายวิชาท่ีเรียน  ดวยเหตุนี้  ครู

อาจารยมีแนวโนมจะใชตําราเรียนหรือแบบเรียนเลมใดเลมหนึ่ง  หรือเลมท่ีตนเองเขียนใหเพียงเลม

เดียว  ครูอาจารยควรไดสงเสริมบทเรียนนักศึกษาใหไดใชหองสมุดเปนแหลงคนควาความรูเพ่ิมเติม  

ซ่ึงควรจะไดรับความสนับสนุนจากฝายบริหารของสถานศึกษา  โดยสามารถทําไดดังนี้77๗๘ 

๑.  จัดตําราและแบบเรียนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับวิชาตางๆ มาไวในหองสมุด 

                                                      
๗๗พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, หนา  ๑๙๖–๑๘๗. 

๗๘ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๑๙๑–๑๙๓.  



๔๔ 

 

๒.  ใหครูอาจารยไดจัดทําโครงการสอนหรือแผนการสอน  โดยกําหนดหนังสืออาน

ประกอบใหกับนักเรียน 

สรุปไดวา  การจัดแบบเรียนนั้นผูบริหารตองใหความสนใจและใชความละเอียดรอบคอบ

ในการจัดแบบเรียนท่ีมีคุณภาพตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  มี

ความชัดเจน  และเขียนไดอยางถูกตองในการจัดแบบเรียน  อาจใชวิธีการเลือกแบบเรียนท่ีผูจัดทําข้ึน

หรือสงเสริมใหผูสอนจักแบบเรียนข้ึนใชเอง 

               การจัดกิจกรรม 

ความหมายของกิจกรรมนักเรียน 

สําเนาว  ขจรศิลป  กลาววา  กิจกรรมนักเรียนเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและมีประโยชน  

เปนศูนยกลางของกระบวนการศึกษาแตละคนใหคนสมบูรณแบบมากท่ีสุด 78

๗๙ 

คําวา  กิจกรรมนักเรียน  มีชื่อเรียกตางกันไปท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศ    

เพราะยังไมมีผูใดท่ีจะบัญญัติศัพทท่ีเปนสากลโดยเฉพาะสําหรับประเทศไทยอาจเรียกวา  กิจกรรม

เสริมหลักสูตร  หรือ  กิจกรรมนอกหลักสูตร  แตในปจจุบันเรียกวา  กิจกรรมนักเรียน 79

๘๐   

ยุพดี  ล่ิมอรุณ  กลาววา  กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึนดวยความรวมมือของนักเรียนเพ่ือ

สนองความตองการและความสนใจอันเปนแนวทางสรางเสริมประสบการณและพัฒนาทางดาน

รางกาย  อารมณ  สังคมและสติปญญากิจกรรมท่ีจัดข้ึนอาจจะไมเก่ียวกับกิจกรรมในหองเรียน      

แตอาจจะชวยสงเสริมกิจกรรมในหองเรียนใหมีคุณคาและมีประโยชนมากข้ึน 80

๘๑ 

วัลลภา  เทพหัสดิน  ณ  อยุธยา  กลาววา  กิจกรรมนักเรียนเปนสิ่งท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนา

นักเรียนดานตางๆ นอกเหนือไปจากสิ่งท่ีบังคับใหทุกคนตองเรียนในชั้นเรียน  กิจกรรมท่ีมุงในการ

พัฒนานักเรียนนั้นหมายถึง  กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดใหนักเรียนและสงเสริมใหนักเรียนไดจัดกันเอง  

โดยการดูแลจากอาจารยท่ีปรึกษาชมรมนั้นๆ เพ่ือใหนักเรียนไดรับประสบการณชีวิตในโรงเรียน 81

๘๒ 

                                                      
๗๙สําเนาว  ขจรศิลป, การพัฒนากิจกรรมนิสิตนักศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองกิจการนิสิต 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๒๕), หนา ๓๑. 
๘๐สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิยาลัย,  เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมการสอนมัธยมศึกษาหนวยท่ี 

๖ – ๑๐, นนทบุรี, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๖), หนา ๔๘. 

๘๑ยุพดี  ลิ่มอรุณ, “ปญหาและความคิดเห็นในการสอนวิชากิจกรรมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน 

เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ กศ.ม. กรุงเทพมหานคร, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 

๒๕๒๖), หนา ๑๐. 
๘๒วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา, งานบุคลากรกิจการนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชา

อุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิยาลัย, ๒๕๓๐), หนา ๑๔๕. 



๔๕ 

 

ธีระวุฒิ  ประทุมนพรัตน  กลาววา  กิจกรรมนักเรียนเปนประสบการณสวนหนึ่งของ

หลักสูตรมิไดจัดข้ึนในหองเรียนตามปกติเหมือนวิชาอ่ืนๆ ท่ีมุงใหนักเรียนไดรับประสบการณ        

เพ่ือพัฒนาตนเองจัดเปนของนักเรียนโดยนักเรียนและเพ่ือนักเรียน82

๘๓ 

กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  กลาววา  กิจกรรมนักเรียน  หมายถึง  กิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียน

สนับสนุนใหนักเรียนรวมกันจัดข้ึนนอกเวลาเรียน  และนอกเหนือหลักสูตรท่ีโรงเรียนกําหนดให

นักเรียนในเวลาเรียนปกติท้ังนี้ดวยความสมัครใจของนักเรียนเอง  และดวยความชวยเหลือ  

เอ้ืออํานวยความสะดวกของโรงเรียนในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหกิจกรรมแตละอยางบรรลุความสําเร็จ

ตามความมุงหมายท่ีตั้งไว83๘๔ 

กูด  กลาววา  กิจกรรมนักเรียนเปนโปรแกรมใหนักเรียนดําเนินงาน  ซ่ึงมีจุดมุงหมายเพ่ือ

เปนนันทนาการ  เพ่ิมพูนความรูเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงออก  ซ่ึงความสนใจและความสามารถมี

การจัดหาเงินเพ่ือดําเนินการเองและอยูภายใตการควบคุมของโรงเรียน84

๘๕ 

สมพงษ  ม่ันระวัง  กลาววา  กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยนักเรียนและเพ่ือ

นักเรียนไดรับความเห็นชอบและสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีเปนไปดวยความ

สมัครใจของนักเรียนเพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพและเปนกิจกรรมท่ีไมมีคา

หนวยกิตและไมมีคะแนนให85๘๖ 

จากการใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนดังกลาวขางตนอาจสรุปไดวา  กิจกรรม

นักเรียนเปนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาพึงจัดรวมกับนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดรับประสบการณจริงทาง

การศึกษา  เปนการพัฒนานักเรียนท้ังดานรางกาย  อารมณ  สังคม  จิตใจ และวิชาการ  เปนกิจกรรม

ท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนเขารวมดวยความสมัครใจ  และไมมีการใหหนวยกิตหรือคะแนนใดๆ 

เขาไปเก่ียวของ 

ความสําคัญของกิจกรรมนักเรียน 

วันโมหะมัดนอร  มะทา  กลาววา  ความจําเปนอยางยิ่งในการจัดกิจกรรมนักเรียนมีดังนี้ 

                                                      
๘๓ธีระวุฒิ  ประทุมนพรัตน, การบริหารกิจกรรมนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๔), 

หนา ๓๖. 
๘๔กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, การบริหารกิจกรรมนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๕), หนา ๔๕๔. 
๘๕Good,Carter V. Dictionary  of  Education,  New  York,  McGraw – Hill,  1970, p.  12.  

๘๖สมพงษ  มั่นระวัง, เอกสารคําสอนวิชาแนะแนว ๕๐๑ พ้ืนฐานการแนะแนวและงานดานกิจกรรม

นักเรียน, พิษณุโลก, (ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

๒๕๓๕), หนา ๒๓๕. 



๔๖ 

 

 ๑. เพ่ือสนองตอความตองการทางจิตวิทยาของนักเรียน  ซ่ึงตองการยอมรับของบุคคลใน

วัยเดียวกัน  การเปนสมาชิกของกลุม  ความสําเร็จการยกยองชมเชย  การฝกทักษะการชวยเหลือ

ทางดานวิชาการ  การอยูในสภาพแวดลอมท่ีอบอุนเปนมิตรและเขาใจกัน  เพ่ือทดแทนสิ่งท่ีขาด

หายไป  เชน  ความสามารถทางการเรียน  เปนตน86

๘๗ 

 ๒. ดึงเอาความสนใจ  ความสามารถพิเศษและความกระตือรือรนของนักเรียนอกมา 

 ๓. ชวยใหนักเรียนรูจักคุณคาของเวลาวาง 

 ๔. ชวยพัฒนาความเปนผูนําของนักเรียนไดดีกวาการเรียนในช้ันเรียน 

วิจิตร  ธีระกุล  ไดกลาวถึงความสําคัญในการจัดกิจกรรมนักเรียนไวดังนี้87๘๘ 

๑. แสดงออกถึงความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ี 

๒. คนหาและฝกลักษณะการเปนผูนําท่ีแอบแฝงอยูในตัวเองใหเดนชัดยิ่งข้ึน 

๓. มีสวนรวมในการทําตนใหเปนพลเมืองดี 

๔. ใชเวลาวางใหเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม 

๕. สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคในตัวนักเรียน 

ประดับ  นิลพังงา  กลาววากิจกรรมมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดใหนักเรียนเพราะ88

๘๙ 

๑.  เพ่ือสนองความตองการทางดานจิตวิทยาของนักเรียน  ซ่ึงตองการยอมรับขงบุคคลใน

วัยเดียวกัน  การเปนสมาชิกของกลุม  ไดรับความสําเร็จ  การชมเชย  การฝกทักษะ  ความชวยเหลือ  

ทางดานวิชาการ  การอยูในสภาพแวดลอมซ่ึงอบอุนเปนมิตรและเขใจกัน  เพ่ือทดแทนสิ่งท่ีตนเองขาด  

เชน  ความสามารถในการเรียน 

๒. ดึงความสนใจ  ความสามารถพิเศษและความกระตือรือรนของนักเรียนใหแสดง

ออกมาได  เชนกิจกรรมทางดานการจัดหนังสือ  ดนตรี  วาดเขียน  และกิจกรรมซ่ึงมีการแขงขันกัน  

นักเรียนจะแสดงพฤติกรรมเหลานี้ปรากฏใหเห็นก็ตอเม่ือมีอิสระในการเลือกทํา  ทําโดยสมัครใจและ

ตระหนักในความรับผิดชอบกิจกรรมนั้นๆ  

                                                      
๘๗วันโมหะมัตนอร  มะทา, การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร, ใน กิจกรรมเสริมหลักสูตรทฤษฏี

และปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๓), หนา  ๑–๒. 

๘๘วิจิตร  ธีระกุล, การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓), หนา ๑๕. 

๘๙ประดับ  นิลพังงา, ความคิดเห็นของอาจารยและนักเรียนเก่ียวกับกิจกรรมนักเรียนสวนกลาง, 

วิทยานิพนธ ค.ม., (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิยาลัย, ๒๕๒๖), หนา ๑๘–๑๙. 



๔๗ 

 

๓. ชวยใหนักเรียนรูจักใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชนตอสวนรวมและตนเอง  

เพราะเม่ือนักเรียนมีกิจกรรมซ่ึงตนเองสนใจรวมทํากับเพ่ือน  เขาจะไมตั้งตนเปนผูตอตานสังคม  

นอกจากนี้ยังอาจจะเกิดความสนใจใหมข้ึน 

๔. เปนการสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนและนักเรียนกับครูอาจารย       

เพราะการไดทํางานรวมกัน  ทําใหบุคคลไดมีโอกาสรูจักกันมากข้ึน 

๕. ชวยพัฒนาความเปนผูนําของเด็กไดดีกวากรเรียนในชั้นเรียน 

สมพงษ  ม่ันระวัง  ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมนักเรียนไวดังนี้ 89๙๐ 

๑.  สรางเสริมนักเรียนใหเปนพลเมืองดี  สามารถดํารงชีวิตในสังคมท่ีสลับซับซอนไดอยาง

มีความสุขและสรางสรรค 

๒.  ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวาง 

๓.  ชวยใหนักเรียนมีความรอบรูหลายอยาง 

๔.  ชวยควบคุมพลังสวนเกินของนักเรียนและสงเสริมใหออกมาในทางสรางสรรคและมี

ประโยชน 

๕.  ชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายของการศึกษา 

๖.  ชวยใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 

๗.  การรวมมือรวมใจกันทํางานกอใหเกิดความเขาใจและความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

๘.  เปนการผอนคลายความตึงเครียด  เปนประโยชนตอสุขภาพกายและจิต 

๙.  ชวยใหนักเรียนไดสํารวจตนเอง  รูจักตนเองในดานตางๆ ดีข้ึน 

๑๐.  สงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  ไดใหความสําคัญเพ่ิมเติมวาเนื่องจากผูเรียนมี

ธรรมชาติท่ีตองการจะรวมกลุมกันอยูแลว  โรงเรียนจึงควรใชการรวมกลุมและพลังจากลุมไปในทาง

สรางสรรคโดยอาศัยกิจกรรมเปนเครื่องมือจึงจะกอใหเกิดประโยชนแกนักเรียนดังนี้ 90๙๑ 

๑.  ไดคนพบความสนใจและความถนัดท่ีแทจริงของตนเอง  ซ่ึงทําใหเกิดความม่ันใจใน

ตนเองยิ่งข้ึน 

๒.  ไดคนพบวาตนเองเหมาะสมกับบทบาทในกลุมเพ่ือนและยอมรับในบทบาทนั้น 

                                                      
๙๐สมพงษ  มั่นระวัง, เอกสารคําสอนวิชาแนะแนว ๕๐๑ พ้ืนฐานการแนะแนวและงานดานกิจกรรม

นักเรียน, หนา  ๒๓๕ – ๒๓๖. 

๙๑วิชาการ, กรม, คูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในหลักสูตร

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพครุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๓. 



๔๘ 

 

๓.  ทําใหรักและผูกพันกับโรงเรียน  รูจักชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 

๔.  ฝกนิสัยท่ีดีของการอยูในสังคม 

สรุปไดวา  กิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญอยางมาก  เพราะเปนการจัดประสบการณของ

นักเรียน  ชวยกระตุนใหนักเรียนใชพลังความสามารถท่ีมีอยูอยางเต็มท่ี  รูจักคุณคาของเวลาเปน

เครื่องมือเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางเพ่ือนมนุษย  นอกจากนี้กิจกรรมนักเรียนยังเปนประโยชน

ตอสังคมและเปนการเผยแพรชื่อเสียงของสถาบันและประเทศชาติอีกดวย 

ประเภทและลักษณะของงานกิจกรรมนักเรียน 

พนัส  หันนาคินทร  ไดแบงกิจกรรมนักเรียนโดยถือลักษณะกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเปนเกณฑ  

ดังนี้91๙๒ 

๑.  กิจกรรมเก่ียวกับการปกครอง  และการบริหารของนักเรียนไดแก  สภานักเรียน  

สโมสร  หรือองคการนักเรียน  เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการการปกครองและจัด

กิจกรรมตางๆ 

๒.  กิจกรรมเก่ียวของกับวิชาการ  เชน  ชมรมตางๆ เ พ่ือสงเสริมวิชาการและ

ประสบการณอ่ืนๆ 

๓.  กิจกรรมเก่ียวกับการพิมพ  ไดแก  การจัดทําหนังสือพิมพ  การทําวารสารการเสนอ

ขาวบทความตางๆ  

๔.  กิจกรรมเก่ียวกับกีฬา  ไดแก  การจัดการแขงขันกีฬาภายใน  กีฬาภายนอก  กีฬา

เพ่ือสุขภาพพลานามัยและกีฬาเพ่ือเชื่อมความสามัคคี 

๕.  กิจกรรมเก่ียวกับการละครและดนตรี  การพูดในท่ีสาธารณะสิ่งเหลานี้เปนศิลปะ  

และเปนการฝกประสบการณใหแกนักเรียนเปนอยางดี 

๖.  กิจกรรมเก่ียวกับสังคมสงเคราะห  ไดแก  การบําเพ็ญประโยชนตอบุคคลอ่ืนๆ     

โดยไมหวังผลตอบแทน  นับเปนคุณธรรมสูงสุดท่ีมนุษยพึงมีตอกัน 

ประเภทและลักษณะของกิจกรรมนักเรียนในแตละโรงเรียนอาจมีความแตกตางกันท้ังนี้

ข้ึนอยูท่ีนโยบายของโรงเรียน  กิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนานั้น  จะตองไดรับความสนใจ

และความสมัครใจจากนักเรียนโดยไมขัดตอนโยบายของโรงเรียน 

จินตนา  ยูนิพันธ  ไดแบงประเภทกิจกรรมนักเรียนตามวัตถุประสงค  เนื้อหา  และ

ลักษณะกิจกรรมแบงออกเปน   ๕  ประเภท  ดังนี้92๙๓ 

                                                      
๙๒พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, หนา  ๒๒๒-๒๒๔. 



๔๙ 

 

๑.  กิจกรรมดานวิชาการ  เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดแสวงหาความรูทาง

วิชาการอันควรไดรับการสงเสริมใหอิสระทางความคิดแตตองอยูในขอบเขต 

๒.  กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม  เปนกิจกรรมท่ีมุงสงเสริมความรู  ความชํานาญ  และ

ประสบการณใหแกนักเรียนในดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๓.  กิจกรรมดานกีฬาและนันทนาการ  เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนานักเรียนในดานรางกาย  

จิตใจ  อารมณ  และสังคม  พัฒนาทักษะทางการกีฬาและใหความสนุกสนานเพลิดเพลิน 

๔.  กิจกรรมดานบําเพ็ญประโยชน  เปนกิจกรรมท่ีมุงสรางสาธารณสมบัติ  หรือกิจกรรม

ชวยเหลือผูอ่ืนรวมท้ังการพัฒนาตนเองของนักเรียน 

๕.  กิจกรรมสวนกลาง  เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเปนศูนยรวมของนักเรียนและยังเปนฝาย

ควบคุม  รวมท้ังใหการสนับสนุนกิจกรรมนั้นๆ อีกดวย 

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดกําหนดขอบขายของกิจกรรมนักเรียนท่ีโรงเรียนอาจเสนอแนะ

ตอผูเรียน  ไวในคูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน

และตอนปลาย  ดังนี้93๙๔ 

๑.  กิจกรรมสงเสริมอาชีพ  เปนกิจกรรมท่ีมุงจัดข้ึนเพ่ือเสริมประสบการณเก่ียวกับอาชีพ  

โดยอาจเนนอาชีพอิสระท่ีมีอยูในทองถ่ิน  เพ่ือใหผูเรียนไดรูข้ันตอนกระบวนการประกอบอาชีพ  จาก

การศึกษาคนควาและจากประสบการณตางๆ ท้ังนี้ควรไดทดลองปฏิบัติดวย 

๒.  กิจกรรมสงเสริมการเกษตร  เปนกิจกรรมท่ีมุงสรางเสริมความรู  ความเขาใจในเรื่อง

การเกษตร  และนําเทคนิควิธีการมาใชใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานทางการเกษตรใหดีข้ึน 

๓.  กิจกรรมสงเสริมการสหกรณ  เปนกิจกรรมท่ีมุงเสริมการนําระบบสหกรณไปใชใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มท่ี  ท้ังแกตนเองและสังคม 

๔.  กิจกรรมสงเสริมอุตสาหกรรม  เปนกิจกรรมท่ีมุงสงเสริมความรูประสบการณในงาน

ดานอุตสาหกรรม  เพ่ือใหผูเรียนสนใจในงานอาชีพดานอุตสาหกรรม 

๕.  กิจกรรมสงเสริมศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม  เปนกิจกรรมท่ีมุงเสริมสรางความรู  

ความเขาใจ  ความศรัทธาในศาสนา  และใหพบเห็นศิลปะและวัฒนธรรมไทย  เพ่ือใหรูสึกชื่นชมและ

ภาคภูมิใจในเอกลักษณไทย 

                                                                                                                                                        
๙๓จินตนา  ยูนิพันธ, องคการในการจัดกิจกรรมนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๕), 

หนา ๑๒๔–๑๒๕. 
๙๔ศึกษาธิการ, กระทรวง,  คูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการใน

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕๓๓), (กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๓), หนา ๙–๑๐. 



๕๐ 

 

๖.  กิจกรรมสงเสริมการใชสินคาไทย  เปนกิจกรรมท่ีมุงสงเสริมใหรูจักและใชสินคาไทย  

เพ่ือพัฒนาคานิยมท่ีถูกตองเปนการใชสินคาไทย 

๗.  กิจกรรมการใชหองสมุด  เชน  กิจกรรมท่ีมุงสงเสริมความรูความเขาใจในรายวิชา

ตางๆ โดยเนนการปฏิบัติเพ่ือใหผูเรียนไดรูจริงมิใชการสอนเนื้อหาเพ่ิมจากบทเรียนในชั้นเรียน 

๘.  กิจกรรมสงเสริมวิชาตางๆ ในหลักสูตรเปนกิจกรรมท่ีมุงสงเสริมความรูความเขาใจ

รายวิชาตางๆ โดยเนนการปฏิบัติเพ่ือใหผูเรียนไดรูจริงมิใชการสอนเนื้อหาเพ่ิมเติมจากบทเรียนในชั้น

เรียน 

๙.  กิจกรรมกีฬา  เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมการเลนกีฬารวมกันเพ่ือความสามัคคีมีน้ําใจ

นักกีฬาและรักการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 

๑๐.  กิจกรรมนันทนาการ  เปนกิจกรรมท่ีมุงสงเสริมการใชเวลาใหเกิดประโยชนตาม

ความถนัดและความสนใจเพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลิน 

๑๑.  กิจกรรมอนุรักษศิลปกรรมและสิ่งแวดลอม  เปนกิจกรรมท่ีมุงเสริมความรูความ

เขาใจในศิลปะและสิ่งแวดลอม  เพ่ือใหรูสึกหวงแหนและมีสวนรวมในการรักษาไวเปนมรดกของชาติ

สืบไป 

๑๒.  กิจกรรมทัศนศึกษา  เปนกิจกรรมท่ีมุงเสริมใหมีการศึกษานอกสถานท่ี  เพ่ือใหมี

โอกาสพบเห็นและสัมผัสกับธรรมชาติ  ศิลปะโบราณสถานและแหลงวิทยาการตางๆ 

๑๓.  กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี – ยุวกาชาด  ผูบําเพ็ญประโยชนและรักษาดินแดน 

(เฉพาะชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย) เปนกิจกรรมท่ีจัดใหมุงอบรมบมนิสัย  ใหเปนพลเมืองดีตามจารีต

ประเพณีของชาติบานเมือง  และตามอุดมคติ  อุดมการณของลูกเสือ – เนตรนารี – ยุวกาชาด  ผู

บําเพ็ญประโยชนและรักษาดินแดน  โดยการดําเนินการจัดกิจกรรมใหเปนไปตามขอกําหนด  ของ

คณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ  กองยุวกาชาด  สมาคมผูบําเพ็ญประโยชนและกรมการรักษาดินแดน 

แกรทธอน  และสเปนเดอร  ไดพิจารณาแบงโดยเนื้อหาของกิจกรรม  ซ่ึงแบงได  ๕  
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๙๕ 

๑.  เนื้อหาดานการบริการไดแก  กิจกรรมท่ีชวยสงเสริมใหนักเรียนรูจักการใหบริการ  

หรือใหความชวยเหลือแกบุคคลอ่ืนๆ  เชน  การชวยเหลืออธิบายบทเรียนใหเพ่ือนชวยดูแลการใชน้ํา

ใหเปนไปโดยประหยัด  อาสาพัฒนาชุมชน  เปนตน 

                                                      
๙๕Glatthorn, All A, and norman A. Spender, Middle School/Junior High Principal”a 

Handbook : A Practical Guide for Developing Better School, New York,Dod, 1986, pp. 102–107. 



๕๑ 

 

๒.  เนื้อหาดานงานอดิเรกหรือความสนใจพิเศษ  ไดแก  กิจกรรมท่ีชวยพัฒนาหรือขยาย

ความสนใจพิเศษของนักเรียนใหกวางข้ึน  เชน  ชุมนุมประวัติศาสตร  ชุมนุมสะสมแสตมป  ชุมนุม

ถายภาพ  เปนตน 

๓.  เนื้อหาดานการเพ่ิมทักษะและการปรับปรุงตนเองไดแก  กิจกรรมท่ีชวยเพ่ิมพูนทักษะ

พิเศษหลายๆ อยางใหแกนักเรียน  เชนการฝกพูด  การทําอาหาร  การซอมเครื่องจักรกล  เล็กๆ  

นอยๆ  การทําโปรแกรมคอมพิวเตอร  เปนตน 

๔.  เนื้อดานการแสดงและการสื่อสาร  ไดแก  กิจกรรมท่ีจะชวยสนับสนุนใหนักเรียนมี

ความสามารถทางดานการแสดงออกตอสาธารณชน  และการสื่อสารมวลชน  เชน  การแสดงละคร  

การรองประสานเสียง  การทําหนังสือพิมพ  การออกรายการวิทยุและโทรทัศน  เปนตน 

๕.  เนื้อหาท่ีเปนประโยชนตอชีวิตในอนาคต  ไดแก  กิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนรูจักคิด

อยางเปนระบบในเรื่องชีวิตในอนาคต  ไดแก  กิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนรูจักคิดอยางเปนระบบในเรื่อง
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๙๖ 
 

๓) ดานการจัดกระบวนการเรียนรู หมายถึงการเรียนรูเปนกระบวนการจัดการเรียนรู

เพ่ือเปลี่ยนแปลงศักยภาพแหงพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวรซ่ึงเปนผลมาจากการปฏิบัติท่ีไดรับจากการ

เสริมแรง   

 ดานวิธีการสอน  คือ ข้ันตอนท่ีผูสอนดําเนินการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค

ดวยวิธีการตางๆ ท่ีแตกตางกันไปตามองคประกอบและข้ันตอนสําคัญอันเปนลักษณะเดนหรือลักษณะ

เฉพาะท่ีขาดไมไดของวิธีนั้นๆ เชน วิธีสอนโดยใชการบรรยาย องคประกอบสําคัญของการบรรยาย 

คือ เนื้อหาสาระท่ีจะบรรยาย และการบรรยาย และข้ันตอนสําคัญคือ การเตรียมเนื้อหาสาระ การ

บรรยาย (พูด บอก เลา อธิบาย) และการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีเกิดจากการบรรยาย 

ดังนั้นวิธีสอนโดยใชการบรรยาย ก็คือกระบวนการหรือข้ันตอนท่ีผูสอนใชในการชวยใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยการเตรียมเนื้อหาสาระท่ีจะบรรยาย แลวบรรยาย คือ พูด บอก 

เลา อธิบาย เนื้อหาสาระหรือสิ่งท่ีตองการสอนแกผูเรียนและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธี

ใดวิธีหนึ่งตอความหมายการสอน  

 ๑.รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรูแบบรวมมือ  (Instructional Models of 

Cooperative Learning) 

                                                      
 

 

 



๕๒ 

 

             ทฤษฎี/หลักการ/แนวคิดของรูปแบบ  รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรูแบบ

รวมมือพัฒนาข้ึนโดยอาศัยหลักการเรียนรูปแบบรวมมือของจอหนสัน และจอหนสัน ซ่ึงไดชี้ใหเห็นวา

ผูเรียนควรรวมมือกันในการเรียนรูมากกวาการแขงขันกันเพราะการแขงขันกอใหเกิดสภาพการณของ 

การแพ-ชนะ ตางจากการรวมมือกัน ซ่ึงกอใหเกิดสภาพการณของการชนะ-ชนะ อันเปนสภาพการณท่ี

ดีกวาท้ังทางดานจิตใจและสติปญญาหลักการเรียนรูแบบรวมมือ ๕ ประการ ประกอบดวย 

๑. การเรียนรูตองอาศัยหลักการพ่ึงพากัน (Positive Interdependence) โดยถือวาทุก

คนมีความสําคัญเทาเทียมกันและจะตองพ่ึงพากันเพ่ือความสําเร็จรวมกัน 

๒. การเรียนรูท่ีดีตองอาศัยการหันหนาเขาหากัน มีปฏิสัมพันธกัน (face to face 

Interaction) เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอมูล และการเรียนรูตาง ๆ 

๓. การเรียนรูรวมกันตองอาศัยทักษะทางสังคม(Social Skills)โดยเฉพาะทักษะในการ

ทํางานรวมกัน 

๔. การเรียนรูรวมกันควรมีการวิเคราะหกระบวนการกลุม(Group Processing)ท่ีใชใน

การทํางาน 

๕. การเรียนรูรวมกันจะตองมีผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ท้ังรายบุคคลและรายกลุมท่ีสามารถ

ตรวจสอบและวัดประเมินได (Individual Accountability)หากผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรูแบบรวมมือ

กันนอกจากจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูทางดานเนื้อหาสาระตาง ๆ ไดกวางข้ึนและลึกซ้ึงข้ึนแลว 

ยังสามารถชวยพัฒนาผูเรียนทางดานสังคมและอารมณมากข้ึนดวย รวมท้ังมีโอกาสไดฝกฝนพัฒนา

ทักษะกระบวนการตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตอีกมาก 

             วัตถุประสงคของรูปแบบ  รูปแบบนี้มุงชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเนื้อหาสาระตาง ๆ ดวย

ตนเองและดวยความรวมมือและความชวยเหลือจากเพ่ือนๆรวมท้ังไดพัฒนาทักษะทางสังคมตาง ๆ 

เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน ทักษะการสรางความสัมพันธ รวมท้ังทักษะการ

แสวงหาความรู ทักษะการคิด การแกปญหาและอ่ืน ๆ 

 กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ  รูปแบบการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรู

แบบรวมมือมีหลายรูปแบบ ซ่ึงแตละรูปแบบจะมีวิธีการดําเนินการหลัก ๆ ซ่ึงไดแก การจัดกลุม 

การศึกษาเนื้อหาสาระ การทดสอบ การคิดคะแนน และระบบการใหรางวัล แตกตางกันออกไปเพ่ือ

สนองวัตถุประสงคเฉพาะแตไมวาจะเปนรูปแบบใด ตางก็ใชหลักการเดียวกันคือหลักการเรียนรูแบบ

รวมมือ ๕ ประการ และมีวัตถุประสงคมุงตรงไป ในทิศทางเดียวกันคือเพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูในเรื่องท่ีศึกษาอยางมากท่ีสุดโดยอาศัย การรวมมือกัน ชวยเหลือกันและแลกเปลี่ยนความรูกัน



๕๓ 

 

ระหวางกลุมผูเรียนดวยกัน ความแตกตางของรูปแบบแตละรูป จะอยูท่ีเทคนิคในการศึกษาเนื้อหา

สาระและวิธีการเสริมแรงและการใหรางวัล เปนประการสําคัญ96

๙๗ 

 ๒. รูปแบบการเรียนการสอนของวิลเล่ียมสยุทธวิธีการสอนเม่ือใชคิดและรูสึก(Frank 

E. Williams : Teaching Strategies for Thinking  and Feeling) วิลเล่ียมส มีหลักการ

เกี่ยวกับลักษณะของการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

 ๑. การเรียนรูจะเกิดไดดีเด็กซ่ึงเปนผูเรียนเปนผูมีสวนรวมผลิตหรือกระทําดวย และการ

เรียนนั้นมีพ้ืนฐานจากความสามารถและสไตลในการเรียนท่ีแตกตางกันของผูเรียน 

 ๒. การคิดและการรูสึกเกิดข้ึนดวยกันมิไดแยกจากกัน ทุกครั้งท่ีบุคคลคิดเรื่องใดโดย

กําหนดยุทธวิธีการสอน ดังตอไปนี้ 

 ๓. ยุทธวิธีในการสอนของวิลเล่ียมส 

 ๑. การใชสิ่งท่ีตรงขาม (Paradox) ยุทธวิธีนี้ตองการใหผูเรียนมีความไวตอการสังเกต

ความแตกตางระหวางความเปนจริงความเชื่อท่ัวๆ ไป เพราะการศึกษาสิ่งตรงกันขาม หรือ (Paradox) 

นี้เปนสถานการณจริงท่ีดูเหมือนไมจริง เชนในวิชาสังคมศึกษา การเดินเรือไปทางทวีปตะวันตก แต

เดินทางไปทางตะวันออก 

 ๒. การใชการเปรียบเทียบ (Analogies) การเปรียบเทียบแบบนี้จะเปรียบเทียบสวนท่ี

เหมือนสวนท่ีมีความแตกตางกัน เชนในวิชาสังคมศึกษาใหนักเรียนเปรียบเทียบแฟชั่นและความนิยม

ในสมัยวัยรุนของพอแมกับแฟชั่นและความนิยมของวัยรุนในปจจุบัน โดยศึกษามีสวนใดท่ีเหมือนและ

เหตุผล 

 ๓.ใหตัวอยางของการเปลี่ยนแปลง (Change) ใหเด็กเห็นถึงลักษณะของการเปลี่ยนแปลง

ของโลก เชน การอภิปรายกับนักเรียนถึงวิธีการรักษาสภาพของสิ่งของสัตวเชนการแชปลาในตูเย็น 

การถนอมอาหาร ใหนักเรียนชวยกันคิดวาทําไมจึงตองการรักษาถนอม 

 ๔. ใชตัวอยางของนิสัยความเคยชิน (Habit) ยุทธวิธีนี้ตองการชวยใหเด็กหลีกเหลี่ยงจาก

การคิดท่ีเปนไปตามความเคยชิน เชนอภิปรายกับเด็กถึงความเคยชินกับจํานวนเลขหลักสิบใหลองคิด

ในหลักอ่ืน หรือการคิดสิ่งปฏิบัติท่ีเคยชินและจะมีวิธีการเปลี่ยนนิสัยหรือการปฏิบัติท่ีเคยชินอยางไร 

                                                      
 

๙๗Johnson, David W., and Roger T., Johnson, “Instruction Goal Structure : 

Cooperation Competitive or Individualistic”,  Review of Education Research 44  ( 1974 ),  213 – 

240.  

 



๕๔ 

 

 ๕. สอนมิใชเพ่ือปรับตัว (Adjust) สอนเพ่ือใหพัฒนา เชน สอนใหในแงบวกถึงความผิด

ความลมเลว การเรียนรูจากความผิด และการท่ีจะปรับปรุงสถานการณแทนท่ีจะปรับตนใหเขากับ

สถานการณเชน หลังจากการศึกษาเรื่องระบบการปกครองทองถ่ิน ครูพานักเรียนไปสํานักงาน

เทศบาลในเมือง สังเกตการณทํางานและสัมภาษณจากเจาหนาท่ีหลังจากนั้นครูใหนักเรียนคิด

โครงสรางระบบการปกครองทองถ่ินในอุดมคติและคุณสมบัติคุณลักษณะตางๆ และใหนักเรียน

ชวยกันคิดวาจะทําใหเกิดลักษณะและคุณสมบัติเหลานั้นไดอยางไร หรือหลังจากการศึกษาปญหาการ

ขาดแคลนกระดาษ ใหนักเรียนคิดหาวิธีการท่ีจะหาสิ่งอ่ืนมาใชแทนกระดาษ 

 ๖. พัฒนาทักษะในการฟงอยางสรางสรรค (Creative Reading) ยุทธวิธีนี้ฝกใหเด็ก

สรางสรรคความคิดอาน “มิใชอานเพ่ือทราบวาจะพูดวาอะไรแตเพ่ือใหทราบวามันพาเราไปท่ีไหน” 

เชน ครูใหนักเรียนอานแลวเก็บคํานวณตางๆ ท่ีนักเรียนไวทํารายการไวหรือรายการโทรทัศนอาน

หนังสือ และทํารายการสํานวนตางๆ97

๙๘ 

 สรุป จากการท่ีผูวิจัยไดศึกษายุทธวิธีของการสอนของวิลเลี่ยมสนั้น พอจะวิเคราะหไดวา 

ในการสอนนั้นจะตองมีการเปรียบเทียบเพ่ือใหเด็กเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานนิสัย   ดานมุมมอง 

แนวคิด ดานทักษะ ซ่ึงเปนวิธีท่ีดีท่ีจะสงผลใหเด็กเกิดการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

             วิธีการสอนแนวพุทธวิธี 

 ในทางพระพุทธศาสนา ชีวิตของมนุษยเราตองเผชิญการกับความทุกขคือปญหาตางๆและ

แนวทางแกปญหา คือ การรูจักการพัฒนาปญญาเพ่ือนําไปสูการแกปญหานั้นไดดังนั้นในการศึกษาจึง

ตองมีการฝกอบรมใหมีปญญา เม่ือปญญารูตามเปนจริงแลว ก็จะสามารถแกไขปญหาไดซ่ึง พระเทพ

เวทีไดสรุปเทคนิคการสอนของพระพุทธเจาเก่ียวกับการสอนไปสูวิธีการแกปญหาไวดังนี้ 

 ๑. ปญญา เปนสิ่งท่ีสรางสรรคข้ึนภายในตัวของผูเรียน 

 ๒. ผูสอนทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ชวยชี้นําทางการเรียน 

 ๓. วิธีการสอนอุบายและวิธีตางๆ เปนสื่อหรือเปนเครื่องผอนแรงการเรียนการสอน 

 ๔. อิสรภาพในทางความคิด เปนอุปกรณท่ีสําคัญในการสรางปญญา98

๙๙ 

  

                                                      
 

๙๘กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  ๒๕๕๑, หนา ๑๙๒. 

 
๙๙พระเทพเวที วรรณา  สุติวิจิตร, พุทธวิธีการสอน, (นครปฐม : ศูนยสงเสริมและฝกอบรมการเกษตร

แหงชาติ, ๒๕๔๐), หนา ๓๗. 



๕๕ 

 

              แนวการสอนพุทธวิธี 

 ๑.วิธีสอนแบบอุปมา อุปไมย  วิธีการสอนแบบอุปมา อุปไมย หมายถึง วิธีสอนโดยการ

บรรยายเนื้อหาเปรียบเทียบกับคน สัตวหรือสิ่งของเพ่ือใหนักเรียนเขาใจและมองเห็นภาพ เกิดมโน

ทัศนงาย ชัดเจนมากข้ึนวิธีการบรรยายอธิบายเนื้อหาม่ีเปนนามธรรมหรือเรื่องท่ีเขาใจยาก 

เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีนักเรียนจะเขาใจและมองเห็นเปนรูปธรรมไดในการเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย 

จะตองเลือกตัวอยางสิ่งของท่ีนํามาเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย ท่ีชัดเจนและตรงกับเนื้อหา ตรงกับ

จุดมุงหมายของการสอบเรื่องนั้นๆมากท่ีสุด99

๑๐๐ 

             ผูวิจัยสรุปวา  การสอนแบบอุปมาอุปมัยเปนการสอนท่ีมีขอคิดท่ีหลากหลายเพ่ือนําไปใช

กับประโยชนกับตนเอง และรูจักการวิเคราะหในการเปรียบเทียบหาสิ่งตางท่ีอยูใกลตัวเราเพ่ือเปนการ

หาคําตอบท่ีถูกตอง 

๒. วิธีสอนแบบปุจฉาวิสัชนา  วิธีการสอนแบบปุจฉาวิสัชนา หมายถึง วิธีสอนท่ีใชการ

ถาม-ตอบ ระหวางผูสอนกับนักเรียน โดยผูสอนเปนผูถาม นักเรียนเปนผูตอบ หรือนักเรียนเปนผูถาม 

นักเรียนเปนผูตอบเพราะในการถาม-ตอบนี้ผูสอนจะไมตอบคําถามเอง แตจะกระตุนเราหรือสงเสริม

ใหนักเรียนชวยกันตอบเปนวิธีทําใหนักเรียนเกิดปญญาข้ึนในตนเอง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน100

๑๐๑ 

 ๓. วิธีสอนแบบธรรมสากัจฉา  วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉา ในมงคลสูตร มงคลขอท่ี 

๓๐ มีกลาววา “กาเลน ธมฺมสากจฺฉา” 1 0 1

๑๐๒ แปลวา การสนทนาธรรมตามกาลอันควรเปนมงคลอยาง

ยิ่ง คําวา ธรรมสากัจฉา หมายถึง การสนทนาธรรม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การอภิปรายปญหา การ

แสวงหาเหตุผล คิดคน คัดคาน หรือคลอยตามการปุจฉาวิสัชนา การโตวาทีวิชาการ การชักถามและ

การแกปญหา จึงไดอธิบายดังตอไปนี้ 

 การสอนแบบธรรมสากัจฉา หมายถึง วิธีสอนท่ีผูสอนเสนอสถานการณท่ีเปนปญหาของ

การปฏิบัติศีล หรือการขาดหลักธรรม ใหนักเรียนสนทนากันจนไดขอสรุปความรูทางธรรมโดยมี

ลักษณะการสนทนา ของการอภิปรายตามหัวขอธรรมในหมูนักเรียน จนนักเรียนสรุปหลักธรรมได

ซักถามกันระหวางนักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครูผูสอน โดยนักเรียนเปนฝายถาม หรือเปนฝาย

ตอบสลับกัน หรือนักเรียนและครูผูสอนผลัดกันถาม – ตอบ จนนักเรียนสรุปหลักธรรมได ตั้งตัวแทน

ข้ึนซักถามกันระหวางนักเรียนสองฝายจนสรุปหลักธรรมไดวิธีสอนแบบนี้เหมาะกับนักเรียนท่ีมีพ้ืน

                                                      
  ๑๐๐สุคนธ    สินธพานนท,  สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสูบทการ

จัดการเรียนรูของครูยุคใหม,  ๒๕๕๐, หนา ๑๙๒. 

 ๑๐๑พระธรรมปฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีสอนของพระพุทธเจา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๕. 

 ๑๐๒ขุ.สุ., (บาลี),  ๒๕/๓๑๗/๓๗๖. 



๕๖ 

 

ความรูในเนื้อหาพอสมควรและตองการท่ีจะหาความกระจางในเนื้อหาเพ่ิมข้ึน วิธีการนี้ใชไดดีกับ

นักเรียนจํานวนนอย และมีความสามารถในการใชภาษา การซักถาม โตตอบ แสดงความคิดเห็น 

อภิปราย อธิบายไดดีพอสมควร102

๑๐๓ 

 ผูวิจัยสรุปวา วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉา เปนการสอนใหรูจักการสนทนาในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และเปนการแสวงหาคําตอบท่ีเปนปญหาหรือเปนแนวคิด

จากนั้นเปนการสรุปแลกเปลี่ยนคําถามคําตอบและจึงทําใหเกิดความรูใหม 

             ๔. วิธีสอนแบบอริยสัจ ๔  วิธีการสอนแบบอริยสัจ ๔ หมายถึง มีข้ันตอนการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

 ๑. ข้ันกําหนดปญหา หรือข้ันทุกขครูชวยนักเรียนใหพิจารณาดูปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตัวเอง 

ความรอบคอบ พยายามกําหนดขอบเขตของปญหา และนักเรียนจะตองคิดแกไขใหได 

 ๒. ข้ันตั้งสมมุติฐาน หรือข้ันสมุทัยครูชวยนักเรียนใหไดพิจารณาตัวเองวาสาเหตุการ

ปญหาท่ียกข้ึนมากลาวในข้ันท่ี ๑นั้นมีอะไรบาง ครูชวยนักเรียนใหเกิดความเขาใจวา ในการแกปญหา

ใดๆ นั้นจะตองกําจัดหรือดับท่ีตนตอ หรือแกปญหาเหลานั้น และครูชวยนักเรียนใหคิดวาในการแกท่ี

สาเหตุนั้น อาจจะกระทําอะไรไดบาง คือใหกําหนดสิ่งท่ีกระทําเปนขอ ๆ ไป 

 ๓. ข้ันการทดลองและเก็บขอมูล หรือข้ันนิโรธข้ันทําใหแจง ครูตองสอนใหนักเรียนได

กระทําหรือทําการทดลองดวยตนเองตามหัวขอตาง ๆ ท่ีไดกําหนดไวในข้ันท่ี ๒ ขอ ค. และเม่ือ

ทดลองไดผลประการใด ตองบันทึกผลการทดลองแตละอยาง หรือท่ีเรียกวาขอมูลไวเพ่ือพิจารณาใน

ข้ันตอไป 

 ๔. ข้ันวิเคราะหขอมูล และสรุปผล หรือข้ันมรรค 

                ๑. จากการทดลองกระทําดวยตนเองหลายๆ อยางนั้น ยอมจะไดผลออกมาใหเห็นชัด 

ผลบางประการชี้ใหเห็นวา แกปญหาไดบาง แตไมคอยชัดเจนนัก ผลท่ีถูกตองชี้ใหเห็นวาแกปญหาได

แนนอนแลว และไดบรรลุจุดหมายแลว ไดแนวทางหรือขอปฏิบัติท่ีเราตองการแลวเหลานี้หมายความ

วา จะตองวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดบันทึกไวในข้ันท่ี ๓ ขอ ข. นั้นจนแจมแจงวาทําอยางไร

จึงจะแกปญหาท่ีกําหนดในข้ันท่ี ๑ ไดสําเร็จ 

  ๒. จากการวิเคราะหดังกลาวนั้น จะทําใหเห็นวาสิ่งใดแกปญหาไดจริง ตอไปก็สรุปการ

กระทําท่ีไดผลนั้นไวเปนขอ ๆ หรือเปนระบบ หรือเปนแนวทางปฏิบัติและใหลงมือกระทําหรือปฏิบัติ

อยางเต็มท่ีตามแนวทางนั้นโดยท่ัวกัน103

๑๐๔ 

                                                      
 

๑๐๓แรมสมร  อยูสถาพร, เทคนิคและวิธีการสอนในระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๕๐. 



๕๗ 

 

 ผูวิจัยสรุปวา วิธีสอนแบบอริยสัจ คลายคลึงกับวิธีสอนแบบวิทยาศาสตรอยางท่ีสุด ข้ัน

ตางๆ คือ ๑. ทุกข(ข้ันปญหา) การพิจารณาเพ่ือกําหนดปญหาไดถูกตอง ๒. สมุทัย คือการรูท่ีของ

ปญหา และหาวิธีแกไขปญหา ๓. นิโรธ การดับทุกขคือการทดลองและการบันทึกผล หรือการเก็บ

ขอมูล ๔. มรรค คือการหาเหตุผลและการแกปญหา 

 ๕. วิธีสอนแบบไตรสิกขา วิธีสอนแบบไตรสิกขา ความหมาย การสอนแบบไตรสิกขา 

เปนวิธีสอนท่ีผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติสิ่งท่ีเรียนจริงๆ แลวพิจารณาผลการปฏิบัตินั้นใหเห็น

ประโยชนคุณโทษตามความเปนจริงดวยตนเอง แลวนําความรูนั้นมาเปนหลักในการปฏิบัติอยางจริงจัง 

วิธีการสอนแบบไตรสิกขา คือ วิธีการสอนประกอบดวย ข้ันตอนการศึกษา ๓ ข้ัน ดังนี้104๑๐๕ 

                 ๑. ข้ันศีล (ศีลสิกขา) คือ การควบคุมใหนักเรียนอยูในระเบียบวินัย ท้ังทางกายและ

วาจาใหอยูในสภาพเรียบรอยเปนปกติพรอมท่ีจะเรียน 

                 ๒. ข้ันสมาธิ(จิตตสิกขา) คือ การฝกสมาธิข้ันตนในการควบคุมสติใหนักเรียนรวมจิตใจ

ความคิดแนวแนเปนจุดเดียว นักเรียนตัดสิ่งรบกวนอ่ืนๆ ออกจากความคิดและจิตใจ 

  ๓. ข้ันปญญา (ปญญาสิกขา) คือ ข้ันนักเรียนใชสมาธิความมีจิตใจแนวแนทําความ

เขาใจในปญหา การหาเหตุของปญหาเพ่ือการแกไข พิจารณาผลท่ีเกิดข้ันจนเกิดความรูแจงเขาใจและ

แกปญหาไดเกิดการเรียนรูเกิดปญญาญาณข้ึนในตนเอง มีมโนทัศนในเรื่องนั้นไดถูกตองตามความเปน

จริง105

๑๐๖ 

 ผูวิจัยสรุปวา การสอนแบบไตรสิกขา เปนวิธีสอนท่ีผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติสิ่ง

ท่ีเรียนจริงๆแลวพิจารณาผลการปฏิบัตินั้นใหเห็นประโยชนคุณโทษตามความเปนจริงดวยตนเองแลว

นําความรูนั้นมาเปนหลักในการปฏิบัติอยางจริงจังครูใหหลักการพิจารณา และกระตุนใหนักเรียน

คนพบความรูจากการปฏิบัติตามหลักธรรมดวยตนเองครูคอยชี้จุดสําคัญท่ีผูเรียนพึงพิจารณาและให

กําลังใจเนนใหผูเรียนตองปฏิบัติโดยสํารวม กาย,วาจาและการฝกจิตใหตั้งม่ันจนมีระเบียบทาง

ความคิดความสามรถ คิดเปนเหตุเปนผล เปนตน 

 ๖. วิธีสอนแบบเบญจขันธ  วิธีสอนแบบเบญจขันธหมายถึง ใชหลักการยึดม่ัน ถือม่ันใน

ขันธ๕ อันไดแกรูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ซ่ึงมี๕ ข้ันตอนคือ 

  ๑. ข้ันกําหนดและเสนอสิ่งเรา (ข้ันรูป) โดยครูกําหนดสิ่งเราเปนสิ่งท่ีสัมผัสรับรูแลวเกิด

อารมณความรูสึก เปนสถานการณหลาย ๆ สถานการณ 

                                                                                                                                                        
๑๐๔ที.ปา.,  (ไทย)  ๑๑/๓๕๔/๒๗๘. 
๑๐๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒. 

 ๑๐๖แสง   จันทรงาม, วิธีสอนของพระพุทธเจา,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฎราชวิทยาลัย,  

๒๕๔๐), หนา ๕๖. 



๕๘ 

 

  ๒. ข้ันรับรู(ข้ันเวทนา) ครูควบคุมการสัมผัสใหนักเรียนไดสัมผัสโดยอายตนะท้ัง ๖ ให

ถูกชองทางการับรูอยางแทจริง และใชคําถามการเรียนการสอนทางรับรู 

  ๓. ข้ันวิเคราะหเหตุผลและสังเคราะหความรูสึก (ข้ันสัญญา) ครูตั้งคําถามเพ่ือให

นักเรียนคิดแยกแยะ วามีอะไรเกิดข้ึน ใครทําอะไร ท่ีไหน เม่ือไร ผลเปนอยางไร ใชคําถามเพ่ือให

นักเรียนสรุปความรูสึกข้ันตนท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ 

  ๔. ข้ันตัดสินความดีงาม (ข้ันสังขาร) เปนข้ันท่ีนักเรียนวิจารณความผิด ความถูก ความ

ดีงาม ความชั่วราย ความเหมาะสม ควรประพฤติและไมควรประพฤติ 

  ๕. ข้ันกอเกิดอุปนิสัยหรือคุณธรรมฝงใจ (ข้ันวิญญาณ) เปนข้ันใชคําถามเพ่ือโนมนํา

ความดีหรือความรูสึกอันชอบธรรมเขามาไวในใจของตน เปนคําถามใหนักเรียนตอบโดยคํานึงถึงตา

เองเปนท่ีตั้ง106

๑๐๗ 

  ๗. วิธีสอนแบบแกปญหา  วิธีสอนแบบแกปญหาเปนวิธีสอนท่ีใหผูเรียนคิดแกปญหา

โดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Method) ซ่ึงเปนวิธีการแกปญหาท่ีมีข้ันตอน มีเหตุผล มี

การรวบรวมขอมูล มีการทดลองวิเคราะหขอมูล และสรุปผล ดังนั้น จึงอาจเรียกวิธีสอนแบบนี้วา วิธี

สอนแบบวิทยาศาสตร ความมุงหมาย การฝกทักษะการสังเกต การเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล ตีความ

สรุปความชื่อม่ันในตัวเอง การคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผล ฝกทักษะการคิดแกปญหา และ

ความคิดริเริ่มสรางสรรคมีความคิดอิสระ และการทํางานรวมกลุมกับเพ่ือน107

๑๐๘ 

 สรุปวา ในการนําหลักพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการจัดการเรียนการสอน ซ่ึง

กระบวนการแกปญหาตามหลักอริยสัจ ๔ เปนรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีประยุกตหลักธรรม

อริยสัจ ๔ ประการ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค โดยใชควบคูกับแนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน

ประโยชนแกผูเรียน และหาทางแกปญหาทางดับทุกขเปนตน 

 ผูวิจัยสรุป  การสอนแบบอุปมาอุปมัย วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉาเปนการสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู วิธีสอนแบบอริยสัจ  การสอนแบบไตรสิกขา จากท่ีผูวิจัยไดศึกษาเรื่องวิธีการสอนท่ี

แสดงไวแลวนั้น ซ่ึงถือวาเปนวิธีการท่ีมีความสําคัญตอการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีขอคิดท่ี

หลากหลายรูจักเปรียบเทียบรูจักแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันรูวิเคราะหหาเหตุและผล เพ่ือท่ีจะหา

แนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและปองกันปญหาท่ีกําลังจะเกิดข้ึน  ในวิธีการสอนท่ีกลาวมานี้ถือวามี

                                                      

 
๑๐๗เนาวนิตย   ใจมั่น, พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาผูเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๓๕. 

 ๑๐๘สุคนธ   สินธพานนท, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสูบทการ

จัดการเรียนรูของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๕๒), หนา ๒๒๐. 



๕๙ 

 

ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการเรียนการสอนซ่ึงจะเปนตัวนําไปสูการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุ

เปาหมายตอไป  
 

                ๔.) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู หมายถึง กระบวนการเพ่ือใหไดมาซ่ึงตัวเลข 

หรือสัญลักษณ ท่ีมีความหมายแทนคุณลักษณะ หรือคุณภาพของสิ่งท่ีวัด โดยใชเครื่องมือท่ีมี

ประสิทธิภาพหารายละเอียดสิ่งท่ีวัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด แลวนําผลมาวินิจฉัยตัดสินสรุป

อยางมีคุณคาท่ีไดวัดผลอยางมีกฎเกณฑและมีคุณธรรมเพ่ือนํามาตัดสินวาสิ่งนั้นดีหรือเลว เกงหรือ

ออน ไดหรือตก เปนตน 

             ความหมายและแนวคิดในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

         ๑. การประเมินผลการสอน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ มาตรา ๕๒ ไดกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารยและบุคคลทางการ

ศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพครูชั้นสูง ดังนั้นการประเมินการสอน

ของคณาจารยท่ีเชื่อถือไดอันเปนการตรวจสอบคุณภาพงานของคณาจารยทําทราบ ขอมูลปอนกลับ 

Feedack data สําหรับการพิจารณาตัดสินคุณคาหรือหาทางเลือกรวมท้ังปรับปรุงและการพัฒนา

คุณภาพการสอนใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

 ๒. ความหมายการประเมิน 

 พจนานุกรม ฉบับราชบัญญัติสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมายไววาการประเมิน 

Evaluation หมายถึง การพิจารณาและวัดคุณคาของกิจกรรมใดๆ ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวเชน การ

ประเมินการสัมมนา ประเมินผลการปฏิบัติในรอบปของบริษัท สวนดาน การศึกษา หมายถึง การวัด

คุณคา หรือการวัดผลความกาวหนาทางการศึกษา เชนการสอบไลเปนวิธีการประเมินผลการศึกษาวิธี

หนึ่ง108

๑๐๙ 

 สมหวัง   พิริยานุวัฒน  ไดใหคํากําจัดความไววา การประเมิน หมายถึงการตัดสินคุณคา

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเปนกระบวนการท่ีใหไดมาซ่ึงสารสนเทศ สําหรับตัดสินคุณโปรแกรมการศึกษา 

ผลิตผล กระบวนการ จุดมุงหมายของโครงการหรือโปรแกรมหรือการเลือกตางๆท่ี ออกแบบเพ่ือนําไป

ปฏิบัติใหบรรลุจุดมุงหมาย109

๑๑๐ 

                                                      
 ๑๐๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน 

มีบุคพับลิชเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๖๔. 

 ๑๑๐สมหวัง  พิริยานุวัฒน, วิทยาการสอน,(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,   

๒๕๔๐), หนา ๑๔๕. 



๖๐ 

 

 ใจทิพย    เช้ือรัตนพงษ  ไดกลาววา การประเมินผล คือ กระบวนการพิจารณาตัดสิน

คุณคาของวัตถุคน สิ่งของ หรือการดําเนินงานกิจกรรมวาบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด

ไวมากนอยเพียงใด มีดีหรือเลวเพียงใด110

๑๑๑ 

  แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก  

 ๑. การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status)  เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารท่ีจะ

สรางความม่ันใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและสามารถสรางผลงานท่ี

สอดคลองตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีวางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยให

ผูบริหารทราบขอมูลท่ีเปนตัวบงชี้ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป การติดตามผลการดําเนินงานนี ้

หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ 

สอดคลองตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับท่ีไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

             ๒. การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีได

มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของ

การดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํา

รายงานสรุปเสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวมท้ังควรสง

ขอมูลยอนกลับใหแกผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการปรับปรุง

แกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

 ๓. การวัดผลและประเมินผล(Measurement and Evaluation)จะประกอบดวย

กระบวนการยอย ๓ ข้ันตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล พรอม

ท้ังการนําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ

วางแผนกลยุทธรอบตอไปขององคกร 111

๑๑๒ 

 สรุป แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ เปนการเตรียมการวัยลวงหนา

เม่ือถึงเวลาเม่ือโอกาสมาถึงก็จะสามารถนํามาเชื่อมโยงปรับเปลี่ยนเพ่ือนําไปใชในปจจุบันไดตอไปไม

                                                      
 ๑๑๑ใจทิพย  เช้ือรัตนพงษ, การพัฒนาหลักสูตร หลักการและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพสายสงสุขภาพใจ, ๒๕๓๙), หนา ๙๔. 

 
๑๑๒ชัยสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ, “ความพรอมของหนวยงานภาครัฐในการบริหารจัดการระบบ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรชาติ  และกรณีตัวอยางกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข”,   

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑/๓๙-๑/๔๐. 



๖๑ 

 

ตองเสียเวลาท่ีจะไปคิดทําใหมท่ีจะตองใชเวลามาก เพราะฉะนั้นการควบคุมและประเมินผลแผนกล

ยุทธจึงมีความสําคัญในการวางแผนงานตางเปนอยางดี 

             แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงานไดแก 

 ๑. กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน ๔ ข้ันตอน คือ 

  ๑.การกําหนดมาตรฐานท่ีใชวัด(Establishing Standard) ทุกองคกรจะมีวัตถุประสงค

ขององคกร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคนั้น มาตรฐาน

โดยท่ัวไปแยกเปน ๒ ประเภท ไดแก 

  ๑.มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซ่ึงวัดดวยปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และ

เวลาท่ีใช จํานวนเงินท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของบริการท่ีใชใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

  ๒. มาตรฐานปจจัยท่ีใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวยความพยายามท่ี

ใหกับงาน (Work Effort)เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

 ๒. การวัดผลงานท่ีทําไดจริง(Measuring Actual Performance)ไดแกการวัดผลงาน

ท่ีเกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีใหกับงานจริง หนวยวัดท่ีใชจะตองเปน 

    อยางเดียวกันกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมา เชน จํานวนท่ีผลิต จํานวนวันท่ีขาดงาน จํานวนแฟม 

จํานวนรายไดท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงผลงานเหลานี้ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตางๆ 

  ๓. การเปรียบเทียบผลงานท่ีทําไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกตางท่ีเกิดข้ึน ระหวาง

หนวยงานท่ีทําใหจริงกับมาตรฐาน 

  ๔.  การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแกการดําเนินการทางดาน

การบริหาร เม่ือพบความแตกตางระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานให

เปนไปตามแผนท่ีตองการ112

๑๑๓ 

 สรุป กระบวนการในการควบคุมและติดตามผลใน ๔ ข้ันตอนท่ีกลาวมาแลวนั้น

กระบวนการท่ีสามารถทําใหการปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคไดจริง เพราะมีการกําหนดเปาหมายไวอยาง

ชัดเจน มีการวัดอยางจริงจัง เอาผลท่ีวัดมาเปรียบเทียบเพ่ือนําไปแกไขในขอท่ีบกพรองตอไป 

เพราะฉะนั้นแนวคิดเชนถือวามีความสําคัญ 

                                                      

 
๑๑๓เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), 

หนา  ๒๙๓-๓๑๕. 



๖๒ 

 

 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 ๑. การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและบริการท่ี

ผลิตไดนั้น ตรงตอความตองการของลูกคา 

 ๒. การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผล

ในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม 

 ๓. การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจาย ซ่ึงเปน

เทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใชมากท่ีสุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆ ดานไว

ลวงหนา เม่ือเขาสูข้ันตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิด

ข้ึนกับงบประมาณท่ีตั้งเอาไว 

 ๔. การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทําได

เสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว113๑๑๔ 

 สรุป เทคนิคในการควบคุมติดตามผล สําคัญอยางยิ่งท่ีควรจะมีไวในการวัดผลติดตามผล

และก็ควรมีไวหลายๆแบบ เพ่ือเปนตัวเลือกในการนําไปใชใหเหมาะสมกับชิ้นงานซ่ึงจะทําใหการ

ทํางานนั้นเร็วข้ึน 

             การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพประกอบดวย  

 ๑. ความถูกตอง(Accuracy)ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิดความ

นาเชื่อถือ และนําไปใชไดผลตามท่ีตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตอง จะทําใหฝาย

บริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

 ๒. ความทันเวลา(Timeliness)ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถกระตุน

ใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดย

ขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควร ดังนั้น

ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

 ๓. ความประหยัด (Economy)ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทําใหเกิด

ประโยชนท่ีคุมคาเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอย

ท่ีสุด ประหยัดท่ีสุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 ๔.ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความยืดหยุน 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆ ซ่ึงระบบการควบคุมควร

ปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

                                                      
 ๑๑๔ธงชัย  สันติวงศ,  หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร  : ไทยวัฒนาพานิชย,  ๒๕๓๑), หนา ๑๔๕-

๑๖๐. 



๖๓ 

 

 ๕. การสามารถเขาใจได(Understandability)ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมี

ความซับซอนนอยท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถ

เขาใจไดงาย 

 ๖. การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria)การกําหนดมาตรฐานของการ

ควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตามได 

 ๗. การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement)ผูบริหารจะตองจัดวางระบบการ

ควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซึงระบบ

การควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายใน

องคกร ซ่ึงถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไม

สามารถบรรลุผลตามตองการได 

 ๘. การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารไม

สามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตาม

เฉพาะในหลักใหญท่ีเปนสาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไปตรวจสอบ

ควบคุมในทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังสงผลใหไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

           ๙. การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria)การควบคุมและติดตามท่ีเนนจุดใด

จุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมี

มาตรฐานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสม

สําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

 ๑๐. การแกไขใหถูกตอง(Corrective Active)การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้น แตจะตองเสนอแนะดวยวา 

ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่น
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๑๑๕ 

 สรุป ใน ๑๐ ข้ันตอนของการควบคุมและติดตามผล ผูวิจัยสรุปวาเปนกระบวนการท่ี

สมบูรณอยางยิ่งถาหากวาผูใชสามามารถนําไปใชใหครบท้ังหมดก็จะเปนผลดีในการดําเนินงานทําให

งานสําเร็วไดเร็วพลันทันตอเวลาท่ีวางไว 

 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี ไดแก  

                                                      
 

๑๑๕เสนาะ  ติเยาว,  หลักการบริหาร, หนา ๒๙๘–๒๙๙. 



๖๔ 

 

 ๑. ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะตองชวยใหเกิดความ

ม่ันใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ

ติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกิน

ความจําเปน มีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุงยาก และเสียคาใชจายสูงนั้น ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี 

ผูบริหารจึงควรคํานึงถึงตนทุนท้ังในแงของระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตาม

ผลดวย 

 ๒. รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผลความ

แตกตางระหวางเปาหมายท่ีพึงไดรับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหารสามารถ

ดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

 ๓. เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวนสําคัญของ

ผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยท่ีไมใชสวนสําคัญ

ของความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยชี้ใหเห็นถึงคามเปนไป

ท่ีแทจริงซ่ึงจะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 

 ๔. สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยากซับซอน 

เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเขาใจ ก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 

             ๕. เปนท่ียอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึงประโยชน

และเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุ
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๑๑๖ 

 ผูวิจัยไดสรุป การวัดผลประเมินผล ท่ีไดจากการศึกษาจากนักวิชาการท่ีนํามาเปน

แนวทางตอการศึกษาท้ัง ๑๐ ประการ ซ่ึงผูวิจัยคิดวามีความจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาการเรียน

การสอนของผูเรียนและผูสอนแตละระดับ เปนเกณฑการรายงานผลการเรียนการสอนซ่ึงผลท่ีไดจาก

การวัดผลการศึกษาจะมีความเชื่อถือได ถูกตองและบรรลุจุดมุงหมายตามตองการอยางแทจริงวาอยู

ในระดับไหน สามารถนํามาปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหบรรลุตามวัตถุประสงคสอดคลองกับเกณฑ

มาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติท่ีวางเอาไวตอไป 

 เนื้อหาและลักษณะการออกขอสอบ เกณฑการตัดสินแตละระดับ และการรายงานผลการ

เรียนผลท่ีไดจากการวัดผลการศึกษาจะมีความเชื่อถือได ถูกตองและบรรลุจุดมุงหมายตามตองการ

อยางแทจริง ควรยึดหลักการเบื้องตนตอไปนี้ 

                                                      
 ๑๑๖ธงชัย   สันติวงศ, หลักการจัดการ, หนา ๑๕๓–๑๕๔ 



๖๕ 

 

 ๑.วัดไดตรงจุดมุงหมาย โดยตองกําหนดใหชัดเจนวาจะวัดอะไร และกําหนดคุณลักษณะ

ของสิ่งท่ีจะวัดใหตรงกับจุดมุงหมายท่ีตองการวัด พรอมท้ังเง่ือนไขท่ีเปนตัวเสริมใหแสดงคุณลักษณะ

นั้นออกมา 

 ๒.ใชวิธีการวัดและเครื่องมือวัดใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของสิ่งท่ีตองการวัด เพราะถา

ใชวิธีการวัดและเครื่องมือท่ีไมเหมาะสมยอมทําใหผลการวัดเชื่อถือไมได 

 ๓.ตองวัดไดครอบคลุมพฤติกรรมท่ีตองการวัด การวัดบางสวนหรือบางพฤติกรรมยอมทํา

ใหผลการวัดนั้นคลาดเคลื่อนไมแนนอน และไมสามารถสรุปผลไดอยางม่ันใจ ดังนั้นการวัดจึง

จําเปนตองใชวิธีการวัดหลายๆอยางประกอบกันและตองวัดใหครอบคลุมพฤติกรรมการศึกษาท้ัง ๓ 

 ประเภท คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

 ๔.เลือกสุมตัวอยางของสิ่งท่ีจะวัดใหเหมาะสม ท้ังดานเนื้อหา ดานความสามารถและ

คุณลักษณะตามจุดมุงหมายท่ีตองการวัด ผลการวัดท่ีไดถึงจะถูกตองตามจุดมุงหมายท่ีตองการวัด 

 ๕.ใชวิธีวัดและเครื่องมือวัดหลายๆประเภท อยางสมํ่าเสมอหลายๆครั้งเพ่ือจะใหไดผลการ

วัดท่ีถูกตองเชื่อถือได 

 ๖.ใชเครื่องมือวัดท่ีมีคุณภาพดี และตองศึกษาคุณลักษณะของเครื่องมือแตละประเภท

อยางละเอียดวามีขอดีขอเสียอยางไร เพราะผลการวัดท่ีถูกตองเชื่อถือไดตรงกับพฤติกรรมหรือ

คุณลักษณะท่ีตองการวัด จะตองข้ึนอยูกับการใชเครื่องมือท่ีมีคุณภาพดีเหมาะสมกับลักษณะท่ี

ตองการวัด 

             ๗. แปลผลการวัดอยางถูกตอง เพราะการวัดทุกครั้งผลท่ีไดคือตัวแทนของพฤติกรรม

เทานั้น ซ่ึงสวนใหญจะออกมาในรูปของคะแนนแลวจึงนําเอาคะแนนไปแปลผลเปนลักษณะของ

พฤติกรรมท่ีมีในตัวบุคคล การแปลผลดังกลาวนั้นจะไดผลดีมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับหลักเกณฑ

ในการแปลวาเหมาะสมหรือไม โดยท่ัวไปแลวการแปลผลการวัดจะแปลผลโดยนําไปเทียบกับเกณฑท่ี

กําหนดไว และเปรียบเทียบกับคนอ่ืนๆในกลุมท่ีวัดในเรื่องเดียวกัน 

 ๘.มีความยุติธรรม กลาวคือการวัดผลแตละครั้งตองดําเนินการวัดดวยเง่ือนไข          

หรือสภาพการณท่ีเหมือนกัน ท้ังผูวัดและผูดําเนินการวัดโดยไมลําเอียง 

 ๙.ใชผลการวัดใหคุมคา การวัดผลไมใชเปนเพียงการตรวจสอบวาผูเรียนมีคุณภาพเปน

อยางไรเทานั้น ควรมุงหวังตอไปวาคุณภาพของนักเรียนนั้นเดนหรือดอยในดานใด จะพัฒนาสิ่ง

เหลานั้นอยางไร และจะนําผลการวัดนั้นไปใชปรับปรุงในเรื่องการจัดการศึกษา ผูเรียน ผูสอนอยางไร

ดวย  

 ๑๐. การวัดควรตั้งจุดมุงหมายไวหลายๆดาน เชน มุงเอาผลการวัดไปใชในการปรับปรุง

การเรียนการสอน ปรับปรุงหลักสูตรการแนะแนว การบริหารการศึกษา การวิจัย ฯลฯ หลักการ



๖๖ 

 

ประเมินผลการศึกษา การประเมินผลการศึกษาท่ีจะใหไดผลถูกตองกับสภาพจริงเชื่อถือไดยอม

เก่ียวของกับผลการวัดท่ีดี เกณฑหรือมาตรฐานท่ีใชตัดสิน การตัดสินใจ ปรัชญาและเปาหมายของ

การศึกษา ซ่ึงองคประกอบตางๆท่ีกลาวมานี้มีความสําคัญตอผลของการประเมินวาจะดีมีประโยชน

อยางแทจริงหรือไม ดังนั้นการประเมินผลจะดําเนินไปดวยดี 

 สรุป การออกขอสอบเพ่ือหาความบกพรองหรือจุดดอยในการทํางานนั้นนับวามี

ความสําคัญเปนอยางยิ่ง สิ่งท่ีจะทําใหรูวางานท่ีทําลงไปนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดและผล

ท่ีไดรับนั้นมีคุณภาพหรือมีศักยภาพมากนอยเพียงใดนั้นก็ข้ึนอยูกับการออกขอสอบหรือหรือคําถาม 

วาไดทําไปตามท่ีวางแผน หรือไปตามเรื่องท่ีสอนหรือปาว ถาการออกขอสอบไปตามเรื่องท่ีสอนตาม

วัตถุประสงค ปฏิบัติตามแผน ผลท่ีไดรับก็จะมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพ ทําใหการทํางานการปฏิบัต

งานการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค 

 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ 

 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพปรากฏวามีผูทํางานวิจัยไวหลายทาน

ดังนี้ 

 ณรงค แกวเปง ไดทําการศึกษาเรื่อง “แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียนหนองครก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เชียงราย เขต ๓”ผลการวิจัยพบวาการทํางานโดยใชกระบวนการของเดมม่ิง คือ P-D-C-A ชวยใหการ

ทํางานของโรงเรียนขนาดเล็กสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการเสนอแนว

ทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารดานอ่ืนๆ ดังนี้ การบริหารงานดายวิชาการควรมีการวางแผน

จัดทําโครงการปรับปรุงสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการ

นอกจากนั้นควรการจัดนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินผลการดําเนินงานในโครงการตางๆและการ

ใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังจัดหาสื่ออุปกรณ วิทยากร การวัดผลประเมินผล 116

๑๑๗ 

 ทักษิณา  ธีรภาพกุล ไดทําการศึกษาเรื่อง “ตนทุนและประสิทธิภาพการจัดการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนภาครัฐและเอกชนและการมีสวนชวยของการศึกษาตอความเติบโต

ทางเศรษฐกิจ”ผลวิจัยพบวา ระดับประสิทธิภาพเทคนิคเฉลี่ยในการจัดการศึกษาไมแตกตางกันและ

                                                      
                ๑๑๗ณรงค แกวเปง, “แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษากรณีศึกษา

โรงเรียนบานหนองครก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต ๓”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๔๙). 



๖๗ 

 

อยูในระดับคอนขางสูง ท้ังนี้ปจจัยหลักท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพของโรงเรียนคือจํานวน

นักเรียน จํานวนนักเรียนตอขนาดหองเรียนและประสบการณในการสอนของครู 117๑๑๘ 

     อัมพร  ลืมนัด ได ทําการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดทางการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลวิจัยพบวา  ประสิทธิภาพทางเทคนิคทางการจัดการศึกษาเฉลี่ยของ

สถาบันอุดมศึกษารัฐอยูในระดับปานกลางมีคาเทากับ ๐.๗๕๗  โดยมหาวิทยาลัยท่ัวไปมีคาเฉลี่ยสูงสุด

เทากับ ๐.๙๒๔ สวนคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีคาเทากับ ๐.๓๓๔ เม่ือพิจารณาตาม

ประเภทของสถาบันอุดมศึกษารัฐ พบวาประสิทธิภาพเทคนิคทางการจัดการศึกษาเฉลี่ยของ

มหาวิทยาลัยท่ัวไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยราชภัฎมีคาเทากับ ๐.๗๒๖ 

และ ๐.๗๕๓ ตามลําดับ118

๑๑๙   

             พนิดา แตงศรี  ศึกษาปจจัยสวนบุคคล จิตลักษณะ และความผูกพันตอองคการท่ีมีตอ

ประสิทธิผลการทํางาน ผลการวิจัยไดขอสรุปดังนี้119๑๒๐  

              ๑.พนักงานธนาคาร ท่ีมีอายุมากมีประสิทธิภาพผลทีมงานสูงกวาพนักงานธนาคารท่ีมีอายุ

นอย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕ 

              ๒.พนักงานธนาคารท่ีมีประสบการณทํางานมาก มีประสิทธิผลทีมงานไมแตกตางจาก

พนักงานธนาคารท่ีมีประสบการณทํางานนอย  

              ๓.พนักงานท่ีมีจิตลักษณะ ๕ ดานสูง ไดแก เจตคติตองานธนาคาร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

สุขภาพจิต ลักษณะมุงอนาคต-ควบคุมตนเอง ความเชื่ออํานาจในตนและความผูกพันตอองคการสูง มี

ประสิทธิผลทีมงานสูงกวาพนักงานท่ีมีจิตลักษณะ ๕ ดานต่ํา และความผูกพันตอองคการต่ํา  

              ๔.ปจจัยสวนบุคคลดานอายุมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลทีมงาน แต

ประสบการณทํางานไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลทีมงาน 

              ๕.จิตลักษณะและความผูกพันตอองคการ สามารถรวมกันทํานาย ประสิทธิผลทีมงานได

รอยละ ๒๑.๗ 

              บุญลดา คุณาเวชกิจ ศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีมีตอการพัฒนาทีมงานสูองคการแหงการ

เรียนรู ผลการวิจัยไดขอสรุปดังนี้120๑๒๑  

                                                      
                ๑๑๘ทักษิณา  ธีรภาพกุล, “ตนทุนและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนรัฐและ

เอกชนและการมีสวนรวมของการศึกษาตอความเติบโตทางเศรษฐกิจ”,วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗). 

                ๑๑๙อัมพร  ลืมนัด, “ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”,

วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑). 

                ๑๒๐พนิดา แตงศร,ี ปจจยัสวนบุคคล จิตลกัษณะและความผูกพันตอองคกรท่ีมีตอประสิทธผิล

ทีมงาน(กรุงเทพ:มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๖๕.  



๖๘ 

 

              ๑. พนักงานระดับปฏิบัติการของบริษัทผลิตแอมิเนชั่นแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครมี

การพัฒนาทีมงานสูองคการแหงการเรียนรู โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดย

แนวทางพัฒนาทีมงานไปสูองคการแหงการเรียนรูเปนอันดับแรก รองลงมาเปนทัศนคติในการทํางาน

เปนทีมไปสูองคการแหงการเรียนรู และพฤติกรรมในการทํางานเปนทีมเปนอันดับสุดทาย  

              ๒. เปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลกับการพัฒนาทีมงานสูองคการ 

แหงการเรียนรู พบกวาในดานปจจัยสวนบุคคล มีเพียงระดับการศึกษาท่ีมีผลตอการพัฒนาทีมงานสู 

องคการแหงการเรียนรู ในดานทัศนคติในการทํางานเปนทีมไปสูองคการแหงการเรียนรูและ 

แนวทางพัฒนาทีมงานไปสูองคการแหงการเรียนรูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .๐๕) 

สวนปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุฝายงานท่ีปฏิบัติ ระยะเวลาการทํางาน จํานวนสมาชิกในทีม 

มีการพัฒนาทีมงานไปสูองคการแหงการเรียนรูไมแตกตางกัน 

              สุสยาม อนันตสายนนท  ศึกษาอิทธิพลของลักษณะสวนบุคคล เชาวอารมณระดับ 

บุคคลและกลุมท่ีมีผลตอประสิทธิผลของทีม ผลการวิจัยไดขอสรุปดังนี้121๑๒๒ 

              ๑. พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีเชาวอารมณระดับบุคคล

แตกตางกัน โดยพนักงานท่ีมีระดับการศึกษาสูงจะมีเชาวอารมณระดับบุคคลสูงกวาพนักงานท่ีมีระดับ

การศึกษาต่ํากวาสวนพนักงานท่ีมีลักษณะสวนบุคคลแตกตางกันมีเชาวอารมณระดับกลุมไมแตกตาง

กันและพนักงานท่ีมีอายุตางกันจะมีประสิทธิผลของทีมงานแตกตางกัน โดยพนักงานท่ีมีอายุ ๒๕-๓๙ 

ป จะมีประสิทธิผลของทีมงานสูงกวาพนักงานท่ีมีอายุในชวงอ่ืน ๆ  

              ๒. เชาวอารมณระดับบุคคลมีความสัมพันธในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับเชาว

อารมณระดับกลุม  

              ๓. พนักงานท่ีมีเชาวอารมณระดับบุคคลและระดับกลุมสูง จะมีประสิทธิผลของทีมงานสูง

กวากลุมท่ีมีเชาวอารมณระดับบุคคลและระดับกลุมปานกลางและต่ํา 

              ปยะวรรณ กล่ินสุคนธ  ความยึดม่ันผูกพันตอองคการ และพฤติกรรมการเปน 

สมาชิกขององคการท่ีมีผลตอการเปนองคการท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

ผลการวิจัยพบวา ขาราชการกรมอนามัยรอยละ ๘๘.๐๐ รับรูวากรมอนามัยเปนองคการ 

ท่ีอยูในระดับท่ีควรมีการพัฒนา ความยึดม่ันผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรม 

                                                                                                                                                        
                ๑๒๑บุญลดา คุณาเวชกิจ, “ปจจัยสวนบุคคลท่ีมีตอการพัฒนาทีมงานสูองคการแหงการเรียนรู

กรณีศึกษา : พนักงานระดับปฏิบัติการของบริษัทผลิตแอนิเมช่ันแหงหน่ึงในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ

มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลยับูรพา, ๒๕๕๐). 

                      
๑๒๒

สุสยาม อนันตสายนนท , อิทธิพลของลักษณะสวนบุคคล เชาวนอารมณระดับบุคคลและกลุมท่ี

มีผลตอประสิทธิผลของทีม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคาํแหง, ๒๕๔๔), หนา ๖๕. 



๖๙ 

 

การเปนสมาขอกขององคการอยูในระดับสูง และพบวาความยึดม่ันผูกพันตอองคการและพฤติกรรม 

การเปนสมาชิกขององคการ มีความสัมพันธกันทางบวกระดับปานกลาง กับการเปนองคการท่ีมี 

ผลสัมฤทธิ์สูง (r = ๐.๓๗ และ ๐.๓๘ , p-value < ๐..๐๑ ตามลําดับ)๑๒๓ 

 สรุปไดวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพของโรงเรียน คือจํานวนนักเรียนตอ

ขนาดหองเรียนและประสบการณการสอนของครู แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารดานอ่ืนๆ 

สามารถทําไดโดย การบริหารงานวิชาการควรมีการวางแผนจัดทําโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา

หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการ นอกจากนั้นควร

มีการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินผลในโครงการตางๆ การใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียน รวมท้ังการจัดหาอุปกรณสื่อ วิทยากรจากภายนอก การวัดผลแลประเมินผล  

             ๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
 

 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ปรากฏวามี

ผูทํางานวิจัยไวหลายทานดังนี้ 

 กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ไดกลาวไววา การจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ 

ไมไดมีความหมายเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเทานั้น แตยังรวมถึงปจจัยอ่ืนๆ เชน 

ลักษณะของครู-อาจารย กระบวนการเรียนการสอน และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆและการจัดการศึกษาท่ี

ยั่งยืนนั้น บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งคือ ครูผูสอน ซ่ึงเปนผูปลุกปนและสรางนิสัยของเยาวชน ปจจุบัน

ความเจริญทางดานเทคโนโลยีจะมีมาก แตครูยังมีบทบาทสําคัญใน การอบรมสรางนิสัย ท่ีไมมี

เทคโนโลยีใดๆ มาแทนได123๑๒๔ 

 ประภาพรรณ สุวรรณศุข กลาววา การสอนของครูจะมีประสิทธิภาพหรือไมนั้นข้ึนอยูกับ

องคประกอบ ๒ องคประกอบดวยกันคือ 

 ๑. ครูตองมีสรรถภาพในดานวิชาชีพครูสูง  ซ่ึงหมายถึง ความสามารถท่ีครูจัด

ประสบการณการเรียนการสอนไดอยางมีเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนแตละคน อีกท้ังมี

ความรูความเขาใจในเนื้อหาท่ีตนสอนเปนอยางดี 

                                                      
                     

๑๒๓
ปยะวรรณ กลิ่นสุคนธ, ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ และพฤติกรรมการเปนสมาชิกของ

องคการ ท่ีมีผลตอการเปนองคการท่ีมีผลสัมฤทธิส์ูงของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๕๒), หนา ๕๗. 

                ๑๒๔กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ,บทบาทของกรมวิชาการกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

,(กรุงเทพมหานคร : กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๗๐ 

 

 ๒. ครูตองมีบุคลิกภาพท่ีดี บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะการแสดงออกของครูท้ังใน ดาน

รางกายและความคิดเห็น บุคลิกภาพของครูท่ีดีนั้นจะตองประกอบไปดวยเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพ มี

รางกายแข็งแรง แตงกายสุภาพเหมาะสมกับสถานการณ เปนคนมีเหตุผล มองโลกในแงดี และมีกิริยา

ทาทางมีเหมาะสม124

๑๒๕ 

 สุจินต วิศวธานนท กลาวถึงองคประกอบของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงกอใหเกิด

ประสิทธิผลอยางแทจริง มีดังนี้ 

 ๑.การรูจักผูเรียนเพ่ือชวยใหการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม ผูสอนควรทําความรูจัก

ผูเรียนเก่ียวกับความตองการ ความสามารถทางสติปญญา ความสนใจ ความพรอมและความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

 ๒. การวางแผนการสอน ในการวางแผนการสอนท่ีดีครูควรมีความเขาใจระบบการเรียน

การสอน วาประกอบดวยการศึกษาเนื้อหาวิชาท่ีกําหนดไวในหลักสูตร การวินิจฉัยภูมิประเมินผล ซ่ึง

การวางแผนการสอนเปนการเตรียมการสอนตามข้ันตอนของระบบการเรียนการสอนจะชวยใหการ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

 ๓. เทคนิคในการดําเนินการสอน การดําเนินการสอนท่ีมีประสิทธิภาพจําเปนตองอาศัย

เทคนิคทักษะและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการเลือกใชสื่อท่ีเหมาะสม รูจักใช

จิตวิทยาการเรียนการสอน มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในชั้นเรียน ประกอบกับการนําแผนการสอนมา

ใชอยางเหมาะสม125

๑๒๖  

             อีริค เจนเซน (Jensen) สนับสนุนแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูท่ีใชสมองเปนหลัก (Brain – 

Based Learning) โดยเสนอขอเท็จจริงวา การเรียนรูท่ีดีท่ีสุดจะเกิดข้ึนเปนลําดับท่ีอาจคาดหมายได 

ลําดับดังกลาวนี้ จะแบงออกได 5 ข้ันตอน ดังนี1้26๑๒๗  

 ๑. ข้ันเตรียมการ (Preparation Stage) ในข้ันนี้ คือ การเตรียมกรอบงานเพ่ือการเรียนรู

ใหม และเริ่มใชสมองของผูเรียนเกิดการทํางานอยางตอเนื่อง ในข้ันนี้กระบวนการเรียนการสอน 

มักจะเนนการทบทวนเรื่องการนําเสนอเปนภาพ หรือเรื่องราวท่ีเก่ียวของ หากผูเรียนมีความรูเดิมมา

กอนท่ีจะทําใหการเรียนรูเร็วข้ึน เชน การฟงเรื่องตลกอาจไมขําเลย หากไมรูเรื่องเดิมมากอน  

                                                      
                ๑๒๕ประภาพรรณ สุวรรณศุข, การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : 

รุงเรืองการพิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๒๐๐. 

                ๑๒๖สุจินต วิศวธานนท ,การพัฒนาการสอนของครูมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองการพิมพ, 

๒๕๒๖), หนา ๕-๑๓.  

                ๑๒๗อีริค เจนเซน (Jensen), Brain-Based Learning .Sandiego(The Brain Store Publishing. , 

2000) p.33-38. 



๗๑ 

 

  ๒. ข้ันรับรู (Acquisition Stage) นิวรอนสของประสาทจะทํางานเชื่อมโยงกัน 

แหลงขอมูลในการรับรู ไดแก การอภิปราย การบรรยาย การใชเครื่องมือทางการเห็น การใหสิ่งเรา

จากสิ่งแวดลอม ประสบการณจากการลงมือปฏิบัติ การแสดงบทบาทตัวอยาง การอาน การทํา

โครงการกลุม การทํากิจกรรมคู ฯลฯ ดังนั้น การใหผูเรียนเรียนรูบางสิ่งบางอยางได ก็ควรใหเขาไดพูด

ไดปฏิบัติ เนื่องจากสมองจะซึมซับขอมูลหรือขอเท็จจริงท่ีเปนสวนเล็ก ๆ มาประสานตอกันได การให

รูปแบบและประสบการณจะทําใหสมองของผูเรียนรับรูไดมากข้ึน จนกระท่ังจับขอมูลสําคัญได สมอง

อาจจะสรางเง่ือนไข และการรับกฎเกณฑโดยรวม ซ่ึงผูเรียนอาจปรับได บอยครั้งท่ีมักพบวาท้ังในชั้น

เรียนหรือในโรงเรียน สิ่งท่ีครูสอนอาจไมใชสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู ดังนั้นในการเรียนการสอนจึงตองให

สมองของผูเรียนรับรูและใหนักเรียนไดประสบการณตาง ๆ จากการเรียนรูเอง สัดสวนของเวลาท่ี

ผูเรียนไดปฏิบัติและพูด ควรมีมากกวาการนั่ง และการฟง ครูสวนใหญมักจัดเวลาสําหรับผูเรียนนอย

มากในการปฏิบัติการทดลอง การอภิปราย การทบทวนความรู และผลท่ีไดรับก็คือ ตองมาสอนกัน

ใหม มาตรฐานการศึกษาตองการใหผูเรียนมีความเขาใจท่ีลึกซ้ึงมากข้ึน มีการคิดวิเคราะห และขยาย

เนื้อหาสาระท่ีเรียน แตในทางตรงกันขาม ครูกลับไมขยายกรอบเวลาใหนักเรียนไดเรียนรูท่ีกวางข้ึน  

 ๓. ข้ันขยายรายละเอียดเพ่ิมเติม (Elaboration Stage) ชองวางสําคัญในการเรียนการ

สอน คือ ชองวางระหวางสิ่งท่ีครูอธิบาย กับสิ่งท่ีนักเรียนเขาใจ การลดชองวางนี้ ครูจําเปนตองให

นักเรียนมีสวนรวมในการเขาใจสิ่งท่ีเรียนไดลึกซ้ึงข้ึน และไดขอมูลยอนกลับดวยกลวิธีใหความหมาย

โดยนัย หรืออยางแจมแจง (Explicit) ครูใหการแกไขควบคูกับการสอน โดยหลักการของการคิดอยาง

มีวิจารญาณ การขยายความโดยนัยหรืออยางแจมแจง เปนเรื่องสําคัญในข้ันตอนนี้ กลวิธีท่ีให

ความหมายอยางแจมแจง ไดแก การให คําเฉลย การตรวจสอบ การยอความหรือสรุปความ การให

ขอมูล สําหรับการใหความหมายโดยนัย ไดแก การเลนบทบาทสมมุติ การไปศึกษานอกสถานท่ี การ

ใชประสบการณในชีวิตจริง การขยายรายละเอียดเพ่ิมเติมในสิ่งท่ีเรียนรู จะชวยใหสมองมีโอกาสไดจัด 

วิเคราะห ตรวจสอบและเรียนรูไดลึกซ้ึงข้ึน การทํางานของระบบประสาทจะพัฒนาไดโดยการลองผิด

ลองถูก ยิ่งมีการทดลองฝกปฏิบัติและไดขอมูลยอนกลับมากข้ึนเทาใด คุณภาพในการทํางานของสมอง

ก็จะยิ่งดีข้ึนเทานั้น การเรียนโดยการทองจําอาจจะชวยใหสามารถทําคะแนนในการสอบได แตอาจจะ

ไมทําใหสามารถคิดในระดับสูงได ดังนั้น นักเรียนจึงควรไดขอมูลยอนกลับในการเรียนรูใหมากอยาง

พอเพียง การเรียนรูสิ่งอ่ืน ๆ ก็จะตามมาไดเอง ประโยชนท่ีนักเรียนจะไดรับก็คือ การมีโอกาสได

ทบทวนและประเมินงานของตัวเองและของผูอ่ืน พรอมท้ังไดขอมูลยอนกลับท่ีเปนเรื่องเปนราวดวย

วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ๔. ข้ันสรางความทรงจํา (Memory Formation Stage) แมจะมีการใหกระบวนการขยาย

รายละเอียด ในการเรียนรูเพ่ิมเติม โดยใหผูเรียนมีโอกาสไดทดลอง หรือมีปฏิสัมพันธในการเรียนการ
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สอน การทรงจํา ก็อาจดีหรือไมดีได ข้ึนอยูกับความสามารถในการเก็บกักความทรงจํานั้น ๆ ของแต

ละบุคคล ซ่ึงมีองคประกอบหลายประการดวยกัน เชน การพักผอนท่ีเพียงพอ ระดับของอารมณ 

บริบท อาหาร คุณภาพและปริมาณของการเชื่อมโยงระดับของสมอง สภาวะของผูเรียน ความรูเดิม 

ฯลฯ การพักผอนอยางพอเพียงจะชวยใหสมองทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการ

รวบรวมขอมูล อาหารท่ีดีมีประโยชนก็สามารถทําใหรางกายไดรับสารท่ีชวยใหการทรงจําท่ีดีได  

 ๕. ข้ันบูรณาการเพ่ือนําไปใช (Functional Integration Stage) ในข้ันนี้ ผูเรียนจะ

สามารถระลึกสิ่งท่ีเรียนรู และนําไปใชได ข้ันตอนท่ีถือวาสําคัญท่ีสุด คือ ข้ันตอนท่ี ๒, ๓ และ ๔ ซ่ึง

ผูสอนตองตระหนักเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอันเปนปจจัยสําคัญท่ีจะใหผูเรียนแสดงพฤติกรรม

การเรียนรูไดตามท่ีคาดหวัง โดยเฉพาะการมีสวนรวมในการเรียนการสอน โดยการพูด และการปฏิบัติ

กิจกรรม 

             Delors  ไดกลาววาในยุคสหัสวรรษใหม ใหผูเรียนมีโอกาสไดประการณการเรียนรูดังกลาว

ดังนี1้27๑๒๘  

 ๑. การเรียนรูเพ่ือเขาใจ (Learning to know) ใหผูเรียนไดรับรูและเรียนรู เนื้อหาตาง ๆ 

อยางมีวิจารณญาณดวยเหตุและผล เพ่ือเขาใจรายละเอียดของเนื้อหาหรือแนวคิดตาง ๆ ลักษณะของ

การเรียนรูจึงควรเนนกระบวนการทางการคิด เชน การอภิปราย การคิดวิเคราะห ฯลฯ  

 ๒. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติ (Learning to do) ใหผูเรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

ดวยตนเอง เพ่ือใหเกิดประสบการณการเรียนรูโดยตรงจากการปฏิบัติ  

 ๓. การเรียนรูเพ่ืออยูรวมกัน (Learning to live together) ใหผูเรียนมีโอกาสทํางาน

รวมกันกับผูอ่ืน เพ่ือใหรูจักการแบงปน ความรับผิดชอบรวมกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และการ

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

 ๔. การเรียนรูเพ่ือเปนตัวของตัวเอง(Learning to be)ใหผูเรียนมีโอกาสไดรับ

ประสบการณการเรียนโดยการรูจักคิดและตัดสินใจในการแกปญหาตาง ๆ ดวยตัวเองอยางมีเหตุผล 

เพ่ือใหเกิดความม่ันใจในตนเอง และมีความเปนตัวของตัวเองไดอยางภาคภูมิใจ เปนท้ังคนดี คนเกง 

และมีความสุขในการเรียนรู  

              โดยสรุปหลักการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผูสอนควรทําความเขาใจ 

ธรรมชาติของการเรียนรู โดยเฉพาะการทํางานของสมอง ซ่ึงเปนกลไกการเรียนรูท่ีสําคัญ แนวคิดจาก

กลไกการเรียนรูจะชวยใหเขาใจระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงแนวโนมใน

                                                      
                ๑๒๘ Delors J. [ August 1998 ].Learning The Treasure Within.UNESSCO The Department 

of Employment, Education and Training ,Canberra.[1990] p.138 
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การจัดการเรียนการสอนใหประสบความสําเร็จยอมมีองคประกอบสําคัญท่ีควรพิจารณาท้ังในดานตัว

ผูเรียน และคุณสมบัติของผูสอน อันไดแก คุณภาพของการจัดการเรียน การสอน และเวลาในการ

เรียนรูของผูเรียน การพิจารณาจัดข้ันตอนการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีความสามารถไดอยาง

แทจริง ก็นับวาเปนเรื่องสําคัญท่ีผูสอนตองตระหนักในการจัดวางแผนการ สอนระยะยาว และระยะ

สั้นใหสอดคลองกัน รวมท้ังการพิจารณารายละเอียดขององคประกอบในการจัดการเรียนการสอน 

นับตั้งแตการเขาใจหลักการและทฤษฎีของวิชาท่ีทําการสอน การเลือกหรือสรางสรรควิธีการสอน 

และเทคนิคการสอน รวมท้ังความเขาใจกระบวนการพัฒนาหลักสูตร สื่อการสอน บทบาทของผูสอน 

และผูเรียน รวมท้ังลักษณะของการเรียนรูท่ีผูเรียนควรมีโอกาสในการจัดการเรียนรูอยางครบวงจร  

                   Roger Sperry (Ph.D) แหงสถาบันเทคโนโลยี แคลิฟอรเนีย ซ่ึงไดรับรางวัลโนเบล ได

คนพบวาสมองของมนุษยมีการแบงแยกหนาท่ี ในการทํางานอยางเปนระบบ และเปนอิสระแกกัน 

โดยแบงออกเปนสมองซีกซาย (Left Hemisphere) และสมองซีกขวา (Right Hemisphere) สมอง

ท้ัง ๒ ซีกจะถูกเชื่อมโยงดวยใยประสาท เพ่ือใหสมองท้ัง ๒ สวนสามารถรับรูการทํางานซ่ึงกันและกัน 

โดยมีประสาทสวนกลาง ทําหนาท่ีคลายเปนสะพานเชื่อมโยงสมอง (Corpus Callosum) รับการถาย

โอนความรูและประสบการณจากการทํางานของสมองท้ัง ๒ ซีก เขาสูประสาทสวนกลางซ่ึงทําหนาท่ี

เก็บกับความทรงจํา สมองแตละซีกจะมีบริเวณ รับรูจากอวัยวะสัมผัสควบคุม การปฏิบัติการ

เคลื่อนไหวของรางกาย (Gazzanica, 1981: 630) สมองซีกซายจะทําหนาท่ีรับรูและสื่อความของ

ภาษา เชน การฟง การพูด มีความสามารถแยกแยะความเปนเหตุเปนผลได เชน คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สมองซีกขวาจะทําหนาท่ีในการคิด จินตนาการ การใชทาทางเคลื่อนไหว โดยไมใชคําพูด

เพ่ือสื่อความหมาย การทํางานของสมองท้ัง ๒ ซีกหากมีสมดุลกันแลว การเชื่อมโยงการรับรู เขาสู

ประสาทสวนกลาง โดยผานสะพานเชื่อมโยงสมองจะมีประสิทธิภาพไดมาก การรับรูนั้น ๆ จะคงทน

ถาวรในระยะยาวไดทําใหเกิดความทรงจําระยะยาว เชน การขับรถ การวายน้ํา การเรียนโดยการ

ปฏิบัติ หากการทํางานของสมองมีความโนมเอียงไปเพียงขางใดขางหนึ่ง หรือซีกใดซีกหนึ่ง การรับรู

ตาง ๆ จะเกิดข้ึนเปนความทรงจําในระยะสั้น ๆ เทานั้น เชน การทองคําศัพท (ใชสมองซีกซาย) การ

อานออกเสียง (ใชสมองซีกซาย) การจินตนาการโดยปราศจากการปฏิบัติ (ใชสมองซีกขวา) นอกจาก

ความทรงจําระยะยาวของมนุษยจะเกิดข้ึนได จากการทํางานของสมองซีกซายและซีกขวาอยางมี

สมดุลแลว การจําของมนุษยจากการฟง การพูด การอาน และการเขียน จะชวยใหเกิดพิมพเขียว 

(Blue Print) ประทับย้ําความทรงจําของผูเรียนในการรับรูบอยครั้ง เชน การจําตัวสะกด การจําความ

แตกตางและคลายคลึงกันของเสียง แมวาประสิทธิภาพของการทํางานของเซลลสมองของแตละคนจะ

แตกตางกัน แตการฝกฝน และการรับรูจากประสบการณตาง ๆ จะชวยใหการเรียนรูและการทรงจํา

ตาง ๆ พัฒนาไดดีข้ึน ยกตัวอยางแมวาคนบางคนอาจไดรับพันธุกรรมท่ีดีเลิศจากบิดา มารดา ซ่ึงเปน



๗๔ 

 

อัจฉริยะ แตหากไมไดรับการฝกฝน หรือรับรูขอมูลจากประสบการณตาง ๆ ไดมากพอ ก็ยอมไมเกิด

การเรียนรูอะไรไดมากนัก ประสิทธิภาพของสมองท่ีไดรับจากพันธุกรรมของบิดามารดาก็ยอมไมมี

ความหมายแตอยางใดในการเรียนรู ประสบการณหรือมวลความรูท่ีไดรับจึงเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งใน

การเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการเรียนรูจากประสบการณตาง ๆ จะกระตุนการรับรูของสมอง

ไดมาก และมีการเชื่อมโยงสงขอมูลผานเซลลประสาท (Nerve Cells) หรือนิวรอนส (Neurons) 

สมองจะมีการเจริญงอกงามได จากการท่ีเซลลประสาท หรือนิวรอนส สงขอมูลในลักษณะการกระตุน

ไฟฟาทําใหเกิดศักย (Electrical Impulses) เซลลประสาทจะแยกออกจากกันดวยรอยตอ หรือจุด

ประสาน (Synapse) ระหวางเซลลประเภทหนึ่งกับอีกเซลลหนึ่ง เม่ือเกิดการกระตุนผานเซลล

ประสาท เซลลประสาทจะปลอยสารเคมีท่ีเรียกวา สารสื่อประสาท (Neuro-Transmitter) เขาไปใน

รอยตอระหวางเซลลประสาท สารสื่อประสาทจะนําหรือทําใหเกิดการกระตุนเชื่อมโยงระหวางเซลล

ประเภทตาง ๆ ใหทํางานได ขอมูลขาวสารจะผานระบบประสาทสวนกลางไปตามเซลลประสาทจาก

ตัวหนึ่งไปยังอีกตัวหนึ่ง โดยผานบริเวณรอยตอระหวางเซลลประเภทตัวหนึ่งกับเซลลประเภทตัวอ่ืน ๆ 

ได ทําใหเกิดแขนงของเซลลประสาทไดมากหรือยาว และสามารถรับขอมูลขาวสารไดด1ี28

๑๒๙  

             สรุปไดวา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสงผลใหผูเรียนพัฒนาทางดานรางกาย สมองอารมณ และสังคม 

ตลอดจนสามารถทําใหผูเรียนไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีหลักสูตรไดกําหนดไว เปนการสอนท่ี

สามารถใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามความถนัดและความสามารถของนักเรียนทุกคน 

 

             ๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับศูนยการเรียนชุมชน        

             พจนีย  สวัสดิ์รัตน จากการศึกษาและพัฒนารูปแบบศูนยการเรียนชุมชนตําบลเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชิวิต บานหนองปงไก เปนการจัดกระบวนการเรียนรูท่ัวไปศึกษาและพัฒนาไปในกิจกรรม

ในกลุมพัผมนาอาชีพตางๆ การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยในรูปแบบ

ท่ีหลากหลายพบวา การจัดกิจกรรมใดๆควรเกิดจากการทําเวทีชาวบานใหบอยครั้งศึกษาความ

ตองการท่ีแทจริงและเปนประโยชนตอวิถีชีวิตของชุมชน ซ่ึงศูนยการเรียนชุมชนเพ่ือการเรียนรูตลอด

ชีวิตและยั่งยืน129

๑๓๐  

                                                      
                ๑๒๙Roger Sperry (Ph.D) (1968) Hemisphere disconnection and unity in conscious 

awareness.American Psychologist 23, 723-33 

                ๑๓๐พจนีย สวัสดิ์รัตน, พัฒนารูปแบบศูนยการเรียนชุมชนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต, (นครราชสีมา :

สถาบันการศึกษาและพัฒนาตอเน่ืองสิรินธร,๒๕๕๐), หนา ๕. 

 



๗๕ 

 

 เดนชัย  พันธศรี ไดศึกษาปญหาการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม หลักสูตรการศึกษานอก

โรงเรียนสายสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนตามทัศนของครูประจํากลุมและนักศึกษากลุมตัวอยาง

ไดแก ครูประจํากลุมและนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียน สายสามัญ จํานวน ๓๘๔คน ในระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน ภาคเรียนท่ี ๑/๒๕๔๒ จังหวัดบุรีรัมย เครื่องมือคือแบบสอบถามปญหาการจัด

การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม โดยแบงเปน ๒ ดาน คือ  ดานอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน ดาน

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถิติท่ีใชไดแก คารอยละ และคาเฉลี่ย ผลการวิจัยพบวา 

ครูประจํากลุมและนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนโดยสวนรวมมีทัศนะตอการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียมโดยรวมและรายดานอยูในระดับปญหาปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน 

พบวาดานสื่อสิ่งพิมพมีปญหาในการดําเนินการมากท่ีสุด รองลงมาคือดานวัสดุอุปกรณและสื่อ

โทรทัศนตามลําดับ สวนปญหาในการดําเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม จําแนกตาม

สถานภาพ พบวาครูประจํากลุมมีทัศนะตอปญหาในการดําเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียมโดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับปญหาปานกลาง และนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียน

มีทัศนะตอปญหาในการดําเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมโดยรวมและเปนรายดาน

อยูในระดับปญหาปานกลาง สวนปญหาในดานรูปแบบการพบกลุมพบวา ครูประจํากลุมและนักศึกษา

การศึกษานอกโรงเรียนมีทัศนะตอรูปแบบการพบกลุมรูปแบบท่ี ๑ คือ การพบกลุมหมวดวิชา

ภาษาไทย หมวดวิชาสงเสริมคุณภาพชีวิต (บังคับ) และหมวดวิชาคณิตศาสตร โดยรวมอยูในระดับ

ปญหาปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ปญหามากท่ีสุดคือ ข้ันตอนการฝกในรายการโทรทัศน

เร็วเกินไป รองลงมาคือ ชวงระยะเวลาออกอากาศไมเหมาะสม และมีทัศนะในการพบกลุมในรูปแบบ

ท่ี ๒ คือพบกลุมหมวดวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยูในระดับปญหาปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวา มีปญหามากท่ีสุดคือ ข้ันตอนการฝกในรายการโทรทัศนเร็วเกินไป รองลงมาคือ ระยะเวลาใน

การชมรายการมีนอยเกินไป130

๑๓๑  

             อัษฎา  บัวบุญ  ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของครูประจําศูนยการเรียนชุมชนในเขต

การศึกษา ๑๑ และปญหาการปฏิบัติงานใน ๔ ดาน คือ ดานการใหคําปรึกษาและแนะแนว ดานการ

                                                      
                ๑๓๑เดนชัย  พันธศรี, “ศึกษาปญหาการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมหลักสตูรการศึกษานอกโรงเรียน

สายสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนตามทัศนะของครูประจํากลุม จังหวัดบุรีรมัย”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหา

บัณฑิต สถาบันราชภฎับุรีรมัย, ๒๕๔๒). 



๗๖ 

 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการประสานเครือขาย และดานการประเมินผล สรุปรายงานผล

การปฏิบัติงานและเพ่ือเปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานของครูประจําศูนยการเรียนชุมชนในเขต

การศึกษา ๑๑ จําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ภูมิลําเนา ประสบการณการฝกอบรม

ครูประจําศูนยการเรียนชุมชน และประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติงานการศึกษานอกโรงเรียน และ

รวบรวมปญหาขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแกปญหาการปฏิบัติงานของครูประจําศูนยการ

เรียนชุมชนในเขตการศึกษา ๑๑ กลุมตัวอยางไดแกครูประจําศูนยการเรียนชุมชนในเขตการศึกษา 

๑๑ จํานวน ๒๔๙ คน ผลการวิจัยพบวา131

๑๓๒
   

              ๑. การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของครูประจําศูนยการเรียนชุมชน สวนใหญทําได 

และท่ีทําไดมากท่ีสุด คือการใหคําปรึกษาแนะแนวแกผูเรียนกอนเรียน รองลงมาคือใหคําปรึกษาแนะ

แนวแกผูเรียนระหวางเรียน สวนท่ีทําไดนอยท่ีสุด คือ จัดทําโครงการท่ีจะเสนอเขาสูแผนพัฒนาตําบล

เพ่ือขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล  

              ๒. ครูประจําศูนยการเรียนชุมชนในเขตการศึกษา ๑๑ มีปญหาในการปฏิบัติงานโดยรวม

อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ท้ัง ๔ ดานอยูในระดับปานกลางตามลําดับดังนี้ 

คือดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการใหคําปรึกษาแนะแนว ดานการประสานเครือขาย 

และดานการประเมินผลสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน  

              ๓. การเปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานของครูประจําศูนยการเรียนชุมชนในเขต

การศึกษา ๑๑ โดยจําแนกตามตัวแปร คือ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ภูมิลําเนา ประสบการณการ

ฝกอบรมครูประจําศูนยการเรียนชุมชน ประสบการณการปฏิบัติงานเก่ียวกับงานการศึกษานอก

โรงเรียน พบวา มีปญหาในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

เม่ือพิจาณารายดานพบวา ดานการประเมินผล สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

                                                      
                ๑๓๒ อัษฎา  บัวบุญ, “ปญหาการปฏิบัติงานของครูประจําศูนยการเรียนชุมชนประจําเขตการศึกษาฃา 

๑๑”, วิทยานิพนธนิพนธศึกษามหาบัณฑิต (เอกการศึกษาผูใหญ), บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ, ๒๕๔๔). 



๗๗ 

 

              ๔. ปญหาและขอเสนแนะเพ่ิมเติมในการปฏิบัติงานขอท่ีเปนปญหาและความถ่ีสูงสุดไดแก 

สื่ออุปกรณการเรียนการสอน เชน แบบเรียน เอกสารชุดวิชา มวนวีดิทัศนและสื่ออิเลคทรอนิคสมีไม

เพียงพอ สื่อทันสมัยและไมตรงกับความตองการของผูเรียน รองลงมาไดแกองคการบริหารสวนตําบล 

และผูนําทองถ่ินท่ีเปนเครือขาย ยังขาดความรูความเขาใจ ไมใหการสนับสนุนเทาท่ีควร สวน

ขอเสนอแนะ คือควรจัดหาสื่อ อุปกรณการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน จัดสื่อแบบเรียนใหตรงกับหลักสูตร 

รองลงมาไดแก เครือขายในชุมชนควรใหการสนับสนุน เห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมในศูนยการ

เรียนชุมชน 

              อารียา  นะสานี  ไดศึกษาสภาพปญหาและการแกปญหาการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรของครูตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขต

กรุงเทพมหานคร และจังหวัดนนทบุรี พบวา132

๑๓๓  

             ๑. สภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู พบวา ดาน

กิจกรรมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร กิจกรรมท่ีครูใชสวนใหญเปนกิจกรรมท่ีเนนการปฏิบัติของ

นักเรียน รอยละ ๖๐ โดยกิจกรรมท่ีครูใชมากคือ ปฏิบัติการทดลอง รอยละ ๑๘ ดานการใชสื่อการ

เรียนรูพบวา ครูรอยละ ๑๐๐ ใชสื่อประเภทสิ่งพิมพ คือ หนังสือแบบเรียนวิทยาศาสตร ใบความรู 

และใบงานประกอบการปฏิบัติทดลอง ครูเพียงรอยละ ๓๐ ใชสื่อสารสนเทศ และการสื่อสาร และ

แหลงการเรียนรูในทองถ่ินในดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู พบวาครูรอยละ ๑๐๐ ใชวิธีการ

ทดสอบดวยแบบทดสอบปรนัยโดยครูเปนผูทําการประเมิน ชวงเวลาท่ีทําการประเมิน คือกลางภาค

เรียน และปลายภาคเรียน ดานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนพบวา ครูเพียงรอยละ ๒๐ ทําการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน  

             ๒. ปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร พบวา ครูสวนใหญขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับเทคนิควิธีสอน ดานสื่อและแหลง

เรียนรู ปญหาท่ีพบมากคือการขาดแคลนสื่อ วัสดุอุปกรณทางวิทยาศาสตร และงบประมาณในการ

                                                      
               ๑๓๓อารียา  นะสานี, การศึกษาสภาพปญหาและการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร

ของครูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๕๖. 



๗๘ 

 

จัดหาสื่อ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู พบวา ครูขาดความรูในการพัฒนาเครื่องมือในการวัด

และประเมินผล ดานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน พบวาครูสวนใหญมีความสนใจทําวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้ น เ รี ยน  แต ยั งข าดคว ามรู ค ว าม เข า ใจ เ ก่ี ยว กับการ ทํ า วิ จั ยปฏิบั ติ ก า ร ในชั้ น เ รี ยน 

            ๓. การแกปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร พบวา ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรูและการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูแกปญหา

โดยการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเอง และการเขารับการอบรม สวนดานสื่อและแหลงเรียนรู 

ผูบริหารแกปญหาโดยการจัดสรรงบประมาณตามความจําเปน และครูจัดหาสื่อบางประเภทดวย

ตนเอง  

   จุรารัตน  เพชรจันทึก  ศึกษาการบริหารศูนยการเรียนชุมชน กรมการศึกษานอกโรงเรียน

ท่ีไดรับรางวัลดีเดนระดับจังหวัด กรณีศึกษาศูนยการเรียนชุมชนบานหินโคน ตําบลหินโคน อําเภอ

จักรราช จังหวัดนครราชสีมา  พบวาในการจัดการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน ปญหาท่ีพบคือขาด

แคลนอุปกรณ ครุภัณฑไวบริการชุมชน และทางราชการไมมีงบประมาณสนับสนุนในกิจกรรม

การศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ สื่อการเรียนมีนอย133

๑๓๔
 

                             นภาพัฒน  แกวออน  ศึกษาปญหาการใหบริการสื่อการศึกษาของครูประจําศูนยการ

เรียนชุมชนในเขตการศึกษา ๙ พบวา ศูนยการเรียนชุมชนท่ีอยูในพ้ืนท่ีตางกันมีปญหาในการ

ใหบริการสื่อการศึกษาโดยรวมตางกัน โดยเฉพาะ ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการใชสื่อ ดานการ

หมุนเวียน และการกระจายสื่อ  และดานการใหบริการศึกษาคนควา และยังพบปญหาศูนยการเรียน

ชุมชนขาด  สื่อสิ่งพิมพตามหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน วัสดุ อุปกรณ สื่ออิเลคทรอนิกส อาทิ 

คอมพิวเตอร มวนวีดิโอ แผนวีซีดี เทปคาสเซท มีอยูจํากัดท้ังดานปริมาณ ความทันสมัย ไมเปน

ปจจุบัน ไมมีสื่อท่ีหลากหลายในการใหบริการ และยังมีประเด็นท่ีนาสนใจท่ีพบในการวิจัย คือ ครูศูนย

การเรียนชุมชน ไมมีความเขาใจในเรื่องการใชสื่อรายการโทรทัศนเพ่ือการศึกษา จึงเสนอแนะใหอบรม

เชิงปฏิบัติการใหกับครูศูนยการเรียนชุมชน   

                                                      
                ๑๓๔จุรารัตน  เพชรจันทึก, “ศึกษาการบริหารศูนยการเรียนชุมชน กรมการศึกษานอกโรงเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดรับรางวัลดีเดนจังหวัด:ศึกษาเฉพาะกรณีศูนยการเรียนชุมชนบานหินโคน ตําบลหินโคน 

จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการศึกษาผูใหญ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๔๑). 



๗๙ 

 

 

                ศรีสงา  โภคสมบัติ  ศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนยการเรียนชุมชนจังหวัด

สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร พบวา คณะกรรมการศูนยการเรียนชุมชนมีความรูความเขาใจในศูนย

การเรียนชุมชนระดับปานกลาง และมีการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการเก็บ

รวบรวมขอมูลชุมชน ดานการวางแผนงาน ดานการประชาสัมพันธ สวนดานการบริหารจัดการ และ

ดานประเมินผล มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก134

๑๓๕ 

             สรุปไดวา การพัฒนาศูนยการเรียนชุมชนเพ่ือเปนศูนยการเรียนรูตลอดชีวิตควรพัฒนาให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมทุกอยาง เพราะการเขามามีสวนรวมของชุมชนจะทําให

กิจกรรมตางๆดําเนินไดอยางเรียบรอยและทําใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในการเปนเจาของและทํา

ใหเกิดความม่ันคงและยั่งยืน 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

             การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู

ศูนยการเรียนชุมชน เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”  จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยมีเก่ียวของ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

ดังนี้ 

             ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของนักศึกษาระดับชั้น

มัธยมปลายผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  เพศ  อายุ  รายรับประจําเดือน  ประกอบอาชีพ 

             ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

ของครูศูนยการเรียนชุมชน เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ๔ ดานคือ ๑. ดานวิเคราะหหลักสูตร

การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน  ๒. ดานการวางแผนจัดการเรียนรู  ๓. ดานกระบวนการจัดการเรียนรู   

๔. ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู  

 

 

 

 

                                                      
                      

๑๓๕ศรีสงา  โภคสมบัติ, “ศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนยการเรียนชุมชน จังหวัด

สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต การศึกษาผูใหญ, (มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙). 



๘๐ 

 

 ดังแผนภมิูท่ี ๒.๑ 

 

                       ตัวแปรตน                                                ตัวแปรตาม 

     

แผนภูมิท่ี ๒.๑ กรอบความคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู

ศูนยการเรียนชุมชนเขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร ๔ ดาน คือ 

  ๑.ดานการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทํา

หลักสูตรทองถ่ิน 

  ๒.ดานการวางแผนการเรียนรู 

  ๓.ดานกระบวนการจัดการเรียนรู 

  ๔.ดานการวัดและการประเมินผลการ 

      เรียนรู 

   สถานภาพสวนบุคคล 

- เพศ 

- อาย ุ

-รายรับประจําเดือนไดจาก 

-ประกอบอาชีพ 

 


