
(๖) 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๑๐) 
สารบัญแผนภาพ (๑๓) 
คําอธิบายสัญลักษณและช่ือยอ (๑๔) 
บทท่ี ๑  บทนํา  

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

๑ 
๒ 
๒ 
๒ 
๔ 
๔ 
๖ 

บทท่ี ๒  เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
      ๒.๑ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ท่ีเก่ียวกับ        
การบริหารงานบุคคล 
      ๒.๒ พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             
พ.ศ. ๒๕๔๗ ท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
      ๒.๓.๑ หลักการบริหารงานบุคคล 
      ๒.๓.๒ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
      ๒.๓.๓ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
      ๒.๓.๔ วัตถุประสงคในการบริหารงานบุคคล 
      ๒.๓.๕ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 
      ๒.๓.๖ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

 
๗ 
 
๙ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๓ 
๑๖ 
๑๘ 
๒๐ 
๒๒ 

 
 

 
 
 



(๗) 

สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง หนา 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
      ๒.๔.๑ ความหมายและความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
      ๒.๔.๒ หลักการบริหารสถานศึกษา 
      ๒.๔.๓ บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
     ๒.๔.๔ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
๒.๕ บริบทของโรงเรียนในกลุมเครือขายท่ี ๖ หนองกระโดนพัฒนา ๙ โรงเรียน 
      ๒.๔.๑ โรงเรียนวัดเขามโน 
      ๒.๔.๒ โรงเรียนวัดวังสวัสด ี
      ๒.๔.๓ โรงเรียนวัดศรีอัมพวัลย 
      ๒.๓.๔ โรงเรียนบานพรหมเขต 
      ๒.๔.๕ โรงเรียนวัดหนองกระโดน  
      ๒.๔.๖ โรงเรียนวัดเนินมะขามงาม  
      ๒.๔.๗ โรงเรียนวัดสมานประชาชน  
      ๒.๔.๘ โรงเรียนศรีพูลราษฎรสามัคคี  
      ๒.๔.๙ โรงเรียนวัดบริรักษประชาสาร 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๓๕ 
๓๕ 
๓๖ 
๔๐ 
๔๒ 
๔๔ 
๔๔ 
๔๔ 
๔๕ 
๔๖ 
๔๖ 
๔๗ 
๔๗ 
๔๘ 
๔๙ 
๕๐ 
๕๔ 

บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย ๕๕ 

๓.๑ การวิจัยเชิงปริมาณ 

 ๓.๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๑.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๑.๓ การสรางเครื่องมือในการวิจัย   
 ๓.๑.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๑.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๑.๖ สถิติท่ีใชในการวิจัย 
๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ๓.๒.๑ การสัมภาษณเชิงลึก (Key Informants) 
  ๓.๒.๒ วิเคราะหเนื้อหา 

๕๕ 
๕๕ 
๕๖ 
๕๖ 
๕๗ 
๕๗ 
๕๘ 
๖๐ 
๖๐ 
๖๐ 

 
 
 
 
 



(๘) 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง หนา 
บทท่ี ๔  ผลการศึกษา ๖๑ 
         ๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 
         ๔.๒ ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค 
         ๔.๓ เปรียบเทียบนะดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอ การบริหารงานบุคคล ของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
         ๔.๔  หาความสัมพันธของตัวแปรยอยใน การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
         ๔.๕ ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 
         ๔.๖ ผลการสัมภาษณ การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรค 
         ๔.๗  แนวทางในการ การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ 
เมืองนครสวรรค 

๖๒ 
 
๖๔ 
 
๗๕ 
 
๘๘ 
 
๙๐ 
 
๙๓ 
 
๙๖ 

บทท่ี  ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๒ ขอเสนอแนะ 

๙๘ 
๙๙ 
๑๐๐ 
๑๐๓ 
 

บรรณานุกรม ๑๐๕ 
ภาคผนวก 
          ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
          ภาคผนวก  ข  รายนามผูใหขอมูลหลัก 

ภาคผนวก  ค  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 
ภาคผนวก  ง  ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ภาคผนวก  จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๑๑๐ 
๑๑๑ 
๑๑๓ 
๑๑๕ 
๑๒๒ 
๑๒๕ 
๑๓๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



(๙) 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง หนา 
ภาคผนวก  ช  หนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try Out) 
ภาคผนวก  ฌ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
ภาคผนวก  ฎ  หนังสือขอความอนุเคราะหใหสัมภาษณเพ่ือประกอบการวิจัย  

๑๔๑ 
๑๑๔
๑๔๘ 

ประวัติผูวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



(๑๐) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา 
 

๔.๑     แสดงจํานวนและคารอยละของขาราชการครู โดยจําแนกตามเพศ อายุ             
          ระดัการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 
๖๒ 

๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นเก่ียวกับ           
         การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค โดย 
         ภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน 

๖๔ 

๔.๓     แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  การบริหารงานบุคคลของ       
          โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ในดานการวางแผน   
          อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 

 
 
๖๕ 

๔.๔    แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของการ  
         บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดาน  
         การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  

 
 
๖๗ 

๔.๕    แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของ           
         การบริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค    
         ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 
 
๖๘ 

๔.๖    แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของการ 
         บริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดาน    
         วินัยและการรักษาวินัย  

 
 
๗๐ 

๔.๗    แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของการ    
         บริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค      
         ดานการสรางขวัญและกําลังใจ  

 
 
๗๒ 

๔.๘    แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  ความคิดเห็นของการ   
         บริหารงานบุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค                                   
         ดานการออกจากราชการ  

 
 
๗๓ 

๔.๙     แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคคลของของ   
          โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ในภาพรวมจําแนกตามเพศ 

 
๗๕ 

๔.๑๐   แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานบุคคลของ   
          ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคในภาพรวมจําแนกตามอายุ 

 
๗๖ 

 

 

 



(๑๑) 

 

สารบัญตาราง(ตอ) 
 
ตารางท่ี หนา 

๔.๑๑    แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงาน   
           บุคคลของของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรคในภาพรวม   
           จําแนกตามระดับการศึกษา    

 
 
๗๘ 

๔.๑๒     แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานบุคคล   
            ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ในภาพรวมจําแนกตาม   
            ประสบการณการทํางาน 

 
 
๘๐ 

๔.๑๓     แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู (LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของการ   
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดาน   
            การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงจําแนกตามประสบการณ         
            การทํางาน 

 
 
 
๘๒ 

๔.๑๔     แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู (LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของการ   
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดาน   
            การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

 
 
๘๓ 

๔.๑๕     แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู (LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของการ   
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการ    
            เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 
 
๘๔ 

๔.๑๖     แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู (LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของการ    
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดาน    
            วินัยและการรักษาวินัย  

 
 
๘๕ 

๔.๑๗     แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู (LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของการ   
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค              
            ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

 
 
๘๖ 

๔.๑๘     แสดงการเปรียบเทียบเปนรายคู (LSD) ของตัวแปรตามในภาพรวมของการ   
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค                               
            ดานการออกจากราชการ 

 
 
๘๗ 

๔.๑๙     แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสเปยรแมนระหวางตัวแปรยอยในการ    
            บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค 

 
๘๙ 

๔.๒๐     แสดงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ    
            โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการวางแผนและการ    
            กําหนดตําแหนง 

 
 
๙๐ 



(๑๒) 

 

สารบัญตาราง(ตอ) 
 
 

ตารางท่ี หนา 

๔.๒๑     แสดงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ    
            โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรรหาและบรรจุ    
            แตงตั้ง 

 
 
๙๑ 

๔.๒๒    แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ   
            โรงเรียน ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการเสริมสราง    
            ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

 
 
๙๑ 

๔.๒๓  แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  
            ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานวินัยและการรักษาวินัย 

 
๙๒ 

๔.๒๔      แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน     
             ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 

 
๙๒ 

๔.๒๕  แสดงปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน    
             ประถมศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค ดานการออกจากราชการ 

 
๙๓ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๑๓) 

 

สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพท่ี หนา 
๒.๑     กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  ๕๔ 
๔.๑  แนวทางในการพัฒนาการ บริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรค 
 

 
๑๑๖ 
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