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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘๗ 

 
 
 

รายนามผูเ้ชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 

๑. ผศ.ดร.วิรัช จงอยู่สุข   อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๒. ดร. สุชาติ เอกปัชชา   อ านวยการโรงเรียนหนองตางู 
๓. ดร. สันติ อินสุธา  อ านวยการโรงเรียนเขานางต่วม 
๔. ดร. ปิยพร ชุมจันทร  ศึกษานิเทศก์ช านาญการ สพม. ๔๒ 

  ๕. ดร. อานนท์ เหล็กดี  อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้บริหารและคณะครูท่ีสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘๙ 

 
รายนามผูบ้ริหารและคณะครูที่สัมภาษณ ์

  ๑.พระมหาชัยวัฒน์  จตฺตมโล    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไทรเหนือ 
  ๒.พระครูใบฏีกามณฑล  เขมโก   อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
  ๓. ดร. สันติ อินสุธา   อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
  ๔.นายไพฑูรย์ กรไกร    ผู้อ านวยการโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
  ๕.นายสมนึก อ่อนสด   ผู้อ านวยการโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
  ๖.นางจุฑามาศ เจตกสิกิจ  ครู คศ. ๓ โรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
   ๗.นางฤทัย ศรีเดือน   ครู คศ. ๓ โรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๑ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
การประยุกต์ใช้หลักมนุษยส์ัมพันธ์เชิงพุทธ ในการบรหิารงานบุคคลโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๑ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๒ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๓ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๔ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๕ 

ข้อ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๕ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๕ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๙ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 
๙๒ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
การประยุกต์ใช้หลักมนุษยส์ัมพันธ์เชิงพุทธ ในการบรหิารงานบุคคลโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๑ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๒ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๓ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๔ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

๕ 

ข้อ ๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๓ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๓๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๔๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้ 

 
 

 



 
๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

ตารางสรุปค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๔ 

 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) 
เรื่องการประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธ ในการบริหารงานบุคคลโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
ผู้วิจัย นางสาวณัฏฐณิชา แป้นไพศาล 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

วิทยาเขตนครสวรรค์ 
 
 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items N of Items 
.990 .990 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๙๕ 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 
a1 3.87 .629 30 
a2 3.87 .629 30 
a3 4.00 .695 30 
a4 3.93 .785 30 
a5 4.00 .695 30 
a6 3.97 .718 30 
a7 3.93 .785 30 
a8 3.97 .718 30 
b1 3.87 .860 30 
b2 3.83 .834 30 
b3 3.93 .740 30 
b4 3.93 .740 30 
b5 4.07 .828 30 
b6 4.17 .874 30 
b7 4.03 .928 30 
b8 3.93 .907 30 
c1 3.87 .900 30 
c2 3.83 .874 30 
c3 3.87 .937 30 
c4 3.90 .885 30 
c5 4.03 .765 30 
c6 3.90 .845 30 
c7 4.07 .828 30 
c8 3.90 .960 30 
d1 3.90 .803 30 
d2 3.77 .898 30 
d3 4.03 .718 30 
d4 3.87 .776 30 
d5 4.07 .640 30 
d6 3.90 .803 30 
d7 4.03 .765 30 
d8 4.00 .830 30 
e1 3.90 .712 30 
e2 3.97 .809 30 
e3 4.07 .785 30 
e4 4.07 .785 30 
 
 

   



 
๙๖ 

 Mean Std. Deviation N 

e5 4.00 .743 30 
e6 3.97 .669 30 
e7 3.97 .928 30 
e8 4.03 .809 30 
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ภาคผนวก จ  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๘ 

 
 
 
 
 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

………………………………………….. 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้
หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูลและแนวทาง
ส าหรับผู้วิจัยผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุ งการ
ปฏิบัติงานในการบริหารบุคคลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนอีกทั้งยังเป็นข้อมูลเสนอแนะ
ส าหรับผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไป  
 เพื่อประโยชน์ในการบริหารบุคลากรและประเทศชาติสืบต่อไป ข้อมูลที่ได้จะแปล
ผลการวิจัยในภาพรวมผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนี้เป็นความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้
เท่านั้นไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
 แบบสอบถามฉบับนี้แบง่ออกเป็น ๓ ตอน ดังนี ้  
 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ตามหลักสังคหวัตถุ มี   ๔ ด้าน ได้แก่ 
๑) ทาน รู้จักการให้ คือให้สิ่งของ ให้ความรู้ และให้อภัย  
๒) ปิยวาจา พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ 
๓) อัตจริยาการ ท าให้ตนเป็นคนที่มีประโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม  
๔) สมานัตตา การท าตนให้สมกับฐานะและบทบาทหน้าที่ของตัวเอง 

 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการ
ประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

    นางสาวณัฏฐณิชา แปูนไพศาล 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
๙๙ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครือ่งหมาย  ใน (     ) ที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(กรุณาตอบทุกข้อ) 

๑. ต าแหน่งหน้าที่ปฎิบัติงาน 
(     ) ผู้อ านวยการโรงเรียน  
(     ) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
(     ) ครู 
 

๒. ระดับการศึกษา 
(     ) อนุปริญญา หรือเทียบเท่า   
(     ) ปริญญาตร ี 
(     ) สูงกว่าปรญิญาตร ี 
 

๓. ประสบการณ์การท างาน 
(     ) ประสบการณ์ไมเ่กิน ๓ป ี
(     ) ประสบการณ์ ๔-๖ป ี
(     ) ประสบการณ์ ๗-๑๐ป ี
(     ) ประสบการณ์ ๑๑ปีข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๐ 

ตอนที่ ๒  การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
ค าช้ีแจง :แบบสอบถามผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ซึ่งประกอบด้วย
ปัจจัยด้านการบริหาร ๔ ด้าน ดังนี ้

๑) ทาน รู้จักการให้ คือให้สิ่งของ ให้ความรู้ และให้อภัย  
๒) ปิยวาจา พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ 
๓) อัตจริยา การท าให้ตนเป็นคนที่มีประโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม  
๔) สมานัตตา การท าตนให้สมกับฐานะและบทบาทหน้าที่ของตัวเอง 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการตอบแบบรายข้อและแบ่งระดับของความคิดเห็นออกเป็น 
๕ ระดับ โดยใช้เกณฑ์พิจารณาระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

๕ หมายถึง ระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง ระดับ มาก 
๓ หมายถึง ระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง ระดับ น้อย 
๑ หมายถึง ระดับ น้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยมีความประสงค์ต้องการทราบเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธใน
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ที่เป็น
ปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ และโปรดได้ท าเครื่องหมาย (√) ลงใน
ช่องตารางที่ตรงความเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๑ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

 

 
ข้อที่ 

 

 
 

การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธ 
ในการบริหารงานบุคคล 

 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านท่ี ๑ ด้านการวางแผนบุคลากร 
                     ทาน  (รู้จักการให ้คือให้สิง่ของ ให้ความรู ้และให้อภัย) 
๑  ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือจัดสรรวัสดุอุปกรณ์  

 เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 
     

๒  ผู้บริหารก าหนดแผนงานบุคลากรไว้ในแผนกลยุทธ์
ตามความต้องการก าลังบุคลากร 

     

    ปิยวาจา (พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ) 

๓ ผู้บริหารช้ีแจงนโยบายในเรือ่งต่างๆแก่บุคลากรโดย  
ใช้ค าพูดที่นุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

     

๔ ผู้บริหารให้ค าแนะน าในการวางแผนอัตราก าลังคน
ให้เหมาะสมกับงาน 

     

     อัตถจริยา (การท าให้ตนเป็นคนที่มปีระโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม) 
๕ 

 
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาในการวางแผนใช้บุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

๖ ผู้บริหารมีส่ วนร่วมช่วยเหลือในการวางแผน
ปฏิบัติงานต่างๆ 

     

           สมานัตตตา (การท าตนใหส้มกับฐานะและบทบาทหน้าที่ของตัวเอง) 

๗  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตน พัฒนาคน 
 ในองค์กรอย่างเสมอภาค และสม่ าเสมอ 

     

๘ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้น า      

ด้านท่ี ๒ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  
                     ทาน  (รู้จักการให ้คือให้สิง่ของ ให้ความรู ้และให้อภัย) 
๙  ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการรักษา 

ระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง 
     

 

๑๐ ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถที่โรงเรียนต้องการ 

     



 
๑๐๒ 

 
ข้อที่ 

 

 
การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธ 

ในการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

            ปิยวาจา   (พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ) 

๑๑  ผู้บริหารให้ค าปรึกษาในการจัดบุคลากรเข้า   
ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 

     

๑๒ ผู้บริหารไม่พูดจาในสิ่งที่เพื่อนร่วมงานฟังแล้วรู้สึก
สะเทือนใจ น้อยใจ หรือคับแค้นใจ 

     

            อัตถจริยา  (การท าให้ตนเป็นคนที่มีประโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม) 

๑๓  ผู้บริหารส่ ง เสริมให้ท่ านและเพื่ อนร่วมงาน  
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเกื้อกูลกัน 

     

๑๔ มีการจัดครูเข้าสอนแทนกรณีครูลาหรือไปราชการ      

           สมานัตตตา (การท าตนใหส้มกับฐานะและบทบาทหน้าที่ของตัวเอง) 

๑๕  ผู้บริหารส่งเสริมให้ท่านปฏิบัติงานด้วยความ
รับผิดชอบ มีจริยธรรม คุณธรรมและสุจริตในงาน
ที่ท า ยึดผลประโยชน์แก่นักเรียนสูงสุด 

     

๑๖  ผู้บริหารท างานร่วมกับบุคลากรด้วยความเป็น 
กัลยาณมิตรอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

     

ด้านท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากร 

ทาน  (รู้จักการให้ คือให้สิ่งของ ให้ความรู้ และให้อภัย) 

๑๗ ผู้บริหารมีความเต็มใจพร้อมท างานเคียงบ่าเคียง
ไหล่กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

๑๘ ผู้บริหารการตอบแทนเมื่อบุคลากรสร้างคุณงาม
ความดใีห้กับโรงเรียน 

     

           ปิยวาจา (พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ) 

๑๙  ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคับบัญชามสี่วนร่วม         
ในการวางแผนงานต่างๆ เสนอข้อคิดเห็นและรับ
ฟังอย่างเสมอภาค 

     

๒๐   ผู้บริหารพูดด้วยวาจาที่ไพเราะอ่อนหวานชวนฟัง      

 

 



 
๑๐๓ 

 
ข้อที่ 

 

  
การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธ 

ในการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับความคิดเห็น 
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

     อัตถจริยา (การท าให้ตนเป็นคนที่มปีระโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม) 

๒๑  ผู้บริหารได้มีการสง่บุคลากรไปฝึกอบรมความช านาญ
เฉพาะด้านเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ  

     

๒๒  ผู้บริหารมีการพัฒนาการท างานของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

            สมานัตตตา (การท าตนให้สมกับฐานะและบทบาทหน้าที่ของตัวเอง) 

๒๓ ผู้บริหารส่ง เสริมให้ท่ านปฏิบัติงานด้วยความ
รับผิดชอบ มีจริยธรรม คุณธรรมและสุจริตในงานที่
ท ายึดผลประโยชน์แก่นักเรียนสูงสุด 

     

๒๔ ผู้บริหารยินดีเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม      

ด้านท่ี ๔  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทาน  (รู้จักการให ้คือให้สิ่งของ ให้ความรู ้และใหอ้ภัย) 

๒๕  ผู้บริหารจัดให้มีการตรวจสอบก ากับติดตามและ
ประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบ 

     

๒๖ ผู้บริหารให้รางวัลแก่บุคลากรตามโอกาสอันควร       

            ปิยวาจา (พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ) 

๒๗  ผู้บริหารยกย่องและชมเชยผู้ที่ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติงาน 

     

๒๘  ผู้บริหารไม่พูดจาในสิ่งที่เพื่อนร่วมงานฟังแล้วรู้สึก
สะเทือนใจ น้อยใจ หรือคับแค้นใจ 

     

            อัตถจริยา (การท าให้ตนเป็นคนที่มีประโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม) 

๒๙   ผู้บริหารสนับสนุนเลื่อนต าแหน่งหรือปรับระดับตาม
ความสามารถและความเหมาะสม 

     

๓๐ 
  ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ทุกข์สุขของบุคลากร 

     

  
 



 
๑๐๔ 

ข้อที่ 
 

การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธ 
ในการบริหารงานบุคคล 

 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

           สมานัตตตา (มีความสม่ าเสมอ/เสมอต้นเสมอปลาย) 

๓๑  ผู้บริหารปฏิบัติกับท่านอย่างเท่าเทียมกับบุคคลกร
ท่านอื่นไม่เลือกปฏิบัติ 

     

๓๒  ผู้บริหารปฏิบัติตนอยู่กฎระเบียบขององค์การอย่าง
เคร่งครัด 

     

ด้านท่ี ๕  การธ ารงรักษาบุคลากรและการสร้างขวัญก าลังใจ 

                   ทาน  (รู้จักการให้ คือให้สิ่งของ ให้ความรู้ และให้อภัย) 

๓๓ ผู้บริหารจัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสมแกบุ่คลากร 
     

๓๔ ผู้บริหารจัดสรรค่าเบี้ยเลี้ยงค่าพาหนะและค่า        
ที่พักตามสิทธิทุกครั้งที่ออกไปปฏิบัติราชการให้กับ
บุคลากร 

     

            ปิยวาจา (พูดจาไพเราะ พูดความจริง พูดให้เกิดประโยชน์ และพูดถูกกาลเทศะ) 
๓๕  ผู้บริหารใช้ถ้อยค า ที่สุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 

หรือ ไม่ให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

๓๖  ผู้บริหารช้ีแจงอธิบายให้เข้าใจด้วยถ้อยค าที่สุภาพ 
เมื่อบุคลากร ร่วมงานเกิดการไม่เข้าใจกัน  

     

            อัตถจริยา (การท าให้ตนเป็นคนที่มีประโยชน์ และสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม) 
๓๗  ผู้บริหารการสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานทาง

วิชาการ 
     

๓๘  ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่และให้ความช่วยเหลือบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 

     

            สมานัตตตา (การท าตนให้สมกับฐานะและบทบาทหน้าที่ของตัวเอง) 

๓๙  ผู้บริหารจัดการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ก่อนมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง 

     

๔๐  ผู้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

 
 
 
 



 
๑๐๕ 

ตอนท่ี ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

๑. ด้านทาน : การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน ความเสียสละ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ปัญหา อปุสรรค
................................................................................................................................................................
............................................................................... ................................................................................. 
ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................... ..................... 
 

๒. ด้านปิยวาจา : การใช้วาจาจาที่ไพเราะอ่อนหวานสุภาพ และให้เกียรติผู้ร่วมงาน 
ปัญหา อปุสรรค
................................................................................................................................................................
............................................................................... ................................................................................. 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 

๓.  ด้านอัตถจริยา : การบ าเพ็ญประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ และแก้ปัญหาต่างๆ ด้วย
ความเต็มใจ 

ปัญหา อปุสรรค
................................................................................................................................................................
............................................................................... ................................................................................. 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... ...................... 
 

๔. ด้านสมานัตตตา : การท าตนเสมอต้นเสมอปลาย และปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน 
ปัญหา อปุสรรค
................................................................................................................................................................
............................................................................... ................................................................................. 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

       นางสาวณัฏฐณิชา แปูนไพศาล 
 



 
๑๐๖ 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  
*********************** 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..........................................................................................................................
นามสกุล……………………………………………………………………………………………………………………….. 
ต าแหน่ง............................................................................................ 
วัน เดือน ปี ท่ีให้สัมภาษณ์.............................................................. 
 
๑.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 42 ด้านทาน : การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน 
ความเสียสละ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
๒.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๔๒ ด้านปิยวาจา : การใช้วาจา
ที่ไพเราะอ่อนหวานสุภาพและให้เกียรติผู้ร่วมงานอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 



 
๑๐๗ 

๓.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๔๒ ด้านอัตถจริยา : การ
บ าเพ็ญประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการและแก้ปัญหาต่างๆ ด้วยความเต็มใจอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
๔.ท่านมีแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๔๒ ด้านสมานัตตตา : การท า
ตนเสมอต้นเสมอปลายและปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกันอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืตอบแบบสัมภาษณ์ 

นางสาวณัฏฐณิชา แปูนไพศาล 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 



 
๑๐๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๙ 

 
 
 
 
 



 
๑๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ช  

หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลตัวอย่าง (Try Out) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๑ 

 
 
 

 



 
๑๑๒ 

  
 
 



 
๑๑๓ 

 
 

 
 
 



 
๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๕ 

 



 
๑๑๖ 

 
 
 
 



 
๑๑๗ 

 

 
 
 
 



 
๑๑๘ 

 
 
 
 
 



 
๑๑๙ 

 
 
 
 
 



 
๑๒๐ 

 
 
 
 
 



 
๑๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ  
ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารและคณะครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๒ 

 
 

สัมภาษณ์ พระครูใบฏีกามณฑล  เขมโก อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
 



 
๑๒๓ 

 
 

 
สัมภาษณ์.พระมหาชัยวัฒน์  จตฺตมโล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไทรเหนือ 

 



 
๑๒๔ 

 
 
 

สัมภาษณ์นางจุฑทมาศ เจตกสิกิจ  ครูช านาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๕ 

 
 

สัมภาษณ์นายสมนึก อ่อนสด  รองผู้อ านวยการโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๖ 

 
 
 

สัมภาษณ์ ครูฤทัย ศรีเดือน ครูช านาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
๑๒๗ 

ประวัตผิู้วิจัย 
 
ชื่อ – สกุล   :       นางสาวณัฏฐณิชา แปูนไพศาล 
วัน/เดือน/ปี เกิด   :       ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๒๓ 
สถานท่ีเกิด   :       อ าเภอหนองบัว   จังหวัดนครสวรรค์ 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน                   :       ๑๑๒ หมู่ ๕  ต. ธารทหาร อ. หนองบัว จ.นครสวรรค์ค์ 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงานปัจจุบัน   :       ครูโรงเรียนทับกฤชพฒันา 
สถานท่ีท างาน                        :    สถานศึกษาโรงเรียนทับกฤชพฒันา ส านักงานเขตพื้นที่

การมัธยมศึกษานครสวรรค์  เขต ๔๒ 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๓๖ :      ประถมศึกษา 
    สถานศึกษาบ้านวัดปุาเรไร ต าบลธารทหาร                                  
                                         อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์  
พ.ศ. ๒๕๓๙ :             มัธยมศึกษาตอนต้น 
    สถานศึกษาหนองบัว  ต าบลหนองกลบั                                
                                         อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ :             มัธยมศึกษาตอนปลาย 
    สถานศึกษาหนองบัว  ต าบลหนองกลบั                                

                                                                                             อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์ 
พ.ศ. ๒๕๔๖ :             วิทยาศาสตรบัณฑิต (ฟิสิกส์)  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ปีที่เข้าศึกษา                       :             พุทธศักราช ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  
                                                       วิทยาลัย 
ปีที่ส าเรจ็การศึกษา :             ๒๕๕๙ 
E-mail :             nuttanichanoo@hotmail.com 
โทร :             ๐๙๑-๗๙๓-๕๔๗๐ 
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