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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี๑)เพื่อศึกษาการประยุกตใชหลักมนุษยสัมพันธเชิง
พุทธ ในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต
๔๒๒) เพื่อเสนอแนะแนวทางการประยุกตใชหลักมนุษยสัมพันธตามหลักมนุษยสัมพันธเชิงพุทธ ใน
การบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒
การศึกษาครั้งน้ีเปนการใชการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญประชากรไดแกบุคคลากรทาง
การศึกษาซึ่งประกอบดวยผูบริหารครูผูสอนจํานวน๗แหงไดแก๑)โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม๒)
โรงเรียนบานแกงชัชวลิตวิทยา๓)โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ๔)โรงเรียนทับกฤชพัฒนา๕)โรงเรียนเกาเลี้ยว
วิทยา๖)โรงเรียนพระบางวิทยา๗)โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณจํานวนประชากรทั้งสิ้น๓๖๒คน
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามไดแกคารอยละคาเฉลี่ยคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวา  
๑)การประยุกตใชหลักมนุษยสัมพันธเ ชิงพุทธ ในการบริหารงานบุคคลโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต๔๒ทั้งหมด๔ ดาน คือ ดานทาน ดาน
ปยวาจา ดานดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตาโดยมีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานอัตถจริยา รองลงมา
คือดานปยวาจาดานสมานัตตตาดานทานตามลําดับ 

๒) แนวทางการประยุกตใชหลักมนุษยสัมพันธตามหลักมนุษยสัมพันธเชิงพุทธ ในการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ดาน
ทานผูบริหารตองใหรางวัลแกบุคลากรตามโอกาสอันควรและผูบริหารจัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสม
แกบุคลากรดานปยวาจาผูบริหารควรใหคําแนะนําในการวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับงาน
และผูบริหารควรใหคําปรึกษาในการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวยความยุติธรรมดานอัตถจริยา 
ผูบริหารควรดูแลเอาใจใสทุกขสุขของบุคลากรและผูบริหารมีการพัฒนาการทํางานของตนเองอยาง
สม่ําเสมอดานสมานัตตตาผูบริหารควรปฏิบัติตนอยูกฎระเบียบขององคการอยางเครงครัดและควร
ยินดีเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อสวนรวม 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were 1) to study an application of the Buddhist 
principles of human relations for personnel administration in secondary schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 423) ChumseangChanutid 
School, 4) Thapkritpatthana School, 5) KaoliaoWitthaya School, 6)Phrabangwittaya 
School, and 7) Huadongrachaprommaporn School. The questionnaire was used for 
collecting the data. The statistical analyses used were percentage, mean, and 
standard deviation. 

The findings of the research were found that: 
1) An application of the Buddhist principles of human relations for personnel 

administration in secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 42 had 4 aspects including Dana, Piyavaca, Atthacariya, and Samanattata. The 
personnel’s opinions, a whole and each aspect were at high levels. Considering each 
aspect, the highest mean was Atthacariya and followed by Piyavaca, Samanattata, 
and Dana, respectively. 

2) Approaches for an application of the Buddhist principles of human 
relations for personnel administration in secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 42 were recommended. Dana aspect, the 
administrators had to give rewards based on a reasonable chance and provided good 
welfare systems to personnel. Piyavaca aspect, the administrators should suggest for 
planning manpower to suit the jobs and provided advice on personnel management 



ค 
 

to work with justice. Atthacariya aspect, the administrators should take care of 
personnel’s happiness and suffering and continuously develop own works. 
Samanattata aspect, the administrators should behave in strict rules of the 
organization and sacrifice to other persons. 

 
 


