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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  
๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ๒) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ ๓) เพื่อทราบปัญหา แนวทาง และ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ของข้าราชการครูที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการ
บริหารงานบุคคล ในอําเภอชุมแสง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๑ โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง คือข้าราชการครูประจําปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๗ ของสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ จํานวน ๑๒ โรงเรียน จํานวนขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
๑๖๒ คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD) และสรุปข้อมูลปญัหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้  

 ผลการวิจัย พบว่า  ข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   (  = ๓.๗๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

ผลการเปรียบเทียบการศึกษาหลักอคติ ๔ ที่มีผลต่อความคิดเห็นของข้าราชการครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาต่อการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๗๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่าไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเมื่อมองในภาพรวม และแบ่งเป็นกลุ่มตามปัจจัยส่วนบุคคล 
คือ เพศ,อายุ,วุฒิการศึกษา,ตําแหน่ง และประสบการณ์ทํางาน ก็พบว่าไม่แตกต่างกันตามนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .๐๕ จึงปฎิเสธสมมติฐาน และยังพบว่าแตกต่างกัน ยอมรับสมมติฐานการวิจัย เฉพาะ
สถานภาพส่วนบุคคล ดังน้ี ตําแหน่ง คือ ด้านภาพรวม ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .
๐๕ ด้านฉันทาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านโทสาคติ  ก็พบว่าแตกต่างกัน
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ตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านภยาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ และด้าน
โมหาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ ต้ังไว้  และ
ประสบการณ์ทํางาน คือ ด้านฉันทาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านโทสาคติ  

ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านภยาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  ตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

องค์ความรู้แนวทางการพัฒนาในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ทั้งงานในหน้าที่ และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารงาน
บุคคล โดยการใช้หลักธรรมที่ปราศจากอคติ ๔ เมื่อผ่านกรอบการปฏิบัติ เรียบร้อยแล้ว จะเข้าสู่
กระบวนการวิเคราะห์ โดยข้ันตอนน้ีจะเป็นการบริหารซึ่ง หมายถึงการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงค์ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ และประโยชน์ของการดําเนินงาน หากผลที่ได้รับผ่านทุกหลักเกณฑ์และคุ้มค่าต่อการ
ปฏิบัติ ก็จะนําผลงานที่ได้รับไปประยุกต์และพัฒนาให้ใช้งานได้จริง ให้เกิดผลจริง ตรงกันข้ามหากผ่าน
ข้ันตอนการวิเคราะห์งานแล้ว ผลที่ได้ไม่คุ้มค่ากับการปฏิบัติ บุคลากรก็จะต้องนํา งานกลับมาปรับปรุง/
แก้ไข เพื่อทบทวนหาข้อผิดพลาด โดยผ่านกรอบการดําเนินงาน ทําเช่นน้ีจนกว่าผลลัพธ์น้ันจะออกมามี
ประสิทธิภาพ เอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงานจริง อน่ึง หากบุคลากรใช้ความละเอียดอ่อนในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีสติ ผลงานที่ได้รับก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพอย่างแน่นอน และย่ังยืน ทั้งน้ี ความมี
ประสิทธิภาพที่เกิดแก่ตัวบุคลากรก็จะเป็นเสมือนตัวช้ีวัดที่ส่งผลให้การบริหารงานบุคคล โดยการใช้
หลักธรรมที่ปราศจากอคติ ๔ ในสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ABSTRACT 

The  objectives  of  this  study  were  as  follows :  1) to study  Personnel  
Administration with  Avoidance Agati  4  of  Primary  School  Administrators  in  
Chum  Saeng  District,  Nakhonsawan  Province 2) to  compare  Personnel  
Administration      with  Avoidance Agati  4  of  Primary  School  Administrators  in  
Chum  Saeng  District,  Nakhonsawan  Province  by  classifying  on  personal  factors  
3) to  study  problems,  barriers  and  suggestions  about  Personnel  Administration 
with  Avoidance  Agati  4  of  Primary  School  Administrators  in  Chum  Saeng  
District,  Nakhonsawan  Province  of  teachers  who  served  on  Personal  
administration  in  Chum  Saeng  District,  under  Nakhonsawan  office  of  Primary  
Education  Service  Area  1. The  sample  used  teachers  in  the  academic  year  
2557  B.E.  under  Nakhonsawan  Office  of  Primary  Education  Service  Area  1  for  
the  number  of  12  schools.  The  sample  size  of  162  bodies.  by  using  Survey  
Research.  The  tools  used  for  data  collection  was  were  questionnaires.  The  
data  were  analyzed  with  statistical  approach  to  find  Frequency,  Percentage,  
Mean  and  Standard  Deviation.  The  test  of  hypotheses  applied  t-test,  F-test 
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(One  Way  ANOVA)  and  Least  Significant  Difference : LSD.  The  study  was  
summarized  the  problems,  obstacles  and  suggestions  by  analyzing  and  
synthesizing   data. 

The  findings  showed  that  teachers  in  Primary  School  towards  personal  
administration with Avoidance Agati  4  of  Primary  School  Administrators  in  Chum  
Saeng  District,  Nakhonsawan  Province  as  a  whole  they  were  found  were  the  same  
result  in  high  level    (X = 3.74)  When  considering  in  each  aspect: 

Comparing  study with Avoidance  of   Agati  4  to  influence  the  opinions  
of  teachers  in  Primary  School  towards  personal  administration  of  Primary  School  
administrators  in  Chum  Saeng  District,  Nakhonsawan  Province. Overall  in  high level (X 
= 3.74) When   considering  in  each  aspect  it  was  found  that  there  were  no  
different.  The  hypotheses  were  rejected.  When  viewed  as  a  whole  and  divided  in  
to  groups   based  on  personal  factors  were  gender,  age,  Education  qvalification,  
position  and  work  experience  it  was  found  that  there  were  no  significant  
difference  at  .05  level.  The  hypotheses  were  rejected.  It  was  found  that  there  
were  significant  different  expecialy  the  position  in  overall  at  statistical  level  of  at  
.05.  Chandagati  Referring  to  Chantagati,  Dosagati,  Bhayagati  and  Mohagati  there  were  
found  that  there  were  significant  difference  at  .05  level.  Therefore  the  hypotheses  
were  accepted  according  to  working  experience   with Avoidance  of  Agati  4  
Chandagati,  Dosagati  and  Bhayagati  there  were  found  significant  difference  at  .05  
level.  Therefore  the  hypotheses  had  been  accepted. 

The  actknowledgement  approach  to  develop  Personnel  Administration   
to   with Avoidance  of    Agati  4  of  Primary  School  Administrators  in  Chum  Saeng  
District,  Nakhonsawan  Province  there  were  found  that  the  personnel  who  perform  
the  duties  and  tasks  as  assigned  based  on  the  framework  principles  of  personal  
administration.  By  using  the  principles  of  with Avoidance  Agati  4  when  the  
framework  successfully  going  into  the  analysis  process.  This  process  can  be  
managed,  which  means  that  the  propose  of  the  model  is  expected  to  get  and  
benefits  of  the  result  has  been  through  all  the  rules  and  effective  practice.  It  
will  bring  work  that  had  been  developed  to  be  applied  and  actually  provide.  
Conversely,  if  the  process  of  analyzing  it.  The  result  was  not  worth  the  practice.  
Personnel  world  have  work  to  improve  to  review  the  error  throuh  the  
framework  do  this  until  the  outcome  is  efficient.  Users  blast  facilitate  practical.  
Event,  if  the   personnel  used  in  performance  sensitive  consciously  work  to  get  it  
to  be  successful.  Absolutely effective  and  sustainable 
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All  those,  the  effectiveness  of  personnel  as  a  measure  that  would  
result  in  personnel  administration.  By using  with  Avoidance  of  Agati  4  in  
schools  effectively. 

๑. ความเป็นมาและความสําคัญของปญัหา 
ในปัจจุบันการศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนในระดับรากหญ้า ให้มีความ

เจริญก้าวหน้าในทุก ๆ  ด้าน เพื่อที่จะหาทางต่อยอดใหเ้ยาวชนของชาติมีความพร้อม มีความเจรญิงอก
งามพร้อมจะเป็นกําลังหลักของชาติได้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป
องค์ประกอบที่สําคัญสูงสุดที่ทําให้เกิดการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรดังกล่าวจะต้องประกอบไปด้วยคนที่มีคุณภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสิตปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษา
เป็นปัจจัยที่สําคัญในการพัฒนาคนสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมเป็น
กระบวนการท่ีจะช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต เริ่มจากวางรากฐานพัฒนาการของ
ชีวิตต้ังแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถต่าง ๆ ทั้งการดํารงชีพได้อย่างมีความสุข 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมพลังสร้างสรรค์พัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนได้๑ 

การปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นแนวทางที่มีความสําคัญย่ิงต่อการปรับเปลี่ยนการศึกษาให้
เป็นการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทยคือ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ นับเป็นครั้งแรกที่นโยบายการศึกษาของชาติมีสถานภาพ
เป็นพระราชบัญญัติ เป็นการปรับเปลี่ยนครั้งสําคัญทั้งแนวคิดโครงสร้าง และกระบวนการ ด้วยความ
มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยรวมให้สูงข้ึน๒ 

สถานศึกษามีฐานะทางสังคมมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา เพื่อให้ความรู้แก่สมาชิกทาง
สังคมโดยการใช้ทรัพยากรการบริหารในการดําเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยู่ ๔ ปัจจัย ด้วยกัน คือ คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการทรัพยากร ทั้งน้ีทรัพยากรในการบรหิารดังกลา่วถือว่า คนเป็น
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แม้แต่ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจจะกําหนดแผนงาน โครงการหรือระบบงานไว้ดี
อย่างไรก็ตาม ถ้าหากขาดคนรับผิดชอบงาน ไม่มีความรู้ ไม่มีวิสัยทัศน์ กับงานที่ทําอยู่ ก็จะทําให้
แผนงานโครงการของงานที่กําหนดไว้ดําเนินการได้อย่างล่าช้าหรือไม่สําเร็จ ดังน้ันผู้บริหาร  

สถานศึกษาจึงควรที่จะให้ความสําคัญต่อการบรหิารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษ
เมื่อคนเป็นบุคลากรทีส่ําคัญทีสุ่ด จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องหันมาดูแลเอา
ใจใส่ ช่วยเหลือกระตุ้นให้บุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มี
ศักยภาพ และประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลังมีขวัญ

                                                             
๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๘,(กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๕๐), หน้า ๒. 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, กระทรวงศึกษาธิการกับการขับเคล่ือนปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,๒๕๔๒), หน้า ๑. 
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และกําลังใจในการปฏิบัติงานย่อมที่จะส่งผลให้งานในสถานศึกษาสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้๓ 

การบริหารงานของโรงเรียนจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องรู้และเข้าใจข้ันตอนและกระบวนการ
บริหารงานบุคคล นอกเหนือไปจากการบริหารงานอืน่ ๆ  อาทิเช่น การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
ตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การ
รักษาวินัยและวินัย การออกจากราชการ เมื่อพิจารณาถึงความสําคัญของกระบวนการบริหารทั้ง ๕ 
งานน้ีแล้ว จะเห็นว่าการบริหารงานบุคคลจัดว่าเป็นกระบวนการบริหารที่สําคัญที่สุด เพราะเป็น
กระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะให้มีบุคลากรที่ดี มีความรู้ความสามารถไว้ปฏิบัติงาน และธํารง
รักษาคนดี ๆ น้ีไว้ปฏิบัติงานนาน ๆ เมื่อการบริหารงานบุคคลมีการดําเนินงานอย่างดีแล้วการ
บริหารงานอื่นก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือดําเนินการตามมา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๑ เป็นหน่วยงานที่จัดต้ังข้ึน
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช ๒๕๕๓ มีสถานศึกษา
ในสังกัดจํานวน ๑๔๘ โรงเรียน  ซึ่งมีความแตกต่างทั้งสภาพภูมิศาสตร์ สังคม วัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทําให้คุณภาพของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกัน จึงจําเป็นต้องให้การ
ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน จากสภาพปัจจุบันพบปัญหาและ
อุปสรรคในบริหารจัดการ คือการขาดอัตรากําลังครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีครู
ไม่ครบช้ันเรียนซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๑ จะต้องพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาข้าราชการครู ให้มีความรู้ความสามารถและเจตคติที่ดีในการจัด
การศึกษาตลอดทั้งการปฏิบัติงานมีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างมืออาชีพ   ด้วยเหตุผลและความสําคัญ
ดังกล่าว ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา
ในเขตอําเภอชุมแสง  จังหวัด นครสวรรค์  เพื่อจะได้นําข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้พัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป๔รัฐบาลได้ให้ความสําคัญต่อบทบาทของสถาบัน
ศาสนาที่จะเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างมนุษย์ที่มีความดี จริยธรรม และคุณธรรม โดยเฉพาะ
ประชากรในประเทศไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ดังน้ันศาสนาพุทธจึงมีบทบาทต่อวิถีชีวิตของ
สังคมไทยในด้านต่างๆ ต้ังแต่เกิดจนตายโดยเฉพาะบทบาทที่สําคัญของศาสนาพุทธก็คือ ด้าน
การศึกษา ที่จะทําอย่างไรให้ชาวพุทธหรือเยาวชนของชาติมีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมและ
สามารถนําหลักธรรมไปประกอบการดําเนินชีวิตอย่างมีความสุขบนพื้นฐานความมั่นคงของชีวิตดัง
ปรากฏบทบาทที่สําคัญบทบาทหน่ึงตามมาตรา  ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.
๒๕๔๒ ที่ให้สถาบันศาสนาเป็นองค์กรหน่ึงที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชนดังน้ันการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีแนวทางยึดถือมากกว่าการ
ตัดสินใจแบบไม่มีแนวทางยึดถือ  เช่น  ด้านแผนงานงบประมาณ นโยบาย ระเบียบ เป็นต้น หาก
ภารกิจที่สําคัญของสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนและมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
                                                             

๓ รุ่ง แก้วแดง, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่  ๔, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), 
หน้า ๘. 

๔ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑, สรุปสาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ, (กลุ่มงานนโยบายและแผน,๒๕๕๓), หน้า ๑-๑๐. 



๖ 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดให้มีรายวิชาต่างๆ เป็นวิถีทางที่จะทําให้บรรลุจุดมุ่งหมายน้ันได้  
ดังน้ันองค์ประกอบของแผนในการสถานศึกษาโดยจะต้องประกอบด้วยแผนพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนที่สําคัญด้วย 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาและนําเสนอแนวทางของการบริหารงานบุคคลโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ที่ผ่านมามีปัญหาด้านหลักการการบริหารงานบุคคลโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานด้านใดมากท่ีสุด  เพื่อนําผลมาเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ ๔ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ตลอดจนข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์   
๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๒.๓ เพื่อทราบปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา การบริหารงาน

บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ 

๒.๔  เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยในหลักปราศจากหลักอคติ  ๔  กับ
ภาพรวมของการนําหลักอคติ  ๔  ใช้ในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ  ๔  ของผู้บรหิาร   

๓.วิธีดําเนนิการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิจยัผสมผสานวิธี (Mixed Research) มีการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๑๖๒ คน ซึ่งได้จากการสุ่ม
แบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และนํามาวิเคราะหข้์อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูปเพื่อการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูล ที่ได้รวบรวมมา สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามี
ความแตกต่างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD ) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาประกอบ
บริบท และข้อเสนอแนะ 
๔. สรุปผลการวิจัย 

การสรุปผลการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่สําคัญ  การบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะ
สรุปตามลําดับ ดังน้ี 
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๔.๑. ข้อมูลท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิงจํานวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๗ มี
กลุ่มอายุ ๓๑-๓๙ ปีข้ึนไป จํานวน ๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๓๐ระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๒๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๖ ตําแหน่งราชการครูในโรงเรียน จํานวน ๙๖คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๒๖ 
ประสบการณ์การทํางานต้ังแต่ ๑๑ – ๒๐ ปี จํานวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๙๔ 

๔.๒ ความคิดเห็นของของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการวิจัย พบว่า  ความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๗๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  ต่อผู้บริหาร
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