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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหาร

จัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด
กาญจนบุรี จ านวน ๒๘๐ รูป โดยเป็นการวิจัยแบบใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการ
วิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่าน

มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = ๓.๘๓๖) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายเป็นด้าน พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอ
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ด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้าน
การบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๔๒ และท่ีมีความคิดเห็นต่ าสุดคือ ด้าน
การบริหารและการปกครอง มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๙๐ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการ
ทดสอบสมมต ิฐาน พระสงฆท์ี่มวีุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มี อายุ 
พรรษา วุฒิการ ศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไมแ่ตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับขาดการบ ารุงดูแลรักษาสิ่งก่อสร้างภายในวัด ขาดการรับฟัง
ข้อ เสนอแนะของพระภิกษุ-สามเณรในการบริหารจัดการวัด พระภิกษุสามเณรไม่สนใจศึกษาเล่า
เรียนนักธรรมและบาลี และขาดความเอาใจใส่ในการให้ความสะดวกเท่าที่ควร ส่วนข้อเสนอแนะคือ 
ควรมีการดูแลรักษาสาธารณสมบัติของวัดให้มีสภาพที่สมบูรณ์สวยงามเป็นระเบียบเรียบร้อย 
สนับสนุนส่งเสริมภิกษุภายในวัดให้มีการศึกษาในระดับสูง โดยมีการให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้สอน
และผู้เรียนนักธรรมและบาลี ควรมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่
บ าเพ็ญกุศลให้มาก แนวทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอด่าน
มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า การบริหารของวัดควรด าเนินการบริหารวัดแบบบูรณาการ 
โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ มองเห็นความส าคัญการ
จัดวางแผนพัฒนาวัด ด้วยการจัดระบบภายในวัด โดยจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัดอย่างโปร่งใส 
จัดการศึกษาอย่างบูรณาการทั้งทางโลกและทางธรรม ดูแลรักษาความเรียบร้อย เพ่ือให้ภิกษุสงฆ์
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และให้ความช่วยเหลือกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์ 
ค าส าคัญ : การบริหาร, การบริหารจัดการวัด, การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
 

ABSTRACT 

The objectives of this article were : 1) to study the opinions of the monks to 
temple management of abbots in Danmakhamtie district, Kanchanaburi province, 2) to 
study the comparison of the opinions of the monks to temple management of abbots in 
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Danmakhamtie district, Kanchanaburi province, 3) to study the problems and suggestions 
for  the temple management of the abbots in Danmakhamtie district, Kanchanaburi 
province. The sampling group was 280 monks in Danmakhamtie district, Kanchanaburi 
province. The research is a mixed research methodology between quantitative and 
qualitative researches. The statistics are used for the data analysis through such as 
percentage, mean, standard deviation (S.D), F-test, One-way Analysis of Variance and 
Least Significant Difference : LSD, and the data analysis from interview was used by the 
content analysis technique. 
 

The findings of this research as follows : 
1. The monk had the opinions to temple management of abbots in 

Danmakhamtie district, Kanchanaburi province. It is a good level for overall as an 
average as 3.836. When considered in each side found the monks had the opinions to 
temple management of abbots in  Danmakhamtie district, Kanchanaburi province that 
is also a  good level and the highest opinions were the temple preservation including 
religious asset management with an average as  3.842 and the lowest opinions level 
were the management and administration were 3.790 in average.  

2. The findings of comparison of the opinions of monks to temple 
management of abbots in Danmakhamtie district, Kanchanaburi province, classified by 
personal data by testing the hypothesis, found that the sampling group who had the 
difference of general education and Pali Education, had the opinions to temple 
management of abbots in Danmakhamtie district, Kanchanaburi province differently 
with significance of statistics at 0.05. It accepted the hypothesis. But the sampling group 
who had the difference of age, ordination year, Dhammai Education, had the opinions 
to temple management of abbots in Danmakhamtie district, Kanchanaburi province 
indifferently. It rejected the hypothesis. 

3. The findings of studying for problems and obstacles were about lack of 
building preservation in the temple, lack of listening the suggestion of monks and 
novices in temple management, monks and novices lacked of studying Dhamma and 
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Pali, lacked of cleaning keeping. For suggestion, should preserve the public domain of 
temple to be nice and perfect, to support the monks and novices to study in higher 
level by having incentive and movitation to teachers and students of Dhamma and Pali 
education, should facilitate the people to us the temple to make merit. The guidelines 
to support the monastery management of abbots in  Danmakhamtie district, 
Kanchanaburi province, found that the temple management should integrate by 
connecting the activity of temple to match with Sangha organization management, to 
give the importance to temple development plan, set up the well system within the 
temple by set up the temple asset list with transparency, to set up the educational 
institute along with the world and Dhamma, to keep the readiness for the monks to 
follow Dhammavinaya and help the activity in the public domain. 
Keywords : Management, Temple Management, Temple Management of the 
Abbots  
 

๑. บทน า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ ฉะนั้นสถาบันทางพระพุทธศาสนาจึงเป็นสถาบัน

ที่ส าคัญสถาบันหนึ่ง ในการให้ความช่วยเหลือต่อสังคมไทยตลอดมา โดยมีส่วนช่วยในการกล อม
เกลาจิตใจ และลักษณะนิสัยของคนไทย ตลอดจนการให้บริการตามความจ าเป็นตามความต้องการ
ของประชาชนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักส าคัญของวัฒนธรรมไทยที่มีส่วนใน
ชีวิตประจ าวันเกือบทั้งหมดของคนไทย ทั้งกิจกรรมและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนามักจะมีวัดเป็น
ทั้งศูนย์กลางการด าเนินชีวิตทางสังคม เพราะประชาชนส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา ท าให้วัด
กลายเป็นสัญลักษณ์ของศาสนาที่ชาวไทยให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งพระสงฆ์นอกจากจะมี
บทบาทส าคัญ ในการเป็นผู้น าทางกิจกรรม พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาและเป็นผู้น าทางด้านจิตใจ
ของคนในสังคมแลว ยังมีบทบาทส าคัญต่อสังคมส่วนรวมในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาสังคม การ
สังคมสงเคราะห์ หรือกระท่ังการช่วยแกปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมอีกด้วย๑ความส าเร็จของวัดใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารหมู่คณะหรือการปกครอง

                                                           
๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหา 

นคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๗. 
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ดูแล ตลอดทั้งการแนะน าการสั่งสอนอบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ที่ มาพ านักในวัดให้
ประพฤติปฏิบัติอยู่ในพระธรรมวินัย และผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารหมู่คณะเป็นหัวหน้าสงฆ์ในวัดก็
คือเจ้าอาวาสนั่นเอง๒ 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน และพัฒนาการบริหาร
จัดการวัดในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการวัด ต่อไป 
 

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขต

อ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 

ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๓. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของเจ้า

อาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
 

๓. ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอ

ด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๓มาตรา 
๓๗ และได้ก าหนดขอบเขตด้านตัวแปร ดังนี้ ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการ ศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตัวแปรตาม ได้แก่ 
หน้าที่ของเจ้าอาวาส ๔ ด้าน ๑) การบ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ ๒) การบริหารและ
การปกครอง ๓) การศึกษาอบรมและสั่งสอน ๔) การให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
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๔. วิธีด าเนินการวิจัย 
๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด

กาญจนบุรี ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview)  

๒ ประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสงฆ์ในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย ที่มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี มีจ านวนทั้งสิ้น 
จ านวน ๒๘๐ รูป๔ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ พระสงฆ์ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี การ
หาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรค านวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)๕ ท าการสุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

๓ เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .๙๑๕ 
๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย คือ พระสงฆ์ในอ าเภอด่าน

มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน ๑๖๕ รูป ในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม
ไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง ในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้
ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นสาระส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ 
โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และท าการบันทึกข้อมูล โดยการจดบันทึก และการบันทึกเทป 

  

                                                           
๔ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะอ าเภอด่านมะขามเตี้ย, การประชุมพระนวกะ คณะสงฆ์อ าเภอด่าน

มะขามเต้ีย ประจ าปี ๒๕๕๘, (จังหวัดกาญจนบุรี : ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะอ าเภอด่านมะขามเตี้ย, ๒๕๕๘), 
หน้า ๓. (เอกสารเย็บเล่ม). 

๕อภินันท์ จันตะนี, การใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับการวิจัยทางธุรกิจ , (ฝ่ายบัณฑิตศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๙), หน้า ๓๕. 
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๕ วิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่า ความถี่ 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่ม
ข้อมูลที่ได้ รับจากแบบสอบถามตามสาระส าคัญของแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจึงจึงท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแจกแจงความถี่โดยผู้วิจัยได้ข้อมูลตามสาระส าคัญของประเด็นการ
สัมภาษณ์ ที่ก าหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
 

๕. ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัย “การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด

กาญจนบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
๑. ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี มีพรรษาระหว่าง ๑ – ๕ โดยมีระดับวุฒิ

การศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี อีกทั้งไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม และไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม  

๒. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขาม

เตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๘๐๖ และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = ๓.๘๔๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ประเด็น ด้านการบริหารและปกครอง พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = 
๓.๗๙๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ๕ ข้อ และ
อยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ( = ๓.๘๑๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า ทุกประเด็นมีความคิดเห็นอยู่ใน
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ระดับมาก ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ( = ๓.๗๘๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า อยู่ในระดับมาก ๕ ข้อ และอยู่ใน
ระดับปานกลาง ๑ ข้อ  

๓. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุ 

พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๔. แนวทางในการส่งเสริมการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส  
ผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่าน

มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
๑. แนวทางในการส่งเสริมด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ พบว่า เจ้าอาวาสเป็น

ผู้ดูแลจัดการไปตามเหตุตามผล สิ่งใดที่มีข้อขัดข้องเกี่ยวกับการบริหารก็จะประชุมมีการแนะน า
ช่วยเหลือกัน โดยมีการท าความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดให้มีความ
สวยงาม ร่มรื่น เพ่ือให้วัดเป็นที่ที่ร่มเย็นส าหรับพระภิกษุ สามเณร และญาติโยมที่เข้ามาภายในวัด 
การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของวัดอย่างถูกต้อง และโปร่งใสสามารถตรวจสอบ 

๒. แนวทางในการส่งเสริมด้านการบริหารและปกครอง พบว่า การบริหารวัดจะต้อง
บริหารวัดแบบบูรณาการ โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงาน
คณะสงฆ์และให้สอดคล้องสังคมปัจจุบัน โดยน าแนวคิดหรือทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการ พร้อมทั้งดูแลให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เพ่ือท าให้การบริหารและการปกครองมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. แนวทางในการส่งเสริมด้านการศึกษาอบรมและสั่ง พบว่า คณะสงฆ์ควรมีนโยบาย
เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการจัดการ
เรียนการสอนนักธรรมภายในวัดและสนับสนุนให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถขึ้นมาเป็นครูสอน
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นักธรรม เพื่อให้พระภิกษุ-สามเณรมีความรู้ทั้งทางธรรมและทางโลก เมื่อพระภิกษุ-สามเณรลาสิกขา
ไป จะได้น าความรู้ไปด ารงชีวิตในสังคมได้ 

๔. แนวทางในการส่งเสริมด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล พบว่า การให้ความ
สะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล ต้องไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยหรือศีลธรรม ให้ช่วยกันให้
ค าแนะน าแก่ พุทธบริษัทในวันส าคัญทางศาสนา การให้ความช่ วยเหลือกิจกรรมด้าน
สาธารณประโยชน์ต่างๆ การบ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ การดูแลรักษาอาคารสถานที่ เช่น ศาลา เมรุ
เผาศพ ให้พร้อมใช้งาน ประเด็นเหล่านี้ส าคัญเจ้าอาวาสควรให้ความส าคัญ โดยการก ากับดูแลให้
พระภิกษุ สามเณรภายในวัดช่วยกัน 

๕ สรุปองค์ความรู้ในการวิจัย 

 
 

๖. อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัด

กาญจนบุรี ตามขอบเขตการวิจัยทั้ง ๔ ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
๑. ด้านการจัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๔๒ เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทุกประเด็น โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร้างภาย 
ในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พร
สุทธิชัยพงศ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” 
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ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณรมี
ทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีอยู่ในระดับมากทุกด้าน๖ 

๒. ด้านการบริหารและการปกครอง ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๗๙๐ เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ๕ 
ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ จัดระบบการ
บริหารกิจการภายในวัดและจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบตามความรู้แลความสามารถ ผลการทดสอบ
สมมติฐานโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี ไม่
แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ 
สารโท) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขต
การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑) บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีในด้านการจัดการปกครองภายในวัด และการจัด
กิจกรรมเพื่อชุมชนอยู่ในระดับมาก ๒) ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลโดยรวม 
กลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้๗ 

๓. ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ๓.๘๑๓ เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นพบว่า ทุกรายการมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรให้รู้จักวิธีการเผย

                                                           
๖พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 

๗พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ สารโท), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอย่างใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๑ 

 

แผ่ธรรมโดยการจัดให้มีการเทศน์ มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๐๖ ผลการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สนทยา มหพฺพโล (มณี
ตัน) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒) 
ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของ
พระสงฆ์โดยภาพรวม แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้๘ 

๔. ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๘๐ เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ๕ ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็น
สูงสุด คือ การให้ค าแนะน าแก่พุทธบริษัทเมื่อปฏิบัติกิจกรรมในวันส าคัญทางพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ย 
๔.๒๓๐ ผลการเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่าเจาอาวาสใน
อ าเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้วมีทักษะการบริหารจัดการวัดอยู่ใน

                                                           
๘พระสมุห์สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน), “การประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๒ 

 

ระดับมากทุกด้าน๙ ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์มีทัศนะ
แตกต่างกันตามพรรษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว  
 

๗. ข้อเสนอแนะ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอด่านมะขามเตี้ย 

จังหวัดกาญจนบุรี มีข้อเสนอแนะที่มาจากผลการวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 
๑) คณะสงฆ์ ควรมีการสรุปการบริหารจัดการวัดเปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดโอกาสให้มี

การตรวจสอบความโปร่งใสของการบริหารจัดการวัด 
๒) เจ้าอาวาสควรให้การสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และทาง

โลกแก่พระภิกษุสามเณรอย่างเต็มความสามารถ 
๓) เจ้าอาวาสควรจัดการประชุมพระภิกษุสามเณรในวัดอย่างสม่ าเสมอ และออก

กฎระเบียบภายในวัด เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 
๔) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาปัญหาเชิงลึก ด้วยการศึกษาวิจัยในเชิง

คุณภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวัด 

บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย 

(๑) หนังสือ : 
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๙พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๓ 
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พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย). “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอ าเภอลาด

หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
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ตัวอย่างในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
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มะขามเตี้ย ประจ าปี ๒๕๕๘. จังหวัดกาญจนบุรี : ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะ
อ าเภอด่านมะขามเตี้ย, ๒๕๕๘. (เอกสารเย็บเล่ม). 
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ส.ค. ๒๕๕๘]. 

 


