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บทคัดย่อ 
 
ดุษฎีนิพนธ์ “เรื่องรูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก” มีวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย ๓ ข้อดังนี้ ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการสร้างเครือข่าย ๒. เพ่ือวิเคราะห์การสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก ๓. เพ่ือนําเสนอรูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 

ผลของการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย ๑) สมาชิกต้อง
รู้จักรับรู้ข้อมูลที่เหมือนกัน (Common Perception) ๒) สมาชิกต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common 
Vision) ๓) การมีความสนใจร่วมกัน หรือคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย (Mutual 
interests) ๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders Participation) ๕) มีการ
เสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกัน (Complementary Relationship) ๖) มีการเกื้อหนุนพ่ึงพากัน 
(Interdependence) ๗) การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) เมื่อวิเคราะห์การสร้าง
เครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ทั้ง ๓ องค์กร คือ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พสล.) สภาสากล
วันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ทํางานร่วมกับสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานาชาติ (สมพน.) และ 
องค์การพุทธโลก (พล.) พบว่าในทุกองค์กร เป็นเครือข่ายประเด็นกิจกรรม และ เป็นเครือข่ายจัดตั้ง 
ทุกเครือข่ายมีสมาชิกองค์กรพุทธ และชาวพุทธที่หลากหลาย มีชีวิตชีวา มีสํานักงานใหญ่เป็นศูนย์กลาง
ประสานงานการ และ มีผู้ประสานงานที่ชัดเจน สําหรับรูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 
มีองค์ประกอบ ๘ ด้านคือ ทัศนคติที่ดี (Attitude) มีการเรียนรู้พัฒนา (Learning) สร้างคุณค่าความ
เป็นผู้นํา (Leadership) ดํารงอัตลักษณ์ (Identity) จัดหนักกิจกรรม (Activities) ค้ําจุนสนับสนุน 
(Nurture) มุ่งม่ันรับผิดชอบ (Commitment) ทุกองค์ประกอบเท่าเทียมกัน (Equality) หรือ รูปแบบ
พันธไมตรี (ALLIANCE MODEL)  

องค์กรพุทธทั่วไป สามารถประยุกต์ใช้ รูปแบบพันธไมตรี “ALLIANCE MODEL” เพ่ือนําไป
ขยายเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่สากลได้ เนื่องจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได้มากที่จะนําไปประยุกต์ใช้ต่อในการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
เกิดประโยชน์ต่อชาวโลก ที่จะได้ศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่างยั่งยืน 
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Abstract 
 
This research ‘A Model of World Buddhist Organizational Networking’  

has three objectives: (1) to study the concept of Networking in Organization  
(2) to analyze the Networking of World Buddhist Organizations and (3) to propose a 
model of World Buddhist Organizational Networking . 

The results show that the factors of the Networking in Organization comprise 
of (1) Common Perception (2) Common Vision (3) Mutual interests (4) Stakeholders 
Participation (5) Complementary Relationship (6) Interdependence (7) Interaction.  
For the analysis of Networking of World Buddhist Organizations which comprise of 
World Fellowship of Buddhists (WFB), International Council for the Day of Vesak 
(ICDV) which working with International Association of Buddhist Universities (IABU) and 
World Alliance of Buddhists (WAB) the results show that all organizations employ a 
networking model of activities - based and group establishing. All World Buddhist 
Organizations have many diversified members both organizations and individuals. All 
networkings are active and have headquarter as a hub with precisely assigned 
manager of the hub. The model of World Buddhist Organizational Networking should 
comprise of eight factors which are Attitude, Learning, Leadership, Identity, Activities, 
Nurture, Commitment and Equality or ‘ ALLIANCE MODEL’. 

Buddhist organizations can adopt ‘ALLIANCE MODEL’ to extend networks 
for the propagation of Buddhism to the global level as this model has suitable and 
highly likely characteristics to contribute to the construction of networks to propagate 
Buddhism for the benefit of mankind in sustainable study and practice of Dhamma. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์จาก พระอาจารย์ 

ที่ปรึกษา  พระมหาอดิเดช สติวโร (สุขวัฒนวดี), ดร., ป.ธ. ๙ ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์,  
พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร.คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ผศ.ร.ท.ดร.บรรจบ บรรณรุจิ กรรมการควบคุม
ดุษฎีนิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขงาน
ดุษฎีนิพนธ์ รวมถึง การให้คําแนะนําในรายละเอียดต่างๆ ของการเตรียมตัวและการสอบมาโดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.โกวิทย์ พิมพวง ประธานกรรมการตรวจสอบดุษฎีนิพนธ์ , 
ผศ.ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน กรรมการตรวจสอบดุษฎีนิพนธ์ ท่านคณาจารย์ ตั้งแต่การสอบโครงร่าง
และประชาพิจารณ์ อาทิ ผศ.ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์ , ดร.ตวงเพชร สมศรี เป็นต้น ที่กรุณาให้
คําแนะนําเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ ในการศึกษาวิจัย ขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวช าญ 
ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย อาทิ ผศ.ดร.แม่ชี กฤษณา รักษาโฉม, ดร.อํานาจ บัวศิริ เป็นต้น ขอบพระคุณผู้นํา
องค์กรพุทธไทยและนานาชาติทั้ง ๒๕ ท่าน ที่กรุณาสละเวลาให้คําสัมภาษณ์อันทรงคุณค่า ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์มิใช่เฉพาะการทําดุษฎีนิพนธ์เท่านั้น แต่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการทํางานองค์กรพุทธ
ในระดับนานาชาติต่อไป อาทิ พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ วันจันทร์) ปธ. ๙, ศ.ดร., พระมหาหรรษา 
ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รศ.ดร., พระภาสุระ ทนฺตมโน (ใจวงศ์), ดร.กนก แสนประเสริฐ, ดร.บํารุง 
พันธ์อุบล, ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ศ.ดร.ภัทรพร สิริกาญจน, พระธรรมาจารย์จิ้งเหยา ประธานสมาคม
พุทธนิวไทเปใหม่ ไต้หวัน, พระธรรมโกศาจารย์ (โสวันรัตนะ) อธิการบดีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา 
สีหนุราชา กัมพูชา, พระภิกษุณี หมิงหยู (Ven. Ming Yu) ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ดร.ไล้ เก็ต ยง 
ประธานศูนย์สมาธิตะวันออกกลาง ดูไบ, คุณเฮนรี่ ดัง เลขาธิการสหพันธ์ชาวพุทธ แห่งออสเตรเลีย, 
ดร.ฮีโร ฮีโต้ ประธานมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาสุบราตี ประเทศอินเดีย , คุณซาบุจ บารัว และ  
คุณมิถิลา โชว์ดรี้ ประธาน และ เลขาธิการ องค์กรพุทธในบังคลาเทศ เป็นต้น, ตลอดจนเจ้าหน้าที่ 
ผู้ประสานงาน อํานวยความสะดวกทุกท่าน ผู้เปรียบเสมือน ผู้อยู่เบื้องหลังความสําเร็จของพระนิสิต
และนิสิตทั้งหลาย 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ พี่ๆ เพ่ือนๆ น้องๆ ที่คอยช่วยเหลือ กระตุ้น สนับสนุน เป็นกําลังใจ 
ให้ขั้นตอน ทั้งเพ่ือนร่วมรุ่น เพ่ือนต่างรุ่น เพ่ือนต่างสถาบัน อาทิ พระอาจารย์วีรวิทย์ อุตตมวีโร ,  
แม่ชี ดร.ณัฐหทัย ฉัตรทินวัฒน์, ผศ.ดร.ทิพวัลย์ สีจันทร์, ดร.ศุภกร ชนะชัยธรรม, ดร.ธัญญภรณ์  
เลาหะเพ็ญแสง, ดร.ศรัณย์ เลิศรักษ์มงคล น้องๆ ทีมงาน องค์การพุทธโลก ชมรมพุทธสากล รวมถึง  
ดร.สมชาย สุรชาตรี ที่แนะนําให้มาศึกษาท่ีนี่แต่ต้นจนดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้จบลงอย่างสมบูรณ์ 

สุดท้าย ขอกราบแทบเท้าขอบพระคุณ คุณครูอุป๎ชฌาย์อาจารย์ พระอาจารย์ผู้สอน 
การปฏิบัติวิป๎สสนากรรมมัฏฐาน ทุกรูป อาทิ พระพรหมมงคล (ทอง สิริมงฺคโล) หลวงปูุทอง วัดพระธาตุ
ศรีจอมทองวรวิหาร เชียงใหม่, มารดาบิดา, ขอบคุณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
นําการบริหารงานโดย พระพรหมบัณฑิต ท่านอธิการบดี ที่ให้เครื่องมือ วิธีการในการแสวงหาความรู้
ต่อไป และ ยิ่งๆ ขึ้นไป แม้จะจบการศึกษาไปแล้ว 

นายแพทย์พรชัย พิญญพงษ์ 
๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
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สัญลักษณ์และคําย่อ จะแจ้ง เล่ม/ข้อ/หน้า ตามลําดับ ตัวอย่างเช่น ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๑๘๒/๑๔๐. 
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สําหรับ การอ้างอิงอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย จะใช้ เล่ม/ภาค/ตอน/
หน้า  ดังนี้  ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒/๒/๘๙ หมายถึง พระสูตรและอรรถกถาแปล ขุททกนิกาย ธรรมบท 
เล่ม ๑ ภาค ๒ ตอน ๒ หน้า ๘๙ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๕๓๔ 
 

พระวินัยปิฎก 

วิ.ม. (บาลี) = วินัยปิฏก  มหาวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก  มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย)  
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)  
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลป๎ณณาสก ์ (ภาษาไทย)  
องฺ.ปํฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ป๎ญจกนิบาต (ภาษาไทย)  
 

พระอภิธรรมปิฎก 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปิฎก วิภังค ์  (ภาษาไทย) 

 

 



 

บทท่ี ๑ 

บทน า 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ศาสนาเป็นปรากฏการณ์ทางความเชื่อที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินวิถีชีวิตของมนุษย์ 
เพราะมนุษย์จะอาศัยศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจตั้งแต่เกิดจนถึงบั้นปลายของชีวิต  
ในขณะเดียวกันก็ช่วยประสานสมาชิกของกลุ่มต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยเป็นศูนย์รวมของคนในสังคม  
ซึ่งอิทธิพลของศาสนานั้นมีส่วนสําคัญอย่างยิ่งในการวางรากฐานวัฒนธรรมด้านต่างๆ ของสังคม 
รวมทั้งเป็นตัวกําหนดคุณค่าสูงสุดให้แก่ชีวิตของมนุษย์ด้วย และพุทธศาสนานับเป็นศาสนาหนึ่งที่มี
ผู้คนจากหลากหลายประเทศให้ความสําคัญและเคารพนับถือมาอย่างต่อเนื่อง 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต่สมัยพุทธกาลจวบจนกระทั่งในยุคสมัยป๎จจุบัน ได้มี
วิวัฒนาการรูปแบบการเผยแผ่พุทธศาสนาสู่ศาสนิกชนมาเป็นลําดับ ซึ่งเป็นการเผยแผ่ทางวัฒนธรรม
อันดีงามของพุทธศาสนาในนานาประเทศ พระพุทธศาสนาเผยแผ่ไปยังประเทศที่แม้จะมีความ
แตกต่างหลากหลายด้านเชื้อชาติและวัฒนธรรม แต่มีวิวัฒนาการเผยแผ่ไปตามรูปแบบวิถีของประเทศ
นั้นๆ ๑ อีกทั้งยังมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงวิธีการไปตามยุคสมัย รวมทั้งแบ่งแยกออกเป็นนิกาย
ต่างๆ อีกด้วย 

แม้ว่าประเทศทั่วโลก จะมีความแตกต่างทั้งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี  
อันส่งผลต่อแนวทางและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา แต่เปูาหมายของการเผยแผ่ล้วนมีจุดร่วม
เดียวกัน คือ เพ่ือประโยชน์เกื้อกูล ความสุข แก่บุคคลทั้งชาวพุทธและศาสนาอ่ืนๆ โดยมุ่งที่จะพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลในการดําเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง ใช้หลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็น
แนวทางในการชี้นําบุคคลให้ตั้งอยู่ในความไม่ประมาท๒  

ภายหลังจากที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสรู้แล้ว พระพุทธองค์เสด็จไปแสดงธรรมโปรด
ป๎ญจวัคคีย์ที่ปุาอิสิปตนะมฤคทายวัน นับเป็นการเริ่มต้นประกาศพระพุทธศาสนา จนได้พยานยืนยัน

                                           
๑ พระณปวร โทวาท, “ต้นแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจํา

จังหวัดในประเทศไทย”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี , (ธันวาคม 
๒๕๕๙) : ๑๕๗. 

๒ พระมหาอํานวย มีราคา, “แนวทางในการเผยแพร่พุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศ
เนเธอร์แลนด์”, วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี , ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๒ 
(มกราคม – เมษายน ๒๕๕๙) : ๑๗๓. 



๒ 
 

 

๒
 

การตรัสรู้ธรรม คือพระอัญญาโกญทัญญะ บรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลชั้นโสดาบัน หลังจากนั้นทรง
ประทานการอุปสมบทเอหิภิกขุอุปสัมปทาแก่บุคคลเหล่านี้  นับเป็นพระภิกษุสงฆ์กลุ่มแรกใน
พระพุทธศาสนา ต่อมาเมื่อได้ฟ๎งธรรมอีก จึงได้บรรลุเป็นพระอรหันต์ทั้งหมด ต่อจากนั้นพระพุทธองค์
ได้แสดงธรรมโปรดยสกุลบุตรพร้อมสหาย ๕๔ คน จนบรรลุธรรมเช่นกัน พระพุทธสาวกจึงเพ่ิมจํานวน
เป็น ๖๐ รูป พระพุทธองค์ทรงเห็นว่าสมควรที่จะส่งพระสาวกเหล่านั้นไปประกาศพระศาสนาให้
แพร่หลายทั่วโลก ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นแห่งพระธรรมทูตรุ่นแรก ตั้งแต่นั้นต้นมา พร้อมกันนี้ได้ทรงรับสั่ง
กับภิกษุเหล่านั้นว่า  

จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺ
สานํ มา เอเกน เทฺว อคมิตฺถ เทเสถ ภิกฺขเว ธมฺมํ อาทิกลฺยาณํ มชฺเฌกลฺยาณํ ปริโยสานกลฺยาณํ 
สาตฺถํ สพฺยํฺชนํ เกวลปริปุณฺณํ๓  

เธอทั้งหลายจงจาริกไป เพ่ือประโยชน์และความสุขแก่คนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก  
เพ่ือประโยชน์เกื้อกูล และความสุข แก่ทวยเทพและมนุษย์ จงอย่าได้ไปรวมทางเดียวกันสองรูป 
จงแสดงธรรม งามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด๔ 

การขยายงานพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธองค์ทรงได้พระสาวกเป็นกําลังหลักในการ
สร้างเครือข่ายเผยแผ่ ทําให้พระพุทธศาสนาแพร่หลายไปอย่างรวดเร็ว จึงนับว่าพระสงฆ์สาวกเป็นผู้มี
บทบาทสําคัญยิ่ง เพราะพระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งของพระรัตนตรัยและเป็นส่วนที่สําคัญของพุทธบริษัท 
๔ (ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา) ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบหลักของพระพุทธศาสนา พระสงฆ์สาวก
ของพระพุทธเจ้าในสมัยพุทธกาลส่วนใหญ่เป็นพระอรหันต์ ผู้ปฏิบัติดี  ปฏิบัติตรง ปฏิบัติถูกทาง 
ปฏิบัติสมควร และยึดมั่นในคุณธรรมของนักเผยแผ่ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส สมบูรณ์ด้วยวิชชาและจรณะ 
จึงสามารถเผยแผ่หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้า ให้แพร่หลายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
กระทั่งสามารถสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองมั่นคงมาจนถึงป๎จจุบันนี้ 

หลังจากพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว ประมาณพุทธศตวรรษที่ ๓ 
พระเจ้าอโศกมหาราชผู้ปกครองประเทศอินเดียในสมัยนั้น มีความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
มาก พระองค์ได้ทรงให้ความอุปถัมภ์โดยทรงจัดให้มีการสังคายนาพระไตรปิฎกครั้งที่ ๓ ขึ้นในปี พ.ศ.
๒๓๖ ณ วัดอโศการาม นครปาฏลีบุตร แคว้นมคธ (ป๎จจุบันคือ เมืองป๎ตนะ เมืองหลวงของรัฐพิหาร) 
ทรงอาราธนาพระโมคคัลลีบุตรติสสเถระเป็นประธาน หลังจากสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยเสร็จ
สิ้นแล้ว พระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ ได้ขยายงานพระพุทธศาสนาด้วยการสร้างเครือข่ายโดยจัดคณะ
พระธรรมทูตออกเป็น ๙ คณะแล้วส่งไปประกาศพระพุทธศาสนาในดินแดนต่างๆ ดังนี้๕  

                                           
๓ วิ.ม. (บาลี) ๔/๓๒/๓๙-๔๐. 
๔ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
๕ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สังคมโลก, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.dhamma thai.org 

thailand/missionary/ [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.dhamma/


๓ 
 

 

๓ 

สายที่ ๑ พระมัชฌันติกเถระเป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ 
แคว้นกัษมิระ คือ รัฐแคชเมียร์ ประเทศอินเดียป๎จจุบันและแคว้นคันธาระในป๎จจุบันคือ รัฐป๎ญจาป 
ทัง้ของประเทศอินเดียและประเทศปากีสถาน 

สายที่ ๒ พระมหาเทวเถระเป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
แคว้นมหิสมณฑ ป๎จจุบัน ได้แก่ รัฐไมเซอร์และดินแดนแถบลุ่มแม่น้ําโคธาวารี ซึ่งอยู่ในตอนใต้ประเทศ
อินเดีย 

สายที่ ๓ พระรักขิตเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ 
วนวาสีประเทศ ในป๎จจุบันได้แก่ ดินแดนทางตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศอินเดีย 

สายที่ ๔ พระธรรมรักขิตเถระ หรือพระโยนกธรรมรักขิตเถระ (ซึ่งเข้าใจกันว่าเป็นฝรั่งคน
แรกในชาติกรีกที่ ได้ เข้าบวชในพระพุทธศาสนา ) ป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ณ อปรันตกชนบท ป๎จจุบันสันนิษฐานว่าดินแดนแถบชายทะเลเหลืองเมืองบอมเบย์ 

สายที่ ๕ พระมหาธรรมรักขิตเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ณ แคว้นมหาราษฎร์ ป๎จจุบัน ได้แก่ รัฐมหาราษฎร์ของประเทศอินเดีย 

สายที่ ๖ พระมหารักขิตเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในเอเซียกลาง ป๎จจุบันได้แก่ ดินแดนที่เป็นประเทศอิหร่านและตุรกี 

สายที่ ๗ พระมัชฌิมเถระ พร้อมด้วยคณะ คือพระกัสสปโคตรเถระ พระมูลกเทวเถระ 
พระทุนทภิสสระเถระ และพระเทวเถระ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนแถบ
ภูเขาหิมาลัย สันนิษฐานว่า คือ ประเทศเนปาล 

สายที่ ๘ พระโสณเถระ และพระอุตตรเถระ เป็นหัวหน้าคณะ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนสุวรรณภูมิ ซึ่งป๎จจุบันคือ ประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน เช่น พม่า ไทย 
ลาว เขมร เป็นต้น 

สายที่ ๙ พระมหินทเถระ (โอรสพระเจ้าอโศกมหาราช) พร้อมด้วยคณะ คือพระอริฏฐเถระ 
พระอุทริยเถระ พระสัมพลเถระและพระหัททสารเถระ ไปสร้างเครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ 
ลังกาทวีป ในรัชสมัยพระเจ้าเทวานัมปิยติสสะ กษัตริย์แห่งลังกาทวีป ป๎จจุบันคือประเทศศรีลังกา 

นับว่าเป็นการขยายเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาออกไปอย่างกว้างขวางที่สุดในยุค
นั้น เพราะทําให้พระพุทธศาสนาเป็นที่รู้จักและมีผู้ศรัทธาเลื่อมใสเกิดขึ้นเป็นจํานวนมาก และเมื่อ
พระพุทธศาสนาแผ่ขยายออกไปยังประเทศใดแล้ว ได้ลงหลักป๎กฐานมั่นคงในที่นั้นก็เกิดจากการขยาย
เครือข่ายของวัดและพระภิกษุสงฆ์ในประเทศนั้นๆ ออกไป จนเกิดการสร้างอารามที่พัก เกิดวัดวา
อารามที่บําเพ็ญกุศลปฏิบัติธรรม การสร้างเครือข่ายของวัดจึงมีความจําเป็นต่อการดํารงอยู่ของ
พระพุทธศาสนาในประเทศนั้นๆ อย่างยิ่ง  



๔ 
 

 

๔ 

อย่างไรก็ตาม พุทธศาสนาก็เริ่มมีการแตกนิกาย โดย พระพุทธศาสนามหายานเริ่มก่อตัว
ขึ้นราวพุทธศตวรรษที่ ๖ - ๗ หลังจากการสังคายนาพระไตรปิฎกครั้งที่ ๓ โดยคณะสงฆ์ที่มีความเห็น
ต่างจากนิกายเดิมในขณะนั้นมีอยู่ ๑๘ - ๒๐ นิกาย แนวคิดของมหายานพัฒนามาจากแนวคิดของ
นิกายมหาสังฆิกะและนิกายที่แยกไปจากนิกายนี้ จุดต่างจากนิกายดั้งเดิมคือ คณะสงฆ์กลุ่มนี้ให้
ความสําคัญกับการเป็นพระโพธิสัตว์และเน้นบทบาทของคฤหัสถ์มากกว่าเดิม จึงแยกออกมาตั้งนิกาย
ใหม่  

ส่วนพุทธศาสนานิกายวัชรยาน หรือพุทธศาสนาลัทธิตันตระเกิดขึ้นครั้งแรกทางตะวันออก
ของอินเดียราว พุทธศตวรรษที่ ๘–๑๒ บางครั้งจัดเป็นส่วนหนึ่งของมหายาน แต่บางครั้งก็แยกตัวเอง
ออกมาต่างหาก หลักปรัชญาของวัชรยานเป็นแบบเดียวกับมหายาน แต่วิธีการหรือ “อุปาย” ต่างไป 
โดยมีการใช้ญาณทัศน์และโยคะอ่ืนๆ เข้ามา การฝึกเหล่านี้ได้อิทธิพลจากลัทธิตันตระของศาสนาฮินดู  

จึงอาจกล่าวได้ว่า แม้พระพุทธศาสนา จะเผยแผ่ไปยังนานาประเทศ แต่ก็เกิดเป็นนิกาย
ย่อยใหญ่ๆ ๓ นิกาย ได้แก่ นิกายเถรวาท (ดั้งเดิม), นิกายมหายาน และ นิกายวัชรยาน 

มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาก็เป็นองค์กรที่สําคัญในการเผยแผ่ศาสนามาตั้งแต่ในอดีต ดังจะ
เห็นได้ว่า มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนาลันทา ซึ่งพระธรรมปิฏกได้กล่าวถึงจุดกําเนิดไว้ว่า 

เนื่องจากสถานที่นี้อยู่ในถิ่นกําเนิดของพระมหาสาวกองค์สําคัญ คือ พระสารีบุตร จึงเกี่ยว  
ข้องในฐานะสถานที่ที่เป็นอนุสรณ์ของพระสารีบุตรเพราะมหาสาวกผู้เป็นอัครสาวกเบื้องขวา
ของพระพุทธเจ้า ได้รับการยกย่องว่าเป็นเอตทัคคะทางป๎ญญาได้ถือกําเนิดที่หมู่บ้านนาลันทา 
เรียกว่า นาลันทคาม หรือ นาลกะ ซึ่งอยู่ในบริเวณนี้ เมื่อมหาวิทยาลัยนี้สร้างขึ้นแล้ว ปรากฏว่า
มีการสร้างอนุสรณ์สําคัญ เรียกว่า สถูปหรือเจดีย์ คือสิ่งก่อสร้างใหญ่โต สูงที่สุด เพ่ือรําลึกถึง
พระมหาเถระคือ พระสารีบุตร ถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาแห่งแรกของโลก๖  

นักศึกษาที่มาเรียนในมหาวิทยาลัยนาลันทา มีทั้งคฤหัสถ์และบรรพชิต ทั้งมหายาน และ
หีนยาน ทั้งชาวพุทธ และมิใช่ชาวพุทธ ทั้งชาวอินเดียและชาวต่างประเทศ มหาวิทยาลัยประกอบด้วย
ห้องประชุมขนาดใหญ่ บรรจุผู้ฟ๎งได้จํานวนพันขึ้นไป มี ๘ แห่ง มีห้องเรียน ๓๐๐ ห้อง นักศึกษา
ทั้งหมดพักอยู่ในมหาวิทยาลัย๗  

เมื่อนาลันทาพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในวัดแล้ว ชื่อเสียงก็ปรากฏขจรไป และได้รับการ
ยอมรับในฐานะเป็นแหล่งศึกษาชั้นสูง (seat and seminar of higher learning) ทําให้พระสงฆ์

                                           
๖ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), จารึกบุญ จารึกธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมมิก, ๒๕๓๙), หน้า 

๑๐๑. 
๗ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, จากนาลันทาถึงมหาจุฬาฯ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๓๕ – ๓๖, ดูเพิ่มเติมที่ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งโลก, (๙ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๕), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/wangnoi/index.php?page=26 [๖ มีนาคม 
๒๕๖๑]. 
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นักปราชญ์ต่างชาติ เช่น จีน ญี่ปุุน เกาหลี มองโกเลีย ตุขาระ ทิเบต และศรีลังกา เป็นต้น เดินทางมา
อินเดียเพ่ือศึกษาวิชาชั้นสูง (higher studies) ที่นี่ ในยุคที่รุ่งเรืองที่สุด มีนักศึกษาราว ๑๐,๐๐๐ คน 
ส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์ที่เดินทางมาจากจีน ทิเบต ญี่ปุุน เกาหลี และประเทศต่างๆ ในเอเชีย รวมถึง
ภิกษุจีนชื่อดัง ได้แก่ หลวงจีนฟาเหียน และพระเสวียนจั้ง (พระถังซัมจั๋ง) อย่างไรก็ดี ในปีพุทธศักราช 
๑๗๓๖ กองทัพมุสลิมเติร์กเข้ามารุกรานและครอบครองชมพูทวีป ได้เผาทําลายวัดและปูชนียสถานใน
พุทธศาสนาเกือบหมดสิ้น รวมทั้งมหาวิทยาลัยนาลันทา ซึ่งล่มสลายนับแต่นั้นเป็นต้นมา 

อาจสรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอดีต เริ่มจากที่พระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสรู้แล้ว และเผยแผ่ธรรม ได้ป๎กหลักพุทธศาสนาอย่างมั่นคงในชมพูทวีป จนถึง
ยุคของพระเจ้าอโศกมหาราช ที่ทรงส่งพระธรรมทูตไปยังประเทศต่างๆ ตลอดจนการเกิดขึ้นของนิกาย
มหายาน และวัชรยาน ถึงยุคทองของมหาวิทยาลัยนาลันทา ซึ่งเปรียบเสมือนศูนย์กลางการศึกษา 
และศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก ก่อนที่จะล่มสลายลงในที่สุด ถือเป็นการปิดฉากพระพุทธศาสนา
ในแผ่นดินแม่ คือประเทศอินเดีย ในชมพูทวีป แต่พระพุทธศาสนาก็กลับไปเจริญรุ่งเรืองในภูมิภาค
อ่ืนๆ แทน 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในป๎จจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ ที่มาพร้อมกับความเจริญทาง
วัตถุ และก่อให้เกิดป๎ญหาติดตามมาส่งผลเสียอย่างมากมาย ทั้งป๎ญหาสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา 
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ จนองค์การสหประชาชาติถึงกับได้กําหนดพันธกิจหลักขององค์กรในการสร้างความ
อยู่ดี กินดีให้แก่มวลมนุษยชาติ ได้แก่ การพัฒนาที่ยั่งยืน สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง (ภาวะโลก
ร้อน) การศึกษา และการสร้างสันติภาพ๘  

อาจกล่าวได้ว่า สังคมโลกป๎จจุบัน อยู่ในภาวะวิกฤติทีเดียว ดังจะเห็นได้จาก ธรรมกถาปิด 
ณ ศูนย์การประชุมสหประชาชาติ กรุงเทพฯในงานวิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๒ เมื่อวันที่ ๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๕๘ ของ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุํฺโญ) ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราชใน
ขณะนั้น เป็นประธานกล่าวภายใต้หัวข้อ “พระพุทธศาสนากับวิกฤติโลก ความว่า ทุกวันนี้โลกเรามี
ป๎ญหาวิกฤติอยู่ ๔ ประการ คือ ๑. ขัดแย้งกันในทุกระดับ ๒.สภาพแวดล้อมเกิดการเปลี่ยนแปลง ๓.
ป๎ญหาการศึกษา สังคมขาดการส่งเสริมการศึกษาที่ถูกต้อง ๔.ป๎ญหาการอยู่ร่วมกันของคนต่างศาสนา 
วัฒนธรรม จากป๎ญหาดังกล่าว ชาวพุทธจึงได้มาร่วมกันคิดหาทางแก้ไข โดยยึดหลัก ๒ ประการ คือ 
๑. การเตือนเพื่อไม่ให้เกิดความประมาท ๒. คิดอย่างรอบคอบ มีเหตุผลในการแก้ไขป๎ญหา เพราะเมื่อ
โลกก้าวหน้ามากเท่าใด คนก็ต้องมีศีลมีธรรมมากขึ้นตามไปเท่านั้น มิเช่นนั้นหากคนไม่มีศีลธรรม 

                                           
๘ ดูรายละเอียดใน พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺจิตฺโต), สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกเป็นที่ปรึกษา

พิเศษของคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/ 
theme/rector.pdf [๑๙ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
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ป๎ญหาที่เป็นวิกฤติของโลกก็จะมีมากยิ่งขึ้น๙ พุทธศาสนามีบทบาทมากในการช่วยระงับวิกฤติต่างๆ ที่
เกิดข้ึนทั่วทุกมุมโลก นําพาสันติภาพสู่โลกและมวลมนุษยชาติ 

ดังนั้น คําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าถูกเผยแผ่ไปมากเท่าใด ก็ย่อมบังเกิดสันติภาพ
และสันติสุขข้ึนในโลกมากเท่านั้น องค์กรพุทธโลกต่างๆ ที่เกิดขึ้นจึงมีบทบาทสําคัญ ในการนําคําสอน
ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเผยแผ่ไปทั่วโลก นอกเหนือจากการสร้างมิตรภาพ การสร้างความกลม
เกลียว การสร้างความเป็นเอกภาพระหว่างชาวพุทธ และ องค์กรพุทธด้วยกัน การทํางานขององค์กร
พุทธในระดับชาติและนานาชาติควรมีเปูาหมายที่มองเห็นจุดหมายในอนาคตร่วมกัน ระหว่างสมาชิก
ในกลุ่ม มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน มีเปูาหมายที่จะดําเนินไปด้วยกัน ส่งผลให้การขับเคลื่อนมี
พลัง เกิดทิศทางในการทํางาน ท่ามกลางความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณี ระหว่างประเทศ 
สิ่งสําคัญที่สุด คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ที่มีพ้ืนฐานของความเป็นมิตร ไว้เนื้อเชื่อใจ
ระหว่างกัน ซื่อสัตย์ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทํางานเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว แม้ว่า
มุมมองหรือวิธีการอาจจะแตกต่างกันบ้าง แต่ท้ายที่สุด ความสัมพันธ์ที่ดีจะช่วยให้สามารถประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม๑๐ 

การทํางานขององค์กรพุทธโลก เป็นการทํางาน ในรูปแบบเครือข่ายที่มีศูนย์ประสานกลาง 
ภายใต้เครือข่ายอาจมีการเชื่อมโยงกัน ทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ตั้งแต่การเชื่อมโยง
ระหว่างป๎จเจกบุคคลต่อป๎จเจกบุคคล การเชื่อมโยงระหว่างป๎จเจกบุคคลกับกลุ่ ม การเชื่อมโยง
ระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม หรือแม้กระท่ังการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายต่อเครือข่าย ซึ่งกลายเป็นเครือข่าย
ย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่๑๑ บทบาทขององค์กรพุทธโลก นับว่าเป็นสิ่งสําคัญต่อการทํางานร่วมกันของ 
ภาคีองค์กรพุทธทั่วโลก จึงควรมีรูปแบบการทํางานที่ด้วยการสร้างเครือข่ายที่มีระบบ รูปแบบ ที่
ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติได้ รวมทั้งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อันจะทําให้การทํางานร่วมกันเป็น
เครือข่าย บรรลุเปูาหมาย เพ่ือดํารงไว้ซึ่งความเข้มแข็งของพระพุทธศาสนาสืบไป 

อย่างไรก็ดี การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทํางานร่วมกัน และวางเปูาหมายในการ
ทํางานเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จําเป็นต้องใช้แนวทางการสร้างเครือข่าย 
อันเป็นการรวมกลุ่มองค์กรเพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือ การพัฒนา
ระหว่างองค์กร สมาชิกต้องอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันมาก่อนหน้าที่จะทําความตกลงเป็นองค์กร

                                           
๙ ณรงค์ หนูเชื้อ, (๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘), “ที่ประชุมวิสาขบูชาโลก ประกาศปฏิญญากรุงเทพฯ ๕๘ 

แก้วิกฤติโลก”, พิมพ์ไทยรายวัน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://tbcnews.org/2015/05/30/%E0% [๑๗ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๑๐ นันทิตา วนาพิทักษ์กุล และ พระครูสุจิตรัตนากร, “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน”, 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๖. 

๑๑ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๒๘. 
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เครือข่าย๑๒ โดยการสร้างเครือข่ายจะเป็นเครื่องมือหรือยุทธศาสตร์ในการสร้างพ้ืนที่ทางสังคม เพ่ือให้
การประสานผลประโยชน์เป็นไปอย่างเท่าเทียม๑๓ และเกิดความร่วมมือกันในการทํากิจกรรม ด้วย
วิธีการอันหลากหลายแต่มีเปูาหมายเป็นหนึ่งเดียวที่จะทําให้สันติสุขเกิดขึ้นกับมวลมนุษยชาติ 

งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจะได้ศึกษา ประวัติและกิจกรรมหลักขององค์กรพุทธโลกที่มีเครือข่าย
นานาชาติ รวม ๓ องค์กร ซึ่งเป็นองค์กรหลักที่สําคัญและมีบทบาทโดดเด่น ในวงการพุทธศาสนา
นานาชาติ ได้แก่  ๑) องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) หรือ World Fellowship of 
Buddhists (WFB)  ๒) สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) หรือ International Council for the 
Day of Vesak (ICDV) โดยทํางานร่วมกับ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.) 
หรือ International Association of Buddhist Universities (IABU) และ ๓) องค์การพุทธโลก 
(พล.) หรือ The World Alliance of Buddhists (WAB)  
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการสร้างเครือข่าย 
๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห์การสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 
๑.๒.๓ เพ่ือนําเสนอรูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับเครือข่ายเป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ การสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลกมีสภาพและลักษณะอย่างไร 
๑.๓.๓ รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ควรเป็นอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยรวบรวมข้อมูลใน
เชิงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้นําองค์กรพุทธ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารจัดการองค์กร 

                                           
๑๒ นฤมล นิราทร, การสร้างเครือข่ายการท างาน: ข้อควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๘. 
๑๓ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร: 

โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข, ๒๕๔๗), หน้า ๕๘. 
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๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

๑. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย ได้ศึกษาความหมายของเครือข่ายทางสังคม 
แนวคิดการสร้างเครือข่าย องค์ประกอบของเครือข่าย ประเภทของเครือข่าย การบริหารจัดการ
เครือข่าย ป๎จจัยชี้วัดความสําเร็จและความเข้มแข็งของเครือข่าย 

๒. การสร้างเครือข่ายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในอดีต และ ในป๎จจุบัน  
๓. การสร้างเครือข่ายของ องค์กรพุทธโลก รวมถึงประวัติ กิจกรรมหลัก และ แนวทางการ

พัฒนา  

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ คือ ผู้นําองค์กรพุทธโลก และผู้ประสานงานที่มีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรพุทธโลก จัดเป็นกลุ่มรวมจํานวน ๒๕ ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยได้ทําจดหมายขออนุญาตทําการสัมภาษณ์ทั้งผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นําองค์กรพุทธไทย
และต่างประเทศ ประกอบด้วย 

๑. พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ) ปธ. ๙, ศ, ดร.ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดปากน้ํา, 
รองอธิการบดีฝุายวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒. พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รศ.ดร. รักษาการผู้ช่วยอธิการบดีฝุายวิชาการ, 
ผู้อํานวยการสถาบันภาษา มหาจุฬาฯ และผู้อํานวยการสํานักงานสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
นานาชาติ (สมพน.), ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑ 

๓. พระภาสุระ ทนฺตมโน (ใจวงศ์), พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World 
Peace Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๔. ศ.ดร.ภัทรพร สิริกาญจน, วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๓, ๑๐, กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๕. ดร.กนก แสนประเสริฐ อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ,  
๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๖. ดร.บํารุง พันธ์อุบล, ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, สํานักงาน
พัฒนาบุคลากร, สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๗. ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๘. พระมูกูนูเวรา อนุรุทธะ มหาเถโร, เลขาธิการองค์กรยุวสงฆ์โลก ศรีลังกา, ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๑ 
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๙. พระธรรมปิยะ, รศ.ดร., เลขาธิการสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ อินเดีย, ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๑ 

๑๐. พระธรรมาจารย์จิ้งเหยา ประธานสมาคมพุทธนิวไทเปใหม่ ไต้หวัน Ven. Jing Yao, 
President of New Taipei Buddhist Association, Taiwan, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 

๑๑. พระธรรมาจารย์หมิงกวง (Ven. Ming Kuang) รองประธานองค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก (พสล.) ไต้หวัน, ประธานคณะอนุกรรมการเศรษฐกิจและสังคม (พสล), ๒๐ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑ 

๑๒. พระบุญทวี วิไลจักร, กรรมการบริหารองค์การพุทธโลก, เลขาฯ รองประธาน
องค์การพุทธสัมพันธ์ลาว, ประเทศลาว, ๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

๑๓. พระธรรมโกศาจารย์ (โสวันรัตนะ), อธิการบดีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา สีหนุ
ราชา กัมพูชา, ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

๑๔. พระภิกษุณีหยูกัว (Ven. You Guo), รองเจ้าอาวาสวัดฝอกวงซานไทเป ไต้หวัน,  
๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๕. พระภิกษุณีหมิงหยู (Ven. Ming Yu), ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑ 

๑๖. คุณคริสตี้ ชาง ประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ (IBC) ไต้หวัน, ๓๐ มกราคม 
๒๕๖๑ 

๑๗. ดร.ไล้ เก็ต ยง, เลขาธิการองค์การพุทธโลก (พล.) ประธานศูนย์สมาธิตะวันออกกลาง 
ดูไบ สหรัฐอาหรับอิมิเรตส์, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๘. คุณมิถิลา โชว์ดรี้ เลขาธิการร่วม องค์การพุทธโลก, เลขาธิการ Nirvana Peace 
Foundation บังคลาเทศ, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๙. ดร.ฮีโร ฮีโต้ อดีตประธานกรรมาธิการสิ่งแวดล้อม องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ง
โลก (พสล.), รองประธานองค์การพุทธโลก (พล) และ ประธานมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาสุบราตี
ประเทศอินเดีย, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๐. คุณพุทธิกะ สัญชีวะ บรรณาธิการวารสารเมตตาวโลกานายะศรีลังกา, ๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑ 

๒๑. คุณซาบุจ บารัว รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธาน Nirvana Peace Foundation 
บังคลาเทศ, ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๒. คุณเฮนรี่ ดัง เลขาธิการสหพันธ์ชาวพุทธ แห่งออสเตรเลีย , ประธานองค์กร 
Buddha Care, ออสเตรเลีย, ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๓. คุณแอนดี้ รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธานองค์กร Buddhist Online 
สาธารณรัฐประชาชนจีน, ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
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๒๔. ดร.นีนีเอ้, รองประธานองค์การพุทธโลก, รองประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ, 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยอภิธรรม เมียนมาร์, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๕. ดร.ออง ซี อิ๊ว, ประธานสมาคมชาวพุทธมาลัคกา มาเลเซีย, ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๑. 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การวิจัยครั้งนี้มีการดําเนินการจัดทําเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และ
สรุปผลข้อมูล ระหว่างเดือนกันยายน ๒๕๖๐ - มีนาคม ๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

รูปแบบ (Model) หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของกระบวนการสร้าง
เครือข่ายและองค์ประกอบของเครือข่ายที่เป็นป๎จจัยความสําเร็จของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้
เห็นเป็นรูปธรรม 

เครือข่าย (Network) หมายถึง บุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายๆ แห่งที่รวมตัวกันโดยมี
เปูาหมายหรือความต้องการที่ใกล้เคียงกัน โดยมีความเชื่อมโยง หรือประสานงานกัน โดยไม่มีลักษณะ
ของการบังคับบัญชา มีการติดต่อสื่อสารกันอย่างสม่ําเสมอ มีการขอความร่วมมือในการทํากิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ กระบวนการ ทักษะ เทคนิคการทํางาน และการระดม
ทรัพยากรต่างๆ ร่วมกันได้จนเกิดความคิดสร้างสรรค์และมีทางเลือกเพ่ือการพัฒนาจนสามารถสร้าง
พลังและอํานาจการต่อรองเพ่ือแก้ป๎ญหาต่างๆ ได ้

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การทําให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไปให้
แพร่หลาย ได้แก่ การดําเนินการเพ่ือให้หลักคําสอนในพระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไป ทําให้มีผู้
เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย น้อมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติเหล่านั้น 

เอกภาพ (Unity) หมายถึง การสร้างแรงดึงดูด โดยใช้ประเพณี ความเชื่อ ศีลธรรม และ
สํานึกร่วมของคนในสังคม เพ่ือให้เกิดความรู้สึกร่วมกัน เกิดความสัมพันธ์ระหว่างกัน ร่วมมือกัน 
ช่วยเหลือกัน นําไปสู่ความสมานฉันท์ ซึ่งสมาชิกจะให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วม มีความเห็นพ้อง
ไปในทิศทางเดียวกัน ทําให้สังคมมีความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

องค์กรพุทธโลก หมายถึง องค์กรพุทธระดับสากล ที่มีเครือข่าย ภาคีสมาชิกนานาชาติ  
ทั้งเป็นองค์กรพุทธ และ ผู้นําชาวพุทธ มีการทํางานร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกัน มีกิจกรรมต่อเนื่อง  
มีศูนย์ประสานงานกลาง ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ๑) องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  
๒) สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) โดยทํางานร่วมกับ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
นานาชาติ (สมพน.) และ ๓) องค์การพุทธโลก (พล.)  



๑๑ 
 

 

๑๑ 

๑.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก” ผู้วิจัย ค้นคว้างานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นพื้นฐานการศึกษาวิจัยในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

๑.๖.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 

งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบหรือการพัฒนารูปแบบมักพบมากที่สุดในงานวิทยานิพนธ์  
ในระดับดุษฎีบัณฑิตเพราะเป็นการสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่เพ่ือตอบโจทย์การวิจัยในประเด็น  
ที่ผู้วิจัย ได้ศึกษาแม้ในงานวิจัยฉบับนี้ก็ยังคงมีมิติของการสร้างรูปแบบเพ่ือการพัฒนาด้วย ซึ่งผู้วิจัย  
ได้นํามาศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 

ชุติมา สัจจานันท ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบยุทธศาสตร์และแนวทางการบูรณาการ 
การศาสนากับการศึกษา: กรณีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย” ผลการวิจัยพบว่า๑๔ ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของวัด ให้ประสบผลสําเร็จมีองค์ประกอบทางการบริหารที่สําคัญ 
การมีระบบและรูปแบบการบริหารตามพระธรรมวินัยและหลักวิช าการ ผู้นําคือเจ้าอาวาสที่
เพียบพร้อมด้วยภาวะผู้นําจริยวัตร ชื่อเสียง เกียรติคุณและผลงานที่โดดเด่นทั้งในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การบริหาร การพัฒนาและอ่ืนๆ บุคลากรพระสงฆ์สามเณรและฆราวาสที่มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ประพฤติธรรมและอุทิศตน งบประมาณ วัดในเมืองหรือวัด
ที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวมีรายได้จากการให้เช่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และจากนักท่องเที่ยว ส่วนวัดในชนบท
มีรายได้ ไม่แน่นอนรายได้หลักมาจากการบริจาค วัดบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบในรูป
คณะกรรมการและมีการจัดตั้งมูลนิธิและกองทุน เทคโนโลยีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ อันจะเอ้ือให้การ
เผยแผ่ธรรมและการดําเนินกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สภาพแวดล้อม จัดภูมิทัศน์ให้เป็นธรรมชาติ สงบ สะอาด เหมาะกับการเรียนรู้การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเอง ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ความร่วมมือและเครือข่าย หรือวัดสาขา ไม่เฉพาะในประเทศ
แต่ขยายไปยังต่างประเทศด้วย 

เอกนฤน บางท่าไม้ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการเรียนแบบอีเลิร์นนิ่งเพ่ือ
เสริมสร้างจริยธรรมด้านความรับผิดชอบต่อการเรียนสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี ” ผลการวิจัย
พบว่า๑๕ ประกอบด้วย ๘ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ปฐมนิเทศการเรียนและวางแผนการเรียนรู้ ๒) สร้าง

                                           
๑๔ ชุติมา สัจจานันท,์ “รูปแบบยุทธศาสตร์และแนวทางการบูรณาการการศาสนากับการศึกษา: กรณี

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย”, รายงานการสังเคราะห์งานวิจัย, (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ: 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๘), หน้า ก-ฉ. 

๑๕ เอกนฤน บางท่าไม้, “การพัฒนารูปแบบการเรียนแบบอีเลิร์นนิงเพื่อเสริมสร้างจริยธรรมด้านความ
รับผิดชอบต่อการเรียนสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 



๑๒ 
 

 

๑๒
 

แรงจูงใจในการเรียนและสนับสนุนให้มีการประเมินตนเอง  ๓) ทบทวนและเชื่อมโยงความรู้เดิมโดย
การจัดระบบการเรียนรู้โดยให้หลักการพิจารณาจากผลลัพธ์ ๔) นําเสนอเนื้อหาและกิจกรรมที่ส่งเสริม
จริยธรรมด้านความรับผิดชอบ ๕) สร้างลักษณะนิสัยโดยสนับสนุนให้ผู้ เรียนแสวงหาความรู้  
๖) สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือโดยพิจารณาทางเลือกอย่างอิสระ  ๗) แนะนําให้ข้อมูลปูอนกลับโดย
การแสดงปฏิกิริยาต่อตนเอง ๘) ส่งเสริมคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบที่พึงประสงค์ ผลการทดลอง
ใช้รูปแบบการเรียนแบบอีเลิร์นนิง ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบจริยธรรมด้านความ
รับผิดชอบระหว่างกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองหลังจากเรียนด้วยรูปแบบ พบว่า คะแนนเฉลี่ย
จริยธรรมด้านความรับผิดชอบกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ 
โดยคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ทัศนคติ พฤติกรรม สามารถแปลผลอยู่ในระดับมาก 

พรชัย ทองเจือ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม 
ศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผ่านด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน” ผลการวิจัยพบว่า๑๖  
๑) คุณลักษณะ ๔ ร. ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๖ ด้านรู้นํา รู้ทันโลก ด้านเรียนรู้ชํานาญ
เชี่ยวชาญปฏิบัติ ด้านรวมพลังสร้างสรรค์สังคม อยู่ในระดับปานกลาง ด้านรักษ์ความเป็นไทย ใฝุสันติ 
อยู่ในระดับสูง ๒) ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ มี
ความเอ้ืออาทรของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเป็นหลักอยู่ ในระดับมากที่สุด ป๎ญหาและอุปสรรคใน
การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
โรงเรียน คือ การขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่
เหมาะสมสําหรับความ ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผ่านด้านการเรียน
การสอนในโรงเรียน คือ ความร่วมมือ ร่วมใจ อยู่ในระดับมาก ๓) การพัฒนารูปแบบความร่วมมือมี ๔ 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ ๑ ร่วมตระหนักและเรียนรู้ ขั้นที่ ๒ ร่วมสร้างและพัฒนา ขั้นที่ ๓ ร่วมแก้ป๎ญหา 
ขั้นที่ ๔ ร่วมประเมินผล ซึ่งมียุทธศาสตร์สู่ความสําเร็จได้แก่ ยุทธศาสตร์ ระดับองค์กร ระดับทีม และ
ระดับบุคคล และใช้รูปแบบ การจัดการเรียนรู้ แบบ CRP ได้แก่ รูปแบบการเรียนการสอนแบบตกผลึก 
(Crystal - Based Instructional Model) รูปแบบการเรียนการสอนด้วยวิธีการวิจัย (Research - 
Based Instructional Model) และรูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity - Based 
Instructional Model) ในการจัดการเรียนการสอน ๔) ผลการทดลองใช้รูปแบบความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลก กับ โรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
ปรากฏว่า การใช้กระบวนการความร่วมมือ ๔ ขั้นตอน บรรลุเปูาหมายทุกขั้นตอน พฤติกรรมการสอน
ของครูเปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญมากข้ึน 

                                           
๑๖ พรชัย ทองเจือ, “การพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ

เปลี่ยนผ่านด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๓ 
 

 

๑๓ 

พิชญาภา ยืนยาว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบัน 
อุดมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า๑๗ ๑) ป๎จจัยที่จําเป็นต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษานั้น
ประกอบด้วย ๗ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การจัดองค์การ ๒) การติดต่อสื่อสาร ๓) ความเชี่ยวชาญ 
ในวิชาชีพ ๔) การมุ ่งผลสัมฤทธิ์ ๕) การบริหารความเปลี ่ยนแปลง ๖) จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
๗) การบริการที่ดี ๒) รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วยกลุ่มตัวแปร
อิสระ ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การบริหารความเปลี่ยนแปลง จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ และการบริการที่ดี กับกลุ่มตัวแปรตาม ได้แก่ การจัดการองค์การและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

๑.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

งานวิจัยในประเด็นของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศเน้นศึกษาในบางประเทศ 
ดังเช่น การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศอังกฤษ๑๘ พบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
อังกฤษ ควรมีการร่วมมือกับองค์กรพุทธศาสนานิกายต่างๆ ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เถรวาทและสร้างศรัทธาให้เกิดกับคนอังกฤษมากขึ้น และงานวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุก๑๙ พบว่า ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก การสร้างเครือข่ายโดยใช้ความ
ร่วมมือจากองค์กรที่เกี่ยวข้องเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งที่สําคัญจะเห็นได้ว่า การสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือเป็นยุทธศาสตร์ที่สําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการ
ประสานร่วมมือกันในกิจกรรมทางพุทธศาสนา อย่างแยกกันไม่ได้ ดังนี้ 

นันทิตา วนาพิทักษ์กุล และ พระครูสุจิตรัตนากร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาว่าการนับถือศาสนาที่มีความ
หลากหลายของแต่ละประเทศในประชาคมอาเซียนนั้นเป็นอย่างไร การเปิดประเทศให้ประชากรใน
กลุ่มประเทศอาเซียนไปมาหาสู่กันได้อย่างเสรีนั้นจะเกิดกระแสไหลบ่าทางวัฒนธรรมอย่างไร ทั้งนี้
เพราะประเทศไทยได้ชื่อว่าเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก มีการเตรียมการในการรับมือ 
อย่างไร มีแนวนโยบายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาออกไปอย่างไรในเชิงรุก และมีอะไรบ้างที่ได้ทํา
ไปแล้ว และสุดท้ายแล้วจะมีข้อเสนอแนะหรือกลยุทธ์อย่างไรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบว่า ในกฎบัตรอาเซียนได้มุ่งเน้นเรื่องการแก้ไขข้อจํากัดและการ
เปิดเสรีทางการค้า เศรษฐกิจและวัฒนธรรมให้เข้าถึงกันได้ง่ายขึ้นเป็นหลัก ประเทศไทยซึ่งได้ชื่อว่า
                                           

๑๗ พิชญาภา ยืนยาว, “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 

๑๘ พระณัฏฐกฤศ สุทฺธมโน (อุดมผล), “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศอังกฤษ”, 
วารสารจันทรเกษมสาร, ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๔๔ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๓๓. 

๑๙ กรกต ชาบัณฑิต, เกษมชาติ นเรศเสนีย์ และ ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร, “ยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุก”, วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ปีที่ ๗ 
ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๖) : ๕๖. 



๑๔ 
 

 

๑๔ 

เป็นประเทศที่เป็นศูนย์กลางของพระพุทธศาสนาของโลก มีพระพุทธศาสนา เป็นแนวทางในการ
ดําเนินชีวิต มีความสงบเย็นเป็นเปูาหมาย ต้องมีความพร้อมที่จะรับความเสี่ยงทางวัฒนธรรมที่จะไหล
เข้าต้องศึกษาประวัติศาสตร์นํามาเป็นบทเรียนในการปูองกันสิ่งที่จะเกิดขึ้นเพราะ เพ่ือนบ้านใน
ประชาคมอาเซียนล้วนแต่เคยเป็นเมืองพุทธที่เจริญรุ่งเรืองมาก่อนทั้งสิ้น๒๐ 

พระมหาอ านวย มีราคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางในการเผยแผ่พุทธศาสนาในต่างประเทศ: 
กรณีศึกษาประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) รวบรวมแนวคิดและแนวปฏิบัติในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศเนเธอร์แลนด์ ๒) เพ่ือประมวลป๎ญหา
อุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศเนเธอร์แลนด์ ๓) เพ่ือนําเสนอ
แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศเนเธอร์แลนด์ 

ผลการวิจัย พบว่า ๑) แนวคิด วิธีการและเปูาหมายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นไปตาม
หลักพุทธโอวาท แสดงธรรมให้เหมาะสมกาลเทศะ มีเหตุผล แสดงธรรมด้วยจิตเมตตา โดยมุ่งประโยชน์
แก่ผู้ฟ๎ง ไม่แสดงธรรมเพราะเห็นแก่ลาภสักการะ เพราะเปูาหมายการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น เพ่ือ
ประโยชน์ เกื้อกูล ความสุข แก่บุคคลทั้งที่เป็นชาวพุทธและมิใช่ชาวพุทธ โดยมุ่งที่จะพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลในการดําเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง ใช้หลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นแนวทางในการ
ชี้นําบุคคลให้ตั้งอยู่ในความไม่ประมาท เพราะการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศนั้นต้องอาศัย
การจัดกิจกรรมภายในวัดเช่น การจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและวัน
สําคัญของชาติ การเทศน์ การปาฐกถา เพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจและกิจกรรมของชาวพุทธในต่างประเทศ 
๒) ป๎ญหาอุปสรรคในการเผยแผ่พุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศเนเธอร์แลนด์ ได้แก่
การที่พระสงฆ์ยังไม่เข้าใจภาษาและวัฒนธรรมของประเทศท่ีตนไปเผยแผ่ดีพอ ทําให้การสื่อสารกับคน
ในประเทศนั้นๆ ได้ไม่ดีเท่าที่ควร ด้านองค์กรสงฆ์ที่มีส่วน ในการดูแลพระสงฆ์ยังก็ไม่เข้มแข็งพอ แม้
ป๎จจุบันจะมีหลายหน่วยงานที่กํากับดูแลโดยตรงแต่ก็ยังครอบคลุมได้ไม่ทั่วถึง แม้จะมีสํานักฝึกอบรม
พระธรรมทูตก็ทําหน้าอีกอย่าง อบรมพระธรรมทูตแล้วส่วนการคัดเลือกว่าพระสงฆ์รูปใดจะได้เดินทาง
ไปประเทศไหนนั้นเป็นอีกหน่วยงานหนึ่ง ขณะที่การขอวีซ่าเข้าประเทศบางประเทศก็ยากมากและให้
เวลาในการพํานักในประเทศนั้นๆ น้อยทําให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย๒๑ 

กรกต ชาบัณฑิต, เกษมชาติ นเรศเสนีย์ และ ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ยุทธศาสตร์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ   ๑) ศึกษาการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในอดีต และ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในป๎จจุบัน  ๒) นําเสนอยุทธศาสตร์การเผย
                                           

๒๐ นันทิตา วนาพิทักษ์กุล และพระครูสุจิตรัตนากร, “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน”, 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม 
๒๕๕๘) : ๑๔๐-๑๕๑. 

๒๑ พระมหาอํานวย มีราคา, “แนวทางในการเผยแพร่พุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศ
เนเธอร์แลนด์”, วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี , ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ 
(มกราคม – เมษายน ๒๕๕๙) : ๑๖๙-๑๗๖. 



๑๕ 
 

 

๑๕ 

แผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระสงฆ์ไทย ผลการศึกษาวิจัย พบว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
อดีต มีเปูาหมายที่ชัดเจนคือเพ่ือประโยชน์สุขแก่เวไนยสัตว์ทั้งหลาย และเพ่ือให้เวไนยสัตว์ทั้งหลายได้
บรรลุมรรคผลและนิพพาน สําหรับรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอดีตนั้น มีทั้งเชิงรับและเชิง
รุกส่วนวิธีการเผยแผ่ของพระพุทธองค์ทรงมีพุทธวิธีการเผยแผ่หลายแบบ ซึ่งพระองค์ทรงประยุกต์
วิธีการเผยแผ่ให้เข้ากับบุคคล สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรูปแบบและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
อดีตล้วนมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จทั้งสิ้น การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในป๎จจุบัน มีเปูาหมาย
การเผยแผ่เพ่ือมุ่งเน้นให้พุทธศาสนิกชนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา
อย่างถูกต้อง และสามารถนําไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 

สําหรับรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น ในป๎จจุบันเป็นแบบเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ 
โดยวิธีการเผยแผ่นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถและเชี่ยวชาญของผู้เผยแผ่ ซึ่งมีวิธีการ เทศนาธรรม
ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนกรรมฐาน และการสอนแบบประยุกต์ยุทธศาสตร์
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระสงฆ์ไทย มีเปูาหมาย ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านการศึกษา เป็น
การศึกษาเรื่องไตรสิกขา  ๒) ด้านศาสนา คือ การเรียนรู้ และเข้าใจ ศาสนพิธีต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา 
และ ๓) ด้านวัฒนธรรม คือ การตระหนักถึงคุณค่าทางประเพณีและวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
สําหรับรูปแบบและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น ต้องเป็นแบบเชิงรุกโดย ผู้เผยแผ่พระศาสนา แต่
ละท่านต้องประยุกต์ความถนัดของตนให้เกิดผลสําเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ตามยุทธศาสตร์การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกที่นําเสนอประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๔ ด้าน คือ  ๑) ยุทธศาสตร์การสร้าง
เครือข่าย โดยใช้ความร่วมมือจากทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง  ๒) ยุทธศาสตร์การขยายพลัง โดยสนธิ
ความสามารถของกลุ่มพุทธศาสนิกชนต่างๆ ให้เกิดพลัง  ๓) ยุทธศาสตร์การปลูกฝ๎งศรัทธา กระทํา
โดยพัฒนาแบบการปฏิบัติในการเข้าถึงหลักธรรมอย่างถูกต้อง  ๔) ยุทธศาสตร์การแสวงหาความหลุด
พ้นกระทําโดยมุ่งเน้นปฏิบัติต่อกลุ่มพุทธศาสนิกชนที่เหมาะสม เพ่ือการหลุดพ้นทุกข์อย่างแท้จริง ซึ่ง
เป็นยุทธศาสตร์ที่สําคัญที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของคณะสงฆ์ เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธ
เชิงรุกต่อไป ๒๒ 

พระณัฏฐกฤศ สุทฺธมโน (อุดมผล) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาท
ในประเทศอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ๑) สืบค้นประวัติพระพุทธศาสนาในประเทศ
อังกฤษ ๒) ศึกษาบทบาทและป๎ญหาในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศอังกฤษ และ ๓) 
เสนอแนะวิธีการและแนวทางการแก้ป๎ญหาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทของพระสงฆ์ ไทยใน
ประเทศอังกฤษ การวิจัยนี้เป็นแบบเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก พระ
ธรรมทูตไทยและผู้ ทรงคุณวุฒิ ด้านการศาสนาจํานวนหนึ่ง ผลการวิจัยพบว่า ๑) พระพุทธศาสนาเข้าไป
เผยแผ่ที่ประเทศอังกฤษตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ ๒๔ หนังสือ “ประทีปแห่งทวีปอาเซีย” ซึ่งตีพิมพ์ใน

                                           
๒๒ กรกต ชาบัณฑิต, เกษมชาติ นเรศเสนีย์, และ ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร, “ยุทธศาสตร์การเผยแผ่

พระพุทธศาสนาเชิงรุก”, : ๕๖-๖๗. 



๑๖ 
 

 

๑๖ 

อังกฤษทําให้ผู้คนเริ่มสนใจพระพุทธศาสนามากขึ้น ต่อมาเมื่อมีการค้นพบโบราณสถานและวัตถุที่
ประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นหลักฐานบ่งชี้ว่าพระพุทธศาสนา เคยรุ่งเรืองอย่างมากในอดีต ทําให้เกิ ด
การศึกษาค้นคว้าอย่างจริงจังในวงการด้านศาสนาและปรัชญาของ เหล่านักปราชญ์ชาวตะวันตก และ
มีชาวอังกฤษเดินทางมาอุปสมบทท่ีประเทศศรีลังกาและประเทศพม่า นอกจากนี้สมาคมบาลีปกรณ์ซึ่ง
ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๒๔ ยังมีส่วนสําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เถรวาทและบาลีศึกษา 
เพราะว่าภาษาบาลีเป็นภาษาในคัมภีร์ของนิกายเถรวาท สมาคมยังได้จัดพิมพ์ พระไตรปิฎก พจนานุกรม
ภาษาบาลี อรรถกถา คัมภีร์ต่างๆ และวารสารออกมาเผยแพร่จึงทําให้ ผู้คนสนใจศึกษาเป็นจํานวน
มาก และทําให้เกิดสมาคมชาวพุทธต่างๆ เช่น พุทธสมาคมแห่งกรุงลอนดอน และพุทธวิหาร เป็นต้น 
๒) รัฐบาลไทยได้สร้างวัดพุทธประทีป ณ กรุงลอนดอน เมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๙ ให้เป็นศูนย์กลาง การเผย
แผ่ พระพุทธศาสนาและเป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุสงฆ เมื่อจํานวนพุทธศาสนิกชน สนใจด้านการ
ปฏิบัติตามแนวทางสายวัดปุามากขึ้น จึงได้สร้างวัดปุาจิตตวิเวกเป็นสถานที่สําหรับ ปฏิบัติวิป๎สสนา
กรรมฐาน ต่อมาเพ่ือแก้ป๎ญหาด้านสถานที่ คับแคบจึงได้มีการสร้างวัดอมราวดีและวัดสาขาอ่ืนๆ ขึ้น 
๓) การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศอังกฤษอาจทําได้หลายอย่าง เช่น ๓.๑) ควรทํา
ข้อตกลง กับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงบางแห่งในประเทศอังกฤษเพ่ือจัดตั้งวิทยาลัยพระธรรมทูตและ
เพ่ือส่งเสริมการศึกษา พระพุทธศาสนา ๓.๒) ควรจัดสรรทุนการศึกษาให้แก่ชาวอังกฤษและพระสงฆ์
ไทยได้ศึกษาศาสนาพุทธ อย่างลึกซึ้ง ๓.๓) ควรจัดสร้างสํานักวิป๎สสนากรรมฐานเพิ่มเพ่ือสนับสนุนการ
จัดกิจกรรม ปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐานตามปฏิญญาลอนดอน และ ๓.๔) ควรมีการร่วมมือกับองค์กร
พุทธ ศาสนานิกายต่างๆ ให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทและสร้างศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับ คนในประเทศอังกฤษมากขึ้น เป็นต้น๒๓ 

๑.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่าย 

งานวิจัยที่เกี่ยวกับเครือข่าย ถือเป็นเรื่องหลัก ของงานวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือตอบโจทย์การ
วิจัย การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก” ซึ่งผู้วิจัย ได้นํามาศึกษาไว้ดังนี้ 

พระมหาเผด็จ จิรกุโล (จงสกุลศิริ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการสร้างเครือข่ายการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ของวัดพระธรรมกาย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยระบบเครือข่ายของวัดพระธรรมกาย เพ่ือพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย และเพ่ือเสนอรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย
ระบบเครือข่ายของวัดพระธรรมกาย ผลการวิจัย พบว่า  ๑. สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย
ระบบเครือข่ายของวัดพระธรรมกาย ประกอบด้วย ๖ กระบวนการ คือ การปลูกฝ๎งอุดมการณ์ การ
สอนด้วยหลักธรรมแม่บท การรักษาความเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร การบริหารงบประมาณ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์  ๒. การพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายการ
                                           

๒๓ พระณัฏฐกฤศ สุทฺธมโน (อุดมผล), “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศอังกฤษ”, 
วารสารจันทรเกษมสาร, ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๔๔ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๓๓-๔๗. 



๑๗ 
 

 

๑๗ 

เผยแผ่พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายมีองค์ประกอบ ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ หลักธรรมที่นํามา
เป็นแนวคิดในการสร้างเครือข่าย ได้แก่ มรรคมีองค์ ๘ ส่วนที่ ๒ ป๎จจัยความสําเร็จในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยระบบเครือข่าย ๑๐ ประการ  คือ  พุทธธรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การเห็น
คุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม การทําสมาธิภาวนา การรู้เท่าทันสื่อ การจัดกิจกรรม การ
รักษาสัมพันธภาพขององค์กรภาคี การมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีมาตรฐานในการตัดสินคุณภาพ 
คุณค่า และความสําเร็จ การมีภูมิป๎ญญา ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนกระบวนการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ๕ ขั้นตอน คือ กระบวนการจัดหาบุคคลเข้ามาในองค์กร กระบวนการปลูกฝ๎งเจตคติ 
กระบวนการสร้างวัฒนธรรมที่ยั่งยืนบนพ้ืนฐานระเบียบวินัย กระบวนการสนับสนุนเครือข่าย และ
กระบวนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ๓. รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยระบบเครือข่าย
ของวัดพระธรรมกาย องค์กรพุทธทั่วโลกสามารถประยุกต์ใช้ “DHAMMAKAYA PADET MODEL” 
เพ่ือนําไปขยายเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้๒๔  

สมพันธ์ เตชะอฺธิก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบองค์กรชุมชนและเครือข่ายทาง
สังคมเพ่ือแก้ป๎ญหาความยากจน โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาวิถียังชีพของคนยากจน และ 
ความยากจนเชิงโครงสร้างในชุมชน การเปลี่ยนแปลงและคลี่คลายป๎ญหาความยากจนโดยองค์กร
ชุมชนและเครือข่ายทางสังคมเพ่ือเสนอทางเลือกรูปแบบการพัฒนา ระบบการพัฒนาองค์กรชุมชน
และเครือข่ายทางสังคมเพ่ือแก้ไขป๎ญหาความยากจน และจัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิง
ปฏิบัติในการพัฒนาระบบองค์กรชุมชนและเครือข่ายทางสังคมเพ่ือแก้ไขป๎ญหาความยากจน 
ผลการวิจัยพบว่า คนยากจนจํานวนมากขาดแคลนสินทรัพย์ด้านทุนต่างๆ ไม่มีป๎จจัยการผลิต ไม่เข้า
ร่วมกับกิจกรรมการพัฒนาและไม่มีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมต่างๆ ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากปุา
และแหล่งน้ํา รูปแบบการพัฒนาระบบองค์กรชุมชนและเครือข่ายทางสังคม มียุทธศาสตร์ทางเลือก 
ตั้งแต่ระดับองค์กรชุมชน สามารถแก้ไขป๎ญหาความยากจนได้ด้วยตนเอง และเชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบกับเครือข่ายทางสังคม เช่น การมีคณะกรรมการชุมชนหมู่บ้าน ประชาสังคมและสภาองค์กร
ชุมชนตําบล เทศบาล อบต. มีส่วนร่วมเสนอแนะ ตรวจสอบการดําเนินงานต่างๆ ๒๕ 

ศิริพงษ์ บุญถูก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเครือข่ายทางสังคมในกิจกรรมการทอดผ้าปุา
สังคมอีสาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเครือข่ายทางสังคมที่มีส่วนสัมพันธ์กับกิจกรรมทอดผ้าปุา
ของสังคมอีสาน เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทอดผ้าปุาของสังคมอีสาน และวิธีการที่สังคม
อีสานใช้ในการดําเนินการทอดผ้าปุาในป๎จจุบัน ผลการวิจัยพบว่า ๑) เครือข่ายทางสังคมมีส่วนสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการทอดผ้าปุาของสังคมอีสาน มีระดับนัยยะสําคัญทางสถิติน้อยกว่า ๐.๐๕ ซึ่งสอดรับกับ

                                           
๒๔ พระมหาเผด็จ จิรกุโล (จงสกุลศิริ) “กระบวนการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของวัด

พระธรรมกาย”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๒๕ สมัพันธ์ เตชะอธิก, “การพัฒนาระบบองค์กรชุมชน และเครือข่ายทางสังคมเพื่อแก้ไขป๎ญหาความ
ยากจน”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนาสังคม: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒). 



๑๘ 
 

 

๑๘ 

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ๒) แต่เดิมองค์ประกอบสําคัญของผ้าปุามีเฉพาะอัฐบริขาร แต่ป๎จจุบันได้มีวัตถุ
ทันสมัยเพิ่มเข้ามา ซึ่งสอดรับกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๓) กิจกรรมการทอดผ้าปุาในสังคมอีสานป๎จจุบันได้
มีการนําเอาการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้ มีการกําหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การแบ่งงาน
รับผิดชอบ การติดตามผลงาน ซึ่งสอดรับกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๒๖ 

มานะชาติ คล่องดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง
ทางสังคมด้วยพิธีกรรมเหยาของชาวผู้ไทย จังหวัดมุกดาหาร มีจุดมุ่งหมายในการศึกษาเพ่ือ ๑) ศึกษา
ความเชื่อและขั้นตอนพิธีกรรมเหยา ของชาวผู้ไทย จังหวัดมุกดาหาร  ๒) ศึกษาแนวทางการสร้าง
เครือข่ายความเข้มแข็งทางสังคมด้วยพิธีกรรมเหยา ของชาวผู้ไทย จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 
ความเชื่อของชาวผู้ไทยในจังหวัดมุกดาหารนอกจากจะมีความเชื่อในเรื่องผีแล้ว ยังมีความเชื่อในเรื่อง
อ่ืนๆ อีก คือ มีความเชื่อในพระพุทธศาสนาแบบชาวบ้าน ความเชื่อเกี่ยวกับการเสี่ยงทาย ความเชื่อ
เกี่ยวกับขวัญ ความเชื่อเกี่ยวกับฤกษ์ยาม ความเชื่อเกี่ยวกับการสะเดาะเคราะห์ ความเชื่อเกี่ยวกับคาถา
และเครื่องรางของขลัง และความเชื่อเกี่ยวกับวัตถุสิ่งของซึ่งความเชื่อเหล่านี้จะปรากฏ ในพิธีกรรม 
วิธีการและสัญลักษณ์ที่แสดงออกในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป โดยแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ 
ความเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับสังคม บุคคลกับธรรมชาติ และบุคคลกับสิ่ง เหนือ
ธรรมชาติ ส่วนรูปแบบการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางสังคมด้วยพิธีกรรมเหยา ของชาว ผู้
ไทยจังหวัดมุกดาหาร เป็นรูปแบบที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ไม่มีหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน
เข้าไปบริหารจัดการ แต่เป็นการบริหารจัดการเครือข่ายทางสังคมกันเองโดยความเชื่อใจและสมัครใจ
ของสมาชิก โดยสรุปแล้ว พิธีกรรมเหยาเป็นสื่อพ้ืนบ้านด้านวัฒนธรรมความเชื่อ ที่มีส่วนทําให้ชุมชน
เข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ อีกทั้งเป็นเครื่องมือเชื่อมโยงบุคคลหลายฝุาย ต่างเพศต่างวัย ใน
ชุมชนให้มีความรัก ความสามัคคีในชุมชน ซึ่งถือว่าพิธีกรรมเหยาเป็นพิธีกรรมที่ทรงคุณค่าของของ
ชาวผู้ไทย จังหวัดมุกดาหาร ที่สมควรจะสืบทอดให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป๒๗ 

ก าจรเดช ศรีวิลัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง เครือข่ายทางสังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําของลุ่ม
แม่น้ําเลาะ ตําบลสะลวง อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาเครือข่าย
ทางสังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําแม่เลาะ ๒) เพ่ือศึกษาป๎จจัยและกระบวนการสร้างเครือข่ายทาง
สังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําแม่เลาะ ตําบลสะลวง อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาวิจัย
สรุปว่า เครือข่ายทางสังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําแม่เลาะประกอบด้วยชุมชน ๔ ชุมชน คือ ชุมชน
บ้านเมืองก๊ะ เป็นชุมชนเผ่าลัวะ ชุมชนบ้านพระบาทสี่รอย และชุมชนห้วยส้มสุก โดยป๎ จจัยและ
กระบวนการสร้างเครือข่ายทางสังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําประกอบด้วยป๎จจัยภายในชุมชนเอง 

                                           
๒๖ ศิริพงษ์ บุญถูก, “การศึกษาเครือข่ายทางสังคมในการจัดกิจกรรมการทอดผ้าปุาของสังคมอีสาน”, 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔). 
๒๗ มานะชาติ คล่องดี, “การศึกษารูปแบบการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางสังคม ด้วยพิธีกรรม

เหยาของชาวผู้ไทย จังหวัดมุกดาหาร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



๑๙ 
 

 

๑๙ 

ได้แก่ ภูมิป๎ญญาด้านการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําของชุมชน ลักษณะชุมชน ระบบนิเวศ วิถีชีวิต วัฒนธรรม
ชุมชนและระบบเครือญาติ พบว่ามีการใช้ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่
สัมพันธ์กับระบบคิด ความเชื่อเรื่องผีและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ความศรัทธาในหลักคําสอนของศาสนาผ่าน
กระบวนการทางพิธีกรรมและประเพณีต่างๆ ของชุมชน นําไปใช้เป็นแบบแผน แนวปฏิบัติในการ
ดําเนินชีวิต สืบทอดสู่ลูกหลาน กลุ่มเครือญาติและขยายตัวไปสู่ชุมชนกลุ่มเครือข่ายที่เข้มแข็ง ที่สําคัญ
คือการมีผู้นําที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ ชุมชนมีจิตสํานึกสูง นําไปสู่การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายฯ ให้
ประสบผลสําเร็จ ส่วนป๎จจัยภายนอก ได้รับการส่งเสริมจากองค์กรเอกชน เช่น มูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบท สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย ฯลฯ ช่วยส่งเสริมเรื่องของการพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งที่เป็น
ป๎จจัยกระตุ้นให้เกิดการรวมตัวที่สําคัญที่สุดคือป๎จจัยเรื่องความเชื่อทางศาสนา ขณะที่การได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายของรัฐ การถาโถมของเทคโนโลยีสู่ชุมชน ก็ล้วนเป็นป๎จจัยที่กระตุ้นให้เกิดการ
สร้างเครือข่ายด้วย สําหรับสาเหตุที่ทําให้เกิดกระบวนการสร้างเครือข่ายฯ มาจาก ๑) การบุกรุกทําลายปุา 
ทําให้เกิดการขาดแคลนน้ํา ๒) เกิดความขัดแย้งในการแย่งชิงทรัพยากร ๓) การได้รับผลกระทบจาก
นโยบายและมาตรการการจัดการปุาของรัฐ จึงเกิดการรวมตัวกันเพ่ือระดมความคิดในการแก้ไข
ป๎ญหาของชุมชน ทําให้ชุมชนมีพ้ืนที่เขตปุาอนุรักษ์เ พ่ิมมากขึ้น มีระบบนิเวศปุาไม้ ต้นน้ําที่ดีขึ้น 
สามารถสร้างกฎระเบียบหรือกติกาสังคม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้จัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรและทําให้เครือข่ายสังคมชุมชนมีความเข้มแข็งขึ้นได้๒๘ 
 
๑.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับเครือข่าย ความหมาย องค์ประกอบ กระบวนการเกิด ประเภท การบริหารเครือข่าย ป๎จจัยชี้วัด
ความสําเร็จ ความเข้มแข็ง แนวคิดการวิเคราะห์การสร้างเครือข่าย แนวคิดการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
จนถึงระดับสากล รวมทั้งขอบข่ายการดําเนินงานขององค์กรพุทธโลก จากงานวิจัยที่เกี่ยวกับงานสร้าง
เครือข่ายและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อนํามาออกแบบแบบสัมภาษณ์ โดยมุ่งศึกษาเรื่องรูปแบบ
การสร้างเครือข่ายเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา กระทําโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เมื่อได้ข้อมูลทั้ง
หมดแล้ว จะได้นํามาสรุปเป็น รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก เพ่ือใช้เป็นต้นแบบและ
แนวทางในการสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาขององค์กรพุทธโลกอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ  
 

                                           
๒๘ กําจรเดช ศรีวิลัย, “เครือข่ายทางสังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําของลุ่มแม่น้ําเลาะ ตําบลสะลวง 

อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๒). 



๒๐ 
 

 

๒๐ 

๑.๘ วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยรวบรวมข้อมูลใน
เชิงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้นําองค์กรพุทธ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารจัดการองค์กรเครือข่าย 

๑.๘.๑ การศึกษาข้อมูลเอกสาร ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ  มุ่ งศึกษาวิ เคราะห์จาก
พระไตรปิฎก และอรรถกถา ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ  โดยศึกษาข้อมูลงานวิจัยจากเอกสารทาง
พระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับการสร้างเครือข่าย งานวิจัยจากศาสตร์สาขาต่างๆ รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวกับ
การดําเนินงานขององค์กรพุทธโลก 

๑.๘.๒ การเก็บข้อมูลภาคสนาม จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มผู้นําองค์กรพุทธโลก
รวมทั้งผู้ประสานงานที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรพุทธโลก เป็นจํานวนตั้งแต่ ๒๕ คนใน
หลากหลายกลุ่ม และ ประเทศ เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูล 

๑.๘.๓ การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือศึกษารูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 
ผู้วิจัยได้ออกแบบการประมวลผลการศึกษา ดังนี้ 

๑. ศึกษาข้อมูลจากพระไตรปิฎกและคัมภีร์ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษาแนวคิด 
การสร้างเครือข่ายเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอดีต 

๒. ศึกษาข้อมูลงานวิจัยจากเอกสารทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับแนวทางสร้าง
การสร้างเครือข่าย งานวิจัยจากศาสตร์สาขาต่างๆ รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององค์กร
พุทธโลก โดยเน้นศึกษาการบริหารจัดการองค์กรพุทธโลกด้วยการสร้าง และบริหารเครือข่าย 

๓. ศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้นําองค์กรพุทธโลก รวมทั้งผู้ประสานงานที่มี
บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรพุทธโลก  

๔. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และนําเสนอ รูปแบบการสร้างเครือข่ายของ
องค์กรพุทธโลก 
 
๑.๙ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

๑.๙.๑ ทําให้ทราบองค์ความรู้ของ การสร้าง และการบริหารจัดการเครือข่าย 

๑.๙.๒ ทําให้สามารถนําทฤษฎีการสร้างเครือข่ายและ การบริหารจัดการ มาบูรณาการ 
เพ่ือให้เกิดการทํางานสร้างเครือข่ายองค์กรพระพุทธศาสนาขององค์กรพุทธโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๙.๓ ทําให้ได้รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก สามารถนําไปประยุกต์ใช้
ต่อในการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดประโยชน์ต่อชาวโลก ที่จะได้ศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมอย่างยั่งยืน 

 



 

บทท่ี ๒ 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับเครือข่าย 

 

การที่องค์กร ชุมชนหลายแห่งมีเครือข่ายทางสังคม เชื่อมต่อภายในและภายนอกชุมชน 
ทั้งสนับสนุนและเกื้อกูลกันในการแก้ไขป๎ญหาต่างๆ รวมทั้งสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้  
การทําความเข้าใจเกี่ยวกับเครือข่ายที่เก่ียวข้องประสานกันในหน่วยหนึ่งของสังคมหนึ่ง พบว่ามีการนํา
เทคนิคเครือข่ายไปใช้ในบริบทที่แตกต่างกันได้หลายประเภท สามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภท 
เช่น ๑) เครือข่ายในศาสตร์ด้านสังคม เช่น เครือข่ายของบุคคลกลุ่มบุคคล หรือองค์กร เป็นต้น  
๒) เครือข่ายในศาสตร์ด้านสารสนเทศ เช่น เครือข่ายเวิลด์ไวด์เว็บ เครือข่ายการอ้างอิงบทความวิจัย
เป็นต้น ๓) เครือข่ายในศาสตร์ด้านเทคโนโลยี เช่น เครือข่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
เครือข่ายคมนาคม เครือข่ายโทรศัพท์ เป็นต้น ๔) เครือข่ายทางในศาสตร์ชีววิทยา เช่น เครือข่ายเส้น
ใยประสาท เครือข่ายสายใยอาหาร เครือข่ายการควบคุมยีน เครือข่ายการทานร่วมกันของเมตาบอลิ
ซึมในเซลล์ของสิ่งมีชีวิต เป็นต้น๑ ความรู้ในระบบเครือข่ายส่วนมากล้วนมีความเกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมมนุษย์และสังคม และการศึกษาส่วนใหญ่ให้ความสําคัญกับลักษณะโครงสร้างของเครือข่าย
อาศัยและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของเครือข่ายแทบท้ังสิ้น ในการตรวจสอบฐานความรู้ งานวิจัย
ที่เก่ียวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมพุทธศาสนา เพ่ือความยั่งยืน ผู้วิจัย
ได้ศึกษาประมวลความรู้งานวิจัยเรื่อง แนวคิดทฤษฎีการสร้างเครือข่าย โดยได้นําเสนอเนื้อหา
ตามลําดับ ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการ และเครือข่ายในการบริหารจัดการที่สัมฤทธิผล ดังนี้ 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย 

ตั้งแต่ทศวรรษที่ ๑๙๗๐ เป็นต้นมา แนวคิดเรื่อง “เครือข่าย” ได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลายทั้งในแวดวงงานพัฒนาและภาคธุรกิจ ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ ๑) 
ภาวการณ์แข่งขันแบบใหม่ (New Competition) ทําให้เกิดพลังการขับเคลื่อนอํานาจในยุคการค้า
ใหม่ ผลักดันให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและการบริหารจัดการแบบเก่า ซึ่งระบบ
อํานาจเดิมเป็นแบบอํานาจตามลําดับชั้น (Hierarchical) อํานาจแนวดิ่งแบบเดิมนั้นไม่อาจนําพา

                                           
๑ ดูรายละเอียดการสรุปประเด็นเครือข่ายเพิ่มเติมใน รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล , น้ําทิพย์ วิภาวิน,  

“การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม กับงานวิจัยทางสารสนเทศศาสตร์”, วารสารบรรณศาสตร์ มศว., ปีที่ ๕ ฉบับที่ 
๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๕) : ๑๒๖-๑๔๐. 



๒๒ 
 

 

๒๒ 

องค์กรให้ไปสู่เปูาหมายในยุคใหม่ได้โดยง่าย จึงต้องการกระแสแนวคิดปรับความสัมพันธ์ในแนวนอน
ให้มีนัยสําคัญมากข้ึน จนเกิดเป็นแนวคิดท่ีเป็นเครือข่าย ๒) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีข่าวสาร (IT) 
ทําให้องค์กรต่างๆ สามารถปรับตัวเอง มีการปฏิสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ และ ๓) ความก้าวหน้าทางวิชาการ ที่ก่อให้เกิดการวิจัยเครื่องมือใหม่ๆ ในการวิเคราะห์
โครงสร้างสังคมเครือข่าย ทําให้องค์กรต่างๆ ได้ตระหนักรู้ถึงประสิทธิภาพลักษณะเครือข่ายทั้งภายใน
และความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก๒ ด้วยเหตุนี้คําว่า “เครือข่าย” จึงถูกนําไปใช้ในทุกวงการ ซึ่งมี
ผลทําให้การนิยามความหมายของเครือข่ายมีความหลากหลายตามไปด้วย แต่ไม่ว่าจะถูกนําไป
ประยุกต์ใช้ในวงการใดก็ตาม ก็มักจะมีนัยสําคัญเกี่ยวข้องกับความหมายตามรูปศัพท์เดิมอยู่เสมอ นั่น
คือ “การเชื่อมต่อ/เชื่อมโยง” “ความสัมพันธ์” และ “การติดต่อสื่อสาร” ภายใต้ “วัตถุประสงค์หรือ
ข้อตกลง” อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีเปูาหมาย ซึ่งทําให้การเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย
เท่ากับการเชื่อมโยงหลายๆ ระบบย่อยให้รวมกันขึ้นมาใหม่เป็นอีกหนึ่งระบบของหน่วยสมาชิกทุก
หน่วยงานที่เข้ามารวมกัน 

๒.๑.๑ ความหมายของค าว่าเครือข่าย 

สรรพสิ่งในตัวเราและสิ่งรอบข้างนั้นเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบต่างๆ ที่มาบรรจบกัน
แล้วก่อรูปและสร้างกระบวนการจนเป็นข่ายใยชีวิต (Web of Life) ที่ปรากฏภาพแห่งความเคลื่อนไหวที่
มีความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ความเป็นจริงแห่งข่ายใยชีวิตในมิติแห่งความสัมพันธ์อันนั้น ซึ่ง สรรพสิ่งใน
ตัวเราและสิ่งต่างๆ ในโลก รวมถึงสากลจักรวาลนั้น เกิดข้ึนด้วยการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันไม่มีสิ่งใด
จะเกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยว ทุกสิ่งมีที่มา มีที่ไป มีเหตุ มีป๎จจัย เมื่อเหตุและป๎จจัยเกิดขึ้ นพร้อมกันอย่าง
เกื้อกูล ย่อมเป็นป๎จจัยที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ และสิ่งใหม่ก็สร้างเส้นทางการเชื่อมโยงกับสิ่งเก่าและสรรพ
สิ่งอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ทุกอย่างเป็นกระบวนการที่โยงใย สลับซับซ้อน เป็นเครือข่าย  (network) ที่
เชื่อมโยงจากสิ่งเล็กๆ และภายในสิ่งเล็กๆ ก็มีการเกาะเกี่ยวกันอย่างน่าอัศจรรย์ 

แนวคิดทางพุทธศาสนากล่าวถึง สภาวะความเป็นจริงตามธรรมชาติของสิ่งต่างๆ ที่มี
ความสัมพันธ์ต่อกันว่า ปฏิจจสมุปบาท ซึ่งหมายถึง อาการและความที่สรรพสิ่งต่างก็พ่ึงพาอาศัยกัน
เกิดขึ้น โดยต่างฝุายต่างก็เป็นเหตุเป็นป๎จจัยของกันและกัน เป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวพันกัน
อย่างลึกซึ้งและเป็นองค์รวมเสมือนห่วงโซ่ที่ร้อยรัดและผูกพัน ซึ่งก่อให้เกิดป๎จจัยอ่ืนๆ ตามมาใน
ลักษณะที่ว่า “เพราะมีสิ่งนี้ สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น” และท้ายที่สุดในทัศนะของพุทธศาสนากล่าวถึงสภาวะ
ของสิ่งต่างๆ ว่า ไม่มีตัวตนที่แท้จริง เป็นเพียงองค์ประกอบที่มีการเกื้อหนุนหรือเกิดขึ้นอย่าง 
พร้อมเพรียงของสิ่งต่างๆ ที่สมมติขึ้นในความหมายและภาษาที่ใช้พูดของมวลมนุษย์ ซึ่งนั่นก็หมายถึง 

                                           
๒ เสรี พงศ์พิศ, วัฒนธรรมองค์การของโลกยุคใหม่ เครือข่าย ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเข้มข้น ชุมชน

เข้มแข็ง, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หน้า ๓๓-๓๔. 



๒๓ 
 

 

๒๓ 

“ความเป็นสิ่งมีชีวิต” ที่เราเข้าใจในความหมาย ความคิด และภาษาของเราเอง๓ เช่นเดียวกับ 
นฤมล นิราทร๔ กล่าวถึงเครือข่ายว่า เป็นการทํางานที่มีรูปแบบการประสานงานของกลุ่มคนหรือ
องค์กร ที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันหรือทํากิจกรรมร่วมกัน ให้ความช่วยเหลือ
ระหว่างกัน จึงอาจกล่าวได้ว่า เครือข่ายเป็นการทํางานในรูปแบบความร่วมมือหรือการพ่ึงพาอาศัยกัน 
 

ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของค าว่าเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิด 

เสรี พงศ์พิศ 
(๒๕๔๘, หน้า ๓๓ - ๓๔)  

 

แนวคิดเรื่อง เครือข่าย 
๑. ภาวการณ์แข่งขันแบบใหม่  
๒. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีข่าวสาร (IT)  
๓. ความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีก่อให้เกิด เครื่องมือในการ

วิเคราะห์โครงสร้างสังคมในลักษณะที่เป็นเครือข่าย  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น)  
(๒๕๔๗, หน้า ๑ - ๒)  

๑. สรรพสิ่งในตัว และสิ่งรอบข้าง เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์ประกอบต่างๆ ที่มาบรรจบกันแล้วก่อรูปและสร้าง
กระบวนการจนเป็นข่ายใยชีวิต 

๒. ทางพุทธศาสนากล่าวถึงสภาวะความเป็นจริงตาม
ธรรมชาติของสิ่งต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์ต่อกันว่า 
ปฏิจจสมุปบาท 

นฤมล นิราทร 
(๒๕๔๓, หน้า ๔๓)  

 

กล่าวถึงเครือข่ายว่า  
๑. การทํางานที่มีรูปแบบการประสานงานของกลุ่มคน หรือ

องค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 
หรือทํากิจกรรมร่วมกันให้ความช่วยเหลือระหว่างกัน  

๒. เครือข่ายเป็นการทํางานที่เป็นรูปแบบความร่วมมือ หรือ
การพ่ึงพาอาศัยกัน 

สนธยา พลศรี 
(๒๕๕๐, หน้า ๒๐๗)  

 

ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง  
๑. ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างสมาชิกซึ่งอาจจะเป็น

บุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อ
เครือข่าย กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ 

  

                                           
๓ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น), เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: 

โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส), ๒๕๔๗), หน้า ๑-๒. 
๔ นฤมล นิราทร, การสร้างเครือข่ายการท างาน: ข้อควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๔๓. 



๒๔ 
 

 

๒๔ 

นักวิชาการ แนวคิด 

๒. การเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกัน
โดยทั่วไปแต่มีเปูาหมายในการทํากิจกรรมร่วมกันทั้งที่เป็น
ครั้งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง  

๓. เครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียงการรวบรวมรายละเอียดบุคคล
ที่เป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจัดระบบให้สมาชิก 

Margaret J. Wheatley 
(1999, p. 11)  

ทางวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่ กล่าวถึงระบบหรือสิ่ง
ต่างๆ ว่า ทุกอย่างจะถูกมองในภาพกว้างและมองเห็นเป็น
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงและเป็นเครือข่ายในทุกระบบ  

 

สนธยา พลศรี๕ ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่าง
สมาชิกซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่ าย กลายเป็น
เครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกัน
โดยทั่วไป แต่มีเปูาหมายในการทํากิจกรรมร่วมกันทั้งที่เป็นครั้งคราว หรืออาจเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
จึงเป็นการเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์ และพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันทํา
กิจกรรมต่างๆ ด้วยเปูาหมาย และจุดประสงค์เดียวกัน ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียงการรวบรวม
รายละเอียดบุคคลที่เป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจัดระบบให้สมาชิกสามารถดําเนินกิจกรรมร่วมกัน 
เพ่ือบรรลุจุดหมายที่สมาชิกเห็นพ้องต้องกัน สิ่งที่เชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน คือ วัตถุประสงค์ หรือ
ผลประโยชน์ที่ต้องการบรรลุผลร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

การพิจารณาความหมายของเครือข่ายโดยนัยต่างๆ ความหมายของเครือข่ายดังกล่าว  
มีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักวิชาการที่มองความเป็นเครือข่ายในฐานะกิจกรรมที่
ขับเคลื่อนทางสังคม โดยเป็นการอธิบายกระบวนการที่อิงอาศัยและสร้างความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ 
(Social Network) ผู้วิจัยของประมวลสรุปตามนัยต่างๆ ดังนี้ 

๑) เครือข่าย: นัยคุณค่าแห่งความสัมพันธ์ในมิติแห่งความสัมพันธ์ เครือข่าย คือ 
ความสัมพันธ์ที่อิงอาศัยที่เป็นไปตามกฎของการไหลเลื่อนไปมาระหว่างความไร้ระเบียบกับการจัด
ระเบียบ และระหว่างการแตกดับกับการเกิดขึ้นใหม่ท่ีพร้อมจะสานต่อกับสิ่งต่างๆ  

๒) เครือข่าย: นัยแห่งการประสานความร่วมมือคือ ความเป็นเครือข่ายเกิดขึ้นความ
ร่วมมือและการเปิดรับเพ่ือให้เกิดความรู้และกระบวนการใหม่ กล่าวคือ การที่ป๎จเจกบุคคล กลุ่ม
องค์กรแต่ละฝุายได้มีการทํากิจกรรมร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน 

                                           
๕ สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, 

๒๕๕๐), หน้า ๒๐๗. 
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๓) เครือข่าย: นัยภารกิจและกระบวนการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ของความเป็นเครือข่ายนั้น
ภารกิจและกระบวนการทํางานของฝุายต่างๆ เป็นสิ่งที่จะช่วยให้ความเป็นเครือข่ายนั้นมีความ
ต่อเนื่อง การทําภารกิจต่อกัน โดยมีการขยายภารกิจและอุดมการณ์นั้นออกไปสู่กลุ่มอ่ืน เครือข่ายอ่ืน 
ก็เท่ากับว่า เป็นการสร้างเครือข่ายให้เกิดขึ้นดังนั้น เครือข่ายจึงมีนัยของการทําภารกิจที่เป็น
กระบวนการ โดยเป็นทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการมีส่วนร่วม และกระบวนการกลุ่ม
ที่เป็นการระดมทรัพยากรในการสร้างพลังและอํานาจในการต่อรองให้สูงขึ้น๖ 

จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นได้ว่า แนวคิดที่ให้คําจํากัดความของคําว่า  “เครือข่าย” นั้น
เริ่มต้นจากการอธิบายความสัมพันธ์และการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มหรือชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
ช่วยเหลือพ่ึงพา จนกระทั่งการสร้างพลังและอํานาจการต่อรอง และต่อมาก็มีการขยายความสัมพันธ์
นั้นไปสู่ระดับที่กว้างข้ึน โดยการเชื่อมโยงกับพันธมิตรอ่ืนๆ ในสังคม เป็นลักษณะของการสร้างประชา
สังคม ที่นับว่าเป็นพัฒนาการอีกระดับหนึ่งของความเป็นเครือข่ายที่มีกลุ่มคนเข้ามามีส่วนร่วมในส่วน
ในการทํางานอย่างหลากหลาย ตามประเด็นป๎ญหาที่ต้องการผลักดัน/แก้ไข ซึ่งอาจจะมีความซับซ้อน
หรือเป็นประเด็นสาธารณะที่ต้องเกี่ยวข้องกับคนหลายกลุ่มมากขึ้น เช่นเดียวกับหน่วยชีวิตในระดับ
ของเซลล์ที่มีการเชื่อมโยงกันจากจุดเล็กๆ จนกลายเป็นองคาพยพและระบบปฏิบัติการภายในร่างกาย
ที่ยิ่งใหญ่  

จากความหมายดังกล่าว จะเห็นได้ว่า เครือข่ายนั้น หมายถึง ความร่วมมือและการเปิดรับ
ของฝุายต่างๆ ที่จะมีข้อตกลงร่วมกันในการทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมายที่กําหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งข้อกําหนดที่เกิดขึ้นนั้น เป็นความพยายามที่จะระดมทรัพยากร 
กระบวนการ ความรู้ และวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งความสําเร็จ จากการร่วมมือและการเปิดรับใน
สิ่งที่ใหม่นั้นเสมอ 

ส่วนในทัศนะของวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่ กล่าวถึงระบบหรือสิ่งต่างๆ ว่า ทุกอย่าง
จะถูกมองในภาพกว้าง มองเห็นเป็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงและเป็นเครือข่ายในทุกระบบ โดยไม่มี
การแยกส่วน หรือแบ่งสิ่งต่างๆ ออกเป็นส่วนๆ ไม่พยายามคาดเดาผลและหวังผล หรือเข้าไปวัดสิ่ง
ต่างๆ อย่างเป็นชิ้นเป็นอัน โดยมองสรรพสิ่งในลักษณะของความไร้ระเบียบที่ก่อให้เกิดความเป็น
ระเบียบ๗ 

จากการประมวลแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยขอสรุปความหมายของเครือข่ายได้ว่า เครือข่าย 
หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของบุคคล องค์การต่างๆ ที่
เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้าง
และรูปแบบการทํางานด้วยระบบใหม่ ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ 

                                           
๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๕-๓๑. 
๗Margaret J. Wheatley, Leadership and the new science: Discovering order in a 

chaotic world, 2nd Edition, (San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 1999), p. 11. 
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ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการระดมสรรพกําลัง และมีกลยุทธ์ในการพัฒนา ด้วยการให้สมาชิกได้ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทํา ร่วมรั บผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับ
ผลประโยชน์ 

๒.๑.๒ ความส าคัญของเครือข่าย 

สภาพการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ พบว่า การทํางานจําเป็นต้องอาศัยการเชื่อม
ประสานงานกันระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน หากแต่ละหน่วยงานต่างทํางานกัน ไม่สัมพันธ์ หรือไม่
ประสานเกี่ยวข้องกันอย่างเหมาะสม มีการทํางานซ้ําซ้อนในพ้ืนที่เดียวกัน มีการทํางานคล้ายคลึงกัน 
ยุ่งอยู่กับการแก้ป๎ญหาเฉพาะเรื่องไปแบบวันต่อวัน เพ่ือให้หน่วยงานของตนอยู่รอด แต่ละหน่วยงานก็
มีการส่งข่าวข้อมูลไหลเวียนกันอยู่ภายในหน่วยงานของตน และข้อมูลข่าวสารก็ค่อนข้างจํากัด การ
ทํางานใช้กรอบความคิดหรือหลักการเฉพาะที่เคยใช้ ไม่เกิดการพัฒนา รับรู้สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่
ต่างๆ ไม่มีคนมาช่วยชี้แนะเมื่อเดินหลงทาง หรือกําลังจะก้าวไปสู่หนทางที่เกิดความเสี่ยง เกิดความ
เสียหายกับคนในครอบครัว หน่วยงานหรือองค์กร การทํางานในป๎จจุบันซึ่งต้องการความรวดเร็ว 
ครบถ้วน ถูกต้อง และมีความเป็นมืออาชีพที่เชื่อถือได้ สามารถตัดสินผลงานได้จากการทํางานที่มี
ลักษณะ “ข้ามาคนเดียว” กับ “ทีมเวิร์ค” ได้เป็นอย่างดี ในกระบวนการทํางานของเครือข่ายนั้น สิ่ง
หนึ่งที่ได้รับนอกจากผลสําเร็จตามที่ต้องการคือ ความร่วมมือ และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดยการ
ทํางานแบบเครือข่าย ผู้วิจัยขอสรุปความสําคัญของเครือข่าย ดังนี้  
 

ตารางท่ี ๒.๒ ความส าคัญของเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
วิศิษฐ์ วังวิญํู 
(๒๕๔๗, หน้า ๕)  
 
 

เครือข่าย: นัยคุณค่าแห่งความสัมพันธ์ในมิติแห่ง
ความสัมพันธ์ เครือข่าย  
เครือข่าย: นัยแห่งการประสานความร่วมมือ 
เครือข่าย: นัยภารกิจและกระบวนการ 

Margaret J.Wheatly (1999, p. 106)  เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น)  
(๒๕๔๗, หน้า ๑๔)  

เครือข่าย: โครงสร้างที่ออกแบบและโครงสร้าง
ตามธรรมชาติ 

 

๒.๑.๒.๑ เครือข่าย: ธรรมชาติที่แท้ของสรรพสิ่ง  

ในยุคหนึ่งสมัยหนึ่งเราได้มองธรรมชาติของสรรพสิ่งว่า“เป็นสิ่ง” ซึ่งเป็นกระบวนการ
ที่มาของการสื่อสารทางภาษาและความคิด เมื่อสรรพสิ่งมีความหมายว่า “เป็นสิ่ง” สิ่งต่างๆ นั้นก็
สามารถมีชื่อเสียงเรียงนามได้ หรือในทางนามธรรมสรรพสิ่งก็ถูกตั้งขึ้นเป็นประเด็นให้ขบคิดตาม
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สมมติบัญญัติที่เราเรียกขาน และในบางครั้ง เราก็ไปติดกับบัญญัติที่เราสมมติขึ้น แล้วมองเห็นสิ่งต่างๆ 
“เป็นสิ่ง” แม้แต่การเรียกสิ่งต่างๆ เราก็ต้องใช้คําว่าสิ่งต่างๆ หรือสรรพสิ่ง ซึ่งหนีไม่พ้นคําว่า “สิ่ง” 
เพราะภาษาทั้งหมดต้องอาศัยการบัญญัติ เพ่ือจะได้ติดต่อสื่อสารอ้างอิงถึงเรื่องราวที่พูดคุยกันได้ 
ความคุ้นชินอันนี้ ทําให้ยากที่จะมองเห็นความเป็นจริงที่ดํารงอยู่ในสิ่งต่างๆ เหล่านั้น ทั้งท่ีเป็นรูปธรรม
และนามธรรม๘ 

๒.๑.๒.๒ เครือข่าย: ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ  

เครือข่ายเป็นความเข้าใจในความสัมพันธ์ เชิงกระบวนระบบดังกล่าว จัดเป็น
ความสัมพันธ์ในมิติของความเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงและได้ถูกนํามาอธิบายในรูปแบบของแนวคิด 
ทฤษฎีต่างๆ ที่มองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งว่า มีการประสานสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
กํากับความเป็นไปของการทําหน้าที่ตามระบบนั้นๆ ให้มีความสัมพันธ์และมีความเป็นปกติยิ่งขึ้น ซึ่ง
ความเป็นปกตินี้ มิได้หมายถึงความสมดุลที่หยุดนิ่ง แต่เป็นองค์กรที่สามารถจัดการตัวเองได้ และมี
ความเลื่อนไหล เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว เพราะฉะนั้น เมื่อเกิดป๎ญหาขึ้น หรือเกิด
สถานการณ์ในรูปแบบหนึ่งๆ เราไม่สามารถที่จะใช้กรอบคิดอันเดิม หรือมุมมองอันเดิมในการแก้ไข
ป๎ญหาเหล่านั้นได้ทั้งหมด เราจําเป็นต้องใช้สถานการณ์ที่แปรเปลี่ยน และระบบย่อยที่สลับซับซ้อน 
หรือใช้บริบทที่เกี่ยวข้องนั้นๆ ในการแก้ไขป๎ญหา กล่าวอย่างง่ายๆ ก็คือ การเข้าไปจัดการและการ
แก้ไขป๎ญหาอย่างเป็นองค์รวมและมองสรรพสิ่งอย่างบูรณาการ ซึ่งเป็นเหมือนเรื่องของสมการทาง
คณิตศาสตร์ที่ยากๆ และทับซ้อนกันอยู่อย่างมากมาย โดยที่มีสมการย่อยแต่ละอันไม่เหมือนกัน แต่
เมื่อสามารถแก้สมการย่อยนั้น สมการใดสมการหนึ่งได้ ก็สามารถนําไปสู่การแก้สมการใหญ่ที่ยากๆ 
นั้น ได้ในเวลาชั่วพริบตา 

๒.๑.๒.๓ เครือข่าย: โครงสร้างท่ีออกแบบ เป็นโครงสร้างตามธรรมชาติ  

เครือข่ายเป็นโครงสร้างที่ออกแบบ และโครงสร้างตามธรรมชาติที่โผล่ปรากฏขึ้นมาจาก
การเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ นวัตกรรมใหม่จึงเป็นฐานคิดที่สําคัญของเครือข่าย ที่อธิบายถึง
กระบวนการสร้างภาระหน้าที่ของตนเองและเครือข่าย และเพ่ือให้กระบวนการนั้นให้มีความเลื่อนไหล
และเป็นไปอย่างมีระบบ มีความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน โดยไม่เข้าจํากัดหรือทําลายโครงสร้าง กระบวนการ 
และแบบแผนแห่งความเป็นองค์กรจัดการตัวเองที่ลื่นไหลไปอย่างอิสระเสรี๙ จากฐานคิดตามนัย ๓ 
ประการคือ ๑) เครือข่าย: นัยคุณค่าแห่งความสัมพันธ์ในมิติแห่งความสัมพันธ์ ๒) เครือข่าย: นัยแห่ง
การประสานความร่วมมือ และ ๓) เครือข่าย: นัยภารกิจและกระบวนการภายใต้ยุทธศาสตร์ เป็นการ
อธิบายถึงเครือข่ายในฐานะของข่ายใยชีวิต หรือความเป็นเครือข่ายนั้นเป็นชีวิตหนึ่ง ซึ่งเป็นปรากฏการณ์
ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และการปฏิสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ โดยเป็นการอธิบายถึงความสัมพันธ์ที่โยงใย

                                           
๘ วิศิษฐ์ วังวิญํู, “ความหมายเครือข่าย”, เอกสารประกอบการสัมมนาการสนทนาอย่างสร้างสรรค์

(เชียงราย: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ, ๒๕๔๖), หน้า ๕. 
๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔. 



๒๘ 
 

 

๒๘ 

ของสรรพสิ่ง แล้วสร้างภาระหน้าที่เชิงปฏิสัมพันธ์ต่อกัน จนกลายเป็นความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน เสมือนตา
ข่ายที่โยงใยและซับซ้อน และเหมือนห่วงโซ่ของสิ่งต่างๆ ที่มีการสานต่อกันอย่างแนบแน่น แต่มีความ
ยึดหยุ่น และมีความเป็นอิสระในตนเอง โดยเป็นกระบวนการที่มีความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

๒.๑.๒.๔ เครือข่าย: ระบบความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ 

ฐานความสําคัญข้อนี้ เป็นการอธิบายถึงเครือข่ายทางสังคม (Social Network) ที่อยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นจริงในสังคมมนุษย์ เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม ความสัมพันธ์เชิง
อํานาจ และความสัมพันธ์ในกระบวนการเรียนรู้ 

๒.๑.๒.๕ เครือข่าย: การขยายผลและเติบโตอย่างมีพลัง 

ฐานความสําคัญข้อนี้ เป็นการอธิบายถึงเครือข่ายทางสังคม (Social Network) ที่อยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นจริงในสังคมมนุษย์ ที่กล่าวถึงระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ทั้งใน
ด้านความสัมพันธ์ที่มนุษย์มีต่อกันในเชิงวัฒนธรรม ความสัมพันธ์เชิงอํานาจที่มีทั้งในด้านการพ่ึงพา 
การขัดแย้งและการครอบงําสิทธิและประโยชน์ แล้วพัฒนาระบบความสัมพันธ์นั้นด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งแนวคิดทั้ง ๕ ประการนั้น มีความสําคัญต่อการสร้างความเข้าใจถึงความเป็นเครือข่าย 
โดยเฉพาะการนําฐานคิดข่ายใยชีวิตมาอธิบายเครือข่ายทางสังคมที่ เกี่ยวข้ องกันในมิติของ
ความสัมพันธ์ที่โยงใย๑๐ เครือข่ายนั้น ได้ถูกนํามาอธิบายในมิติของความสัมพันธ์และปรากฏการณ์ทาง
สังคมมนุษย์มากกว่าการอธิบายในมิติของความสัมพันธ์และความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่งในเชิง
ชีววิทยา ตามทัศนะของวิทยาศาสตร์กระบวนทัศน์ใหม่ โดยเป็นการกล่าวถึงความร่วมมือระหว่าง
ป๎จเจกบุคคล กลุ่ม องค์กรที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกันและขยายผลการทํางานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่ม 
องค์กรอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร้างพลังในการแก้ไขป๎ญหาและการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ โดยผ่านระบบการ
สื่อสารที่ทําให้สมาชิกในเครือข่ายมีโอกาสในการรับรู้ และเกิดการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
นอกจากนี้ยังได้พยายามอธิบายถึง คุณค่าแห่งความสัมพันธ์ ความเท่าเทียม ความร่วมมือ การต่อสู้
ขัดแย้ง และการเชื่อมโยงที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการ เครื่องมือ และวิธีการปฏิบัติ ที่จะนําไปสู่การบรรลุ
เปูาหมายร่วมกันของทุกฝุาย 

๒.๑.๓ องค์ประกอบของเครือข่าย 

ในทางพุทธศาสนากล่าวถึงโครงสร้างของร่างกายหรือสิ่งที่เป็นรูปธรรม ได้แก่  ธาตุ ๔  
ดิน น้ํา ลม ไฟ ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แต่รูปธรรมภายนอกนั้นจะดูเหมือนจะอยู่ใน
สภาวะที่คงตัวและถูกมองว่าเป็น “อัตตา” แต่สิ่งที่เปลี่ยนแปลงและเป็นไปอย่างรวดเร็ว คือ สิ่งที่เป็น
นามธรรม ได้แก่ จิต เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

                                           
๑๐ อ้างแล้ว, หน้า ๘-๒๘. 



๒๙ 
 

 

๒๙ 

อยู่ที่การสืบต่อหรือการสร้างข้อมูลที่ต่อเนื่องในสิ่งมีชีวิตนั้น การสืบต่อเป็นการดํารงรักษาสิ่งมีชีวิตให้
อยู่รอด โดยที่เราไม่สามารถเห็น “ความสืบต่อ” หรือ ”กระบวนสร้างข้อมูล” เราจะเห็นเพียง
โครงสร้างภายนอกเท่านั้น สิ่งมีชีวิตต้องการข้อมูลใหม่ตลอดเวลา เพ่ือการดํารงอยู่ การเติบโต หากไม่
มีข้อมูลใหม่ยืนยันสิ่งที่มีอยู่ว่าถูกต้องอยู่แล้วตลอดเวลา สิ่งมีชีวิตนั้นกําลังดับสูญเหมือนกับเป็นระบบ
ปิด ดังนั้น องค์ประกอบหลักของสิ่งต่างๆ จึงมีความสําคัญต่อการดํารงอยู่ เพ่ือรักษาความสมดุลที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลานั้น เช่นเดียวกับ ความเป็นเครือข่ายที่จะต้องมีองค์ประกอบ
หลักท่ีสําคัญและสามารถมีการเปลี่ยนแปลงได้เช่นกัน  

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๒.๓ องค์ประกอบของเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ 
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ 
(๒๕๔๖, หน้า ๙)  

๑. การเรียนรู้ (learning)  
๒. การลงทุน (investing)  
๓. การดูแล (nurturing)  
๔. การรักษา (keeping)  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(๒๕๔๓, หน้า ๓๖ - ๔๓)  

 

๑. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (common perception)  
๒. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision)  
๓. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน  

 (mutual interests/benefits)  
๔. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 

(stakeholders participation)  
๕. กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  

(complementary relationship)  
๖. การพ่ึงอิงร่วมกัน (interdependence)  
๗. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction)  

ธนา ประมุขกูล 
(๒๕๔๗, หน้า ๓)  

 

๑. สมาชิก  
๒. กรรมการ/ผู้ประสานงาน  
๓. เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์  
๔. กิจกรรม  

 



๓๐ 
 

 

๓๐ 

อย่างไรก็ตาม ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ กล่าวถึงองค์ประกอบของ
เครือข่าย โดยใช้ตัวอักษรย่อในภาษาอังกฤษ ๔ ตัว คือ LINK หรือการเชื่อมต่อ เพ่ืออธิบาย
องค์ประกอบดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ ๑) การเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความจําเป็นและความต้องการของตนเองและผู้อ่ืน ๒) การลงทุน (Investing) ได้แก่ การลงทุนด้าน
เวลา และพลังงานในการติดต่อและเชื่อมประสานกับบุคคลต่างๆ ๓) การดูแล (Nurturing) ได้แก่ การ
ดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกของเครือข่ายอย่างใกล้ชิด ทั้งในเรื่องของการทํางานและสัมพันธภาพ
ส่วนตัว ๔) การรักษา (Keeping) ได้แก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุเปูาหมาย โดยเฉพาะการ
ตรวจสอบความต้องการของสมาชิกและการเปิดใจรับฟ๎งความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือแสวงหา
แนวทางท่ีทรงพลังในการดําเนินการให้บรรลุเปูาหมาย๑๑  
 

 
ภาพที่ ๒.๑ แสดงองค์ประกอบท่ีส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย 

ที่มา: ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ , สื่อสารกับสังคมเครือข่าย, (กรุงเทพมหานคร:
สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา สถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสัมคม, ๒๕๔๖), หน้า ๗. 
 

ส่วนเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  กล่าวถึงองค์ประกอบที่สําคัญของเครือข่ายว่ามี
องค์ประกอบที่สําคัญ ๗ ประการ คือ  

๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) หมายถึง การที่สมาชิกที่เข้ามาอยู่
ในเครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้ าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มี
ความเข้าใจในป๎ญหา มีสํานึกในการแก้ไขป๎ญหาร่วมกัน และมีความต้องการความช่วยเหลือใน

                                           
๑๑ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์, “สื่อสารกับสังคมเครือข่าย”, ใน เอกสาร

ประกอบการฝึกอบรมหลักสูตร ๓ “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง”, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา 
สถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม, ๒๕๔๖), หน้า ๙. 

 

 เห็นและเข้าใจ
เปูาหมายร่วม
ทั้งระยะสั้น
ระยะยาวและ
เฉพาะหน้า 

การถ่ายทอด 
ความรู้, ทักษะ 
 
 
 
การสื่อสาร 
การบริหารข้อมูล 
การปฏิสัมพันธ์ 

การตีความ, สร้างความหมาย 

Making Meaning 
 



๓๑ 
 

 

๓๑ 

ลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการดําเนิน
กิจกรรมบางอย่างเพ่ือแก้ป๎ญหาความเดือดร้อนที่เกิดข้ึน  

๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) หมายถึง การมองเห็นจุดมุ่งหมายใน
อนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปูาหมายที่จะ
ดําเนินไปด้วยกัน จะช่วยทําให้ขบวนการเคลื่อนไหวของเครือข่ายมีพลัง เกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทา
ความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองที่แตกต่างลงไป  

๓) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) หมายถึง 
การที่การสมาชิกแต่ละคนมาร่วมกันเพ่ือประสานผลประโยชน์และความต้องการ ซึ่งผลประโยชน์และ
ความต้องการนั้นจะไม่สามารถบรรลุผลสําเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ดังนั้น จึงมีการรวมตัวกัน
บนฐานของผลประโยชน์ร่วมที่มากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย  

๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation) 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีความสําคัญต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมี
ส่วนร่วมเป็นเงื่อนไขที่ทําให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระทําอย่างแข็งขัน 
ดังนั้น สมาชิกในเครือข่าย จึงควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะของความเท่าเทียมและในฐานะ
หุ้นส่วนของเครือข่าย และควรสานต่อความสัมพันธ์ในแนวราบ  

๕) กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 
การที่สมาชิกในเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมกระบวนการทํางานของกันและกัน โดยที่ใช้จุดแข็งของ 
ฝุายหนึ่ง ไปช่วยเหลืออีกฝุายหนึ่งที่มีจุดอ่อน ซึ่งจะทําให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกัน  
การเสริมสร้างต่อกันนั้น เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายซึ่งมีผลดีมากกว่าการไม่ร่วมเป็นเครือข่าย  

๖) การพ่ึงอิงร่วมกัน (Interdependence) คือ การเติมเต็มในส่วนที่ขาดของแต่ละฝุาย 
เนื่องจากทุกฝุายต่างก็มีข้อจํากัดในกระบวนการทํางาน และมีความรู้ ประสบการณ์ที่แตกต่าง ดังนั้น 
จึงมีการพึ่งพาอาศัยกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย  

๗). การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่ายมีการ
ทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน
ระหว่างกันนั้นก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามด้วย๑๒ ในขณะที่ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ 
และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ กล่าวถึงสมการที่เกี่ยวกับองค์ประกอบที่สําคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย คือ 
การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร การบริหารข้อมูลข่าวสาร และการปฏิสัมพันธ์ เพ่ือนําไปสู่ 
การตีความหมาย หรือการสร้างความหมายร่วมและสุดท้าย คือ การเห็นและเข้าใจในเปูาหมายร่วม 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

                                           
๑๒ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๓๖-๔๓. 
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จากแผนภาพดังกล่าว จะเห็นได้ว่า N = Network เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการที่สมาชิกทุก
ฝุายเห็นและเข้าใจเปูาหมายร่วมกัน ทั้งเปูาหมายในระยะสั้น ระยะยาว และเปูาหมายเฉพาะหน้า 
ในขณะที่เครือข่ายจะมีกลไกการจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร เพ่ือถ่ายทอดความรู้ หรือทักษะต่างๆ 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยที่แต่ละบุคคล หรือกลุ่มบุคคลจะมีการรับรู้ และ
ตีความหมายของข้อมูลข่าวสารที่แตกต่างกันไป และภายในเครือข่ายนั้นจะต้องประกอบด้วยสมาชิกที่
หลากหลาย ที่มีวัตถุประสงค์และเปูาหมายร่วมกัน มีชีวิตชีวาหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
มีการลื่นไหลของข้อมูลข่าวสารที่สื่อถึงกัน มีพ้ืนที่รูปธรรมในการทํางานมีชุมทาง (Hub) มีโหนด (Node) 
หรือ “ศูนย์ประสานงานย่อย” ที่หลากหลายและกระจายอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ และที่สําคัญมีผู้จัดการ
เครือข่ายในการติดต่อประสานงานระหว่างกัน โดยมีการเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งในระดับชุมทางและ
โหนดย่อยในพ้ืนที่ เพ่ือให้เครือข่ายนั้นมีกิจกรรมและความเคลื่อนไหวตลอดเวลา ซึ่งในบางครั้ง
กิจกรรมย่อยในระดับโหนด/ศูนย์ประสานก็มีความหมายและสามารถสร้างเป็นพลังของเครือข่ายได้๑๓  

ธนา ประมุขกูล กล่าวถึงองค์ประกอบว่า ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบ ดังนี้ ๑) สมาชิก 
หากสมาชิกมีจํานวนมาก ต้องมีคณะกรรมการ เพ่ือทําหน้าที่ในการประสานงาน สมาชิกแบ่งเป็น  
๒ กลุ่ม คือสมาชิกแกนหลักเกี่ยวข้อง โดยตรงกับผลงานตามเปูาหมายเครือข่ายและสมาชิกเสริม  
ผู้เป็นฝุายสนับสนุน ๒) กรรมการ/ผู้ประสานงาน เพ่ือให้เกิดการจัดการที่ดี สามารถนําพาเครือข่าย
ขับเคลื่อนไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก ๓) เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ ถือเป็นจุดร่วมสําคัญของการ
เป็นเครือข่าย ถ้าเปูาหมายต้องชัดเจน มีความเป็นไปได้ จึงมีความสําคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของ
สมาชิก ๔) กิจกรรม ซึ่งการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ด้วยอาศัยการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมดําเนินการ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง๑๔ 

จากฐานคิดและความหมายของเครือข่ายดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า มีจุดร่วมที่สําคัญ
อย่างน้อย ๕ ประการ ผู้วิจัยเห็นว่า จุดร่วมนั้นเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของความเป็นเครือข่าย ได้แก่  

๒.๑.๓.๑ หน่วยชีวิตหรือสมาชิก 

หน่วยชีวิตและสมาชิกเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่ายที่สร้างระบบ
ปฏิสัมพันธ์ โดยแต่ละหน่วยชีวิต และแต่ละป๎จเจกบุคคล จะดําเนินการสานต่อเพ่ือหาแนวร่วมในการ
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ เพ่ือให้เกิดการดํารงอยู่ร่วมกัน ตามหลักของธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะต้องพ่ึงพา
อาศัยและสร้างกระบวนการที่สืบเนื่อง เพ่ือรักษาความเป็นไปของชีวิต ดังนั้น หน่วยชีวิต หรือสมาชิก
ในองค์กรนั้น จะเป็นองค์ประกอบหลักท่ีก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย 

                                           
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗. 
๑๔ ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน์, (ขอนแก่น: ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเขต ๖, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 
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๒.๑.๓.๒ จุดมุ่งหมาย 

จุดมุ่งหมายเป็นองค์ประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากว่าบุคคล กลุ่ม 
องค์กร มารวมกันเพียงเพ่ือทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไร้ความมุ่งมั่นหรือจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
ความสัมพันธ์ดังกล่าวมิอาจกล่าวได้ว่า เป็นเครือข่าย เพราะความเป็นเครือข่ายจะต้องมีความหมายถึง 
“การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย”เพ่ือทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น  

๒.๑.๓.๓ การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก 

การที่แต่ละหน่วยชีวิตหรือการที่แต่ละบุคคลจะมารวมกันนั้น สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งต่างๆ 
เข้าด้วยกัน คือ การทําหน้าที่ต่อกัน และกระทําอย่างมีจิตสํานึก เพราะหากขาดจิตสํานึกต่อส่วนรวม
ที่มาจากส่วนลึกภายในจิตใจของตนแล้ว กระบวนการนั้นจะเป็นเพียงการจัดตั้งและเรียกร้องหา
ผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น และการที่คนจะมารวมกลุ่ม เป็นองค์กรเครือข่ายได้นั้น นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอที่คล้ายคลึงกันแล้ว บุคคลยังต้องมีจิตสํานึกต่อส่วนรวม กล่าวคือ เมื่อ
พวกเขาเห็นป๎ญหา หรือต้องการที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จิตใจที่มุ่งมั่นซึ่งเป็นป๎จจัย
ภายในของแต่ละบุคคล ย่อมเป็นแรงขับที่นําไปสู่การคิดวิเคราะห์ และการค้นหาวิธีเพ่ือแก้ไขป๎ญหา
นั้นๆ รวมทั้งแสวงหาแนวร่วมจากเพ่ือนร่วมอุดมการณ์ เพ่ือสร้างพลังอํานาจในการต่อรองหรือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน จนกลายเป็นองค์กรเครือข่ายที่ทุกฝุายต่างก็มีความไว้วางใจต่อกัน ทั้งนี้ 
เพราะความเป็นเครือข่ายนั้น สามารถที่จะตอบสนองกระบวนการแก้ไขป๎ญหาได้มากกว่า  

๒.๑.๓.๔ การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน 

ในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่าย สิ่งหนึ่งที่จะขาดมิได้ ก็คือ การมีส่วนร่วม การ
พ่ึงพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิก จะเป็นป๎จจัยที่
หนุนเสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีส่วนร่วมจะทําให้สมาชิกมีความรู้สึกว่า ตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งของเครือข่าย ซึ่งจะช่วยให้ทุกฝุายหันหน้าเข้าหากันและพ่ึงพากันมากขึ้น นอกจากนี้ ใน
ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็มีความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะนําไปสู่
การให้และการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให้ภารกิจที่เครือข่ายดําเนินการร่วมกันนั้นบรรลุถึง
เปูาหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จึงเป็นทั้งแนวคิด กระบวนการ และวิธีการของการจัดการเครือข่าย 
เป็นกระบวนการสร้างข้อมูลที่ต่อเนื่อง เพราะถ้าไม่มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันที่มาจาก
การมีส่วนร่วมแล้ว พัฒนาการของเครือข่ายจะเป็นไปอย่างช้าๆ และอาจถดถอยลง ดังนั้น การมีส่วน
ร่วมและการแลกเปลี่ยนจึงเสมือนกลไกที่เป็นแรงผลัก ทําให้ความเป็นเครือข่ายดําเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง  
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๒.๑.๓.๕ ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร 

ถ้ากล่าวถึงเครือข่ายว่า เป็นความสัมพันธ์ที่โยงใยแล้ว สิ่งที่มีความสําคัญต่อเครือข่าย 
คือ ข้อมูล และการสื่อสารระหว่างกัน นับตั้งแต่การสื่อสารระหว่างป๎จเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และ
ระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยกระบวนการ
สื่อสารนั้นจะช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการรับรู้ เกิดการยอมรับในกระบวนการทํางาน และช่วย
รักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ความสัมพันธ์ที่ เกิดจากการติดต่อสื่อสาร ที่ต่อเนื่องเช่นนี้  เป็น
องค์ประกอบสําคัญของเครือข่าย ถ้าระบบความสัมพันธ์มิได้รับการตอบสนองหรือขาดการติดต่อแล้ว 
ความเป็นเครือข่ายก็อยู่ในภาวะที่เสื่อมถอย ดังนั้น การพัฒนาระบบเครือข่ายจะต้องยึดหลักการของ
ความสัมพันธ์และการสื่อสารระหว่างกัน โดยมีกิจกรรมและข้อมูลเพ่ือให้เกิดความเลื่อนไหลของ
เครือข่ายนั้นๆ ๑๕ 

๒.๑.๓.๖ สรุปองค์ประกอบของเครือข่าย 

องค์ประกอบของเครือข่าย เริ่มจากการมีสมาชิก กรรมการและผู้ประสานงาน
เครือข่ายมีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดกิจกรรมร่วมกัน การทําหน้าที่อย่างมีจิตสํานึก การ
รับรู้มุมมองรวมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยน การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร และการบริหารข้อมูลข่าวสาร 

๒.๑.๔ ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 

ประเภทและรูปแบบของเครือข่ายจึงมีความแตกต่างกันไปตามนิยามได้แบ่งประเภท
เครือข่ายที่แตกต่างไป อย่างไรก็ตาม สหัทยา วิเศษ๑๖ ได้แบ่งอย่างง่ายๆ ออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ๆ 
โดยยกกรณีตัวอย่างเครือข่ายในจังหวัดพะเยา คือ 
 

ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สหัทยา วิเศษ 
(๒๕๔๗, หน้า ๒ - ๓)  

๑. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย  
๒. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของกิจกรรม  

 

                                           
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๓-๓๕. 
๑๖ สหัทยา วิเศษ, “ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภาคประชาชนกับสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ”, รายงานการวิจัย, (องค์การเครือข่ายในจังหวัดพะเยา: สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
๒๕๔๗), หน้า ๒-๓. (อัดสําเนา)  



๓๕ 
 

 

๓๕ 

๑) เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย โดยเครือข่ายประเภทนี้ อาจ
แบ่งเป็นเครือข่ายในด้านต่างๆ อีก คือ ๑) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เช่น เครือข่าย
กองทุนหมู่บ้าน เครือข่ายอาสาพัฒนาชุมชน เป็นต้น ซึ่งลักษณะของเครือข่ายดังกล่าว จะเป็น
เครือข่ายที่มีกระบวนการทํางานและโครงสร้างที่ค่อนข้างเป็นทางการมีระเบียบกฎเกณฑ์ที่กําหนดมา
จากภาครัฐ และได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในด้านต่างๆ ๒) เครือข่ายที่เกิดจากการสนับสนุนของ
องค์กรพัฒนาเอกชน ซึ่งมีการรวมกลุ่ม/เครือข่ายตามประเด็นป๎ญหาสาธารณะที่เกิดขึ้น เช่น ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเงินชุมชน ด้านสุขภาพ ด้านเกษตรกรรม โดยลักษณะของเครือข่าย
ประเภทนี้จะเป็นกลุ่ม/เครือข่ายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ มีลักษณะที่ไม่เป็นทางการ มีการจัดโครงสร้าง
ที่ง่ายๆ ไม่ซับซ้อน ซึ่งจะอยู่ในแนวราบ (Horizontal) ไม่มีประธาน มีการเปลี่ยนบทบาทในการนํา 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง ๓) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการก่อตัวของภาคประชาชน หรือเครือข่าย
ภาคประชาชน โดยเป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ ที่สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตและเชื่อมโยงกระบวนการนั้นเป็นเครือข่าย เช่น เครือข่ายวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน เครือข่ายปราชญ์
ท้องถิ่น เป็นต้น 

๒) เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายที่ดําเนินการโดยยึดภารกิจ/
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งเครือข่าย โดยเป็นการรวมตัวกันเพ่ือทํา
กิจกรรมเป็นครั้งคราวตามสภาพป๎ญหาที่เกิดขึ้น เช่น เครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบ
จากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เป็นต้น 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติม และมีความเห็นว่ากิจกรรมที่แต่ละกลุ่ม หรือผู้ที่ใช้กิจกรรม
เครือข่ายกําหนดขึ้น โดยในที่นี้จะกล่าวถึงเกณฑ์บางประการในการจัดประเภทและรูปแบบของ
เครือข่าย เพ่ือให้เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของทุกฝุาย จึงได้แบ่ง
ประเภท คือ เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ (Area) ๒) เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue) และ ๓) เครือข่าย
ตามโครงสร้างหน้าที่ 

๒.๑.๔.๑ เครือข่ายเชิงพื้นที่ (Area)  

สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พบว่า โครงสร้างความสัมพันธ์
ของเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ในสังคมไทยนั้น ส่วนใหญ่จะมีลักษณะของการประสานงานเข้าสู่การบริหาร
จัดการในส่วนกลางหรือในเขตพ้ืนที่ตามการปกครองขนาดใหญ่ เช่น ระดับจังหวัด หรือศูนย์
ประสานงานในพื้นที่ โดยมีเครือข่ายที่มีความเข้มแข็งเป็นแกนนําหลักในการประสานงาน ดังแผนภาพ
ต่อไปนี้  
  



๓๖ 
 

 

๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒.๒ แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

ที่มา: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, “รูปแบบของเครือข่าย”, เอกสาร
การสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์, หน่วยที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน้า ๘๘. 
 

ลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ดังกล่าว เป็นการกล่าวถึง
กระบวนการทํางานของเครือข่ายในเชิงพ้ืนที่ ที่ทุกกลุ่ม องค์กร เครือข่าย และทุกภาคส่วนเข้ามาร่วม
เป็นเครือข่ายประชาคมในระดับจังหวัดหรือพ้ืนที่ โดยมีการทํากิจกรรมร่วมกันในลักษณะพหุภาคี 
ความเป็นเครือข่ายในรูปแบบนี้ ในสังคมไทยจะมีในบางพ้ืนที่ บางจังหวัดที่เครือข่ายภาคประชาชนมี
ความเข้มแข็งเท่านั้น แต่ในบางพ้ืนที่บางจังหวัด เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ในภาพรวมของจังหวัดหรือตาม
พ้ืนที่ตามเขตการปกครองยังอยู่ในระหว่างการก่อตัวเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้และความเป็น
เครือข่าย 

๒.๑.๔.๒ เครือข่ายเชิงกิจกรรม (Issue Network)  

เครือข่ายที่ใช้ประเด็นกิจกรรม หรือประเด็นป๎ญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ เป็น
ป๎จจัยหลักในการรวมกลุ่มองค์กร โดยมองข้ามมิติในเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการจัดการในประเด็นกิจกรรม
นั้นๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เครือข่ายที่ใช้ประเด็น
กิจกรรม หรือประเด็นป๎ญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ เป็นป๎จจัยหลักในการรวมกลุ่มองค์กร โดย
มองข้ามมิติในเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิด
ความร่วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะและโครงสร้างของเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้น 

เครือข่ายพระสงฆ์ 

ศูนย์ประสานงาน 
ประชาคมในระดับจังหวัด 

องค์การพัฒนา 

กลุ่มธุรกิจ 

เครือข่าย 
เกษตรกร 

ภาคบริการ 

เครือข่าย 
ภาครัฐ 



๓๗ 
 

 

๓๗ 

สามารถแบ่งลักษณะและโครงสร้างของเครือข่ายได้อย่างมากมาย ตามประเด็นกิจกรรมและความ
สนใจที่เกิดขึ้นของฝุายต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไม่ได้ยึดติดกับพ้ืนที่ดําเนินการ 
แต่ใช้หลักของกิจกรรมหรือประเด็นที่เกิดขึ้นเป็นตัวกําหนด เช่น เครือข่ายปุาชุมชน เครือข่ายภูมิ
ป๎ญญาชาวบ้าน เครือข่ายธนาคารหมู่บ้าน เครือข่ายผู้สูงอายุ เครือข่ายด้านคุ้มครองผู้บริโภค 
เครือข่ายสิ่งแวดล้อม เครือข่ายปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายสิทธิมนุษยชน เครือข่ายสุขภาพฯลฯ  

กิจกรรมการทํางานของเครือข่ายสิ่งแวดล้อมย่อยในพ้ืนที่บางจังหวัด และมีการเชื่อมโยง
กับเครือข่ายประเด็นอื่นๆ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๓ แสดงความสัมพันธ์ของเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม 

ที่มา: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, “รูปแบบของเครือข่าย”, เอกสาร
การสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์, หน่วยที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน้า ๘๙. 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์และการเชื่อมโยงของเครือข่ายตามประเด็นกิจกรรมนี้ จะเห็น
ได้ว่ามีการเชื่อมโยงกิจกรรมจากเครือข่ายกิจกรรมเล็กๆ เข้าเป็นเครือข่ายใหญ่ในระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ โดยที่ทุกฝุายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการทํางานในระยะเวลาและสถานการณ์ที่
เหมาะสม และในขณะเดียวกันแต่ละเครือข่ายก็ทําหน้าที่ตามวัตถุประสงค์หลักของตน โดยไม่สูญเสีย
ความเป็นเอกลักษณ์และความเป็นเครือข่ายที่มีเปูาหมาย 

แม่ข่าย
ระดับประเทศ 

เครือข่ายย่อยในพื้นท่ี 

เครือข่ายประเด็น 

เครือข่ายประชาคม 

เครือข่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 



๓๘ 
 

 

๓๘ 

๒.๑.๔.๓ เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่  

เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นหรืออาศัยภารกิจ/กิจกรรมและการก่อตัวของกลุ่มผลประโยชน์
ในสังคม ได้แก่ ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นแนวทาง
ในการแบ่งเครือข่าย โดยเป็นเครือข่ายที่มุ่งเน้นการดําเนินการภายใต้กรอบแนวคิด หลักการ 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายหลักของหน่วยงานหรือโครงสร้างหลักของกลุ่มผลประโยชน์นั้นๆ มีการ
ก่อตัวตามภารกิจของกลุ่มผลประโยชน์ โดยกลุ่มผลประโยชน์อาจให้การสนับสนุนในจัดตั้งเครือข่าย
หรือเข้าไปเสริมสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และมีกระบวนการพัฒนาเครือข่ายให้มีแนวทางการ
ดําเนินการที่สอดคล้องกับภารกิจ กิจกรรม และเปูาหมายหลักของกลุ่ม/หน่วยงานนั้นๆ ซึ่งเครือข่าย
ในแต่ละภาคส่วนนั้น อาจมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายเชิงพ้ืนที่และเครือข่ายประเด็นกิจกรรมได้ ถ้า
แต่ละฝุายเห็นความสําคัญในการรวมพลังเพ่ือการแก้ไขป๎ญหาในภาพรวม สําหรับสังคมไทยนั้น แบ่ง
โครงสร้างกลุ่มผลประโยชน์ได้ ๔ ภาคส่วนใหญ่ๆ ได้แก่ ๑) เครือข่ายภาครัฐ เช่น เครือข่าย
สถาบันการศึกษา เครือข่ายกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยเครือข่ายองค์กรอิสระของ
ภาครัฐเช่น สถาบันพระปกเกล้า สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น  ๒) เครือข่ายภาค
ธุรกิจเอกชน เช่น เครือข่ายสภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม สมาคมผู้ส่งออกเครือข่าย SME ฯลฯ  
๓) เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เช่น เครือข่ายเพ่ือนตะวันออก เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน
ภาคเหนือเครือข่ายด้านแรงงานสวัสดิการสังคมเครือข่ายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ ๔) เครือข่ายภาค
ประชาชน เช่น เครือข่ายปราชญ์อีสาน เครือข่ายประมงพ้ืนบ้าน เครือข่ายสมัชชาคนจน เป็นต้น  

ผู้วิจัย ขอสรุปประเภทของเครือข่าย แบ่งตามเชิงพ้ืนที่ เชิงประเด็นกิจกรรม และตาม
โครงสร้างหน้าที่นั้น เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ ได้แก่ ศูนย์ประสานประชาคมระดับจังหวัด เครือข่ายพระสงฆ์ 
ภาคบริการ เครือข่ายภาครัฐ องค์การพัฒนา เครือข่ายเกษตรกร และกลุ่มธุรกิจ ส่วนเครือข่ายเชิง
ประเด็นกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายปุาชุมชน เครือข่ายภูมิป๎ญญา เครือข่ายธนาคาร เครือข่ายผู้สูงอายุ 
เครือข่ายด้านคุ้มครองผู้บริโภค เครือข่ายสิ่งแวดล้อม เครือข่ายปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายสิทธิ
มนุษยชน เครือข่ายสุขภาพฯลฯ และเครือข่ายตามโครงสร้างหน้าที่ ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่าย
ภาคธุรกิจเอกชน เครือข่ายองค์การพัฒนาเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน เป็นต้น ในการรวมตัวเป็น
เครือข่ายทั้งสามประเภท ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์ช่วยเหลือสังคมและพัฒนา
เครือข่ายให้เข้มแข็ง 

๒.๑.๕ การเกิดและการสร้างเครือข่าย 

เครือข่ายภาคประชาชนและประชาสังคม เกิดข้ึนหลังจากเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจใน
ปี ๒๕๓๙–๒๕๔๐ ทําให้ภาคประชาชนเกิดความสนใจและตื่นตัวในการพ่ึงพาตนเองมากขึ้น โดยในปี 
๒๕๔๑ ได้มีการจัดตั้งทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (SIF) ซึ่งโครงการดังกล่าวได้สร้างปรากฏการณ์การ
เรียนรู้ และการรวมพลังให้กับกลุ่ม องค์การเครือข่ายภาคประชาชนและประชาสังคมเป็นอย่างมาก 
โดยกองทุนดังกล่าวมีเปูาหมายเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ และเสริมสร้างความเข้มแข็ง



๓๙ 
 

 

๓๙ 

ให้แก่ชุมชนทั้งในเมืองและชนบท เพ่ือการฟ้ืนฟูวิกฤตเศรษฐกิจไปสู่การพ่ึงตนเองในระยะยาว 
(สํานักงานกองทุนเพ่ือการลงทุน) ในขณะเดียวกันก็มีการรวมตัวของประชาชนในนามของ “สมัชชา
คนจน” ที่ดําเนินการเคลื่อนไหวเรียกร้อง ให้รัฐบาลแก้ป๎ญหาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเกี่ยวกับเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐบาล นอกจากนี้ยังได้มีการจัดตั้ง 
สถาบันพัฒนาองค์การชุมชน (พอช.) ซึ่งเป็นหน่วยงานของภาครัฐ แต่มีแนวคิดในการสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมจากฝุายต่างๆ และมีแนวคิดให้ชุมชนเป็นแกนหลักในการพัฒนาตั้งแต่ระดับชุมชนไปจนถึง
ระดับนโยบาย ซึ่งทําให้เกิดการเชื่อมโยงองค์การเครือข่ายภาคประชาชนที่หลากหลาย๑๗ 

การสร้างเครือข่าย สามารถพิจารณาได้จากระบบสิ่งมีชีวิต ซึ่งมีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
ดังนั้นเราต้องสร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเครือข่ายต่อไปเรื่อยๆ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (ลองผิด
ลองถูก) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสื่อสารจะต้องเข้ามามีบทบาทสําคัญในการสร้างเครือข่าย 

การส่งสาร: ข้อมูลหรือข่าวสารที่ส่งต้องชัดเจนให้ผู้รับเข้าใจง่าย 

การรับสาร: ต้องพร้อมที่จะเปิดใจรับข้อมูลหรือข่าวสารอ่ืน ที่อยู่นอกเหนือจากความคิดที่
ตนมีอยู่เดิมการส่งสารและการรับสารที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้เกิดการขยายเครือข่ายออกไปในวง
กว้างได้ นอกจากนี้ เครือข่าย ต้องมีจุดยืน มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และพร้อมที่จะเชื่อมโยงกับองค์กร
อ่ืนอยู่เสมอ รวมทั้งต้องมี ความยืดหยุ่น ไม่มีรูปแบบมี่แน่นอนตายตัวนัก แต่เน้นให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของเครือข่ายเป็นสําคัญ ซึ่งพอจะสรุปแบบแผนการเกิดเครือข่ายทั้ง ๔ แบบ ดังแผนภูมิ
ด้านล่าง 

 

 

                                           
๑๗ สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม, “เรียนรู้เพื่อแผ่นดิน”, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์การ

ชุมชน ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. (อัดสําเนา) 
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๔๐ 

 
 
ภาพที่ ๒.๔ แบบแผนการเกิดเครือข่าย (Pattern of Network)  

ที่มา: ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และ ปาริชาต สถาปิตานนท์, การประชุมอย่างสร้างสรรค์ ศิลปะแห่งการสร้าง
พลัง เพ่ือการเปลี่ยนแปลง Online, accessed 08/May/2006 Available from www.pattana 
thai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusin
ess.doc 
 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๒.๕ การเกิดและการสร้างเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และ ปาริชาต สถาปิตานนท์ 
(๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙)  

๑. เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ  
๒. เครือข่ายจัดตั้ง  
๓. เครือข่ายวิวัฒนาการ  

 

A 

B C 

D E 

A 

B C 

D E 
แบบวัฏจักร แบบซ่ีล้อ 

A       B       C       D       E 

 

แบบลูกโซ่ 

 

แบบสัมพันธ์กันหมด 

A 

B C 

D E 
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๔๑ 

การเกิดเครือข่าย เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างก็มีจุดเริ่มต้นหรือถูกสร้างขึ้นมาด้วย
วิธีการต่างๆ กัน สรุปได้เป็นหลัก ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

๑) เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ เครือข่ายนี้มักเกิดจาก การที่ผู้คนมีความคิดตรงกัน ทํางาน
คล้อยคลึงกัน หรือประสบกับสภาพป๎ญหาเดียวกันมาก่อน มารวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด 
ประสบการณ์ ไปจนถึงร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า เครือข่ายนี้มักมีเวลาการก่อร่างสร้างเครือข่าย
นาน แต่เมื่อเกิดแล้ว ก็จะมีความเข้มแข็งยั่งยืน และมีแนวโน้มที่เครือข่ายจะขยายตัวเพ่ิมขึ้น 

๒) เครือข่ายจัดตั้ง เครือข่ายนี้มักเกิดจากนโยบาย หรือการดําเนินงานของภาครัฐเป็น
ส่วนมาก ภาคีสมาชิกที่เข้าร่วมเครือข่ายนี้ มิได้มีพ้ืนฐานความต้องการ ความคิด ความเข้าใจที่ตรงกัน
มาก่อน เป็นการรวมตัวแบบชั่วครั้งชั่วคราวเป็นการเฉพาะกิจ ไม่มีความต่อเนื่องและมักจะจางหายไป
ในที่สุด 

๓) เครือข่ายวิวัฒนาการ เป็นเครือข่ายที่มิได้เกิดขึ้นโดยธรรมชาติและมิได้จัดตั้ง แต่เป็น
ลักษณะของกระบวนการพัฒนา ผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/องค์การ มารวมกันด้วย
วัตถุประสงค์กว้างๆ ในการที่จะสนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยอาจจะยังไม่มีเปูาหมาย
วัตถุประสงค์ร่วมเฉพาะใดๆ เป็นเครือข่ายที่รวมตัวกันเพ่ือช่วยเหลือพัฒนาตนเองบ้าง มิได้เกิดจาก
แรงกระตุ้นภายในโดยตรงแต่แรก แต่เครือข่ายนี้สามารถพัฒนาเป็นเครือข่ายโดยธรรมชาติก็ได้๑๘ 

๒.๑.๕.๑ ปรัชญาการสร้างเครือข่าย 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๒.๖ ปรัชญาการสร้างเครือข่าย 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ศรีวิภา เลี้ยงพันธุ์สกุล 
(๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙)  

๑. เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ 
๒. เครือข่าย เป็น  

๑. L - learning การเรียนรู้  
๒. I - Investment การลงทุน  
๓. N - Nurture การฟูมฟ๎กบํารุง  
๔. G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ 

                                           
๑๘ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และปาริชาต สถาปิตานนท์, การประชุมอย่างสร้างสรรค์ ศิลปะแห่งการสร้าง

พลัง เพ่ือการเปลี่ยนแปลง, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTF web/ 
Interesting_ menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 

http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTF%20web/


๔๒ 
 

 

๔๒ 

การสร้างเครือข่ายต้องคํานึงถึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็นกระบวนการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ การนําเครือข่ายต้องมี Link หมายถึง “การเชื่อมโยง” การสร้าง
เครือข่ายต้องคํานึงถึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็น L - learning การเรียนรู้ I - Investment การลงทุน 
N - Nurture การฟูมฟ๎กบํารุง G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ ซึ่งรวมกันเป็นคําว่า Link 
หมายถึงการเชื่อมโยง การเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข่าย ไม่ได้หมายถึงการจัดการให้คนมานั่ง 
“รวมกัน” เพ่ือพูดคุยสนทนากันเฉยๆ ไม่ได้ “รวมกัน” ทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด เปรียบเหมือนการเอาก้อนอิฐ
มากองรวมกัน ย่อมไม่เกิดประโยชน์แต่อย่างใด การเชื่อมโยงเข้าหากันจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อเอาอิฐแต่ละ
ก้อนมาก่อกันเป็นกําแพง โดยการประสานอิฐแต่ละก้อนเข้ากันอย่างเป็นระบบ และก็ไม่ใช่แค่การ
รวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความสนใจร่วมกันเพียงเพ่ือพบปะสังสรรค์แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเท่านั้น 
แต่จะต้องพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายร่วมกันด้วย และก็
ไม่ใช่การรวบรวมรายชื่อบุคคลที่มีความสนใจเหมือนกันไว้ในมือเพ่ือสะดวกแก่การติดต่อ การ
มอบหมายให้สมาชิกแต่ละคนหาสมาชิกเพ่ิมขึ้น ยิ่งได้รายชื่อมามากก็ยิ่งทําให้เครือข่ายใหญ่ขึ้น การ
กระทําเช่นนี้เปรียบเสมือนการขยายถุงใส่อิฐให้โตขึ้นเพ่ือจะได้บรรจุอิฐได้มากขึ้น แต่กองอิฐในถุงก็ยัง
วางระเกะระกะขาดการเชื่อมโยงประสานกันอย่างเป็นระบบ 

ดังนั้น เครือข่ายต้องมีการจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่เป็นสมาชิกดําเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพ่ือนําไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตาม
ความจําเป็น เมื่อภารกิจบรรลุเปูาหมายแล้ว เครือข่ายก็อาจยุบสลายไป แต่ถ้ามีความจําเป็นหรือมี
ภารกิจใหม่ ก็อาจกลับมารวมตัวกันได้ใหม่ หรือจะเป็นเครือข่ายที่ดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องระยะ
ยาวก็ได้ การรวมตัวเป็นเครือข่ายในลักษณะการแลกเปลี่ยน ต้องสกัดเอาส่วนดีหรือจุดแข็งของแต่ละ
ฝุายมาเรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน เป็นการผนึกกําลัง (Synergy) ในลักษณะที่มากกว่า ๑+๑=๒ 
แต่ต้องเป็น ๑+๑ › ๒ เรียกว่าเป็น “พลังทวีคูณ” ผลลัพธ์ที่ได้จากการทํางานเป็นเครือข่ายต้องดีกว่า 
ผลรวมที่เกิดจากการปล่อยให้ต่างคนต่างทําแล้วนําผลลัพธ์ของแต่ละคนมารวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่าน Web Blog ก็น่าจะเป็นเส้นทางสู่การสร้างเครือข่าย๑๙ 

๒.๑.๕.๒ ความจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย 

ถ้าหากพิจารณาถึงความจําเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายแล้ว พบว่า มีหลักการที่
เกี่ยวข้อง ๓ ประการ คือ สถานการณ์ป๎ญหาและสภาพแวดล้อม การสร้างพ้ืนที่ทางสังคม และการ
ประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายทาง
สังคม ในการบริหารจัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุป
สาระสําคัญ ได้ดังตารางดังต่อไปนี้ 

 

                                           
๑๙ ศรีวิภา เลี้ยงพันธุ์สกุล, องค์ประกอบของเครือข่ายการพัฒนาเครือข่ายสู่ความยั่งยืน, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://oppn.opp.go.th/research01.php [๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 

http://oppn.opp.go.th/research01.php
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ตารางท่ี ๒.๗ ความจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สิน สื่อสวน  
(๒๕๔๖, หน้า ๑)  

๑. สถานการณ์ป๎ญหาและสภาพแวดล้อม 
๒. การสร้างพื้นที่ทางสังคม 
๓. การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม 

ปุสตี มอนซอน และคณะ  
(๒๕๔๖, หน้า ๒)  

 

๑. เป็นการสร้างและให้โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพของฝุายต่างๆ  

๒. เพ่ือขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการ
ให้กว้างขวางออกไปสู่การรับรู้ระหว่างกัน  

 

๑) สถานการณ์ป๎ญหาและสภาพแวดล้อมได้แก่ สถานการณ์ป๎ญหาที่ซ้ําซ้อน หลากหลาย 
และขยายตัว เกินความสามารถของกลุ่มหรือองค์กรใด องค์กรหนึ่ง ที่จะดําเนินการแก้ไขได้ 
จําเป็นต้องมีการรวมพลังหรือมีกลไกการจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขป๎ญหานั้น และ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี เช่น เกิดการรวมกลุ่ม เครือข่าย เกิดผู้นํา เกิดประสบการณ์ และมีความ
ต้องการที่จะเชื่อมโยงคน กลุ่ม และประสบการณ์นั้นให้เป็นขบวนการ เพ่ือจัดการป๎ญหาและขยายผล
การพัฒนา โดยนัยนี้  จําเป็นต้องมีการเสริมสร้างเครือข่าย เพ่ือให้เกิดพลังในการจัดการกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนนั้น ซึ่งสิน สื่อสวน๒๐ กล่าวว่าโดยเป็นทั้งการจัดการภายในกลุ่ม องค์กรที่มองเห็น
ความจําเป็นในการรวมพลัง และการเข้ามาเสริมสร้างของบุคคล องค์กรภายนอก เช่น ภาครัฐ องค์กร
พัฒนาเอกชน เพ่ือให้เกิดความตระหนักในสถานการณ์ป๎ญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

๒) การสร้างพ้ืนที่ทางสังคมเครือข่าย เป็นเครื่องมือและยุทธศาสตร์ที่สําคัญต่อการระดม
ทรัพยากรและความคิดเห็นจากฝุายต่างๆ เพ่ือนําไปสู่การแก้ไขป๎ญหาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
ต้องการขยายผลการพัฒนา การใช้พลังเครือข่ายในฐานะเครื่องมือดังกล่าว ถือได้ว่า เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมทางสังคม ที่นําไปสู่การเรียนรู้และการสร้างพ้ืนที่ทางสังคม เพราะเมื่อกลุ่มต่างๆ ในสังคมที่มี
ความต้องการคล้ายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือนกัน มารวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
กับกลุ่มหรือบุคคลและองค์กรอื่นๆ ในสังคม ทําให้กลุ่มตนเองมีความรู้สึกว่า มีพ้ืนที่ทางสังคมที่ชัดเจน 
ซึ่งเป็นการตอบสนองทางด้านจิตใจ ความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจให้แก่กันละกัน ซึ่งปุสตี มอนซอน 
และคณะ๒๑ กล่าวว่า กระบวนการนั้นจะเป็นการสร้างและให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพของฝุาย
                                           

๒๐ สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.), ๒๕๔๖), หน้า ๑. 

๒๑ ปุสตี มอนซอน และคณะ, “กรอบแนวคิดในการประเมินศักยภาพเครือข่ายสังคม”, เอกสาร
ประกอบการประชุมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยชีวิตสาธารณะท้องถิ่นน่าอยู่ , 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 
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ต่างๆ เพ่ือที่จะขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการนั้นให้กว้างขวางออกไปสู่การรับรู้ระหว่างกัน 
โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารและการทํากิจกรรม ซึ่งจะกลายเป็นการสร้างอัตลักษณ์ของเครือข่ ายให้
ปรากฏภาพลักษณ์ที่ชัดเจน ที่สร้างความรู้สึกร่วมและก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในด้านต่างๆ ตามมา 
ตัวอย่างเช่น ในเครือข่ายทางธุรกิจ การประสานความร่วมมือเป็นภาคีเครือข่าย ก็เพ่ือการลดต้นทุนใน
การผลิต ลดภาวะการแข่งขันและยกระดับมาตรฐานในการผลิตสินค้าและบริการให้สูงขึ้ น ส่วนใน
เครือข่ายทางสังคมเพ่ือการพัฒนาการประสานความร่วมมือเป็นเครือข่ายก็เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาอาศัย 
การเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง และเพ่ือการผลักดันในเชิงนโยบาย ในขณะที่เครือข่ายประเภทอ่ืนๆ ก็ใช้
ยุทธศาสตร์ความเป็นเครือข่าย เพ่ือการแก้ไขป๎ญหาและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งทั้งหมด
เป็นการสร้างความหมายและการต่อรองว่า ความสําคัญของตนเองนั้น ก่อให้เกิดพ้ืนที่ทางสังคมและ
ใช้พื้นที่นั้นดําเนินกิจกรรมของตนเอง ดังนั้น การสร้างพ้ืนที่ทางสังคม จึงเป็นการเพ่ิมช่องว่างและการ
สร้างตัวตนของเครือข่ายให้ปรากฏขึ้น ซึ่งเป็นความจําเป็นอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างและการพัฒนา
เครือข่าย 

๓) การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม ความจําเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้าง
เครือข่าย คือ การประสานผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม เพราะเมื่อทุกกลุ่ม องค์กรหรือเครือข่ายมีการ
ประสานผลประโยชน์ต่อกันในลักษณะของการพ่ึงพาอาศัยแล้ว สิ่งที่เกิดตามมาคือ เครือข่ายเกิดการ
เรียนรู้และมีกิจกรรมการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้เกิดระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิด
กระบวนการใหม่ความรู้ใหม่โดยการประสานผลประโยชน์นั้น อาจมิได้หมายถึงการให้ผลประโยชน์
ต่างตอบแทนเท่านั้นแต่อาจหมายถึง การให้จังหวะและโอกาสของความเป็นไปได้ในทางเลือกของฝุาย
ต่างๆ ที่มีต่อกัน การได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย จะช่วยกระตุ้นให้เกิดเครือข่าย และ
เกิดการรักษาพันธกรณีร่วมกันของเครือข่ายที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งจะเป็นป๎จจัยที่เกื้อหนุนให้เกิด
กระบวนการพัฒนาเครือข่ายที่ต่อเนื่อง ดังนั้น การรวมตัวเป็นเครือข่ายของหน่วยย่อยของภาคส่วน
ต่างๆ จึงเป็นการประสานผลประโยชน์ ในสภาวะที่มีการแข่งขันและการต่อรองสูง นอกจากนี้ การ
ดําเนินการภายใต้ระบบที่มีการรักษาผลประโยชน์ต่อกันนั้นจะทําให้เครือข่ายนั้นมีจังหวะในการก้าว
เดินและมีความม่ันคงยิ่งข้ึน 

๒.๑.๕.๓ ความแตกต่างระหว่าง “กลุ่ม” และ “เครือข่าย” 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้
ดังต่อไปนี้ 

ปุสตี มอนซอน และคณะ กล่าวถึงเครือข่ายทางสังคมว่า มีความแตกต่างไปจาก 
“กลุ่ม” คือ กลุ่มหรือองค์กร มักจะเป็นการเชื่อมโยงป๎จเจกบุคคลที่มีการรวมตัวกันอย่างใกล้ชิดกว่า มี
เอกลักษณ์และปรัชญาการทํางานที่ชัดเจน ส่วนเครือข่ายเป็นการเชื่อมโยงสายสัมพันธ์อย่างหลวมๆ 
ของป๎จเจกบุคคล กลุ่ม องค์กร และสถาบัน โดยที่สมาชิกในเครือข่ายเข้าร่วมทํากิจกรรมตามความ



๔๕ 
 

 

๔๕ 

เหมาะสม ภายใต้กฎเกณฑ์หรือเปูาหมายร่วม และมีการปฏิบัติอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญา
ของตน และมีการทํางานร่วมกัน ทั้งงานเฉพาะหน้า และการประสานผลประโยชน์ที่ขยายวงกว้าง
ออกไป อย่างไรก็ตาม ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ กล่าวถึงความเหมือนและความ
แตกต่างระหว่าง “กลุ่ม” และ “เครือข่าย” ว่า กลุ่มมักประกอบด้วยบุคคลที่มีความคิด ความเชื่อ
เหมือนกัน หรือคล้ายคลึงกันผ่านประสบการณ์ต่างๆ ร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมต่างๆ ที่
เหมือนหรือใกล้เคียงกัน มีพันธกิจร่วมกัน และดําเนินการเพื่อให้บรรลุเปูาหมายเดียวกัน 

 

ตารางท่ี ๒.๘ ความแตกต่างระหว่าง “กลุ่ม” และ “เครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ปุสตี มอนซอน และคณะ  
(๒๕๔๖, หน้า ๒)  

๑. กลุ่ม เป็นการเชื่อมโยงป๎จเจกบุคคลที่มีการรวมตัวกันอย่าง
ใกล้ชิด มีเอกลักษณ์และปรัชญาการทํางานที่ชัดเจน  

๒. เครือข่ายเป็นการเชื่อมโยงสายสัมพันธ์อย่างหลวมๆ ของ
ป๎จเจกบุคคล กลุ่ม องค์กร และสถาบัน โดยที่สมาชิกใน
เครือข่ายเข้าร่วมทํากิจกรรมตามความเหมาะสม ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือเปูาหมายร่วม  

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ  
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ 
(๒๕๔๖, หน้า ๑๐)  

๑. กลุ่ม ประกอบด้วยบุคคลที่มีความคิด ความเชื่อเหมือนกัน 
หรือคล้ายคลึงกันผ่านประสบการณ์ต่างๆ  

๒. บุคคลที่เป็นสมาชิกของเครือข่ายอาจแตกต่างกันไป ซึ่ง
สามารถพิจารณาได้จาก ความคิด ความเชื่อ ประสบการณ์ 
การกระทํา พันธกิจ และเปูาหมาย 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  
(๒๕๔๓, หน้า ๒๘)  

๑. เครือข่ายมีหลายระดับ ตั้งแต่การเชื่อมโยง  
ระหว่างป๎จเจกบุคคลต่อป๎จเจกบุคคล  
๒. การเชื่อมโยงระหว่างป๎จเจกบุคคลกับกลุ่ม  
๓. การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม  

 

ในขณะที่เครือข่าย มักจะประกอบไปด้วยคนที่มีความคิด ความเชื่อเหมือนหรือต่างกันก็ได้ 
แต่ทุกคนต่างมุ่งเน้นการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายหลักร่วมกัน ในขณะที่เปูาหมายย่อยของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกของเครือข่ายอาจแตกต่างกันไป ซึ่งสามารถพิจารณาได้จาก 
ความคิด ความเชื่อ ประสบการณ์ การกระทําพันธกิจ และเปูาหมาย๒๒ อย่างไรก็ตาม เกรียงศักดิ์ 

                                           
๒๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



๔๖ 
 

 

๔๖ 

 

เจริญวงศ์ศักดิ์๒๓ กล่าวถึงเครือข่ายว่า เครือข่ายมีหลายระดับ ตั้งแต่การเชื่อมโยงระหว่างป๎จเจกบุคคล
ต่อป๎จเจกบุคคล การเชื่อมโยงระหว่างป๎จเจกบุคคลกับกลุ่ม การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม หรือแม้
กระทั้งการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายต่อเครือข่าย ซึ่งกลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ 
นอกจากนี้ สิน สื่อสวน๒๔ ได้แสดงลําดับขั้น และความเหมือนความแตกต่างระหว่างกลุ่มกับเครือข่าย
ในแนวคิดขององค์กรชุมชน โดยแสดงให้เห็นขั้นตอนของกระบวนการเครือข่าย ซึ่งสามารถพิจารณา
ได้จากความสนใจร่วม ความต้องการในการพัฒนาและการขยายผลการดําเนินการ นับตั้งแต่ป๎จเจก
บุคคลไปจนถึงพหุภาคีในการพัฒนา ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒.๕ แสดงความแตกต่างระหว่างกลุ่ม องค์กร ชุมชน และเครือข่าย 

ที่มา: สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน พอช.), ๒๕๔๖. 
 

จากแนวคิดและแผนภาพดังกล่าวจะเห็นได้ว่า กลุ่มกับเครือข่ายนั้น มีทั้งความเหมือนและ
ความแตกต่างในแง่ของพ้ืนฐานความคิด ความเชื่อ การมีส่วนร่วม ประสบการณ์ การกระทําพันธกิจ 
และเปูาหมาย โดยเครือข่ายจะมีระดับการมีส่วนร่วมและการขยายผลการประสานงาน/การ
ดําเนินการที่หลากหลายมากกว่ากระบวนการทํางานของกลุ่ม และภายในเครือข่ายนั้นส่วนใหญ่จะมี

                                           
๒๓ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๒๘. 
๒๔ สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันพฒันาองค์กรชุมชน (พอช.)), ๒๕๔๖. 



๔๗ 
 

 

๔๗ 

“จุดประสาน” “โหนด” หรือ “เครือข่ายย่อย” ภายในเครือข่ายใหญ่ที่สลับซับซ้อน ซึ่งแต่ละโหนด
และเครือข่ายย่อยจะมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายใหญ่ มีการโยงใยกันอย่างกว้างขวางตามแผนงาน/
กิจกรรมที่เกิดข้ึน ดังนั้น การเข้าใจถึงความเหมือนและความแตกต่างระหว่างกลุ่มกับเครือข่าย รวมทั้ง
การเชื่อมโยงระหว่างป๎จเจกบุคคล กลุ่ม โหนด และชุมทาง (Hub) จะช่วยให้เรามองเห็นความสัมพันธ์
และกระบวนการทํางานของฝุายต่างๆ ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

๒.๑.๕.๔ แนวคิดในการจัดการเครือข่าย 

แนวคิดในการจัดการเครือข่ายนั้น เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่ป๎จเจกบุคคลเริ่มมี
การติดต่อสื่อสารเพ่ือที่คบค้าสมาคมกับบุคคลอ่ืน หรือกลุ่มและเครือข่ายอ่ืนๆ โดยแนวคิดนั้นเป็นไป
เพ่ือที่จะพัฒนาศักยภาพของป๎จเจกบุคคลและองค์กรเครือข่าย โดยคาดหวังถึงยุทธศาสตร์ความเป็น
เครือข่ายในการแก้ไขป๎ญหาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งแนวคิดดังกล่าว เป็นหลักการ
เบื้องต้นที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของบุคคลผู้ที่ได้เห็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคม และมีความต้องการที่จะ
แก้ไขสถานการณ์นั้นด้วยพลังของกลุ่มและเครือข่าย จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่ เกี่ยวข้อง
กับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหารจัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้
ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดังตารางดังต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๒.๙ แนวคิดในการจัดการเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ  
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ 
(๒๕๔๖, หน้า ๑)  

 

๑. จุดมุ่งหมายร่วม 
๒. บุคคล 
๓. การเชื่อมโยง 
๔. การสร้างความรู้สึกร่วม  
๕. การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๖. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  
(๒๕๔๓, หน้า ๑๒๕)  

ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเป็นหมู่
คณะเป็นสหธรรมิก 

 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ ได้กล่าวถึงแนวคิดของการจัดการเครือข่าย 
โดยยกตัวอย่างแนวคิดการจัดการเครือข่ายของกลุ่ม “พันธมิตรแห่งดวงดาว” หรือ “Star Alliances” 
ว่า เกิดจากความคิดที่ของแกนนําในกลุ่มสายการบิน ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม รถเช่า ธุรกิจการ
ท่องเที่ยว และผู้โดยสาร ที่ต้องการเชื่อมโยงกระบวนการทางธุรกิจเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดผลที่ดีต่อ
การให้การบริการและการจัดการเชิงธุรกิจ โดยจุดสําคัญของแนวคิด คือ การรวมกลุ่ม จากองค์กรที่



๔๘ 
 

 

๔๘ 

เคยเป็นคู่แข่งให้หันหน้าเข้าหากัน ผนวกความร่วมมือ จนเป็นพันธมิตรในเชิงธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
กันและกัน แทนการทุ่มเทในการแข่งขันอย่างที่เป็นมาในอดีต โดยยึดจุดหมายร่วมและการจัดสรร
ผลประโยชน์ระหว่างกัน ซึ่งแนวคิดดังกล่าวก่อให้เกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่สําคัญต่อการจัดกา ร
เครือข่าย ซึ่งมี ๖ ประการ โดยมีการประสานสอดคล้องกันอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงเป็น
แสงสว่างแห่งดวงดาว คือ 

๑) จุดมุ่งหมายร่วมการทํางานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง หากทุกฝุายสามารถ
กําหนดจุดหมายร่วมกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดหมายที่ทุกฝุายเห็นและต้องการให้เกิดข้ึน 

๒) บุคคลในการทํางานของเครือข่ายนั้น บุคคลในเครือข่ายจะต้องมีจิตสํานึกร่วม มีความ
ถนัดในงานที่ทํา และมีส่วนร่วมในกระบวนการทํางาน รวมทั้งได้รับผลประโยชน์จากความเป็นสมาชิก
ในเครือข่าย 

๓) การเชื่อมโยงการทํางานของเครือข่ายจําเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยงที่
เหมาะสม โดยอาจเชื่อมต่อกันผ่านการทํากิจกรรมต่างๆ การเชื่อมต่อโดยมีศูนย์ประสานงานและการ
เชื่อมต่อโดยเทคโนโลยี 

๔) การสร้างความรู้สึกร่วม หลังจากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายแล้ว ทุกฝุายจะต้องมีความ
สึกร่วมกับกระบวนการทํางานของเครือข่าย เพ่ือให้เกิดพลังในการผลักดันเปูาหมาย 

๕) การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ระบบการทํางานของเครือข่ายจะต้องสามารถ
และพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้จากทุกฝุาย ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความรู้สึกท่ีดีต่อทุกฝุายผู้ที่จะเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย 

๖) การจัดระบบข้อมูลข่าวสารระบบการติดต่อสื่อสารและสารสนเทศ เป็นสิ่งที่มี
ความสําคัญยิ่งต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย 

แนวคิดการจัดการเครือข่ายทั้ง ๖ประการ สามารถนํามาเป็นเปูาหมายของการทํางานใน
เชิงรุกของเครือข่ายได้ ซึ่งสรุปเป็นแผนภาพ ดังต่อไปนี้๒๕ 
  

                                           
๒๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๓. 



๔๙ 
 

 

๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๖ แสดงการเชื่อมโยงของเครือข่าย “พันธมิตรแห่งดวงดาว” 

ที่มา: ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์, สื่อสารกับสังคมเครือข่าย, (กรุงเทพมหานคร: 
เอกสารประกอบการฝึกอบรมหลักสูตร ๓“การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา 
สถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓. 

 

ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเป็นหมู่คณะเป็นสหธรรมิกเพ่ือประโยชน์ต่อการ
สร้างสรรค์ความดีงามและความสงบเรียบร้อยในสังคม โดยให้บุคคลผู้ที่เป็นกัลยาณมิตรช่วยพัฒนาหมู่
คณะให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และการจัดการเพ่ือประโยชน์และความสุขของคนหมู่มาก โดยมี
หลักธรรมและวิธีการปฏิบัติที่ว่าด้วยการจัดการหมู่คณะและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
อย่างมากมาย ดังเช่น หลักความสามัคคี ที่สนับสนุนความสมานฉันท์และการรวมกลุ่มของป๎จเจก
บุคคล กล่าวคือ เมื่อบุคคลมีการพัฒนาตนเองได้ดีแล้ว ย่อมก้าวไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคมที่ตนเอง
อาศัยอยู่ และสังคมที่เป็นส่วนหนึ่งของบุคคลนั้น ก็ทําหน้าที่ในการพัฒนาคน และทั้งป๎จเจกบุคคล
ชุมชน องค์กร ก็ยึดหลักการความสามัคคี คือการมอบความเป็นใหญ่แก่หมู่คณะในการที่จะจัดการ
และปกครองเพ่ือมีชีวิตที่ดีร่วมกัน๒๖ 

๒.๑.๕.๕ การก่อตัวและวงจรชีวิตของเครือข่าย 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 
  

                                           
๒๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒๕. 

จุดมุ่งหมายร่วม 

การพัฒนาระบบที่โปร่งใส 

การสร้างความรู้สึกร่วม 

คน 

การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร 

การเชื่อมโยง 



๕๐ 
 

 

๕๐ 

ตารางท่ี ๒.๑๐ การก่อตัวและวงจรชีวิตของเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  
(๒๕๔๓, หน้า ๔๙)  

 

๑. ระยะก่อตัว  
๒. ระยะขยายตัว  
๓. ระยะรุ่งเรือง  
๔. ระยะถดถอย  
๕. ระยะฟ้ืนตัว 

พิชัย เพชรรัตน์ 
(๒๕๔๗, หน้า ๓)  

 

ขั้นที่ ๑ ขั้นเกิดแรงจูงใจ 
ขั้นที่ ๒ ขั้นวางใจกลุ่ม 
ขั้นที่ ๓ ขั้นขยายผล 
ขั้นที่ ๔ กลุ่มสัมพันธ์ 

พลเดช ปิ่นประทีป 
(๒๕๔๓, หน้า ๘ - ๑๐)  

ขั้นที่ ๑ มีการรวมตัวกันชั่วคราว 
ขั้นที่ ๒ ได้ความคิด 
ขั้นที่ ๓ เกิดการรวมกลุ่มช่วยเหลือกัน 
ขั้นที่ ๔ ร่วมคิดร่วมวางแผน 
ขั้นที่ ๕ มีโอกาสได้ทํากิจกรรม 
ขั้นที่ ๖ ร่วมกิจกรรม ร่วมประชุม  
ขั้นที่ ๗ เกิดความเป็นชุมชน 
ขั้นที่ ๘ เป็นกลุ่มพ่ึงตนเองได้  
ขั้นที่ ๙ พัฒนาศักยภาพกลุ่มและขยายกลุ่มออกไป 
ขั้นที่ ๑๐ เชื่อมโยงกลุ่มอ่ืนๆ เป็นเครือข่าย 

 
การก่อตัวและวงจรชีวิตของเครือข่ายนั้นคล้ายกับการเกิดขึ้นของสรรพสิ่งที่มีการเกิด แก่ 

เจ็บ ตาย กล่าวคือ เมื่อมีการเกิดขึ้น มีการขยายตัว มีการเคลื่อนไหวและการใช้ประโยชน์ สุดท้ายก็อยู่
ในภาวะที่ถดถอย ดังนั้น จะต้องมีการพลิกฟ้ืนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันเพ่ือให้เครือข่ายนั้นมี
ความต่อเนื่อง ซึ่งการก่อตัว ขั้นตอน กระบวนการ และวงจรชีวิตของเครือข่ายเป็นสิ่งที่น่าศึกษา 
เพราะจะนําไปสู่การจัดการเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพได้ 

๑) การก่อตัวของเครือข่ายในการก่อตัวหรือการเกิดขึ้นของเครือข่ายนั้น มีการก่อตัวที่
หลากหลาย ทั้งเกิดขึ้นด้วยการจัดตั้งของภาคส่วนต่างๆ เกิดขึ้นตามธรรมชาติจากการเรียนรู้ร่วมกัน 
และเกิดขึ้นเพราะสถานการณ์ ก่อให้เกิดขบวนการเครือข่าย ในที่จะกล่าวถึงการก่อตัวของเครือข่าย
ดังกล่าวในสังคมไทย โดยจําแนกออกเป็น ๓ ด้าน ตามลักษณะการก่อตัว ได้แก่ 



๕๑ 
 

 

๕๑ 

๑.๑ เครือข่ายทีเ่กิดข้ึนจากการจัดตั้งและการสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ การก่อตัว
ของเครือข่ายในลักษณะนี้ ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายที่ภาครัฐหรือหน่วยงานบางแห่งต้องการส่งเสริมหรือ
เข้าไปจัดตั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนในการพ่ึงพา
ตนเองและการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน เครือข่ายพัฒนา
ชุมชน เป็นต้น โดยเครือข่ายเหล่านี้อาจแบ่งประเภทของการจัดตั้งได้อีก ๒ ประการคือเครือข่ายที่เป็น
นิติบุคคล เช่นเครือข่ายสหกรณ์ออมทรัพย์ มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาไทย ฯลฯ และเครือข่ายที่ไม่เป็นนิติ
บุคคล เช่น เครือข่ายชาวบ้าน เครือข่ายชมรมลูกเสือชาวบ้าน เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งนี้จะมีลักษณะกิจกรรมและกระบวนการทํางานที่เป็นทางการ มีระบบ 
ระเบียบ และมีโครงสร้างความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง ที่เป็นไปตามกระแสของแหล่งทุนและนโยบายของ
หน่วยงานนั้นๆ  

๑.๒ เครือข่ายที่ เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติได้แก่ เครือข่ายที่ เกิดขึ้นจากความ
สมานฉันท์การร่วมแรงร่วมใจของฝุายต่างๆ ที่มองเห็นความจําเป็นในการเรียนรู้และการแก้ไขป๎ญหา
ร่วมกัน แล้วมารวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอดจนถึงการ
พ่ึงพาอาศัย โดยเป็นเครือข่ายที่มีการสื่อสารและความผูกพันที่มีชีวิตชีวา มีกระบวนการที่ประสาน
สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิก มีแนวทางการดําเนินการที่เป็น
อิสระจากการครอบงําของฝุายต่างๆ และจะเกิดขึ้นในชุมชนปฏิบัติการที่ใช้ความสมานฉันท์และการ
เรียนรู้เป็นเครื่องมือในการทํากิจกรรมร่วมกัน ส่วนโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี้ 
จะมีความสัมพันธ์ที่ไม่ซับซ้อน อยู่ในแนวราบบนพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพ่ึงพาอาศัย มี
ความยึดหยุ่นและมีความสอดคล้องกับบริบทที่เกิดขึ้นในสังคม 

๑.๓ เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวกําหนดได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นจาก
สถานการณ์และประเด็นป๎ญหาที่ทุกฝุายเห็นว่า จําเป็นต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ไขป๎ญหา
และสร้างพลังในการเรียนรู้หรือการต่อรองเพ่ือให้เกิดการพัฒนากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เครือข่าย
ที่เกิดขึ้นในลักษณะนี้ จะเกิดขึ้นหลังจากที่สถานการณ์นั้นเกิดความสุกงอมอย่างเต็มที่ และมีผู้
ประสานงานเพ่ือให้เครือข่ายมีความต่อเนื่องเช่น เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของ
ภาครัฐ ซึ่งโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี้ จะมีการรวมพลังอย่างแน่นหนา บน
พ้ืนฐานของการต่อสู้และการเรียกร้องเพ่ือปกปูองและรักษาสิทธิของตนเองในการพัฒนา และมีการ
ปรับบทบาทต่อการพัฒนาในแง่มุมที่หลากหลาย โดยเป็นกระบวนการเรียนรู้จากสถานการณ์และ
บริบททางสังคม 

๒) วงจรชีวิตของเครือข่ายได้มีผู้กล่าวถึงไว้อย่างมากมาย ทั้งในด้านการเปรียบเทียบกับ
ธรรมชาติของชีวิตและสรรพสิ่งที่มีการเกิด แก่ เจ็บ ตาย และการเปรียบเทียบกับกระบวนการพัฒนา
ที่มีจุดสิ้นสุดของโครงการและกิจกรรมดังนี้ 



๕๒ 
 

 

๕๒ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ กล่าวถึงวงจรชีวิตของเครือข่ายว่า มี ๕ ขั้นตอน คือระยะก่อตัว 
ระยะขยายตัว ระยะรุ่งเรือง ระยะถดถอย และระยะฟ้ืนตัว โดยทุกระยะของวงจรชีวิตเครือข่ายนั้น 
จะมีกระบวนการที่คล้ายคลึงกัน แต่จะมีเพียงบางเครือข่ายเท่านั้น ที่สามารถปรับตัวจนถึงระยะที่ ๕ 
คือ การฟ้ืนตัวของเครือข่าย โดยแสดงวงจรชีวิตของเครือข่ายในลักษณะของตาราง ดังต่อไปนี้๒๗ 

 

     

 

ระยะก่อตัว ระยะขยายตัว ระยะรุ่งเรือง ระยะถดถอย ระยะฟื้นตัว 
 
ภาพที่ ๒.๗ แสดงการเติบโตและวงจรชีวิตเครือข่าย 
ที่มา: เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ซัคเซส, ๒๕๔๓), หน้า ๕๐. 

 

พิชัย เพชรรัตน์ กล่าวถึงพัฒนาของกลุ่มและเครือข่ายว่า อาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับ
ป๎จจัยแวดล้อมและบริบททางสังคม เช่น ภาคเหนือ ภาคใต้ และความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ซึ่งพัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือข่ายจะมี ๔ ขั้นตอนใหญ่ คือ 

ขั้นที่ ๑ ขั้นเกิดแรงจูงใจคือคนที่เข้ามารวมกลุ่มอาจจะเกิดแรงกระตุ้นจากฝุายต่างๆ  
ทั้งเจ้าหน้าที่รัฐ การชักชวนของผู้นําชาวบ้าน และความต้องการของตนเองที่เห็นป๎ญหาและต้องการ
แก้ไข รวมทั้งความพร้อมในการที่จะทํางานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแรงกระตุ้นดังกล่าวทําให้คนแสวงหาการ
รวมกลุ่มเพื่อพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้น 

ขั้นที่ ๒ ขั้นวางใจกลุ่มเป็นขั้นตอนที่ป๎จเจกบุคคลเกิดความไว้วางใจกลุ่มองค์กร ว่าจะ
สามารถดําเนินการแก้ไขป๎ญหาและความต้องการนั้นได้ จึงดําเนินการเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวจะกลายเป็นพลังของกลุ่ม และเครือข่ายในที่สุด 

ขั้นที่ ๓ ขั้นขยายผลหลังที่ได้ดําเนินการมาระยะหนึ่ง กลุ่ม เครือข่ายเกิดความเข้มแข็ง จึง
มีการสานต่อและเชื่อมโยงกับทุกฝุาย ในการจัดการกับประเด็นป๎ญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับพ้ืนที่
และประเด็นกิจกรรม เป็นขั้นการขยายผลที่นําไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

                                           
๒๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๙. 



๕๓ 
 

 

๕๓ 

ขั้นที่ ๔ กลุ่มสัมพันธ์เป็นการบริหารเครือข่าย หลังจากท่ีเครือข่ายได้ดําเนินการจนมีความ
เข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และมีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธ์เพ่ือร่วม
รักษาเครือข่ายให้ยั่งยืน ๒๘ 

พลเดช ปิ่นประทีป ได้กล่าวถึงวงจรการพัฒนาประชาสังคมและเครือข่ายว่ า มีขั้นตอน
และกระบวนการที่หลากหลาย ที่ผู้ศึกษาควรทําความเข้าใจ รวมถึงการเข้าไปสนับสนุนตามขั้นตอน
พัฒนาการต่างๆ ให้เหมาะสม โดยมีแนวทางและวงจรชีวิตของกลุ่ม และเครือข่าย ดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ มีการรวมตัวกันชั่วคราวขั้นนี้อาจจะเกิดขึ้นโดยบุคคลภายในกลุ่ม องค์กร ชุมชน 
หรือบางหน่วยงานที่เข้าไปส่งเสริมให้เกิดการรวมตัว อย่างเช่น การประชุมสัมมนา การพบปะสนทนา 
การเยี่ยมเยียน ฯลฯ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นแบบใดก็ตาม การรวมตัวกันชั่วคราวนี้ได้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กัน 

ขั้นที่ ๒ ได้ความคิดได้แก่ คนที่เข้ามารวมตัวกันชั่วคราวนั้น เกิดแนวคิด วิธีการที่
เหมาะสมกับตนเอง และมีแรงบันดาลใจอยากจะไปลงมือทําในกิจกรรมนั้น  

ขั้นที่ ๓ เกิดการรวมกลุ่มช่วยเหลือกันเมื่อเกิดความคิดดีๆ ที่จะลงมือทําแล้ว การมีเพ่ือน
ร่วมคิดนั้น จะช่วยทําให้เกิดการสานต่อ และการรวมกลุ่มกันตามธรรมชาติ 

ขั้นที่ ๔ ร่วมคิดร่วมวางแผนการรวมกลุ่มในขั้นที่ ๓ จะมีการพัฒนาไปอีกขั้นก็ต่อเมื่อได้
มีการคิดและการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรมว่า จะทําอะไร ทําอย่างไร ทําที่ไหน ทําเมื่อไร จนเกิดเป็น
แผนงาน โครงการ ของเครือข่ายที่จะดําเนินการต่อ 

ขั้นที่ ๕ มีโอกาสได้ทํากิจกรรมโครงการที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะโดยทางใดก็ตาม เช่น ได้รับ 
การสนับสนุนหรือระดมทุนมาดําเนินการเอง เป็นสิ่งที่ทําให้สมาชิกมีโอกาสได้ทํากิจกรรม 

ขั้นที่ ๖ ร่วมกิจกรรม ร่วมประชุม ร่วมเรียนรู้โครงการของชุมชนหรือหน่วยงานเป็นที่มา
ของโอกาสในการพบปะ การประชุมสนทนา และการเรียนรู้ เป็นการดึงผู้คนในองค์กร เครือข่ายให้
เกิดการเชื่อมโยงผูกพัน 

ขั้นที่ ๗ เกิดความเป็นชุมชนองค์กรที่เข้มแข็งขึ้นเรื่อยๆ สิ่งนี้ค่อยๆ สะสมขึ้นมา และเป็น
การดําเนินการจริง มีการตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตัวของผู้นําตามธรรมชาติ มีการทดสอบ
กลั่นกรองจากสถานการณ์และเป็นการสั่งสมภูมิป๎ญญาจนเกิดการพ่ึงตนเองของกลุ่ม 

ขั้นที่ ๘ เป็นกลุ่มพ่ึงตนเองได้ (Self - Reliance Group) ด้วยภูมิป๎ญญาพ่ึงตนเองของ
กลุ่มที่สะสมจนถึงระดับหนึ่ง เครือข่ายจะมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะพ่ึงพาตนเอง และนําพา กลุ่ม
ขับเคลื่อนไปข้างหน้าด้วยตนเองในเรื่องต่างๆ  

                                           
๒๘ พิชัย เพชรรัตน์, “ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคประชาชนเพื่อการพัฒนา”, เอกสาร

ประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 



๕๔ 
 

 

๕๔ 

ขั้นที่ ๙ พัฒนาศักยภาพกลุ่มและขยายกลุ่มออกไปกลุ่มและผู้นําจะมีทักษะในการ
ทํางานมากข้ึน สมาชิกกลุ่มมีการขยายตัวออกไป หรือเผยแพร่แนวคิดไปสู่กลุ่มอ่ืนๆ ด้วยผลงานที่กลุ่ม 
ได้ดําเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 

ขั้นที่ ๑๐ เชื่อมโยงกลุ่มอ่ืนๆ เป็นเครือข่ายการร่วมกิจกรรมกับกลุ่มที่แข็งแรงและคนที่
เข้มแข็งอ่ืนๆ จะนํามาซึ่งความรู้และความคิดใหม่ๆ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนากลุ่มของตน การ
เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะเครือข่ายเช่นนี้ พบว่า เป็นตัวเร่งที่สําคัญของกระบวนการชุมชนเข้มแข็งและ
ประชาสังคมเครือข่าย ๒๙ 

จากการจัดขั้นตอนดังกล่าว จะเห็นได้ว่าวงจรชีวิตของเครือข่ายนั้นมีพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง นับตั้งแต่ความสนใจจากกลุ่มเล็กๆ ที่ได้สะสมความรู้ ความคิด ประสบการณ์ และการ
ปฏิบัติการบนพ้ืนฐานของความรู้จริง แล้วก่อตัวเป็นเครือข่าย มีการสร้างแนวร่วมและกิจกรรม
ความสัมพันธ์ต่อกัน หลังจากนั้นจึงมีการขยายผลให้กว้างขวางออกไป มีการใช้ประโยชน์จากเครือข่าย 
และในช่วงหนึ่งก็มีการถดถอยหลังจากท่ีได้ดําเนินการจนภารกิจนั้นประสบผลสําเร็จ 

สรุปวงจรของเครือข่ายก็คล้ายกับวงจรชีวิตของสรรพสิ่งที่มีการเกิดขึ้น ตั้งอยู่ และแปร
เปลี่ยนไป โดยมีกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ซึ่งเราสามารถแบ่งวงจรชีวิตของเครือข่ายเป็น ๔ 
ขั้นตอนใหญ่ๆ คือ 

๑. ขั้นตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย  
๒. ขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย  
๓. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์  
๔. ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง  

การแบ่งวงจรชีวิตเครือข่ายทั้ง ๔ ขั้นตอนดังกล่าว เป็นการกล่าวถึงพัฒนาการและวงจร
ชีวิตของเครือข่าย ซึ่งผู้ที่สนใจจะต้องสร้างความเข้าใจในขั้นตอนทุกขั้นตอน เพ่ือที่จะมีการเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการในการจัดการเครือข่ายที่เหมาะสม และเพ่ือให้เครือข่ายมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
อย่างไรก็ตาม วงจรชีวิตของเครือข่าย อาจจะไม่ได้ดําเนินไปเป็นขั้นตอน บางครั้งอาจโผล่ปรากฏ
ออกมาในระหว่างการทํางานของเครือข่าย และบางครั้งอาจเกิดขึ้นหลังจากการรักษาความสัมพันธ์
ระหว่างกัน ดังนั้น ผู้ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ายจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการส่งเสริมหรือการเข้า
ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการและข้ันตอนต่างๆ ของเครือข่าย 

                                           
๒๙ พลเดช ปิ่นประทีป, “องค์การการเงินชุมชน: ฐานการที่ขาดไม่ได้ของประชาสังคมไทย”, ใน ชีพจร

ชุมชน: ทุนทางสังคมจากฐานล่าง, (เอกสารประกอบการประชุมประจําปี ว่าด้วยเรื่องชุมชน ครั้งที่ ๑, ๒๕๔๓), 
หน้า ๘-๑๐. 



๕๕ 
 

 

๕๕ 

๒.๑.๕.๖ การจัดการเครือข่ายตามวงจรชีวิตเครือข่าย 

การจัดการเครือข่ายนั้น มีวิธีการที่หลากหลาย ตามแต่บุคคล กลุ่ม องค์กร และ
เครือข่ายนั้นๆ กําหนดขึ้น ซึ่งแต่ละวิธีการก็มีความเหมาะสมกับบริบทที่เกิดขึ้นกับเครือข่าย บางกลุ่ม
บางแนวคิดใช้วิธีการจัดการตามระบบที่สอดคล้องกับธรรมชาติของเครือข่าย บางกลุ่มใช้วิธีการให้
เหมาะสมกับประเภทของเครือข่ายในแต่ละด้านซึ่งมีความแตกต่างและหลากหลาย ในที่นี้จะกล่าวถึง
กระบวนการจัดการเครือข่ายที่เน้นการจัดการตนเองของเครือข่าย โดยยึดขั้นตอนตามวงจรชีวิตของ
เครือข่ายเป็นสําคัญท้ังนี้ โดยพิจารณาเห็นว่า การจัดการเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพนั้น สมาชิกและผู้ที่
เกี่ยวข้องกับเครือข่าย จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจถึงขั้นตอนและวงจรชีวิตของเครือข่าย เพราะ
พัฒนาการของเครือข่ายในแต่ละช่วงเวลานั้นมีความแตกต่างกัน ตามสถานการณ์ที่ เกิดขึ้น ดังเช่น ใน
ระยะการก่อตัวของเครือข่าย จําเป็นต้องใช้เทคนิคการศึกษาข้อมูล/สถานการณ์ การแสวงหาแนวร่วม 
เพ่ือให้เกิดความรู้และการยอมรับในการพัฒนาเป็นเครือข่าย และในบางช่วงจะต้องมีการสรุปบทเรียน 
เพ่ือให้เครือข่ายได้มีการเรียนรู้และการปรับตัว ซึ่งกระบวนการทั้งหมดมีความสําคัญต่อการพัฒนา
และการรักษาความเป็นเครือข่ายในระยะยาว ดังนั้น เพ่ือให้เกิดการประยุกต์ใช้เทคนิค เครื่องมือ 
ความรู้ และวิธีการที่เหมาะสมกับขั้นตอนต่างๆ จะกล่าวถึงกระบวนการจัดการเครือข่าย ๔ ขั้นตอน
ตามวงจรชีวิตเครือข่าย ดังนี้ 

๑) ขั้นตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย  

ในขั้นตระหนักและการก่อตัวของเครือข่ายนี้ เป็นขั้นตอนที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง 
เพราะเป็นจุดเริ่มต้นของการใช้พลังกลุ่มและความเป็นเครือข่ายในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ซึ่งสมาชิกในเครือข่ายและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเครือข่าย จะต้องมีความเข้าใจถึงขั้นตอน
ดังกล่าว เพื่อที่จะได้ส่งเสริมการจัดการตนเองภายในเครือข่ายได้อย่างเหมาะสม โดยมีวิธีการดังนี้ 

๑.๑ การศึกษาข้อมูลและสภาพการณ์ 
๑.๒ การสร้างศรัทธาและหาแนวร่วมในการก่อตัวของเครือข่าย  
๑.๓ การสร้างความตระหนักหรือการเสนอให้เห็นประเด็นป๎ญหา 
๑.๔ การแสวงหาข้อมูลทางเลือกเป็นการแสวงหาทางออกของฝุายต่างๆ  
๑.๕ การค้นหาความต้องการและการหาจุดร่วมในการพัฒนาเครือข่าย 
๑.๖ การแสวงหาทางเลือกในการทํากิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และการ

แสวงหาแกนนําเครือข่าย 
๑.๗ การสร้างระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย 

๒) ขั้นการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่าย 
ในขั้นตอนนี้ เป็นจุดก่อเกิดความร่วมมือของความเป็นเครือข่าย และการบริหาร

จัดการทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝุายที่เข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
โดยในขั้นตอนนี้ มีวิธีการจัดการ ดังนี้ 



๕๖ 
 

 

๕๖ 

๒.๑ การกําหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงร่วม 
๒.๒ การกําหนดบทบาท หน้าที่ และการวางผังเครือข่าย 
๒.๓ การเสริมสร้างและพัฒนาผู้นําในการจัดการเครือข่าย 
๒.๔ การจัดระบบการติดต่อสื่อสารการสื่อสารระหว่างป๎จเจกบุคคล กลุ่มบุคคล 

และเครือข่าย 
๒.๕ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 
๒.๖ การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
๒.๗ การส่งเสริมและดํารงไว้ซึ่ งความสัมพันธ์คือ การส่ง เสริมการรักษา

ผลประโยชน์ และการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  

๓) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์  
ในขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายนี้ เป็น

กระบวนการหนึ่งที่จะทําให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ การทบทวนและสรุปบทเรียนการทบทวนบทเรียนและการสรุปกระบวนการ
ทํางาน เป็นกระบวนการหนึ่งที่สําคัญของการพัฒนาเครือข่าย 

๓.๒ การเสริมสร้างผู้นําและหน่วยนําของเครือข่าย 
๓.๓. การเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้ 
๓.๔ การขยายกิจกรรมและมโนทัศน์การขยายแนวคิดและภารกิจของเครือข่ายที่

ได้จากประสบการณ์ทํางาน และการสรุปบทเรียนที่เป็นองค์ความรู้ 
๓.๕ การสร้างความรู้ใหม่และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง  
๓.๖ การเสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้งในการทํางานของ

เครือข่าย 
๓.๗ การเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและระบบการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วมในการ

ที่จะพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ของเครือข่ายที่ยั่งยืน 

๔. ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง  
ตามท่ีได้กล่าวแล้วว่า วงจรชีวิตเครือข่ายก็คล้ายคลึงกับวงจรชีวิตของสรรพสิ่งที่มี

การเกิดขึ้น ตั้งอยู่ และดับไป แต่วงจรชีวิตเครือข่ายนั้นอาจมีศักยภาพที่จะพลิกฟ้ืนขึ้นมาใหม่ได้ โดย
ใช้แนวทางและวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งขั้นตอนการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของเครือข่าย 
มีแนวทางดังนี้ 

๔.๑ การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง การที่จะรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของ
เครือข่าย 

๔.๒ การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกของเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในเครือข่ายเป็นสิ่งสําคัญ  



๕๗ 
 

 

๕๗ 

๔.๓ การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ 
๔.๔ การกําหนดและสร้างระบบจูงใจในการทํางานบุคคลที่เข้ามาทํางานด้าน

เครือขา่ย 
๔.๕ การบริหารจัดการข้อมูล ระบบสื่อสาร และการจัดการความรู้ที่ต่อเนื่องการ

ที่เครือข่ายจะดําเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔.๖ การให้ความช่วยเหลือและการแก้ไขป๎ญหาภายในเครือข่าย 
๔.๗ การเสริมสร้างผู้นํารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 

โดยการส่งเสริมให้ผู้นํารุ่นใหม่ของเครือข่ายสามารถกระทําได้ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น  
๑) การให้โอกาสแก่ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถให้เข้ามารับผิดชอบในกระบวนการทํางานของเครือข่าย 
๒) การเสริมสร้างผู้นํารุ่นใหม่ในการเรียนรู้กับกระบวนการทํางานของเครือข่าย เช่น การมอบหมาย
งานการติดต่อประสานงานการลงพ้ืนที่ การวิจัยแบบมีส่วนร่วม ๓) การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก
และคนรุ่นใหม่ในเครือข่าย โดยการศึกษาดูงานการฝึกอบรม และการให้คําปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นต้น 

จากกระบวนการจัดการเครือข่ายทั้ง ๔ ขั้นตอนตามวงจรชีวิตเครือข่ายดังกล่าว จะ
เห็นได้ว่า ในแต่ละช่วงของวงจรชีวิตเครือข่ายนั้นมีกระบวนการและวิธีการจัดการที่หลากหลาย ซึ่ง
หลายๆ วิธีการสามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ในเกือบทุกขั้นตอนของการจัดการ การรักษาความสัมพันธ์
อันดีระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ซึ่งวิธีการและกระบวนการทั้งหมดจะช่วยให้การจัดการเครือข่าย มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ในการจัดการเครือข่ายนั้น สิ่งที่ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการเครือข่าย
จะต้องคํานึงถึงหลักการที่สําคัญ ๔ ประการ คือ  

๑) การจัดการเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความสมดุลต่อกระบวนการเรียนรู้และการจัดการ
ความรู้ที่ต่อเนื่อง 

๒) การจัดการเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกใน
เครือข่ายและผู้คนในสังคม 

๓) การจัดการเครือข่าย จะต้องคํานึงถึงบริบทและสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในสังคม 

๔) การจัดการเครือข่าย ที่เน้นการจัดการตัวเองของเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

จากแนวทางการจัดการเครือข่ายดังกล่าว จะเห็นได้ว่า วิธีการจัดการเครือข่ายในแต่
ละช่วงตามวงจรชีวิตเครือข่ายนั้น มีวิธีการจัดการที่หลากหลายและมีความใกล้เคียงกัน เช่น การ
เสริมสร้างและการพัฒนาผู้นํา การสรุปบทเรียน การจัดการความรู้ของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
วิธีการทั้งหมด เป็นทั้งเทคนิค วิธีการปฏิบัติ และเครื่องมือในการจัดการเครือข่าย ดังนั้น ผู้ที่มีส่วน
ร่วมในการจัดการเครือข่ายจะต้องเลือกใช้เทคนิค วิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสม  



๕๘ 
 

 

๕๘ 

๒.๑.๕.๗ สรุปการเกิดและการสร้างเครือข่าย 

การเกิดและการสร้างเครือข่าย เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์
กับมนุษย์ ในลักษณะที่เป็นกลุ่มบุคคลหรือองค์การ การนําเครือข่ายต้องมี LINK หมายถึง “การ
เชื่อมโยง” โดยมีลักษณะต่างๆ กัน คืออาจจะเป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ เช่น เครือข่าย
วัฒนธรรม เครือข่ายอาชีพ เครือข่ายสิ่งแวดล้อมเป็นต้น อาจจะเป็นเครือข่ายจัดตั้งและได้รับการ
สนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน เครือข่ายพัฒนา
ชุมชน เครือข่ายการท่องเที่ยว เป็นต้น หรืออาจมีลักษณะเป็นเครือข่ายวิวัฒนาการ หรือเครือข่ายที่
เกิดขึ้นโดยสถานการณ์กําหนด เช่น เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ การ
สร้างเครือข่าย คือการรวมตัวเป็นเครือข่ายในลักษณะของการแลกเปลี่ยน ต้องสกัดเอาส่วนดี หรือจุด
แข็งของแต่ละฝุายมาเรียนรู้และสนับสุนนกันและกัน เป็นการผนึกกําลัง (Synergy) ทําให้มีการติดต่อ
และสนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมด้วยความ
สมัครใจ ไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน และร่วมรับประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีในการบริหารจัดการเครือข่าย 

ทุกองค์การไม่ว่าจะมีขนาด ประเภท หรือสถานที่ตั้งอย่างไรจําเป็นต้องมีการจัดการที่ดี ซึ่ง
การจัดการที่ดี เป็นจุดเริ่มต้นของการดําเนินงานขององค์การ การเติบโต และการดํารงอยู่ต่อไปของ 
องค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การในยุคศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งต้องเผชิญกับป๎จจัยแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยีทําให้องค์การ
ต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ เพ่ือให้เข้าใจแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการสมัยใหม่ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

การบริหาร มีควบคู่มากับมนุษย์เป็นเวลาช้านาน มนุษย์นอกจากจะอยู่ในสิ่งแวดล้อมและ
ได้รับประสบการณ์จากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมแล้วมนุษย์ก็จะประมวลประสบการณ์ เหล่านั้น
นํามาถ่ายทอดให้กับชนรุ่นหลัง การศึกษาอย่างไม่เป็นทางการจึงได้เกิดขึ้น ชีวิตและการศึกษาจึง
เป็นไปตามธรรมชาติ แต่เมื่อมีความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น จํานวนประชากรเพ่ิมขึ้น สิ่งแวดล้อมรอบตัว
มนุษย์ก็เริ่มมีความซับซ้อนมากขึ้น เช่นเดียวกัน มนุษย์จึงเริ่มรวมเข้าเป็นชุมชนเล็กๆ และต่อมาเป็น
ชุมชนใหญ่ขึ้น เพื่อสนองความต้องการของตนเองทั้งทางกายภาพและทางสังคม๓๐  

                                           
๓๐ ชาญชัย อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๔๑), หน้า ๒๗. 



๕๙ 
 

 

๕๙ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๒.๑๑ ความหมายการบริหารจัดการ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พระธรรมโกศาจารย์  
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
(๒๕๔๙, หน้า ๒ - ๕)  

การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนประกอบด้วย 
๑. การวางแผน  
๒. การจัดองค์กร  
๓. งานบุคลากร  
๔. การอํานวยการ  
๕. การกํากับดูแล  

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 
(๒๕๔๘, หน้า ๕)  

 

๑. เป็นแนวทางการบริหารงานภาครัฐ  
๒. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ 

การคิด (thinking) การดําเนินงาน (acting) และการ
ประเมินผล (evaluating)  

๓. มีจุดหมายปลายทาง 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์  
(๒๕๔๕, หน้า ๑๘ - ๑๙)  

๑. การบริหาร (Administration) จะใช้ในการบริหาร
ระดับสูง เน้นที่การกําหนดนโยบายที่สําคัญและการ
กําหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง 

๒. ผู้บริหาร (Administrator) หมายถึง ผู้บริหารที่ทํางานอยู่
ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังกําไร  

ธงชัย สันติวงษ์ 
(๒๕๔๓, หน้า ๒๑ - ๒๒)  

๑. ภาระหน้าที่ ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้นํา
ภายในองค์กรในด้านของภารกิจ 

๒. การจัดระเบียบทรัพยากรต่างๆ ในองค์การและการ
ประสานกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกันในด้านของความ
รับผิดชอบ 

๓. การต้องทําให้งานต่างๆ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยการ
อาศัยบุคคลต่างๆ เข้าด้วยกัน 

พิณ เกชาคุปต์ 
(๒๕๔๔, หน้า ๙๒ - ๙๓)  

แนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม
ในการคิด การวางแผน และ การตัดสินใจในกิจการงานต่างๆ  
 



๖๐ 
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นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พิทยา บวรวัฒนา 
(๒๕๔๓, หน้า ๑๑)  

การนําเอากฎหมายและนโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล 

ธงชัย สันติวงษ์ 
(๒๕๔๖, หน้า ๗๘)  

๑. กระบวนการวางแผน  
๒. การจัดองค์การ  
๓. การสั่งการ  
๔. การควบคุม 

ทองหล่อ เดชไชย 
(๒๕๔๔, หน้า ๑๓–๑๔)  

๑. การบริหาร (Administration) เป็นการจัดการ 
(Management) อย่างมีระเบียบแบบแผน 

๒. การบริหารและการจัดการใช้แทนกันได้ 
สมคิด บางโม 
(๒๕๔๔, หน้า ๒)  

๑. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่  
๒ คนข้ึนไป 

๒. มีการร่วมมือกันทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
๓. เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ 
(๒๕๔๗, หน้า ๑๘๘ – ๑๙๐)  

๑. การวางแผน (Plan)  
๒. การปฏิบัติตามแผน (DO)  
๓. การตรวจสอบ (CHECK)  
๔. การแก้ป๎ญหาหา (ACT)  

 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถึงพุทธวิธีการบริหารไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done though other people) เมื่อ
ว่าตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดื อนนับจากวันที่
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือ ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรก
แก่พระป๎ญจวัคคีย์ ซึ่งทําให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นใน
พระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ วิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ซึ่งดํารงสืบต่อมาจนถึงป๎จจุบันเป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่อง
พุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก 
การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั้นก็จะทําให้ทราบถึงพุทธวิธีการบริหารการศึกษา พุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอ
ใช้หน้าที่ของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา หน้าที่ (Function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ 
ตามคําย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC๓๑ 

                                           
๓๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒-๕. 
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๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป๎จจุบัน
เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ เพ่ือกําหนดทิศทางขององค์กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ 
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลกรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการดําเนินการ
ตามแผนผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้นํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ป๎ญหาภายในองค์กร 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ กล่าวว่า การบริหารจัดการ (Management Administration) การ
บริหารการพัฒนา (development administration) แม้กระทั่งการบริหารการบริการ (service 
administration) แต่ละคํามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ 
ส่วนคือ 

๑) ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐและ/หรือ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นํามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 

๒) มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการ
วางแผน (planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating)  

๓) มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมขึ้น สําหรับส่วนที่แตกต่างกัน คือ
แต่ละคํามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้นเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชน
เข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลกําไร การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การ
ประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เป็นต้น ในขณะที่การ
บริหารการพัฒนาให้ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ 
(Policy, Plan, Program, Project) หรือกิจกรรมของหน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารบริการเน้น
เรื่องการอํานวยความสะดวกและการให้บริหารแก่ประชาชน๓๒อย่างไรก็ตาม รศ.ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 
และคณะ ได้รวบรวมความหมายของคําว่า “การบริหารจัดการ”และ “การจัดการ” ได้ดังนี ้

                                           
๓๒ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ

และหน่วยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 
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คําว่า “การบริหาร” (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูง โดยเน้นที่การกําหนด
นโยบายที่สําคัญและการกําหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นคํานิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และคําว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง 
ผู้บริหารที่ทํางานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังกําไร การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม 
ประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดองค์กร (Organizing) การสั่งการ (Leading/ Directing) 
หรือการอํานวย และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร 
(๖M’s) เพ่ือนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปูาหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถ้วน 

คําว่า “การจัดการ” (Management) เน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย (แผนที
วางไว้) ซึ่งนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ (Business management) ส่วนคําว่า “ผู้จัดการ” (Manager) 
จะหมายถึงบุคคลในองค์กรซึ่งทําหน้าที่รับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ขององค์กร ๓๓ ส่วนธงชัย สันติวงษ์ ได้ กล่าวถึงงานบริหาร
จัดการ หมายถึง ภาระหน้าที่ ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้นําภายในองค์กรในด้านของ
ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทํา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบทรัพยากรต่างๆ ในองค์การและ
การประสานกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกันในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การ
ต้องทําให้งานต่างๆ สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยการอาศัยบุคคลต่างๆ เข้าด้วยกัน๓๔  

อย่างไรก็ตาม สุพิณ เกชาคุปต์ ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation 
Management) เป็นแนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การ
วางแผน และการตัดสินใจในกิจการงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
องค์การทําให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับการดําเนินงานต่างๆ ขององค์กร
ใดๆ ที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝุายบริหารเห็นความสําคัญของ
พนักงาน ที่มีต่อความสําเร็จขององค์การ ทําให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องาน
อย่างเต็มที่ ซึ่งเป็นการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง๓๕ ส่วน พิทยา บวรวัฒนา ให้ความหมาย ของการ
บริหาร ไว้ว่า หมายถึง การนําเอากฎหมายและนโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าที่ของ

                                           
๓๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสาร, ๒๕๔๕),  

หน้า ๑๘-๑๙. 
๓๔ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หน้า ๒๑-๒๒. 
๓๕ สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 



๖๓ 
 

 

๖๓ 

ราชการที่จะทํางานด้วยความเต็มใจด้วยความเที่ยงธรรมและมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนด๓๖  

ในขณะเดียวกัน ธงชัย สันติวงษ์ ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า หมายถึง กระบวนการ
วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกองค์การและการ
ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปูาหมายขององค์การที่กําหนดไว้๓๗ ขณะที่ ทองหล่อ เดชไชย 
ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง การบริหาร (Administration) เป็นการจัดการ (Management) 
อย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้ดําเนินไปอย่าง
ราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล การบริหารและจัดการนั้น
บางครั้งใช้แทนกันได้ เพราะทั้งสองคํานี้ เป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความสําเร็จ
ของงาน๓๘ นอกจากนี้สมคิด บางโม ได้สรุปสาระสําคัญของการบริหารไว้ว่า ๑) การบริหารเป็นกิจกรรม
ของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ๒) มีการร่วมมือกันทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ๓) เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน๓๙ และสมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ได้กล่าวถึง วงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ 
PDCA มีภารกิจหลักของการควบคุมอยู่ ๔ ขั้น ดังนี้ ๔๐ 

๑) การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือนําไปสู่รูปแบบ ที่
เป็นจริงขึ้นมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานที่ดีมี ได้แก่ (๑) กําหนดขอบเขตของป๎ญหาให้ชัดเจน 
(๒) กําหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย (๓) กําหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเปูาหมายให้
ชัดเจนและถูกต้องแม่นยําที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วยการทํางาน ๓ ลักษณะ คือ (๑) การวางแผน
กําหนดการ ได้แก่ การแยกกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องกระทําการกําหนดเวลาที่คาดว่าที่ต้องใช้ในกิจกรรม
แต่ละอย่าง (๒) การจัดทําแบบเมทริกซ์ การจัดแบบนี้สามารถช่วยดึงเอาผู้เชี่ยวชาญหลายแขนงแหล่ง
ต่างๆ มาได้เพ่ือช่วยประสานงานระหว่างฝุายต่างๆ (๓) การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของ
ผู้ร่วมงาน 

                                           
๓๖ พิทยา บวรวัฒนา, รัฐประศาสนศาสตร์: ทฤษฎีและแนวการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๑. 
๓๗ ธงชัย สันติวงษ,์ การบริหารสู่ศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมช่างจํากัด, ๒๕๔๖), 

หน้า ๗๘.  
๓๘ ทองหล่อ เดชไชย, การบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน้า ๑๓ – ๑๔. 
๓๙ สมคิด บางโม, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ 

พระนคร, ๒๕๔๔), หน้า ๒. 
๔๐ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์วัฒนาพานิช  

สําราญราษฎร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘๘ – ๑๙๐. 



๖๔ 
 

 

๖๔ 

๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบ ทําให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่ 
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ คือ  (๑) กําหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ  
(๒) การรวบรวมข้อมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน  (๓) การรายงาน เสนอผลการประเมิน
ทั้งมาตรการการปูองกันความผิดพลาดหรือความล้มเหลวเช่น รายงานเป็นทางการแบบสมบูรณ์และ
แบบไม่เป็นทางการ 

๔) การแก้ปัญหา (ACT) หาผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อผิดพลาดขึ้นจะทํางาน
ได้ไม่ตรงเปูาหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขป๎ญหาตามลักษณะป๎ญหาที่ค้าพบ 
เช่น ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมาย ต้องแก้ที่ต้นเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม 

สรุปได้ว่า การบริหาร คือ การใช้บุคลากรหรือทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารและให้การบริหารดําเนินไปอย่างมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

๒.๒.๒ ปัจจัยด้านการบริหาร 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ  
ได้ดังตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๒ ปัจจัยด้านการบริหาร  
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
จันทรานี สงวนนาม 
(๒๕๔๕, หน้า ๒๘)  

๑. คน (Man)  
๒. เงิน (Money)  
๓. วัสดุสิ่งของ (Materials)  
๔. การจัดการ (Management)  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
(๒๕๔๙, หน้า ๒๒)  

 

๑. พุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย 
๒. ผู้บริหารที่ยึดอัตตาธิปไตย 
๓. ผู้บริหารที่ยึดโลกาธิปไตย 

ดร.ชาญชัย อาจินสมาจาร  
(๒๕๕๑, หน้า ๔๖)  

 

๑. P= Planning: การวางแผน  
๒. O=Organizing: การจัดองค์การ  
๓. S=Staffing: การจัดคนเข้าทํางาน  
๔. D=Directing: การสั่งการ  
๕. CO= Coordinating: การประสานงาน  
๖. R= Reporting: การรายงาน  
๗. B=Budgeting: การงบประมาณ  



๖๕ 
 

 

๖๕ 

ในการบริหารจัดการใดๆ ก็ตาม ต้องอาศัยป๎จจัยหลายๆ อย่างประกอบกัน ทุกองค์กร  
ทุกหน่วยงาน เพ่ือก่อให้เกิดกิจกรรมในการบริหารจัดการ ซึ่งมีป๎จจัยพ้ืนฐานในการดําเนินการ ดังที่ได้
มีนักวิชาการได้กล่าวถึง ป๎จจัยด้านการบริหารไว้ดังต่อไปนี้ 

จันทรานี สงวนนาม ได้กล่าวถึง การบริหารงานในทุกองค์การว่า ไม่ว่าจะขนาดเล็ก  
ปานกลาง หรือขนาดใหญ่ จําเป็นจะต้องมีป๎จจัยขั้นพ้ืนฐาน หรือองค์ประกอบหรือทรัพยากรทาง 
การบริหาร โดยทั่วไปถือว่าป๎จจัยที่สําคัญของการบริหารมีอยู่ ๔ ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ  
๔ M’s ได้แก่ ๔๑ 

๑) คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมกันทํางาน 
๒) เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารทุกๆ ส่วนขององค์การ 
๓) วัสดุสิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ  
๔) การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การของผู้บริหาร 

ป๎จจัยขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงาน เป็นสิ่งที่จําเป็นที่ต้องนํามาเข้าสู่กระบวนการของการ
บริหารงานในแต่ละองค์การ เพ่ือให้บรรลุตามเปูาประสงค์ที่กําหนดไว้ จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้
คือทั้ง ๔ ประการจะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แต่ถ้าจะพิจารณาในแต่ละประการแล้ว 
คนนับได้ว่าเป็นป๎จจัยขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุด เพราะคนเป็นผู้ใช้หรือบริหารเงิน วัสดุ สิ่งของและการ
ดําเนินงานทุกอย่างในองค์การและเป็นป๎จจัยด้านการบริหาร อย่างไรก็ตาม พระธรรมโกศาจารย์  
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้สรุปแนวคิดพุทธวิธีบริหารไว้ว่า พุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย (การทํา
ความดี เพ่ือความดี ทําหน้าที่ เพ่ือหน้าที่ นั่นคือ ยึดหน้าที่เป็นสําคัญ) เป็นสําคัญ ด้วยเหตุผลที่ว่า 
ผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็นทั้ง
อัตตาธิปไตย (การทําความดีเพราะยึดผลประโยชน์หรือความพอใจของตนเป็นที่ตั้ง) และโลกาธิปไตย 
(การทําความดีเพราะต้องการให้ชาวโลกยกย่อง นั่นคือยึดทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเป็นที่ตั้ง ) 
ผู้บริหารที่เป็นอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือความพอใจของตนเป็นที่ตั้งโดยยึด
คติว่าถูกต้อง คือถูกใจข้าพเจ้า ผู้บริหารประเภทนี้มักลงท้ายด้วยการเป็นเผด็จการ ส่วนผู้บริหารที่เป็น
โลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือให้ตนเองอยู่ในตําแหน่งต่อไป เขาพยายามทําให้ถูกใจทุกคนซึ่ง
เป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ ผู้บริหารประเภทนี้มักหนีป๎ญหา เมื่อมีป๎ญหาขัดแย้งเกิดขึ้นภายในองค์กรก็
พยายามลอยตัวหนีป๎ญหา๔๒ นอกจากนี้  Gulick and Urwick ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร 
ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดี ชื่อว่า “POSDCORB” อันเป็นคําย่อของภาระหน้าที่ที่สําคัญของนักบริหาร ๗ 
ประการ ได้แก่ 
                                           

๔๑ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุ๊ค
พอยท์จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๒๘. 

๔๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๒. 



๖๖ 
 

 

๖๖ 

๑) P = Planning: การวางแผน การดําเนินการภายใน (ก) สิ่งที่จะทํา (ข) วิธีทํา (ค) เพ่ือ
ทําให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุความสําเร็จ 

๒) O = Organizing: การจัดองค์การ ได้แก่ (ก) การจัดตั้งโครงสร้างที่เป็นทางการของ
เจ้าหน้าที ่(ข) ซึ่งมีการแบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อย (Subdivision) ให้คําจํากัดความและประสานงาน
หน่วยงานย่อยดังกล่าว (ค) เพ่ือจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ 

๓) S = Staffing: การจัดคนเข้าทํางาน ได้แก่ (ก) หน้าที่บุคลากรทั้งหมด (ข) การ
ฝึกอบรมพนักงาน และ (ค) การรักษาสภาพการทํางานดี 

๔) D = Directing: การสั่งการ ได้แก่ การตัดสินใจต่อเนื่อง (ข) แสดงออกในคําสั่งและ
การสอนที่จําเพาะและท่ัวไป และ (ค) ใช้เป็นเสมือนผู้นําในองค์การ 

๕) CO = Coordinating: การประสานงาน หน้าที่ทั้งหมดของการสัมพันธ์ส่วนต่างๆ ของงาน 
๖) R = Reporting: การรายงาน การแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่ามีอะไรเกิดขึ้นซึ่ง

รวมถึงตัวผู้บริหารด้วยโดยผ่านการบันทึกเรื่องในอดีต (record) การวิจัย (research) และการตรวจ
ตรา (inspection)  

๗) B = Budgeting: การงบประมาณ พร้อมกับทุกสิ่งอย่างที่เป็นไปด้วยกันกับงบประมาณใน
รูปการวางแผนประจําปี การบัญชี และการควบคุม๔๓ 

เฮ็นรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้จัดตั้งการบริหารขึ้น ๑๔ ข้อ 
๑) การแบ่งงาน (Division of work)  
๒) อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and responsibility)  
๓) ความมีระเบียบวินัย (Discipline)  
๔) การมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command)  
๕) การมีเอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction)  
๖) ให้ผลประโยชน์ขององค์กรมีความสําคัญกว่าผลประโยชน์ของบุคคล (Subordination 

of Individual Interest to the General Personnel)  
๗) ค่าตอบแทน (Remuneration)  
๘) การรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลาง (Centralization)  
๙) หลักสกาลาร์ (Scalar Chain)  
๑๐) ลําดับ (Order)  
๑๑) ความเที่ยงธรรม (Equity)  
๑๒) ความมั่นคงในงานของบุคคล (Stability of Lenore of Personnel)  
๑๓) ความคิดริเริ่ม (Initiative)  
๑๔) ความสามัคคีในหมู่คณะ (Esprit de Crope)  

                                           
๔๓ ชาญชัย อาจินสมาจาร ดร., ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของปราชญ์ตะวันตก, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ์ป๎ญญาชน, ๒๕๕๑), หน้า ๔๖. 
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๒.๒.๓ หน้าที่ของการจัดการ (Functions of Management)  

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๒.๑๓ ปัจจัยหน้าที่ของการจัดการ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
วิรัช สงวนวงศ์วาน  
(๒๕๕๓, หน้า ๓ - ๔)  

 

๑. การวางแผน (Planning)  
๒. การจัดองค์การ (Organizing)  
๓. การนํา (Leading)  
๔. การควบคุม (Controlling)  

 

การจัดการนั้นมีการกําหนดให้ผู้บริหารขององค์การจะต้องทําหน้าที่ของการจัดการ ซึ่งใน
ต้นศตวรรษที่ ๒๐ Henri Fayol ชาวฝรั่งเศส เป็นคนแรกที่ได้เสนอไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องทําหน้าที่ ๕ 
ประการคือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ต่อมาประมาณปี ค.ศ. ๑๙๕๐ ตํารา
ทางด้านการจัดการที่ส่วนมากอธิบายหน้าที่ของการจัดการที่ผู้บริหารต้องดําเนินการ ๕ ประการ 
เช่นเดียวกันประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดคนเข้า
ทํางาน (Staffing) การอํานวยการ (directing) และการควบคุม (Controlling) ป๎จจุบันวิชาการ
ทางด้านการจัดการ หรือวิทยาการจัดการส่วนมากเห็นพ้องต้องกันว่า หน้าที่ของการจัดการที่ผู้บริหาร
จะต้องทําประกอบด้วยหน้าที่ ๔ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
การนํา (Leading) และ การควบคุม (Controlling) ๔๔ 
  
๒.๓ เครือข่ายในการบริหารจัดการที่สัมฤทธิผล 

๒.๓.๑ ปัจจัยช้ีวัดความส าเร็จและความเข้มแข็งของเครือข่าย 

การบริหารงานที่สัมฤทธิ์ผลนั้นจะขึ้นอยู่กับตัวแปรซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันทั้งหมด
จํานวน ๗ ตัวแปร ซึ่งแบบจําลองนี้ ริชาร์ด ปาสคาล และแอนโทนี เอทอส (Richard Pascale และ 
Anthony Athos) ได้ให้ความหมายของแบบจําลอง ๗ - S ในแต่ละตัวไว้ดังนี้ 

                                           
๔๔ วิรัช สงวนวงศ์วาน, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน

จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๓), หน้า ๓-๔. 
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๖๘ 

๑) โครงสร้าง (Structure) หมายถึง โครงสร้างและการออกแบบองค์กร ความสลับซับซ้อน 
ความเป็นทางการขององค์กร 

๒) ระบบการทํางาน (System) หมายถึง ระบบการแปรสภาพป๎จจัยนําเข้าเป็นป๎จจัยนํา
ออก กระบวนการในการปฏิบัติงาน และระบบงานขององค์กร ระเบียบขั้นตอนในการทํางาน 

๓) กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง ระบบการวางแผนและการกําหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ต้ังแต่แผนระดับยุทธศาสตร์จนถึงแผนในระดับปฏิบัติการ ความเชื่อมโยงของระบบการวางแผน
องค์กร 

๔) บุคคล (Staff) ได้แก่ บุคคลในองค์กร ความรู้ ความสามารถของบุคคล ทักษะความ
ชํานาญ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร การได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กร การกระตุ้น จูงใจให้บุคคลทํางานอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนการพ้นสภาพของบุคคลใน
องค์การ 

๕) ทักษะ (Skill) ในการทํางาน ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ความเชี่ยวชาญพิเศษในการทํางานขององค์กร 

๖) สไตล์การบริหาร (Management Style) ได้แก่ วัฒนธรรม หรือแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน หรือการบริหารงานขององค์กร เป็นบุคลิกภาพขององค์กร 

๗) จิตสํานึกร่วมขององค์กร (Superordinate Goal) ได้แก่ เปูาหมายร่วมกันของสมาชิก
ในองค์กรและสิ่งที่องค์กรต้องการบรรลุ ซึ่งจะทําหน้าที่เชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกัน ทั้งนี้
ระบบค่านิยมร่วมจะเป็นเสมือนเปูาหมายร่วมของทุกคนและทุกส่วนในองค์กร แสดงถึงความจําเป็นใน
การดํารงอยู่ขององค์กร หรือหน้าที่หลักท่ีองค์กรตั้งขึ้นมาเพ่ือดําเนินการ๔๕ 

การค้นคว้าวิจัยข้างต้นเป็นผลการค้นคว้าที่บริษัทแมคคินซีย์ได้นําเสนอออกมาเพ่ือแสดง
ให้เห็นถึงมิติใหม่ของการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีประโยชน์มากต่อแนวทางในการบริหาร
จัดการองค์กรใน ๕ ประเด็น คือ 

๑) สามารถทําให้ค้นพบคุณลักษณะของความเป็นเลิศในเชิงการบริหาร ๘ ประการของ
บริษัทอเมริกันท่ีประสบผลสําเร็จ 

๒) ผลการวิจัยช่วยยืนยันแนวคิดเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐาน ๗ - S ว่ามีความถูกต้อง กล่าวคือ 
การจะบริหารองค์กรให้สัมฤทธิ์ผลนั้น (ผู้บริหาร) ไม่ควรให้ความสนใจเฉพาะกลยุทธ์การดําเนินงาน
กับรูปแบบโครงสร้างองค์กร (ซึ่งเป็นส่วนที่เรียกว่าฮาร์ดแวร์) หรือสิ่งที่มองเห็นได้ชัดเจนเท่านั้น แต่

                                           
๔๕ Richard T. Pascale, and Anthony G. Athos, The Art of Japanese Management, 

(New York: Simon and Schuster, 1982), pp. 68-72. 
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ควรให้ความสนใจกับส่วนที่เป็น “ซอฟท์แวร์” หรือสิ่งที่มองไม่เห็นชัดเจนด้วย เช่น คนหรือพนักงาน 
ระบบ สไตล์การบริหาร และค่านิยมร่วมต่างๆ  

๓) ทําให้ทราบว่า บริษัทอเมริกันดีเด่นมีวิธีอย่างไรในการบริหารงาน โดยเฉพาะการ
บริหารซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน และมักจะไม่ได้รับความสนใจจากบริษัททั่วไป 
ตัวอย่างในการบริหารในลักษณะนี้สามารถนําแบบอย่างมาดัดแปลงประยุกต์ใช้ ทําให้การบริหารงาน
สัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น 

๔) ผลการวิจัยดังกล่าวได้แสดงและพิสูจน์ให้เห็นว่า ความเชื่อหรือทฤษฎีการบริหารแบบ
ดั้งเดิมต่างๆ บางอย่าง เช่น ความเชื่อว่าการตัดสินใจทุกครั้งมุ่งเน้นจะต้องอาศัยการวิเคราะห์วิจัย
ข้อมูลต่างๆ ที่ครบถ้วนลึกซึ้งแบบมีเหตุผลหรือความเชื่อที่ว่า ควรมุ่งเน้นการลดต้นทุนเป็นสิ่งที่  
ไม่ถูกต้องและสอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งสามารถนํามาดัดแปลงประยุกต์เพ่ือปรับตัวให้มีความอยู่
รอดและเจริญรุดหน้าสืบไป 

๕) ผลการวิจัยดังกล่าวได้พิสูจน์ให้เห็นว่าไม่ใช่เพียงบริษัทญี่ปุุนเท่านั้นที่สามารถ
บริหารงานได้อย่างดีเด่น บริษัทอเมริกันท่ีบริหารงานอย่างดีเด่นก็มีเช่นเดียวกัน 

ตัวอย่าง การบริหารจัดการที่สัมฤทธิ์ผล อาทิ การทํางานเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
องค์กรพุทธฉือจี้ เป็นการนําหลักธรรมคําสอนมาเชื่อมโยงกับการปฏิบัติในชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม
ชัดเจน ฉือจี้ใช้ความเมตตาเป็นหลักธรรม เป็นค่านิยมสําคัญที่สุด ในการขับเคลื่อนงานทุกด้านของ 
ฉือจี้ ซึ่งล้วนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการสงเคราะห์เพ่ือนมนุษย์ทั้งสิ้น ขณะเดียวกันเมตตายังเป็นเสมือน
กุญแจดอกสําคัญที่ฉือจี้ใช้เปิดใจของผู้คน เพ่ือให้ความดีงามพรูพรั่งหลั่งไหลออกมาทั้งในรูปของเงิน
บริจาคและอาสาสมัคร เมื่อสามารถดึงความดีของแต่ละคนออกมาแล้ว ฉือจี้ยังสามารถใช้ทักษะ ดึง
จิตสํานึกร่วมขององค์กร รวบรวมความดีของแต่ละคนมาผนึกให้เป็นพลังอันยิ่ง ใหญ่ที่ก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงในระดับสังคม ความสําเร็จของฉือจี้เป็นเรื่องของการจัดองค์กรที่มีหลายด้าน และมี
ความสัมพันธ์กันหลายลักษณะ ฉือจี้มีการจัดองค์กรเป็นโครงสร้างเครือข่ายหลายชั้น ในเครือข่ายมี
การสร้างสายสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงผู้คนอย่างกว้างขวาง โดยผ่านปฏิสัมพันธ์หลายแบบ อาทิ ความสัมพันธ์
แบบบุคคล ความสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม ความสัมพันธ์ผ่านสื่อ นอกจากนั้น ยังเป็นสายสัมพันธ์ที่
เชื่อมโยงสถาบันทางสังคมที่หลากหลายอีกด้วย นับเป็นกลไกในการขับเคลื่อนกระตุ้น และประสาน
ผู้คน ให้มาทําความดีร่วมกันได้อย่างมีพลัง ทําให้เครือข่ายของฉือจี้มีความแน่นแฟูนและยึดโยงกัน
อย่างทั่วถึง และด้วยระบบประสานงานที่มีประสิทธิภาพ จึงสามารถระดมคนไปทํางานอาสาสมัครได้
อย่างพร้อมเพรียงและต่อเนื่องไม่ขาดสาย๔๖ 

                                           
๔๖ ภิกษุณีปุญสิมา พิทยรังสฤษฏ์, “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรพุทธฉือจี้ใน

ไต้หวัน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๒). 
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๒.๓.๒ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๔ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
(๒๕๔๕, หน้า ๔๐ - ๔๑)  

๑. ป๎จจัยภายในการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
๒. ป๎จจัยภายนอกการส่งเสริมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ปาน กิมปี 
(๒๕๔๐, หน้า ๓๐ - ๓๑)  

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ 
ชัยวัฒน ์ถิระพันธุ์  
(๒๕๔๖, หน้า ๘)  

 

๑. เครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลาย 
๒. ครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีชีวิตชีวา 
๓. เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
๔. เครือข่ายจําเป็นต้องมีชุมทาง  
๕. เครือข่ายจําเป็นต้องมีผู้จัดการเครือขาย 

 

จากกระบวนการและวิธีการจัดการเครือข่ายดังกล่าวข้างต้น พบว่า มีป๎จจัยหลายประการ
ที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย ในที่นี้จะกล่าวถึงป๎จจัยต่างๆ ซึ่งมีท้ังป๎จจัยภายในและ
ป๎จจัยภายนอกของเครือข่าย ที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย ป๎จจัยภายในที่
มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย ได้แก่ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน จิตสํานึกต่อ
ส่วนรวมของป๎จเจกบุคคล การมีผู้นําเครือข่ายที่มีความรู้ ความสามารถ การมีระบบการบริหารจัดการ
ในเครือข่ายที่เป็นระบบหรือมีกลไกที่เหมาะสมกับเครือข่าย การมีระบบสารสนเทศ/ข้อมูล/ระบบการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การมีพันธกรณีท่ีสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน การจัดการและการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง การเสริมสร้างภูมิความรู้ ขบวนการทางป๎ญญา และการมีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
ส่วนป๎จจัยภายนอก ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น แหล่งทุน สถาบันวิชาการ 
หน่วยงานวิจัย และกองทุนสนับสนุนต่างๆ การมีเวทีสาธารณะ ขบวนการประชาสังคม และ
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดการรวมพลังเครือข่าย เช่น เหตุการณ์ทางธรรมชาติ สภาพป๎ญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน เป็นต้น 
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สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้ศึกษาป๎จจัยที่เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของการพัฒนาเครือข่ายภาคประชานตามโครงการประสานความร่วมมือระหว่างสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับเครือข่ายภาคประชาชน พบว่า ป๎จจัยที่ส่งเสริมต่อการพัฒนาความ
เข้มแข็งของเครือข่ายภาคประชาชน คือ ๑) ความหลากหลายของกลุ่ม องค์กร เครือข่ายที่มีอยู่ใน
สังคม ๒) การสร้างเวทีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างกลุ่มองค์กรของภาคประชาชนด้วยกันและกับ
ภาครัฐ/นักวิชาการ ๓) การสร้างระบบฐานข้อมูลขององค์กรเครือข่ายที่เป็นระบบ ๔) การเฝูาติดตาม
ประเด็นป๎ญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ๕) การเข้าใจและยอมรับในกระบวนการทํางานของกันและกัน ๖) 
ทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่น ๗) ทุนจากทั้งภายในและภายนอกชุมชนและ ๘) การประสานงานความ
ร่วมมือขององค์กรชุมชนในเชิงผลประโยชน์ต่างตอบแทน ในขณะที่ข้อจํากัดต่อกระบวนการพัฒนา
ของเครือข่ายภาคประชาชนคือ ๑) นโยบายของภาครัฐบางนโยบายที่ขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชน ๒) การประสานงานที่มิได้อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจร่วมกับภาคประชาชน  
๓) ขาดงบประมาณ/ทุนดําเนินการ ๔) ขาดองค์ความรู้และหน่วยงานที่สนับสนุนอย่างจริงจัง ๕) ขาด
การพ่ึงพาตนเองในด้านต่างๆ ทั้งทางเทคโนโลยี ทุน หรือบุคลากร ผู้นํา และ ๖) ขาดกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาที่ยังไม่มีความต่อเนื่อง ๔๗ 

ส่วนการศึกษาของ ปาน กิมปี ได้กล่าวถึง วิธีการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ ที่ประสบ
ผลสําเร็จว่า ควรมีการดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ ๑) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ได้แก่ การ
เสริมสร้างกิจกรรมให้คนในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์สภาพ
ป๎ญหา แสวงหาทางเลือกสําหรับการแก้ไขป๎ญหา ตลอดจนการประสานงานเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ ๒) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้แก่ การประสานเชื่อมโยง หน่วยงานต่างๆ ใน
ชุมชน และองค์กรภายนอกชุมชน เพ่ือให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และจะต้องมีการระดมทรัพยากร ความรู้ วิทยากร อาคารสถานที่ ฯลฯเพ่ือให้มีการ
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่วนป๎จจัยที่มีผลต่อความสําเร็จของเครือข่ายการเรียนรู้ที่สําคัญได้แก่ ๑) 
ป๎จจัยภายใน ได้แก่ ความตระหนักป๎ญหา การมีผู้นําชุมชนที่มีความสามารถในการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ของกลุ่ม การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และความสามารถในการเชื่อมโยงกับองค์กรเครือข่าย 
โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพ่ึงตนเอง ๒) ป๎จจัยภายนอก ได้แก่ การเผยแพร่แนวคิดใหม่
เกี่ยวกับการพัฒนา การให้ความสําคัญและความต่อเนื่องของนโยบายภาครัฐ ความร่วมมือและการ
สนับสนุนจากองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้อง๔๘ 

                                           
๔๗ สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “สภาที่ปรึกษาฯ ในความคาดหวังของ

สังคมไทยและความเช่ือมโยงเครือข่ายภาคประชาชน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: เสนอสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐-๔๑. 

๔๘ ปาน กิมปี, “การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน”, 
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๓๐-๓๑. 
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นอกจากการพิจารณาถึงป๎จจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของเครือข่ายแล้ว สิ่งที่ผู้ที่ทํางาน
ด้านเครือข่ายจะต้องคํานึงถึงคือ การเรียนรู้และการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน ซึ่ง ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ ได้เสนอข้อควรคํานึงในการทํางานและการ
จัดการเครือข่ายไว้ ๕ ขั้นตอน คือ  

๑) เครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลาย กล่าวคือ สมาชิกในเครือข่ายส่วนใหญ่มี
ความสนใจในการทํางานมีแนวคิด วิธีการ มีเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ดังนั้น ในการ
ดําเนินการกับบุคคลฝุายต่างๆ ในเครือข่าย จึงต้องคํานึงถึงความหลากหลายของสมาชิก 

๒) เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีชีวิตชีวากล่าวคือ ควรมีกระบวนการที่
เกื้อหนุนความสามารถของสมาชิกในฐานะป๎จเจกบุคคลให้สูงขึ้น เพ่ือให้ป๎จเจกบุคคลได้พัฒนาตนเอง 
และพัฒนากลุ่มและเครือข่ายให้ไปสู่เปูาหมายของสังคมร่วมกัน โดยความมีชีวิตชีวานั้น ยังหมายถึง
การมีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง การมีความเลื่อนไหลของข้อมูลข่าวสาร และการรักษาความสัมพันธ์ของมวล
สมาชิก 

๓) เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพจะต้องมีการไหลเลื่อนของข้อมูลข่าวสาร กล่าวคือ 
เครือข่ายจะต้องมีการจัดการกับข้อมูลข่าวสาร มีการกระจายระบบสารสนเทศแก่สมาชิก ที่สามารถ
ให้ความหมาย หรือมุมมองในการดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายซึ่งข้อมูลสารสนเทศนั้น จะต้องมาจาก
การวิเคราะห์บนฐานข้อมูลที่มีความจําเป็นต่อการพัฒนาเครือข่าย 

๔) เครือข่ายจําเป็นต้องมีชุมทาง (Hub) ที่หลากหลายโดยชุมทางหรืออาจเรียกว่า “ศูนย์
ประสานงาน” ควรมีกระจายอยู่ในสถานที่ต่างๆ และทําหน้าที่สื่อสารเรื่องราวให้สมาชิกทราบ 
โดยเฉพาะข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์และกิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย 

๕) เครือข่ายจําเป็นต้องมีผู้จัดการเครือขาย (Network Manager) เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรม
และประเมินความต้องการของสมาชิกในเครือข่าย โดยการสนับสนุนการบริการต่างๆ ที่สมาชิก
ต้องการ เช่น ช่วยจัดระบบข้อมูลข่าวสาร การกําหนดยุทธศาสตร์และเปูาหมายในการทํางาน 
ตลอดจนช่วยวิเคราะห์ระบบและสภาวะแวดล้อมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน โดยผู้จัดการ
เครือข่ายอาจเป็นเพียงผู้ที่สมาชิกในเครือข่ายมอบหมายให้ดําเนินการแทนสมาชิกในบางช่วงเท่านั้น 
นอกจากนี้ เครือข่ายควรมีทีมจัดการที่มีความรู้ ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถ
เรียนรู้ได้เร็ว รอบรู้ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น รวมทั้งสามารถจัดการ “ชุมทาง” ที่เป็นพ้ืนที่ทํางานของ
เครือข่ายในท้องถิ่นต่างๆ  

จากผลการศึกษาดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ป๎จจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งและ
ความสําเร็จของเครือข่ายนั้นมาจากป๎จจัยที่หลากหลาย ทั้งป๎จจัยภายในเครือข่ายที่เป็นการจัดการใน
ระดับป๎จเจกบุคคล ระดับกลุ่มและเครือข่าย และป๎จจัยภายนอกที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
และการปรับตัว รวมทั้งขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่เข้ามาเสริมสร้างการพัฒนาศักยภาพของ
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เครือข่าย โดยป๎จจัยในแต่ละด้านนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับฐานคิด บริบททางสังคม และสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นๆ อยู่เสมอ ดังนั้น การเสริมสร้างความเป็นเครือข่ายให้เป็นเครือข่ายที่มีความ
เข้มแข็ง มีชีวิตชีวานั้น จะต้องศึกษาถึงสถานการณ์และป๎จจัยต่างๆ ตามที่กล่าวแล้ว และมีการ
ปรับเปลี่ยน เรียนรู้ รวมทั้งมีการจัดการตนเองอย่างต่อเนื่อง๔๙ 

๒.๓.๓ ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองค์กร ที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยจึงได้ประมวลความรู้และสรุปสาระสําคัญ ได้ดัง
ตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๕ ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ธนา ประมุขกูล 
(๒๕๔๗, หน้า ๔)  

๑. ความเข้าใจ  
๒. ความเป็นประชาธิปไตย  
๓. ความจริงใจ  
๔. การจัดการ  
๕. การสื่อสาร 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น)  
(๒๕๔๗, หน้า ๙๗ - ๑๐๓)  

๑. กระบวนการทํางานที่เชื่อมประสานจุดเล็ก และ
ขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 

๒. การรักษาสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย 
และโลกทัศน์ร่วมกัน 

๓. การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 
๔. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือสร้าง

ขบวนการทางนวัตกรรม 
ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ  
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ 
(๒๕๔๖, หน้า ๑)  

 

๑. การสื่อสารจะทําให้สมาชิกในเครือข่ายมีโอกาส
รับรู้ (Perception)  

๒. การสื่อสารเป็นส่วนสําคัญในการสร้างแรงบันดาล
ใจ (inspiration) 

๓. การสื่อสารเป็นแนวทางที่ทําให้สมาชิกใน
เครือข่าย ได้มีโอกาสเรียนรู้ (Learning)  

๔. การสื่อสาร มีส่วนสําคัญในการค้นหา และพัฒนา
“อัตลักษณ์” (Identity)  

                                           
๔๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘. 



๗๔ 
 

 

๗๔ 

ป๎จจัยอันเป็นความสําเร็จในกระบวนการทํางานของเครือข่ายนั้น สิ่งหนึ่งที่ได้รับนอกจาก
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่กําหนดไว้ คือ ป๎จจัยอันเป็นความสําเร็จของเครือข่ายที่
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดังนี้ 

๑) ความเข้าใจ สมาชิกต้องเข้าใจในวัตถุประสงค์ เข้าใจบทบาทของสมาชิก 

๒) ความเป็นประชาธิปไตย สมาชิกมีอิสระในความคิด การให้เกียรติกัน ยอมรับความ
คิดเห็นของกันและกัน เปิดโอกาสให้สมาชิก ได้เห็นทางเลือกอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากที่ตนคิดเห็นแต่ละ
ทางเลือกได้รับการวิเคราะห์ อย่างเป็นเหตุเป็นผล เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เป็นผลจากการหลอมรวมทุก
ความคดิ มาเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด บนพื้นฐานของการยอมรับของสมาชิกโดยรวม 

๓) ความจริงใจ เนื่องจากการทํางานในเครือข่าย เน้นการประสานงานในแนวราบ ไม่เน้น
การบังคับสั่งการ ดังนั้นสมาชิกต้องเข้ามาด้วยความสมัครใจและมีความจริงใจในการทํางานร่วมกัน 
โดยเห็นประโยชน์ร่วม ตามที่เครือข่ายกําหนดวัตถุประสงค์ไว้ ซึ่งบางครั้งประโยชน์ร่วมที่จะเกิดขึ้นได้
นั้น อาจหมายถึงผลรวมของการเสียสละ ที่มาจากสมาชิกแต่ละส่วนนั่นเอง 

๔) การจัดการ เป็นป๎จจัยสําคัญของความสําเร็จขององค์กรเสมอ และสําหรับการจัดการ
เครือข่าย คือ ความยืดหยุ่นในการจัดการให้ได้กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สภาวการณ์ที่เครือข่ายต้องติดต่อประสานงานกับกลุ่มองค์การภายนอกอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการ
จัดการของเครือข่าย 

๕) การสื่อสาร คือ ตัวกลางที่ทําให้เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงติดต่อถึงกันได้ การ
ติดต่อสื่อสารไม่ใช่เป็นแบบทางเดียว คือการสั่งการ แต่เป็นการติดต่อสื่อสารหลากหลายช่องทาง
เชื่อมโยงระหว่างสมาชิกกันเองได้โดยอิสระ คล่องตัว เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารให้มากท่ีสุด  

ลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่าย พิจารณาได้ดังต่อไปนี้ 

๑) สัมพันธภาพ คือ ความใกล้ชิดสนิทสนม กลมเกลียวกัน เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน และมี
ความอะลุ่มอล่วย ยืดหยุ่น ที่เป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจ และความจริงใจเป็น
พ้ืนฐาน 

๒) ความชัดเจนของเปูาหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศนํา
ทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกัน และเดินไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่หลงใช้เวลาและ
ทรัพยากรกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเปูาหมายของเครือข่าย 

๓) กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ เครือข่ายต้องมีความเป็นประชาธิปไตย 
ให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มที่ ย่อมบ่งบอกถึงความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย 



๗๕ 
 

 

๗๕ 

๔) ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง ดําเนินกิจกรรมด้วยสมาชิกในเครือข่ายเองไม่ใช่
การพ่ึงพิงจากภายนอก นอกจากนี้ความสม่ําเสมอต่อเนื่องของกิจกรรม ก็เป็นสิ่งที่ช่วยบอกถึงความ
เข้มแข้งของเครือข่ายด้วยเช่นกัน 

๕) แหล่งของทรัพยากร/ศักยภาพ การที่เครือข่ายสามารถแสวงหา และดึงศักยภาพ
ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในเครือข่ายมาใช้ เป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายที่สามารถพ่ึงตนเอง แต่มิได้
หมายความว่า เครือข่ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง 

๖) การเรียนรู้และนวัตกรรม ความหลากหลายที่มารวมกันของสมาชิก ควรก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ใหม่ สามารถนําไปสู่การพัฒนา จนเกิดการสร้างสรรค์ นวัตกรรมตามมา คุณภาพใหม่ที่เกิดขึ้น
นี้ จึงอาจเป็นสิ่งที่เหล่าสมาชิก เกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง อันเป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม 
หรืออาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรม ที่มีการพัฒนาการไปเรื่อยๆ จนกระทั่งถึงการเป็น
นวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อ่ืนต่อไป๕๐ และพระมหาสุทิตย์ อาภากโร กล่าวว่า กระบวนการทํางานของ
เครือข่ายต่างๆ มีลักษณะร่วมกันใน ๔ ประเด็น คือ ๑) กระบวนการทํางานที่เชื่อมประสานจุดเล็ก
และขยายไปสู่หน่วยใหญ่ ๒) การรักษาสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย และโลกทัศน์ร่วมกัน 
๓) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว ๔) การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือ
สร้างขบวนการทางนวัตกรรม และวาทกรรมในการพัฒนา 

กระบวนการทํางานของเครือข่ายดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า เครือข่ายเป็นกลยุทธ์ที่
สําคัญในการประสานความร่วมมือ เป็นการทํางานด้วยถ้อยทีถ้อยอาศัยระหว่างสมาชิกและภาคีร่วม
โดยมีจุดเริ่มต้นจากการทํางานในพ้ืนที่และประเด็นเล็กๆ แล้วขยายกระบวนการเป็นเครือข่ายที่
กว้างขวางออกไป พร้อมทั้งแสวงหาความรู้ใหม่วิธีการใหม่ที่เหมาะสมกว่า โดยมีระบบการสื่อสารและ
นวัตกรรมใหม่เป็นเครื่องมือที่จะสร้างความหมายและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งสามารถสรุปเป็น
แผนภาพ ดังนี้๕๑ 
  

                                           
๕๐ อ้างแล้ว, หน้า ๔. 
๕๑ อ้างแล้ว, หน้า ๙๗-๑๐๓. 



๗๖ 
 

 

๗๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒.๘ แสดงกระบวนการท างานของเครือข่าย 

ที่มา: พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น), เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, 
(กรุงเทพมหานคร: โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส), ๒๕๔๗), หน้า ๗๐. 
 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ กล่าวถึงการสื่อสารกับสังคมเครือข่ายว่า 

๑) การสื่อสารจะทําให้สมาชิกในเครือข่ายมีโอกาสรับรู้  (Perception) เกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสารได้ท่ัวถึง 

๒) การสื่อสารเป็นส่วนสําคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลร่วมมือ
กันค้นหาเปูาหมายร่วมกัน (Shared Goal)  

๓) การสื่อสารเป็นแนวทางที่ทําให้สมาชิกในเครือข่าย ได้มีโอกาสเรียนรู้  (Learning) 
ความคิด ความรู้สึก ความเชื่อและพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปลี่ยน (Exchange) ข้อมูล และ
ข้อคิดต่างๆ การฝึกเปิดใจกว้าง (Open - Mind) เพ่ือยอมรับฟ๎งความคิดเห็นและพฤติกรรมตลอดจน
การพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างกัน (Relationship Development) และร่วมมือกันทํางานให้บรรลุ
เปูาหมาย 

๔) การสื่อสาร มีส่วนสําคัญในการค้นหาและพัฒนา “อัตลักษณ์” (Identity) และ
บุคลิกลักษณะ (Character) ร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย และเป็นช่องทางในการนําเสนอ 
อัตลักษณ์ดังกล่าวสู่สังคมภายนอก๕๒  

                                           
๕๒ อ้างแล้ว, หน้า ๑. 

งาน/ภารกิจ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิก 

กระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 

กิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางสังคมในด้านต่างๆ เช่น 
- ด้านการประสานงาน 
- การทํากิจกรรมต่างๆ  
- ร่วมกําหนดนโยบาย/มาตรการทางกฎหมาย 



๗๗ 
 

 

๗๗ 

อย่างไรก็ตาม พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) ได้จําแนกบทบาทและหน้าที่ของ
เครือข่ายในสังคมไทยออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ๆ  คือ 

๑) ระดับกิจกรรม /การทํางาน (ทีมทํา) ได้แก่ เครือข่ายที่เน้นกระบวนการทํางานใน
ระดับพ้ืนที่หรือในประเด็นป๎ญหานั้นๆ เป็นสําคัญ โดยเป็นเครือข่ายที่เน้นกระบวนการทํางานในระดับ
พ้ืนที่ หรือในประเด็นป๎ญหานั้นๆ เป็นสําคัญ โดยเป็นเครือข่ายที่มีโครงสร้างความสัมพันธ์ไม่ซับซ้อน 
มีแบบแผนการปฏิบัติงานที่เป็นลักษณะคล้ายงานประจํา มีกระบวนการจัดการและการทํางานที่เน้น
การพ่ึงพาอาศัยคนและทรัพยากรในพ้ืนที่ เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ เครือข่าย แม่บ้านเกษตรกร 
เครือข่ายประชาคมตําบล ฯลฯ ที่มีการรวมตัวกันเพ่ือทํางานในกิจกรรมนั้นอย่างจริงจัง 

๒) ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมนํา) ได้แก่ เครือข่ายที่ทําหน้าที่เป็นศูนย์
ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่างๆ มีบทบาทในการส่งเสริมการทํากิจกรรมของเครือข่าย
ย่อยในพื้นที่ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูลทางเลือกในกระบวนการทํางาน ซึ่งเครือข่าย
ในระดับนี้ อาจเป็นทั้งเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ ที่มีการทํางานครอบคลุมในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค และ
เครือข่ายเชิงประเด็นที่ทํางานเฉพาะด้าน ตัวอย่างเช่น การรวมตัวของเครือข่ายกลุ่มฮักเมืองน่าน ใน
จังหวัดน่าน เป็นต้น 

๓) ระดับการส่งเสริม/และการให้คําปรึกษา (ทีมหนุน) ได้แก่ เครือข่ายขององค์การ
สถาบัน และหน่วยงานหลักทางสังคมที่เป็นผู้ให้การสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาและพัฒนา
เป็นเครือข่าย เช่น การสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ 
(สสส.) สถาบันพระปกเกล้า สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น ซึ่งการส่งเสริมของ
เครือข่ายดังกล่าว จะเป็นลักษณะของการให้คําปรึกษาและให้แนวทางการปฏิบัติแก่เครือข่ายอ่ืนๆ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับเปูาหมายในการพัฒนาประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเครือข่าย ที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาที่
ต่อเนื่องดังนี้ 

๑) เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือผู้เข้าดําเนินงานเครือข่ายทุกคนมีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์มากขึ้น หลังจากที่ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการทํางานร่วมกัน โดย 
กระบวนการเรียนรู้นั้น จะช่วยให้บุคคลและองค์การได้มีการปรับตัว ในการแสวงหาความรู้ใหม่ 
วิธีการใหม่ และแนวร่วมใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลให้การทํางานในด้านต่างๆ ของเครือข่ายมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒) การเพ่ิมโอกาสในการแก้ป๎ญหา กลุ่มเครือข่ายพยายามผลักดันในการแก้ป๎ญหาภายใน
กลุ่มองค์กรของตนเอง การรวมกลุ่มและการประสานงานกับภาคีที่เกี่ยวข้อง จึงเป็นการเพ่ิมโอกาสใน
การแก้ป๎ญหา เพราะเป็นการระดมความคิดเห็นและความร่วมมือจากฝุายต่างๆ ที่จะนําไปสู่การ
แก้ป๎ญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
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๓) เกิดการพ่ึงพาตนเอง เมื่อเครือข่าย มีกระบวนการทํางานที่เข้มแข็งและสามารถแก้ไข
ป๎ญหาของเครือข่ายได้แล้ว เครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายก็สามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได้  ในเรื่อง
ของทุน ทรัพยากร ความรู้ และการจัดการ ที่จะนําไปสู่การพัฒนาสังคมและการพัฒนาศักยภาพของ
เครือข่ายที่ต่อเนื่อง 

๔) เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น เป็นความสําเร็จของเครือข่ายในการที่จะร่วมกัน
พัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในท้องถิ่น ซึ่งเครือข่ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นนี้มีพลัง
ขับเคลื่อนในหลายๆ พ้ืนที่ เช่น เครือข่ายสิ่งแวดล้อม ใน อ.แม่เมาะ จ.ลําปาง เครือข่ายอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมของชาวบ้านหินกรูดและบ้านบ่อนอก จ.ประจวบคีรีขันธ์ เป็นต้น 

๕) เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ป๎จจุบันประเด็นป๎ญหาสาธารณะ จํานวนไม่น้อย
ที่เกิดขึ้นและสามารถนําไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของเครือข่ายและการจัดการในเชิงนโยบาย ตัวอย่าง เช่น 
การรวมตัวกลุ่มองค์การ เครือข่ายที่ทํางานในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่พยายาม
ผลักดัน พ.ร.บ.ปุาชุมชนฉบับประชาชน ให้มีการนําเสนอต่อการพิจารณาของรัฐสภา และการจัดทํา
มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ เป็นต้น 

๖) เกิดอํานาจหรือพลัง อํานาจแฝงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การและเครือข่าย
อํานาจหรือการต่อรองนี้จะไม่มีการเกิดขึ้นได้หากไม่มีการรวมกลุ่มองค์การต่างๆ เข้าด้วยกัน พลัง
อํานาจของการรวมกลุ่มนี้บางครั้งอาจไม่ส่งผลที่เป็นรูปธรรมโดยตรง แต่เป็นพลังหรือประโยชน์ใน
ทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืนๆ ให้ความเกรงใจ และสามารถนํามาเป็นการต่อรองในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้๕๓ 

๒.๓.๔ ปัจจัยช้ีวัดความส าเร็จด้วย SNA 

การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม หรือ Social Network Analysis เป็นงานวิจัยอีก
ประเภทหนึ่งทางสาขาสังคมศาสตร์ ที่ใช้วิธีการวัดความสัมพันธ์ทางสังคมในเชิงปริมาณ ที่เรียกว่า 
สังคมมิต ิ(Sociometry) เป็นกระบวนทัศน์ที่อาศัยทฤษฎีแนวคิดและวิธีการวิจัยที่ผสมผสานกันทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาพฤติกรรม วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเครือข่ายที่นิยมใช้ในงานวิจัย 
ได้แก่ การสํารวจด้วยแบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ์ การศึกษาเชิงชาติพันธุ์วรรณนา 
การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร รายงาน สมุดบันทึก โครงสร้างองค์กร แผนภูมิ จดหมายเหตุ สิ่งตีพิมพ์ 
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ อีเมล และแฟูมข้อมูลบันทึกรายการเปลี่ยนแปลง (Transaction files) 
ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมจะเป็นข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย แต่

                                           
๕๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐๖-๑๐๘. 
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ไม่ใช่ข้อมูล คุณลักษณะเฉพาะของสมาชิกเครือข่ายที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์ป๎จจัยตัวแปร เช่น เพศ 
เชื้อชาติ ระดับการศึกษา เป็นต้น๕๔  

การเก็บรวบรวมข้อมูลอาจใช้วิธีการสํารวจสมาชิกเครือข่ายซึ่งเป็นประชากรทั้งหมด 
สําหรับเครือข่ายมีขนาดใหญ่มาก อาจใช้วิธีสุ่มตัวอย่างความน่าจะเป็นแบบง่าย โดยการเดินสุ่ม การ
แนะนําปากต่อปาก (Snowball) หรือใช้เครื่องมือสร้างชุดคําถามแบบสร้างชื่อ ซึ่งมีหลักการคือ 
เริ่มต้นการสอบถามจากสมาชิกเครือข่ายคนหนึ่งและให้บอกชื่อโยงถึงสมาชิกเครือข่ายรายอ่ืน ทํา
เช่นนี้ต่อๆ กันไป อย่างไรก็ตามวิธีการสํารวจมักมีข้อเสียคือใช้เวลาและค่าใช้จ่ายมาก อย่างไรก็ตาม
การตั้งข้อคําถามจะต้องคํานึงถึงประเด็นเรื่องสิทธิส่วนบุคคลและจริยธรรมการวิจัยในคนด้วย 
นอกจากนั้นคําตอบที่ได้รับจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์อาจมีข้อผิดพลาด เช่น จําไม่ได้มีอคติ 
เลี่ยงตอบตามความเป็นจริง เป็นต้น ดังนั้นการใช้วิธีเก็บข้อมูลจากสิ่งที่มีการบันทึกไว้แล้ว เช่น 
เอกสาร รายงาน แฟูมข้อมูล อีเมล การสังเกต การเก็บข้อมูลการอ้างอิง (Co - citations) เป็นต้น 
อาจเป็นวิธีที่มีความเที่ยงตรงแต่วัดความสัมพันธ์ได้เพียงทางอ้อม ดังนั้นหากใช้วิธีการแบบสามเส้า  
(Triangulation) จะช่วยทําให้การเก็บข้อมูลมีความน่าเชื่อถือมากข้ึน 

หลักการเบื้องต้นของวิธีการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล
ความสัมพันธ์ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งมี ๒ วิธีคือ การเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมดในเครือข่าย 
และการเก็บข้อมูลจากสมาชิกบางรายหรือบางกลุ่มนําข้อมูลความสัมพันธ์มาจัดเก็บและแสดงใน
รูปแบบกราฟและตารางเมทริกซ์ประชิด จากนั้นทําการวัดคุณสมบัติต่างๆ ของเครือข่ายและสมาชิก
เครือข่าย วัดคุณสมบัติของเครือข่ายทางสังคมที่สําคัญ ดังนี้ 

๑. ขนาด (Size) และความหนาแน่น (Density) ของเครือข่าย ขนาด หมายถึง จํานวน
สมาชิกท้ังหมดที่มีในเครือข่ายความหนาแน่นหมายถึงสัดส่วนของเส้นเชื่อมโยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นจริงใน
เครือข่าย โดยที่เส้นเชื่อมโยงอาจเป็นแบบมีทิศทางหรือไม่มีทิศทางก็ได้ สมาชิกเครือข่ายอาจเกาะกลุ่ม
และรวมตัวกันกลายเป็นกลุ่มย่อย (Cluster) ซึ่งสามารถวัดได้จากค่าสัมประสิทธิ์ ของการจัดกลุ่ม 
(Clustering coefficient) ค่าความหนาแน่น และจํานวนเส้นเชื่อมโยงต่อสมาชิกเครือข่ายที่เกิดขึ้นใน
บริเวณนั้น 

๒. ลักษณะการเชื่อมโยง (Connectivity) ของสมาชิกเครือข่าย โครงสร้างของเครือข่าย
เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสมาชิกในลักษณะต่างๆ สมาชิกเครือข่ายอาจมีการเชื่อมโยงกันอย่าง
หนาแน่นเป็นระบบปิดอยู่ภายในกลุ่มของตนเองเรียกว่า ความสัมพันธ์แบบแน่น (Strong ties / 
Bonding / Closure) สมาชิกเครือข่ายบางรายอาจเกาะแบบหลวมๆ มีลักษณะเหมือนสะพานเชื่อม
ระหว่างกลุ่ม เรียกว่าความสัมพันธ์แบบหลวม (Weak ties / Bridging / Brokerage) ความสัมพันธ์
แบบแน่นจะทําให้สมาชิกเกิดความสนิทสนมคุ้นเคยและไว้วางใจกัน ส่วนความสัมพันธ์แบบหลวมจะ
                                           

๕๔ รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล และ น้ําทิพย์ วิภาวิน, “การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม กับงานวิจัยทาง
สารสนเทศศาสตร์”, วารสารบรรณศาสตร์ มศว, ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๕) : ๑๒๗-๑๔๐. 
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ทําให้เส้นเชื่อมโยงบางเส้นขาดหายไปเกิดเป็นช่องว่างที่เรียกว่าหลุมโครงสร้าง ซึ่งแทนที่จะเป็นข้อเสีย
แต่กลับกลายเป็นโครงสร้างที่มีความได้เปรียบในการแข่งขันได้ 

๓. ค่าความเป็นจุดศูนย์กลาง (Centrality) ของสมาชิกเครือข่าย เป็นการวัดค่าความเป็น
จุดศูนย์กลางของสมาชิกเครือข่ายแต่ละจุด ซึ่งแตกต่างไปจากค่าความเป็นศูนย์กลางของเครือข่ายซึ่ง
วัดจากประชากรทั้งหมดในเครือข่าย วิธีการวัดค่าความเป็นจุดศูนย์กลางของสมาชิกเครือข่ายที่สําคัญ
มี ๔ ชนิด คือ 

- ความเป็นจุดศูนย์กลางโดยวัดจากระดับ (Degree centrality) เป็นการค้นหาว่า
สมาชิกใดบ้างที่เป็นจุดศูนย์กลางของการเชื่อมโยง (Hub) ซึ่งเป็นตําแหน่งที่มีอิทธิพลสูงสุดใน
เครือข่าย วัดได้จากจํานวนเส้นเชื่อมโยงทั้งหมดท่ีโยงมาจากสมาชิกเครือข่ายอ่ืนๆ ทั้งที่อยู่ภายในกลุ่ม
เดียวกันและข้ามกลุ่ม 

- ความเป็นจุดศูนย์กลางโดยวัดจากความใกล้ชิด (Closeness centrality) เป็น
การค้นหาว่าสมาชิกใดบ้างที่มีตําแหน่งเป็นจุดศูนย์กลางของเครือข่าย มีความใกล้ชิดกับสมาชิกอ่ืน
และใช้ระยะทางที่สั้นที่สุดในการเข้าถึง (Geodesic path distance) วัดได้จากจํานวนเส้นเชื่อมโยง
ทั้งหมดที่ใช้ในการเดินทางจากสมาชิกหนึ่งไปยังอีกสมาชิกหนึ่ง โดยการลากผ่านสมาชิกอ่ืนๆ ภายใน
เครือข่ายด้วยเส้นทางที่สั้นที่สุด 

- ความเป็นจุดศูนย์กลางโดยวัดจากการคั่นกลาง (Betweenness centrality) 
เป็นการค้นหาว่าสมาชิกใดบ้าง ที่มีตําแหน่งเป็นสะพาน (Bridgers) เชื่อมกลุ่มต่างๆ ที่อยู่ห่างกันให้เข้า
หากัน ทําหน้าที่เป็นนายหน้าหรือตัวกลางในการติดต่อเชื่อมโยงระหว่างสมาชิกอ่ืนๆ และมีบทบาท
สําคัญในการนํานวัตกรรม ความเจริญ รวมทั้งผลกระทบต่างๆ เข้ามาในเครือข่าย  

- การวัดค่าอิทธิพลของสมาชิกเครือข่าย (Eigenvector centrality) โดยใช้
หลักการคือ สมาชิกที่เชื่อมโยงกับสมาชิกอ่ืนที่มีค่าอิทธิพลสูงอยู่แล้ว จะมีค่าเวกเตอร์ลักษณะเฉพาะที่
สูงกว่าสมาชิกที่เชื่อมโยงกับสมาชิกอ่ืนที่มีค่าอิทธิพล ผลที่ได้จากการวัดคุณสมบัติต่างๆ ของเครือข่าย
และสมาชิกเครือข่ายดังกล่าวสามารถนํามาอภิปรายและรายงานผลการสํารวจโดยใช้วิธีการเชิง
พรรณนาหรือใช้สถิติเชิงอนุมานต่างๆ ในการร่วมวิเคราะห์ด้วย เช่น การวิเคราะห์จัดกลุ่ม (Cluster 
analysis) การวิเคราะห์เชิงองค์ประกอบ (Factor analysis) เป็นต้น 

ซึ่งการวิจัยโดยใช้ SNA ต้องใช้การคํานวณแบบจําลองประกอบงานวิจัย ซึ่งหากผู้จะทํา
การวิจัยต้องมีความรู้เรื่องสถิต และความน่าจะเป็นเพ่ือนําไปอธิบายความหมายเชิงปริมาณของ
รายงานผลที่ได้ด้วย 
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๒.๔ บทสรุป  

ความสําคัญของเครือข่าย เป็นกระบวนการที่มาของการสื่อสารทางภาษาและความคิด 
ทําให้เกิดความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ ซึ่งเป็นโครงสร้างที่ออกแบบได้จากการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ใหม่ ฐานคิดที่สําคัญของเครือข่าย จึงเป็นกระบวนการสร้างภาระหน้าที่ของสมาชิกและ
เครือข่าย เพ่ือให้เกิดความเลื่อนไหลและเป็นไปอย่างมีระบบ มีระบบความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนในสังคม
มนุษย์ เป็นความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม ความสัมพันธ์เชิงอํานาจ และความสัมพันธ์ในกระบวนการ
เรียนรู้ การขยายผลและเติบโตอย่างมีพลัง 

องค์ประกอบของเครือข่าย เริ่มจากการมีสมาชิก กรรมการและผู้ประสานงานเครือข่ายมี
เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดกิจกรรมร่วมกัน มีการทําหน้าที่อย่างมีจิตสํานึก การรับรู้
มุมมองรวมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร และการบริหารข้อมูลข่าวสาร 

ประเภทของเครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายเชิงพ้ืนที่  (Area) เครือข่ายเชิงกิจกรรม 
(Issue Network) และเครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ โดยเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ ได้แก่ ศูนย์ประสาน
ประชาคมระดับจังหวัด เครือข่ายพระสงฆ์ ภาคบริการ เครือข่ายภาครัฐ องค์การพัฒนา เครือข่าย
เกษตรกร และกลุ่มธุรกิจ ส่วนเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายปุาชุมชน เครือข่ายภูมิ
ป๎ญญา เครือข่ายธนาคาร เครือข่ายผู้สูงอายุ เครือข่ายด้านคุ้มครองผู้บริโภค เครือข่ายสิ่งแวดล้อม 
เครือข่ายปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายสิทธิมนุษยชน เครือข่ายสุขภาพฯลฯ และเครือข่ายตามโครงสร้าง
หน้าที่ ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เครือข่ายองค์การพัฒนาเอกชน เครือข่าย
ภาคประชาชน เป็นต้น ในการรวมตัวเป็นเครือข่ายทั้งสามประเภท ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมคิด 
ร่วมสร้างสรรค์ช่วยเหลือสังคมและพัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็ง 

การเกิดเครือข่าย เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ต้องมีการเชื่อมโยง โดยมี
ลักษณะต่างๆ กัน เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือเป็นเครือข่ายจัดตั้งและได้รับการ
สนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือเป็นเครือข่ายวิวัฒนาการ ซึ่งเกิดขึ้นโดย
สถานการณ์กําหนด เช่น เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ ส่วนการสร้าง
เครือข่าย คือการรวมตัวเป็นเครือข่ายในลักษณะของการแลกเปลี่ยน ต้องสกัดเอาส่วนดี หรือจุดแข็ง
ของแต่ละฝุายมาเรียนรู้และสนับสุนนกันและกัน เป็นการผนึกกําลัง (Synergy) ทําให้มีการติดต่อและ
สนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมด้วยความสมัคร
ใจ ไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน และร่วมรับประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

การบริหาร คือ การใช้บุคลากรหรือทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
และให้การบริหารดําเนินไปอย่างมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ป๎จจัยด้านการบริหาร 
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ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ โดยมีหน้าที่ตามขั้นตอนคือ การวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 

ป๎จจัยอันเป็นความสําเร็จในกระบวนการทํางานของเครือข่ายก่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ได้แก่ ๑) ความเข้าใจบทบาทของสมาชิก ๒) สมาชิกมีอิสระใน
ความคิด การให้เกียรติกัน ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน ๓) มีความจริงใจในการทํางานร่วมกัน 
โดยเห็นประโยชน์ร่วม ๔) การจัดการให้ได้กับสถานการณ์ต่างๆ ๕) การสื่อสารที่ทําให้เครือข่าย
สามารถเชื่อมโยงติดต่อถึงกันได้  

ลักษณะบ่งชี้ เชิ งคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่าย สามารถพิจารณาได้จาก  
๑) สัมพันธภาพของสมาชิก ๒) ความชัดเจนของเปูาหมายนําทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจ
ตรงกัน ๓) กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจเป็นอิสระเต็มที่ ๔) มีการดําเนินกิจกรรม
ต่อเนื่องสม่ําเสมอ ๕) การที่เครือข่ายสามารถแสวงหา และดึงศักยภาพทรัพยากรที่มีอยู่ภายในมาใช้ 
๖) การเรียนรู้และพัฒนาจนเกิดการสร้างสรรค์ เกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง  

ผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเครือข่าย ที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา คือ ๑) 
เกิดกระบวนการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะช่วยให้บุคคลและองค์การได้มีการปรับตัว ทําให้
การทํางานของเครือข่ายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ๒) การเพ่ิมโอกาสในการแก้ป๎ญหา เพราะเป็นการ
ระดมความคิดเห็นและความร่วมมือจากฝุายต่างๆ ๓) เกิดการพ่ึงพาตนเองในเรื่องของทุน ทรัพยากร 
ความรู้ และการจัดการ นําไปสู่การพัฒนาสังคมและการพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายที่ต่อเนื่อง ๔) 
เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ทําให้เกิดการร่วมกันพัฒนาเครือข่าย ๕) เกิดกระบวนการผลักดัน
เชิงนโยบาย ประเด็นป๎ญหาสาธารณะและสามารถนําไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของเครื อข่ายและการ
จัดการในเชิงนโยบาย ๖) เกิดอํานาจหรือพลัง อํานาจแฝงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การและ
เครือข่ายอํานาจ พลังอํานาจของการรวมกลุ่มนี้เป็นพลังในทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืนๆ 
ให้ความเกรงใจ และสามารถนํามาเป็นการต่อรองในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได ้

 



 

บทท่ี ๓ 

ปัจจัยและกิจกรรมหลกัที่ส่งเสรมิตอ่การจัดตัง้องค์กรพุทธโลก 

 

งานวิจัยบทนี้ ต้องการศึกษาประวัติ กิจกรรมหลัก ของแต่ละองค์กร อันจะนําไปสู่การ
วิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้งแนวทางการพัฒนาองค์กร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้ได้รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ในการเผย
แผ่ธรรมไปยังมวลมนุษยชาติ ซึ่งการเกิดขึ้นของเครือข่าย มักมีจุดเริ่มต้นหรือถูกสร้างขึ้นมาด้วยวิธีการ
ต่างกัน สรุปได้ ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ เกิดจากการที่ผู้คนมีความคิดตรงกัน ทํางานคล้ายคลึง
กัน หรือประสบกับสภาพป๎ญหาเดียวกัน จึงมารวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ และ
แสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า เครือข่ายนี้มักมีเวลาการก่อร่างตัวยาวนาน แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว จะมี
ความเข้มแข็งยั่งยืน และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเพิ่มข้ึน 

๒. เครือข่ายจัดตั้ง เครือข่ายนี้มักเกิดจากนโยบาย หรือการดําเนินงานของภาครัฐเป็น
ส่วนมาก ภาคีสมาชิกที่เข้าร่วมเครือข่ายนี้ มิได้มีพ้ืนฐานความต้องการ ความคิด ความเข้าใจที่ตรงกัน
มาก่อน เป็นการรวมตัวแบบชั่วครั้งชั่วคราว เฉพาะกิจ ไม่มีความต่อเนื่อง และมักจะจางหายไปในที่สุด 

๓. เครือข่ายวิวัฒนาการ เป็นเครือข่ายที่มิได้เกิดขึ้นโดยธรรมชาติและมิได้จัดตั้ง แต่เป็น
ลักษณะของกระบวนการพัฒนา ผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/องค์การ มารวมกันด้วย
วัตถุประสงค์กว้างๆ ในการที่จะสนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยอาจจะยังไม่มีเปูาหมาย
วัตถุประสงค์ร่วมเฉพาะใดๆ เป็นเครือข่ายที่รวมตัวกันเพ่ือช่วยเหลือพัฒนาตนเองบ้าง มิได้เกิดจาก
แรงกระตุ้นภายในโดยตรงแต่แรก แต่เครือข่ายนี้สามารถพัฒนาเป็นเครือข่ายโดยธรรมชาติก็ได้๑ 

 
  

                                           
๑ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และ ปาริชาต สถาปิตานนท์, การประชุมอย่างสร้างสรรค์ ศิลปะแห่งการสร้าง

พลัง เพ่ือการเปลี่ยนแปลง, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTF web/ 
Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 
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๓.๑ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  
World Fellowship of Buddhists (WFB)  

๓.๑.๑ ประวัติ 

องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ งโลก (พ.ส.ล.) เป็นองค์กรระหว่างประเทศของ
พุทธศาสนิกชนซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๓ (๑๙๕๐) ที่ประเทศศรีลังกา โดยการริเริ่มของ ดร.คุณ
ปาล ปิยเสน มาลาลาเสเกรา ซึ่งเป็นผู้ทรงความรู้ด้านบาลีผู้มีชื่อเสียง ได้เชิญชวนผู้แทนสถาบันทาง
พุทธศาสนาจากประเทศต่างๆ มาประชุมกันเพ่ือจัดตั้งองค์กรระดับโลก ความคิดของท่านได้รับการ
ตอบสนองทั้งจากผู้แทนชาวพุทธจากทวีปเอเชีย ยุโรปและอเมริกาเหนือ (รวมทั้งฮาวาย) ได้ร่วม
ประชุมที่กรุงโคลอมโบ ศรีลังกา มีผู้แทนชาวพุทธจํานวน ๑๒๙ ท่านจาก ๒๗ ประเทศ โดยไม่นับรวม
ที่เป็นผู้แทนของศรีลังกา การประชุมครั้งนั้นทําให้องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกถือกําเนิดขึ้นมา 
นับเป็นอุบัติการณ์ประวัติศาสตร์ของพุทธศาสนิกชนที่ทั้งคฤหัสถ์และสงฆ์แทบทุกนิกายในโลกพร้อม
ใจกันมาร่วมประชุมเพ่ือพัฒนาพระพุทธศาสนา๒ 

นับแต่ครั้งพุทธกาล เมื่อพระพุทธเจ้าโปรดให้ศิษย์ออกไปเผยแผ่พระธรรมคําสั่งสอน 
ป๎จจุบันกาลเวลาและสถานการณ์ของโลกเปลี่ยนไป ทําให้เกิดความแตกต่างในการปฏิบัติและความ
เข้าใจในพุทธธรรม เกิดนิกายต่างๆ ขึ้นมากมายอาทิ เถรวาท มหายาน วัชรยาน๓ และอ่ืนๆ ซึ่งแพร่หลาย
จากทวีปเอเชียไปยังทวีปต่างๆ แต่สิ่งที่ชาวพุทธทั่วโลกมีความคล้ายคลึงกันคือ มีพระพุทธเจ้าพระองค์
เดียวกัน คฤหัสถ์ในกาลนั้นตระหนักว่า พุทธศาสนิกชนควรมีเอกภาพและภราดรภาพเดียวกัน ผู้ทรง
ความรู้ด้านบาลีชาวศรีลังกาที่มีชื่อเสียงเป็นผู้ริเริ่ม และเป็นกําลังสําคัญในการผลักดันแนวความคิดนี้ 
จนนําไปสู่การจัดตั้งองค์กรระดับโลกคือท่าน ดร.มาลาลาเสเกรา องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 
(พ.ส.ล.) ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันวิสาขบูชาวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๔๙๓ (๑๙๕๐) ณ ศาสนสถานดาดาลา 
มาลิกาวา เมืองแคนดี้ ประเทศศรีลังกา ซึ่งเป็นที่ประดิษฐานองค์พระทันตธาตุ 

แม้ว่าแต่ละนิกายจะมีความแตกต่างกันทั้งประเพณีและการปฏิบัติแต่พุทธศาสนิกชนก็ยัง
พร้อมใจกันลงมติที่จะช่วยกันส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทําให้เกิดการบัญญัติธรรมนูญของ
องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมสนับสนุนในมวลสมาชิกให้รักษาศีลและปฏิบัติธรรมตามคําสั่งสอนของพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าโดยเคร่งครัด 

๒) เสริมสร้างความสามัคคี ความเป็นปึกแผ่น และภราดรภาพในหมู่พุทธศาสนิกชน 

                                           
๒ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.), ความเป็นมาขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ง

โลก (พ.ส.ล.), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://wfbhq.org/th/about-history.php [๑๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พระพุทธศาสนาในโลก, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http:// 

www1.onab.go.th/index.php?option=com [๒๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
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๓) เผยแผ่หลักธรรมอันบริสุทธิ์ประเสริฐขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จัดตั้งและ
ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ในด้านสังคม การศึกษา วัฒนธรรม และมนุษยธรรม 

๔) ดําเนินงานเพ่ือเสริมสร้างสันติภาพและความสามัคคีกลมเกลียว และความผาสุกใน
มวลมนุษยชาติ ตลอดจนให้ความร่วมมือกับองค์การอ่ืนๆ ซึ่งประกอบกิจการที่มีความมุ่งหมายอย่าง
เดียวกัน 

๕) ไม่เก่ียวข้องในทางการเมือง 

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่เมื่อแรกเริ่มนั้นมีการตัดสินใจให้ที่ตั้งของสํานักงานใหญ่ของ
องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) อยู่ในประเทศเดียวกันกับที่ประธานขององค์การฯ 
พํานักอยู่ ดังนั้น เมื่อท่าน ดร.มาลาลาเสเกราซึ่งเป็นชาวศรีลังกาได้รับการเลือกตั้งเป็นประธานคนแรก 
สํานักงานใหญ่แห่งแรกขององค์การจึงตั้งอยู่ ณ กรุงโคลอมโบ ประเทศศรีลังกา ต่อมาอีก ๘ ปีนับจาก
การก่อตั้ง ใน พ.ศ. ๒๕๐๑ (๑๙๕๘) ฯพณฯ อู จัน ทูน ชาวพม่าได้รับเลือกตั้งต่อจาก ดร.มาลาลาเสเกรา 
จึงได้มีการย้ายที่ตั้งของสํานักงานใหญ่มาท่ีเมืองร่างกุ้ง ประเทศพม่า จน พ.ศ. ๒๕๐๖ (๑๙๖๓) ได้เกิด
การปฏิวัติขึ้นในประเทศพม่า ฯพณฯ อู จัน ทูนได้ขอร้องให้หม่อมเจ้าหญิงพูนพิศมัย ดิศกุล ซึ่งเป็นรอง
ประธานฯในขณะนั้นให้รับช่วงในการดําเนินกิจการทั้งหมดขององค์การ ตลอดช่วงเวลาที่เหลือของการ
เป็นประธานจนครบวาระ ส่งผลให้หม่อมเจ้าหญิงพูนพิศมัย ดิศกุล ซึ่งเป็นชาวไทยคนแรกได้รับการ
เลือกตั้งอย่างเป็นเอกฉันท์ให้เป็นประธานขององค์การ พ.ส.ล. ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๐๖ (๑๙๖๓) ที่ตั้งของ
สํานักงานใหญ่จึงได้ย้ายมาท่ีกรุงเทพฯ จนกระทั่งการประชุมใหญ่ครั้งที่ ๙ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๒ (๑๙๖๙) 
จึงได้มีมติให้ตั้งสํานักงานใหญ่ถาวรในประเทศไทย 

ใน พ.ศ. ๒๕๒๗ (๑๙๘๔) ฯพณฯ ดร.สัญญา ธรรมศักดิ์ ได้รับเลือกตั้งให้เป็นประธานต่อ
จากหม่อมเจ้าหญิงพูนพิศมัย ดิศกุล และ ป๎จจุบันประธานขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก  
(พ.ส.ล.) คือ ฯพณฯ แผน วรรณเมธี ซึ่งได้รับการเลือกตั้ง ณ การประชุมใหญ่ครั้งที่ ๒๐ ณ ประเทศ
ออสเตรเลีย พ.ศ. ๒๕๔๑ (๑๙๙๘)  

ภารกิจหลักของของ พ.ส.ล. คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการส่งเสริมความเป็น
ปึกแผ่นและสามัคคีธรรมของพุทธศาสนิกชนทั่วโลก ป๎จจุบันมีศูนย์ภาคี ๑๘๙ แห่ง ใน ๕๐ ประเทศ
ทุกภูมิภาคท่ัวโลก ศูนย์ภาคีเหล่านี้คือองค์กรเผยแผ่พุทธศาสนาของ พ.ส.ล. และดําเนินกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือจรรโลงและเผยแพร่พระธรรมคําสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเพ่ือให้เกิดสันติภาพ
และความสุขแก่มวลมนุษยชาติ๔ 

หน้าที่ของ พ.ส.ล. คือ ให้แนวทางปฏิบัติตามมติของที่ประชุมใหญ่และประสานงานกับ
ศูนย์ภาคีต่างๆ ทั่วโลก ทั้งนี้การประชุมใหญ่จะจัดให้มีขึ้นทุก ๒ ปี โดยศูนย์ภาคีต่างๆ จะเข้าร่วม

                                           
๔ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.), ภารกิจหลักองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 

(พ.ส.ล.), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://wfbhq.org/th/ about-history.php [๑๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 

http://wfbhq.org/th/
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ประชุมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน พิจารณาออกมติ
ต่างๆ ในการใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งคาดว่าจะเป็นการเสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นและ
สามัคคีธรรมในหมู่พุทธศาสนิกชนทั่วโลกอย่างต่อเนื่องตลอดไป การจัดองค์กรและแนวทางดําเนินงาน
กิจกรรมของสํานักงานใหญ่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ จึงจัดองค์กรและแนวทางการ
ดําเนินงานไว้ในธรรมนูญดังนี้ 

การประชุมใหญ่ (General Conference) พ.ส.ล. เป็นองค์กรสูงสุดที่กําหนดยุทธศาสตร์
และนโยบายในการดําเนินงานขององค์การฯและศูนย์ภาคีทั่วโลก คณะกรรมการทั่วไป  (General 
Council) เป็นองค์การบริหารซึ่งทําหน้าที่ควบคุมทรัพย์สินและกองทุน นอกจากนี้ยังมีความ
รับผิดชอบในการจัดให้มีการเลือกตั้งเพ่ือคัดสรรกรรมการและเจ้าหน้าที่ต่างๆ รวมทั้งกําหนดกฎเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติในการประชุมขององค์การต่างๆ ของ พ.ส.ล. คณะกรรมการบริหาร (Executive 
Council) เป็นองค์การที่ดูแลกํากับและให้คําแนะนําการบริหารงานของ พ.ส.ล. ให้เป็นไปตามมติของ
ที่ประชุมใหญ่ โดยมีประธาน พ.ส.ล. เป็นประธานกรรมการบริหาร โดยทั่วไปจะจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกๆ ๖ เดือน เพ่ือที่จะสามารถติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

คณะกรรมการประจํา (Standing Committee) ทําหน้าที่พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่
คณะกรรมการทั่วไปจะมอบหมายให้ ในป๎จจุบันมีคณะกรรมการประจําทั้งหมด ๑๑ คณะ ได้แก่  
๑) คณะกรรมการด้านการเงิน ๒) คณะกรรมการด้านสิ่งพิมพ์ การเผยแพร่ การศึกษา วัฒนธรรมและ
ศิลปะ ๓) คณะกรรมการด้านกิจกรรมธรรมฑูต ๔) คณะกรรมการด้านมนุษยธรรม ๕) คณะกรรมการด้าน
เอกภาพและสมานฉันท์ ๖) คณะกรรมการด้านเยาวชน ๗) คณะกรรมการด้านการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจ ๘) คณะกรรมการด้านสตรี ๙) คณะกรรมการด้านป๎ญจศีลสมาทาน ๑๐) คณะกรรมการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ๑๑) คณะกรรมการด้านศาสนสัมพันธ์ 

องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (The World Fellowship of Buddhist Youth) 
ตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมใหญ่ ครั้งที่ ๑๐ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๕ (๑๙๗๒) ที่ประเทศศรีลังกา เพ่ือส่งเสริม
เยาวชนในการรักษาศีลและปฏิบัติธรรม รวมทั้งเสริมสร้างสันติภาพและความสามัคคีในหมู่เยาวชน 

มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาแห่งโลก (The World Buddhist University) ตั้งขึ้นตามมติที่
ประชุมใหญ่ ครั้งที่ ๒๐ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๑ (๑๙๙๘) ณ ประเทศออสเตรเลีย เพ่ือให้ทําหน้าที่เชื่อมโยง
และประสานงานกับมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั่วโลก โดยมหาวิทยาลัยพุทธศาสนา
แห่งโลกมุ่งเน้นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการค้นคว้าและการพัฒนา การฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษา การฝึกปฏิบัติจิตตภาวนา และการพัฒนาการศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนา 

ผู้ประสานงานองค์การยูเนสโกและหน่วยงานอ่ืนๆ ขององค์การสหประชาชาติ เพ่ือ
ประสานงานด้านกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม นอกจากนี้ 
พุทธศาสนิกชนในประเทศไทยยังได้ร่วมกันจัดตั้งมูลนิธิขึ้นมา ๓ แห่งเพ่ือเป็นการสนับสนุนงานด้าน
พระพุทธศาสนา ดังต่อไปนี้ 
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- มูลนิธิอุปถัมภ์สงฆ์ของ พ.ส.ล. (The Foundation in Support of Foreign Buddhist 
Monks of the WFB) ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๕ (๑๙๗๒) เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
พระภิกษุสามเณรชาวต่างประเทศซึ่งมาศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 

- มูลนิธิส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ทางพุทธศาสนาเพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล (The Foundation for the Support of Buddhistic Knowledge 
Exchange Programme in Honour of H.M. King Bhumibol The Great) ตั้งขึ้นมาเพ่ือเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ ๖๐ พรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลมหาราช เมื่อวันที่ ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๐ (๑๙๘๗) ซึ่งดําเนินงานหลักในการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความรู้ทางพระพุทธศาสนา 

- มูลนิธิส่งเสริมกิจการของ พ.ส.ล. (The Foundation for the Support of the 
WFB Activities) ตั้งขึ้นเมื่อ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ (๑๙๙๒) เพ่ือดําเนินงานส่งเสริมและสนับสนุน
กิจการของ พ.ส.ล.๕  

ผู้วิจัยได้ ประมวลเหตุการณ์สําคัญของประวัติองค์การจากอดีตจนถึงป๎จจุบัน สรุปเป็น
แผนภาพดังต่อไปนี้ 

                                           
๕ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.), การจัดองค์การและแนวทางการด าเนินงาน , 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://wfbhq.org/th/about-history.php [๑๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
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ภาพที่ ๓.๑ ประมวลเหตุการณ์ส าคัญองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  
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ภาพที่ ๓.๒ โครงสร้างองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  

๓.๑.๒ กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมของสํานักงานใหญ่ พ.ส.ล. นอกจากจะทําหน้าที่ประสานงาน ระหว่างศูนย์ภาคี
แล้ว ยังได้รับความร่วมมือจากมูลนิธิทั้ง ๓ ในเครือสํานักงานใหญ่ จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
หลายรูปแบบตลอดทั้งปี กิจกรรมที่นับว่าสําคัญ คือ 

๑. วันอาทิตย์แรกของเดือน ภาคเช้าเรียนพระอภิธรรม ภาคบ่ายปาฐกถาธรรมและสอน
วิป๎สสนากรรมฐานเป็นภาษาอังกฤษ โดยพระภิกษุชาวต่างประเทศ 

๒. วันอาทิตย์ที่สอง ร่วมกับชมรมธรรมะในสวน และ องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ง
โลก จัดการแสดงพระธรรมเทศนาในสวน และ ตักบาตรพระ ๙ รูป ณ สวนเบญจสิริ กทม. ที่ตั้งของ
สํานักงานใหญ่ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พสล)  

๓. วันอาทิตย์ที่สาม อภิธรรมศึกษาเพ่ือความเข้าใจชีวิต 
๔. วันอาทิตย์สุดท้ายของเดือน ภาคเช้าเรียนพระอภิธรรม ภาคบ่ายฟ๎งการบรรยายธรรม

โดยวิทยากรผู้ทรงความรู้ทางพระพุทธศาสนา 

ประธาน 

ประธานกิตติมศักดิ ์

รองประธานกิตติมศักดิ์ (๒)  

ที่ปรึกษาประธาน
กิตติมศักดิ ์(๓)  

เหรัญญิกกิตติมศักดิ ์ เลขาธิการกติติมศักดิ ์

รองเลขาธิการ 
กิตติมศักดิ ์(๔)  

ผู้ช่วยเลขาธิการ 
กิตติมศักดิ ์(๔)  

รองประธาน 
(๑๖)  

ประธาน 
คณะกรรมาธิการ (๑๑)  

คณะกรรมาธิการ 
บริหาร 

ผู้ประสานงานองค์การ
ยูเนสโกและสหประชาชาติ 
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กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่สําคัญประการหนึ่ง ได้แก่ การจัดพิมพ์วารสารและ
สิ่งพิมพ์ออกเผยแพร่ คือ WFB Review และเอกสารสิ่งพิมพ์อ่ืนๆ เช่น A Guide to Buddhist 
Monasteries and Meditation Centres in Thailand เป็นต้น๖ 

เนื่องจากการประชุมใหญ่ (General Conference) ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ง
โลก (พสล) หรือ The World Fellowship of Buddhists จะเป็นการประชุมร่วมกันของการประชุม
ใหญ่ (General Conference) องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ยพสล) หรือ The World 
Fellowship of Buddhist Youth (WFBY) และ การประชุมคณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัย
พุทธศาสนาแห่งโลก หรือ The World Buddhist University (WBU) จึงขอกล่าวถึงประวัติ ความ
เป็นมา วัตถุประสงค์ ของ องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ยพสล) และ มหาวิทยาลัยพุทธ
ศาสนาแห่งโลก โดยสังเขปดังนี้ 

จากการที่ ในปี พ.ศ. ๒๔๙๓ (ค.ศ. ๑๙๕๐) ดร.มาลาเซเกรา นักปราชญ์ผู้มีชื่อเสียงชาวศรี
ลังกาพร้อมด้วยพุทธศาสนิกชนจํานวน ๑๒๙ คน จาก ๒๗ ประเทศ ได้ร่วมกันก่อตั้งองค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) หรือ The World Fellowship of Buddhist (WFB) ขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ที่จะเสริมสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของมนุษยชาติทั่วโลก ด้วยธรรมะขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๑๕ (ค.ศ. ๑๙๗๒) ในการประชุมใหญ่ (General 
Conference) ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) ที่ประเทศศรีลังกาที่ประชุมเห็น
ความสําคัญในการสร้างความร่วมมือกันในหมู่เยาวชนชาวพุทธ เนื่องจากเยาวชน คืออนาคตของโลก
และควรที่จะมีการพัฒนาทางด้านศีลธรรม ด้วยเหตุนี้ องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 
(ย.พ.ส.ล.) จึงได้ถือกําเนิดขึ้นและป๎จจุบันมีสมาชิกเพ่ิมขึ้นเป็นจํานวนมากถึง ๔๐ ศูนย์ภาคี ใน ๑๖ 
ประเทศ๗ 

องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ย.พ.ส.ล.) มีวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานดังนี้ 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน การปฏิบัติธรรมแห่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในหมู่ชาว
พุทธทั่วโลก รวมทั้งการให้ความเคารพต่อองค์พระรัตนตรัย บิดามารดา และผู้อาวุโส 

๒. ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ในทางศาสนา วัฒนธรรม สันทนาการ การศึกษา เศรษฐกิจ 
และสังคม รวมทั้งการบริหารเพ่ือมนุษยธรรม เพ่ือการฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก 

๓. เสริมสร้างเอกภาพ ความเข้าใจอันดี ความเป็นปึกแผ่น และภราดรภาพของผู้นํา
องค์กรพุทธ และเยาวชนพุทธทั่วโลก 

                                           
๖ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.), กิจกรรมของส านักงานใหญ่ พ.ส.ล, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://wfbhq.org/th/about-history [๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑]. 
๗ “A History Sketch of W.F.B.Y”, รายงานการประชุม, (กรุงเทพมหานคร: สนญ องค์การพุทธ

ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๗). 

http://wfbhq.org/th/about-history%20%20%5b๑๐
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๔. ประสานสัมพันธ์ความร่วมมือระหว่างองค์การ ย.พ.ส.ล. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่มี
จุดมุ่งหมายร่วมกัน เพ่ือสร้างสันติภาพโลก 

การบริหารองค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ย.พ.ส.ล.) กําหนดขึ้นโดยคณะ
กรรมการบริหารอันประกอบด้วยประธาน รองประธาน เลขาธิการ และเหรัญญิกองค์การ ย.พ.ส.ล. 
บริหารงานภายใต้รัฐธรรมนูญและกฎบัญญัติทางกฎหมายของ ย.พ.ส.ล. สํานักงานใหญ่ของ ย.พ.ส.ล. 
ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย เป็นศูนย์กลางการบริหารในการดําเนินงานประสานงาน 
และให้บริการข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ในระหว่างศูนย์ต่างๆ ทั่วโลก เนื่องจาก ย.พ.ส.ล. 
มุ่งเน้นการสร้าง พัฒนาคนหนุ่มสาว ขึ้นมาเป็นผู้นํารุ่นใหม่ จึงกําหนดอายุ กรรมการบริหาร มีอายุไม่
เกิน ๕๐ ปี นับถึงวันที่ ๑ มกราคม ปีที่มีการเลือกตั้ง๘ 

กิจกรรม องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ย.พ.ส.ล.)  

องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก มีกิจกรรมประจํา ๒ ส่วน คือ กิจกรรมในประเทศ
และกิจกรรมระหว่างประเทศ 

(๑) กิจกรรมในประเทศ 

๑. โครงการ “ธรรมะในสวน” กิจกรรมธรรมะในสวน คือ การจัดให้มีการเทศน์และ
ตักบาตรในช่วงเช้าภายในสวนสาธารณะเบญจสิริ ทุกวันอาทิตย์ที่สองของเดือน 

๒. โครงการตักบาตรพระช่วยคณะสงฆ์ ชายแดนภาคใต้ เป็นการจัดตักบาตรใหญ่ จัด
ขึ้นปีละ ๑ - ๒ ครั้ง ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 

๓. ปล่อยโคและสรรพสัตว์ จัดใหญ่ปีละ ๑ ครั้ง เพื่อให้ชีวิตสรรพสัตว์ที่จะถูกนําไปฆ่า 
ส่วนโค ก็มอบให้เกษตรกรต่อไป 

(๒) กิจกรรมระหว่างประเทศ หลักๆ มี ๔ กิจกรรม คือ 

๑. โครงการแลกเปลี่ยนเยาวชน (International Buddhist Youth Exchange) เป็น
โครงการสําหรับเด็ก และเยาวชน อายุระหว่าง ๑๕ - ๓๐ ปี เพ่ือไปศึกษาและแลกเปลี่ยนทางด้าน
วัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาในประเทศต่างๆ เป็นระยะเวลาสั้น ประมาณ ๑ - ๒ สัปดาห์ จัดขึ้น 
ปีละ ๓ ครั้ง 

๒. โครงการสัมมนาผู้นําเยาวชนพุทธ (Buddhist Youth Leadership Seminar) 
เป็นโครงการที่เน้นการฝึกอบรมผู้นํา โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ มาบรรยายและจัด
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้นําองค์กรพุทธต่อไปในอนาคต จัดขึ้นปีละ ๑ ครั้ง 

                                           
๘ องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ยพ.ส.ล.), ธรรมนูญ (ล่าสุด), (กรุงเทพมหานคร: มิถุนายน 

๒๕๕๕). 
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๓. การประชุมเยาวชนพุทธศาสนานานาชาติ (International Buddhist Youth 
Forum, World Buddhist Youth Leader Assembly) เป็นโครงการสัมมนาผู้นําองค์กรพุทธ ระหว่าง
ประเทศ 

๔. การประชุมสมัชชาใหญ่ (General Conference) เป็นที่ประชุมใหญ่ของสมาชิก ศูนย์
ภาคี จัดขึ้นทุกสองปี ร่วมกับองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) โดยประเทศสมาชิก
หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันเป็นเจ้าภาพ สมัชชาใหญ่จะทําหน้าที่ตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆ เช่น การเสนอข้อ
มติต่างๆ การแก้ไขธรรมนูญหรือ การเลือกตั้งกรรมการบริหาร เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาแห่งโลก (The World Buddhist University)  

เป็นมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่ก่อตั้งขึ้นจากการประชุมใหญ่ องค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) ครั้งที่ ๒๐ เมื่อปี ๒๕๔๑ ที่ออสเตรเลีย เพ่ือเทิดพระเกียรติใน
วโรกาสที่สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ ๑๙ ของไทยมีพระชมมายุ ๘๔ พรรษา (๓ ตุลาคม ๒๕๔๐) และ 
ในโอกาสครบรอบ ๕๐ ปี การก่อตั้งองค์การองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  

มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาแห่งโลกมีสถานภาพคล้ายมหาวิทยาลัยขององค์การสหประชาชาติ 
เป็นศูนย์ประสานงาน ประกอบไปด้วยสถาบันหลัก ๔ สถาบันได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา, สถาบัน
การฝึกอบรมและพัฒนาหลักสูตร, สถาบันฝึกปฏิบัติทางจิตวิญญาณ และสถาบันศึกษาพุทธศาสตร์๙ 
วัตถุประสงค์หลักของสถาบันคือ เป็นผู้นําในการศึกษาพุทธศาสตร์ระดับสูง ประสานงานกับ
มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา และสถาบันการศึกษาทั่ ว โลกที่มีการเรียนการสอนทาง
พระพุทธศาสนา ในเรื่องของการวิจัย ฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติภาวนา และ การศึกษาพุทธศาสตร์ อธิการบดี
คนแรก ได้แก่ ศาสตราจารย์พิเศษ นรนิติ เศรษฐบุตร 

ต่อมาที่ประชุมใหญ่องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) ครั้งที่ ๒๘ ที่ประเทศ
เกาหลีใต้ ได้แต่งตั้งเจ้าคุณพระศากยวงศ์วิสุทธิ์ พระภิกษุชาวเนปาลที่บวชเป็นสามเณรในประเทศ
เนปาล และมาศึกษาพระธรรม ณ วัดบวรนิเวศวิหาร เมื่ออายุครบบวช ได้อุปสมบท ณ วัดบวรนิเวศ
วิหาร โดยมีสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (องค์ที่ ๑๙) เป็นพระ
อุป๎ชฌาย์ ๑๐ หรือ ดร.พระอนิลมาน ศากยะ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบวรนิเวศวิหาร ให้เป็นอธิการบดี๑๑  

                                           
๙ “มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาแห่งโลก (The World Buddhist University)”, MCU, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: https://www.worldbuddhistuniversity.com/about-wbu [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
๑๐ “เปิดมุมมอง…พระศากยวงศ์วิสุทธิ์, พุทธศาสนา ในโลกตะวันตก”, (๕ มกราคม ๒๕๖๐), มติชน, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/education/news_414838 [ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
๑๑ “พ.ส.ล. แต่งตั้ง พระ ดร.อนิล ศากยะ เป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยพุทธโลก”, (๒๔ กันยายน.

๒๕๖๐), โพสต์ทูเดย์, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.posttoday.com/dhamma/๕๑๖๕๔๙ [๒๐ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑]. 

https://www.worldbuddhistuniversity.com/about-wbu
https://www.matichon.co.th/education/news_414838%20%5b%20๑๔พฤษภาคม%20๒๕๖๑
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ท่านเป็นสงฆ์ที่มีความสําคัญและคุ้นเคยในองค์การสหประชาชาติมาก เพราะเป็นตัวแทน
ชาวไทยไปกล่าวสุนทรพจน์ในการประชุมสําคัญติดต่อกัน ดังนั้น ในที่ประชุมใหญ่ที่เกาหลีใต้ ท่านได้
เสนอว่า ยังขาดผู้บริหารจัดการประสานงานกับมหาวิทยาลัยพุทธทั่วโลก เพ่ือนําข้อมูลมาสร้าง
เครือข่าย ให้เป็นมหาวิทยาลัยเชิงวิจัย โดยไม่ต้องมีโครงสร้างเหมือนมหาวิทยาลัยทั่วไป ส่วนรูปแบบ
การทํางาน จะขอความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในเครือข่าย เพ่ือเข้าไปสนับสนุนเติมเต็มสิ่งที่ขาด อาทิ 
หาอาจารย์เฉพาะด้าน ก็จะเป็นมหาวิทยาลัยกลางที่มีข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยพุทธมากที่สุด และมี
ภารกิจเป็นรูปธรรมมากขึ้น๑๒ 

ภาพที่ ๓.๓ กิจกรรมองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  
 
๓.๒ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.)  

International Council for the Day of Vesak (ICDV)  

๓.๒.๑ ประวัติ 

สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) มีจุดเริ่มจากองค์การสหประชาชาติได้กําหนดให้ 
วันวิสาขบูชาเป็นวันสําคัญสากลของโลก โดยเมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่ประชุมสมัชชา
สหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ ๕๔ ได้พิจารณาระเบียบวาระที่ ๑๗๔ International recognition 
of the Day of Vesak ระบุว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาหนึ่งที่เก่าแก่ที่สุดของโลก ได้หล่อหลอม
จิตวิญญาณของมนุษยชาติมานาน สมควรที่จะยกย่องไปทั่วโลก จึงประกาศให้วันวิสาขบูชาซึ่งตรงกับ
วันเพ็ญเดือนพฤษภาคม เป็นวันสําคัญสากลนานาชาติ (International Day) โดยการเสนอของ
ประเทศศรีลังกา และมีมติเป็นเอกฉันท์ในที่ประชุมสมัชชาครั้งนั้น โดยให้เหตุผลว่า องค์สมเด็จพระ

                                           
๑๒ “ที่ประชุม ม.พุทธโลกที่เกาหลี ผุดกรรมการรื้อ ‘ธรรมนูญ’ หลังตั้งมหา’ลัยกว่า ๑๐ ปี แต่ไม่เป็น

รูปธรรม”, (๒๙ กันยายน. ๒๕๕๙), มติชน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/news/
๓๐๒๕๗๘, [๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑]. 

กิจกรรมองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) 

กิจกรรม 
ส านักงานใหญ่ 

กิจกรรม 
ศูนย์ภาคี 

กิจกรรมพิเศษ
นานาชาติ 

การประชุมสมัชชา
ใหญ่ทุก ๒ ปี 

การประชุมกรรมการ 
บริหารทุก ๖ เดือน 
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สัมมาสัมพุทธเจ้าทรงเป็นมหาบุรุษผู้ให้ความเมตตาต่อหมู่มวลมนุษย์ เปิดโอกาสให้ทุกศาสนาสามารถ
เข้ามาศึกษาพระพุทธศาสนา เพื่อพิสูจน์หาข้อเท็จจริงได้โดยไม่จําเป็นต้องเปลี่ยนมานับถือศาสนาพุทธ 
และทรงสั่งสอนทุกคนโดยไม่คิดค่าตอบแทน ในการพิจารณาประธานสมัชชาฯ ได้เชิญผู้แทนจาก
ประเทศศรีลังกาขึ้นกล่าวนําเสนอร่างข้อมติ และผู้แทนไทย พม่า สิงคโปร์ บังคลาเทศ ภูฐาน เนปาล 
ปากีสถาน อินเดีย สเปนกล่าวถ้อยแถลง สรุปได้ว่า  

วันวิสาขบูชาเป็นวันสําคัญของพุทธศาสนิกชนทั่วโลก เพราะเป็นวันที่พระพุทธเจ้าประสูติ 
ตรัสรู้ เสด็จดับขันธปรินิพพาน พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอน ให้มวลมนุษย์มีเมตตาธรรมและขันติธรรมต่อ
เพ่ือนมนุษย์และสรรพสัตว์ทั้งหลาย เพ่ือให้เกิดสันติสุขในสังคม อันเป็นแนวทางของสหประชาชาติ จึง
ขอให้ที่ประชุมรับรองมตินี้ ซึ่งเท่ากับรับรองความสําคัญของพุทธศาสนาในองค์การสหประชาชาติอีก
ด้วย ที่ประชุมฯ ได้รับรองร่างข้อมติโดยฉันทามติ ถ้อยแถลงของเอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรฯ ศรีลังกา
ประจําสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก ถ้อยแถลงของนายวรวีร์ วีรสัมพันธ์ อุปทูต คณะผู้แทนถาวร
ไทยประจําสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก๑๓ 

การที่องค์การสหประชาชาติ ได้กําหนดวันวิสาขบูชาตรงกับวันเพ็ญกลางเดือน ๖ จึงเป็น
การกําหนดตามแบบพระพุทธศาสนาเถรวาท และในภาษาของสหประชาชาติจึงไม่เรียกวันเพ็ญ
กลางเดือน ๖ เพราะเดือน ๖ เป็นจันทรคติ สหประชาชาติ ใช้คําว่า วันเพ็ญเดือนพฤษภาคม ดังนั้น 
ถ้าวันเพ็ญกลางเดือนตรงกับวันใดในเดือนพฤษภาคม สหประชาชาติจะถือว่าเป็นวันวิสาขบูชา๑๔ 

สําหรับประเทศไทย จากจุดเริ่มต้นที่องค์การสหประชาชาติกําหนดให้วันวิสาขบูชา เป็น
วันสําคัญสําคัญของโลกดังกล่าว และจากการที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้รับ
มอบหมายจากมหาเถรสมาคมและรัฐบาล ให้เป็นหน่วยงานหลักในการจัดงานวันวิสาขบูชาโลก โดย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเริ่มเป็นเจ้าภาพตั้งแต่ปี ๒๕๔๗ เป็นต้นมา มหาวิทยาลัย
ประสบความสําเร็จในการประสานให้ประมุขสงฆ์และผู้นําชาวพุทธทั่วโลกลงนามในแถลงการณ์ร่วม
เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๘ รับรองว่าพุทธมณฑลของไทยเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก ต่อมาในปี 
๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยฯได้รับฉันทานุมัติจากผู้นําชาวพุทธทั่วโลกให้จัดตั้งองค์กรขึ้นมารับผิดชอบการ
จัดงานวิสาขบูชาโลก โดยใช้ชื่อว่าสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล, International Council for 
the Day of Vesak: ICDV) พร้อมกับให้การรับรองธรรมนูญขององค์กร คณะกรรมการมาจากผู้นํา
ขององค์กรพุทธศาสนาที่เข้าร่วมประชุมเพ่ือจัดตั้ง “สมาคมสภาสากลวิสาขบูชาโลก วันสําคัญ
สหประชาชาติ” ประกอบด้วย อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกรรมการ
                                           

๑๓ “วันวิสาขบูชาเป็นวันสําคัญสากลของสหประชาชาติคือ วันสําคัญของโลก  (Vesak Day),” 
dhammathai, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.dhammathai.org/day/visaka.php [๑๔ พฤษภาคม 
๒๕๖๑]. 

๑๔ “วันวิสาขบูชา (Vesak Day) เหตุใดจึงเป็นวันสําคัญสากลของโลก (International Day),” 
dhammathai, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.dmc.tv/pages/buddha_biography/วิสาขบูชา-
International-Day.html [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.dhammathai.org/day/visaka.php%20%5b๑๔%20พฤษภาคม
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จากประเทศต่างๆ อีก ๒๘ รูป/คน สมาชิกของคณะกรรมการบริหารฯ ประกอบด้วย พระธรรมโกศาจารย์ 
ศ.ดร.เป็นประธานกรรมการ, พระชู เฉิน ประเทศจีน พระ ดร.ที ธัมมรัตนะ ฝรั่งเศส และพระมหาสม
จินต์ สมฺมาป๎ญโญ, รศ.ดร.เป็นรองประธาน พร้อมด้วยสมาชิกอีก ๕๘ รูป/คน 

สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกได้รับการจดทะเบียนเป็นสมาคมที่กระทรวงวัฒนธรรมของไทย 
เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๕๒ ระบุรายละเอียดในการขอจดทะเบียนว่ามีสํานักงานตั้งอยู่ที่
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมีอธิการบดีของมหาวิทยาลัยได้เป็นประธานสภาฯ๑๕ 

ที่ตั้งและสํานักงานใหญ่อยู่ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (หรืออาจเป็น
สถานที่อ่ืนซึ่งคณะกรรมการบริหารฯให้ความเห็นชอบ) มีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้องค์กรพุทธ
ศาสนาทํางานร่วมกันให้บรรลุตามเปูาหมายของสหประชาชาติ เผยแผ่หลักธรรมคําสอน สร้างความ
เป็นเอกภาพและความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ จัดงานเฉลิมฉลองระลึกถึงวันคล้ายวันประสูติ ตรัสรู้ 
และปรินิพพาน ซึ่งเป็นวันสันติภาพของโลก ธํารงและรักษาความร่วมมือระหว่างพุทธศาสนานิกาย
ต่างๆ ในมิติของวัฒนธรรม ปรัชญา และการปฏิบัติ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ผาสุกแก่มนุษยชาติ๑๖ 

พันธกิจหลักของสภาฯ คือ การประสานงานร่วมมือกับชาวพุทธทั่วโลกในการจัดงาน 
วิสาขบูชาโลก และเพ่ือดําเนินภารกิจร่วมกันในเรื่องดังต่อไปนี้ 

๑. การพัฒนาที่ยั่งยืน 
๒. สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (ภาวะโลกร้อน)  
๓. การศึกษา 
๔. การสร้างสันติภาพ๑๗ 

โครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วยที่ปรึกษา กรรมการบริหารและสมาชิก ประธาน
กรรมการมีหน้าที่กํากับดูแลโดยการเห็นชอบของมหาเถรสมาคมแห่งประเทศไทย (มส.) คณะกรรมการ
บริหารมีวาระการทํางาน ๔ ปี หลังจากนั้นสามารถได้รับการแต่งตั้งเข้ามาเป็นกรรมการได้อีก 
คณะกรรมการบริหารมาจากการเชิญผู้นําชาวพุทธที่โดดเด่นเป็นที่ปรึกษาของสภา ซึ่งมีประธาน
กรรมการ รองประธาน ๓ รูป/คน เลขาธิการ ผู้ช่วยเลขาธิการ ๓ รูป/คน กรรมการ ๑๑ รูป/คน วาระ
ประชุม ๖ เดือน/ครั้ง สมาชิกองค์กรพุทธศาสนาที่มีการจดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในประเทศ

                                           
๑๕ “สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกเป็นที่ปรึกษาพิเศษของคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

สหประชาชาติ”, MCU, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/theme/rector.pdf [๑๔ พฤษภาคม 
๒๕๖๑]. 

๑๖ ก้าวส าคัญของวงการพุทธศาสนาไทย-สู่-วิสาขบูชาโลก, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www. 
cpall.co.th/News-Center/special-scoop/special-scoop/๕ / ก้ า ว สํ า คั ญขอ งว ง ก า ร พุ ท ธ ศ า ส นา ไ ทย -สู่ - 
วิสาขบูชาโลก [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๑๗ “สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกเป็นที่ปรึกษาพิเศษของคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ”, 
MCU, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/theme/rector.pdf [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.mcu.ac.th/site/theme/rector.pdf%20%5b๑๔
http://www/
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ของตัวเอง สามารถเข้าเป็นสมาชิกขององค์การ รายชื่อของผู้แทนองค์กรจะไม่รวมถึงคณะกรรมการ
จัดงานวิสาขบูชา ส่วนสมาชิกจะมีการพบปะกันอย่างน้อยปีละครั้ง สามารถให้ความเห็นเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการเลือกเจ้าภาพจัดงานในแต่ละปี 

ประธานก่อตั้งการจัดงานเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก (IOC) จะต้องเป็นประธานของสภา
สากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) หลังจากเสร็จสิ้นงานฉลองวิสาขะทุกครั้งจะมีการแถลงการณ์ออกมา 
สสวล.จะจัดงานวิสาขบูชาโลก โดยการร่วมมือกับคณะกรรมการระดับชาติ หรือองค์กรคณะกรรมการ 
บริหารจะเชิญสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ  (IABU) เพ่ือจัดทํากําหนดการทาง
วิชาการ หรือจัดกิจกรรมแห่งการเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากลของสหประชาชาติ การเป็น
เจ้าภาพจัดฉลองวิสาขบูชาประจําปี จัดขึ้นในประเทศไทย หรือประเทศอ่ืนที่เห็นชอบโดยคณะ
กรรมการบริหาร องค์กรที่สนใจจะเป็นเจ้าภาพจัดงาน สามารถทําหนังสือระบุถึงการเงินและลักษณะ
ของงานต่อคณะกรรมการบริหารได้ 

สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ  (สมพน.) หรือ International 
Association of Buddhist University (IABU) ก็เป็นอีกองค์กรที่ควรกล่าวถึง และทํางานคู่กับ
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ซึ่งมีประวัติการก่อตั้งดังต่อไปนี้ 

จากการที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจัดงานประชุมวิสาขบูชาโลก ตั้งแต่ปี ๒๕๔๗ เป็นต้น
มา โดยเฉพาะในปี ๒๕๔๘ ที่ประชุมได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้จัดพิธีฉลองวันวิสาขบูชาโลกในประเทศ
ไทยต่อไป โดยให้พุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพุทธศาสนาของโลก และให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เป็นผู้ประสานการจัดงานดังกล่าว การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องของชาวพุทธทั่วโลกโดย
มีประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ ๒ ปีซ้อน ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ในหมู่ของชาวพุทธ
เอง แม้แต่ละประเทศจะมีนิกายและการปกครองที่แตกต่างกัน แต่ในที่สุดแล้ว ก็สามารถปรับเปลี่ยน
ทัศนะให้มีความเห็นพ้องในทางเดียวกันได้ การร่วมมือกันจัดกิจกรรมวันวิสาขบูชาโลกอย่างต่อเนื่อง
ของบรรดาผู้นับถือศาสนาพุทธ เปรียบเสมือนเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เป็นที่รู้จักของคนทั่ว
โลกมากขึ้น และจากการรวมกลุ่มที่เหนียวแน่นเช่นนี้ ทําให้ประเทศสมาชิกกว่า ๘๐ ประเทศทั่วโลก 
ต่างเห็นพ้องที่จะจัดตั้งเป็นสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติขึ้นเป็นครั้งแรก ในการประชุม 
วิสาขบูชาโลก ปีพุทธศักราช ๒๕๕๐ นอกเหนือจากการประชุมสัมนาและร่วมกิจกรรมต่างๆ แล้ว ผู้นํา
ทางศาสนาพุทธของแต่ละประเทศจะได้มีการลงนามและมีกฎบัตรร่วมกันเพ่ือจัดตั้งเป็น ‘สมาคม
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ’ ขึ้น ซึ่งการจัดตั้งสมาคมนี้ขึ้นก็เพ่ือประสานความร่วมมือให้
การช่วยเหลือในด้านการศึกษาศาสนาพุทธของแต่ละประเทศ 

พระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวว่า “การ
จัดตั้งสมาคมนี้ขึ้นก็เพ่ือประสานความร่วมมือให้การช่วยเหลือในด้านการศึกษาศาสนาพุทธของแต่ละ
ประเทศ หากมีการจัดตั้งสมาคมเรียบร้อยแล้ว ต่อไปหากประเทศสมาชิกต้องการความช่วยเหลือทุกๆ 
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ด้าน โดยเฉพาะด้านอาจารย์ผู้สอน ก็สามารถติดต่อไปยังประเทศสมาชิกได้ การจัดตั้งสมาคมนี้ก็เป็น
ผลสืบเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมวันวิสาขบูชานั่นเอง”๑๘ 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (IABU) จึงได้ถือกําเนิดขึ้นเนื่องในวันวิสาขบูชา 
วันสําคัญสากลของโลก ประจําปี ๒๕๕๐ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๐ และในวันที่ ๑๘ มิถุนายน 
๒๕๕๑ โดยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  (สวช.) อนุมัติให้ดําเนินการจัดตั้งสมาคม
วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ โดยมีมหาวิทยาลัย และวิทยาลัยพระพุทธศาสนาทั่วโลกเข้าเป็น
สมาชิกจํานวน ๑๑๗ สถาบัน สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สําหรับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งนั้น เพ่ือสนับสนุนมวลสมาชิก สร้างกรอบการทํางานร่วมกัน รวมไป
ถึงสร้างความเข้าใจและร่วมมือการทํางานร่วมกันระหว่างมวลสมาชิก ในการเรียนการสอน การ เผย
แผ่พระพุทธศาสนา สมาคมจัดทํากรอบการทํางานร่วมกันที่สมาชิกสามารถสร้างความเข้าใจอันดีใน
เรื่องนโยบายและกิจกรรมของสมาชิกให้เกิดความเข้าใจทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ ร่วมมือกัน
บริหารสมาคม การสอน การวิจัย และตระหนักถึงความเชี่ยวชาญของแต่ละสมาชิก 

ที่ประชุมได้เลือกพระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เป็นประธานสมาคมฯ ส่วนรองประธานมาจากประเทศจีน ญี่ปุุน และเวียดนาม เป็นต้น ธรรมนูญของ
สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ สรุปให้มีสํานักงานใหญ่ สมพน.ตั้งอยู่ที่มหาจุฬาฯ ทํา
หน้าที่เป็นสํานักงานเลขาธิการสมาคม จัดให้มีการประชุมสามัญประจําปี ประจําปี ๒๕๕๑ (กําหนด
จัดที่ประเทศไทย ภายหลังจากงานวิสาขบูชาโลก ประเทศเวียดนามเคยเป็นเจ้าภาพแล้ว ) และให้มี
การประชุมวิสามัญ ตามแต่จะเห็นสมควร โครงสร้างสมาคมฯ ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เหรัญญิก และสมาชิกอ่ืนๆ ๑๙ 

๓.๒.๒ กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลักของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) หรือ International Council for 
the Day of Vesak (ICDV) และสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.) หรือ 
International Association of Buddhist University (IABU) คือ การประชุมวิสาขบูชาโลก ในช่วง
วันวิสาขบูชา ราวเดือนพฤษภาคมของทุกปี ทั้งนี้ตามที่องค์การสหประชาชาติกําหนดให้วันวิสาขบูชา 
เป็นวันสําคัญสากลของโลก และให้มีการจัดกิจกรรมเนื่องในวันวิสาขบูชาในเดือนพฤษภาคมของทุกๆ 
ปี ประเทศไทยโดยมหาเถรสมาคม รัฐบาล และประชาชน ได้ดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเฉลิมฉลองใน

                                           
๑๘ “๘๐ ชาติใช้ 'วันวิสาขบูชา' เป็นฤกษ์ดี ตั้งสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาโลก”, (๔ พฤษภาคม 

๒๕๕๐), Manager, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.manager.co.th/ dhamma/viewnews. aspx? 
NewsID= 9500000050647 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๑๙ สมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ, สรุปธรรมนูญของสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
นานาชาติ, ในการประชุมชาวพุทธนานาชาติ เนื่องในวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากลของโลก เมื่อวันท่ี ๒๙ พฤษภาคม 
๒๕๕๐, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/in_iabu brief.php [๑๙ ก.พ. ๒๕๖๑]. 

http://www.manager.co.th/%20dhamma/viewnews.%20aspx?%20NewsID=%209500000050647
http://www.manager.co.th/%20dhamma/viewnews.%20aspx?%20NewsID=%209500000050647
http://www.mcu.ac.th/site/in_iabu%20brief.php%20%5b๑๙%20ก.พ
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วันวิสาขบูชามาตลอดทุกปีทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ จนถึงระดับนานาชาติ เริ่มจาก
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้รับมอบหมายให้จัดการประชุมชาวพุทธนานาชาติเนื่องในวัน
วิสาขบูชาโลก ซึ่งในแต่ละปีมีผู้นําชาวพุทธจากทั่วโลกเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเพ่ิมมากขึ้ น
ทุกปี จะขอสรุปรายละเอียดการจัดงานวิสาขบูชาโลกแต่ละครั้ง ตั้งแต่ปีพุทธศักราช ๒๕๔๗ - ๒๕๖๐ ดังนี้ 

ปี ๒๕๔๗ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑ ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ ชาวพุทธทั่วโลกมีมติร่วมกันให้
ฉลองวันวิสาขบูชาโลกที่ประเทศไทย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี กิจกรรมนานาชาติ
มากมาย อาทิ จัดประชุมกรรมการสภาผู้นําศาสนาโลก ณ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร, จัดประชุมเยาวชนเพ่ือสันติภาพโลก ณ หอประชุมพุทธมณฑล และศูนย์ประชุม
องค์การสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร, จัดประชุมทางวิชาการนานาชาติ ว่าด้วยพระพุทธเถรวาทและ
มหายาน ณ หอประชุมพุทธมณฑล และศูนย์ประชุมองค์การสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร  
สมเด็จพระบรมโอสราธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร๒๐ เสด็จเป็นองค์ประธานในพิธีเปิดการประชุม, จัด
กิจกรรมในวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากลของโลกท่ีสํานักงานใหญ่สหประชาชาติ มหานครนิวยอร์ก 
สหรัฐอเมริกา ในนามประเทศไทย เป็นต้น 

ปี ๒๕๔๘ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๒ ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ มีชาวพุทธจากทั่วโลกเข้าร่วม
และลงนามในแถลงการณ์ร่วมให้พุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก และให้จัดฉลอง 
วันวิสาขบูชาโลกในไทยต่อไป 

ปี ๒๕๔๙, ๒๕๕๐ งานวิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๓ และ ๔ ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ เพ่ือ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในวโรกาสพระชนมายุครบ ๘๐ พรรษา และผลจากการ
ประชุมเมื่อปี ๒๕๕๐ มีมติเป็นเอกฉันท์ให้จัดตั้งสมาคมวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ  (IABU) 
โดยมีสํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
เป็นสมาชิกกว่า ๘๐ มหาวิทยาลัยทั่วโลก พระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เป็นประธานสมาคมฯ 

ปี ๒๕๕๑ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๕ ประเทศเวียดนามเป็นเจ้าภาพในการจัดงานที่เมือง
ฮานอย ประเทศเวียดนาม 

ปี ๒๕๕๒ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๖ ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ ผลการประชุมได้มีมติ ให้
จัดตั้งสมาคมสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (ICDV) เพ่ือดําเนินการจัดงานเฉลิมฉลองให้มีเอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

ปี ๒๕๕๓ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๗ ไทยและญี่ปุุนเป็นเจ้าภาพร่วมกันในหัวข้อการประชุม
เรื่อง “การฟ้ืนตัวจากวิกฤตการณ์ของโลก ตามทัศนะชาวพุทธ” 

                                           
๒๐ ป๎จจุบันคือ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร พระมหากษัตริย์ รัชกาลที่ 

๑๐ แห่งราชวงศ์จักรี 



๙๙ 
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ปี ๒๕๕๔ วิสาขบูชาโลกครั้ง ๘ ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ มีสาระสําคัญเพ่ือเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๔ พรรษา และจัดการประชุมในหัวข้อ “พุทธธรรม
กับการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ” 

ปี ๒๕๕๕ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๙ การจัดงานวันวิสาขบูชา ปีนี้ มีความพิเศษ ๓ ประการ 
คือ เป็นปีพุทธชยันตี ฉลอง ๒๖๐๐ ปี แห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า และปีที่สมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถ ทรงเจริญพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมารฯ ก็ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ ๖๐ พรรษา 

กิจกรรมการประชุมวิสาขบูชานานาชาติ ครั้งที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๕๕) จัดขึ้นเพ่ือเป็นฉลอง 
“๒,๖๐๐ ปี แห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า” ภายใต้หัวข้อหลักว่า “The Buddha's Enlightenment 
for the well - being of Humanity; พระป๎ญญาตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าเพ่ือประโยชน์สุขของมวล
มนุษยชาติ” โดยจัดในวันที่ ๓๑ พฤษภาคม และ ๑ - ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ณ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศูนย์ประชุม
สหประชาชาติ ถนนราชดําเนินนอก กรุงเทพมหานคร และพุทธมณฑล อําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 

ปี ๒๕๕๖ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๐ เพ่ือถวายเป็นพระกุศลแด่สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก เนื่องในโอกาสที่พระองค์ทรงเจริญพระชันษาครบ ๑๐๐ ปี 
ในวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๕๖ การจัดงานครั้งนี้ คณะกรรมการจัดงานได้มีฉันทามติร่วมกันในการจัดงาน
ระหว่างวันที่ ๒๑ - ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ในหัวข้อ “การศึกษากับความเป็นพลเมืองโลก: 
มุมมองพระพุทธศาสนา” (Education and Global Citizenship: A Buddhist Perspective)  

ปี ๒๕๕๗ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๑ (ค.ศ. ๒๐๑๔) เวียดนามเป็นเจ้าภาพจัดงานในวันที่ ๘ 
- ๑๑ พฤษภาคม ณ วัดไบ๋ดินห์ เมืองนินห์บินห์ ในหัวข้อ”พุทธศาสนามีส่วนร่วมปฏิบัติเปูาหมายแห่ง
สหัสวรรษของสหประชาชาติ”เป็นการจัดงานระดับโลกเป็นครั้งที่ ๒ นับแต่ พ.ศ. ๒๕๕๑ (ค.ศ. ๒๐๐๘) 
วัตถุประสงค์การจัดงานครั้งนี้ประเทศเวียดนามได้ตั้งความหวังไว้ว่า “ต้องการสร้างภาพลักษณ์ของ
ประเทศ วัฒนธรรม ประชาชน และการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวิทยาและศาสนา” จึงได้เลือก
วัดไบ่ดิงห์เป็นสถานที่จัดงาน อีกทั้งต้องการจะเปิดตัวเมืองนิงบิงห์ อดีตเมืองหลวง ด้วยต้องการโชว์
โครงการสร้างวัดพุทธใหม่ขนาดใหญ่ในพ้ืนที่วัดแห่งนี้ หลังจากปิดงานวันวิสาขบูชาโลกที่ประเทศ
เวียดนามแล้ว ชาวพุทธทั่วโลกก็จะได้เดินทางกลับไปเฉลิมฉลองที่ประเทศของตน ทั้งนี้ ศ.ดร.พระ
พรหมบัณฑิต กรรมการมหาเถรสมาคม อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ใน
ฐานะประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก และนายพงศ์เทพ เทพกาญจนา รองนายกรัฐมนตรี เดินทาง
ไปร่วมงานในนามประเทศไทย 

ปี ๒๕๕๘ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๒ วิสาขบูชาโลก ในครั้งนี้ ถือเป็นการเฉลิมพระเกียรติ 
๖๐ พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จัดขึ้นระหว่างวันที่  ๒๘ - ๓๐ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘ ภายใต้ข้อ “พระพุทธศาสนากับวิกฤติโลก” ในวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ที่ศูนย์การ
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ประชุมสหประชาชาติ กรุงเทพฯ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุํฺโญ) ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จ
พระสังฆราช ในขณะนั้น เป็นประธานกล่าวธรรมกถาปิด  

ปี ๒๕๕๙ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๓ ประเทศไทยได้รับอนุมัติให้เป็นเจ้าภาพจัดงานวิสาขบูชา
นานาชาติ การฉลองวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากลของโลกปีนี้จัดเพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวครองสิริราชสมบัติครบ ๗๐ ปี และสมเด็จพระนางเจ้า พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๔ พรรษา ซึ่งรัฐบาลไทยมอบหมายให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (มจร) เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมชาวพุทธนานาชาติในหัวข้อ “พุทธวิถีสู่สันติภาพโลก” 
ระหว่างวันที่ ๒๒ - ๒๓ พฤษภาคมโดยการประชุมเริ่มขึ้นในวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ที่ มจร.วังน้อย จ.
พระนครศรีอยุธยา สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช เป็นประธาน
เปิดงานและกล่าวสัมโมทนียกถาเปิดงานในช่วงเช้า ช่วงบ่ายสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้พลเอกอาชวินทร์ เศวตเศรนี ผู้แทนพระองค์เป็น
ประธานเปิด โดยมีประมุขสงฆ์ ผู้นําทางการเมือง และนักปราชญ์สําคัญทางพุทธศาสนาจาก ๘๕ 
ประเทศท่ัวโลกกว่า ๒,๐๐๐ รูป/คน เดินทางเข้าร่วมประชุม 

ปี ๒๕๖๐ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๔ งานได้จัดขึ้นในวันที่ ๑๑ - ๑๕ พฤษภาคม ณ กรุงโค
ลอมโบและเมืองแคนดี้ ศรีลังกาเป็นครั้งแรก หัวข้อหลักคือ “พระพุทธศาสนาต่อความยุติธรรมใน
สังคม และการสร้างสันติภาพโลกอย่างยั่งยืน” (Buddhist Teaching on Social Justice and 
Sustainable World Peace) นอกจากนี้ ความพิเศษในปีนี้คือการกล่าวสุนทรพจน์ของ นายนเรนทรา 
โมดี้ นายกรัฐมนตรีอินเดีย ประเทศดินแดนกําเนิดพระพุทธศาสนา และมีประชากรเป็นอันดับสองของ
โลก อินเดียยังเตรียมจัดงานใหญ่เพ่ือฉลองวันวิสาขบูชาโลกภายในประเทศ เช่นกัน ในปี พุทธศักราช 
๒๕๖๑๒๑ ส่วนหัวข้อการประชุม ที่ประชุมเห็นว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและแนวทางปฏิบัติ
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า สามารถนํามาเป็นต้นแบบในการสร้างสันติภาพให้แก่สังคมโลก
อย่างยั่งยืน จึงได้นําแนวทางนี้มากําหนดเป็นหัวข้อประชุมร่วมกันของชาวพุทธทั่วโลก 

ปี ๒๕๖๑ วิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๑๕ คณะกรรมการสภาสากลวันวิสาขบูชาโลกมีมติให้
ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจัดงานเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก ครั้งที่ ๑๕ ระหว่างวันที่ ๒๕ - ๒๗ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ์ บดินทรเทพยวรางกูร 
รัชกาลที่ ๑๐ การประชุมจึงเปิดโอกาสที่ทุกคนได้มาร่วมกันสร้างสันติภาพโลก และเชิดชู “ในหลวง ร.๙ 
กษัตริย์นักพัฒนา” เป็นหัวข้อหลักในการจัดงาน หัวข้อหลักในการจัดงานคือ คุณูปการพระพุทธศาสนา
กับการพัฒนามนุษย์ (Buddhist Contribution to Human Development)  

ระหว่างวันที่ ๑๘ - ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ มีการประชุมคณะกรรมการสภาสากล 
วันวิสาขบูชาโลก และกรรมการสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติจาก ๑๘ ชาติ ที่
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา โดยมีพระพรหม

                                           
๒๑ ข้อมูลการประชุมคณะกรรมการ International Buddhist Confederation (IBC) เดือนธันวาคม 

๒๕๖๐ 



๑๐๑ 
 

 

๑๐๑ 

บัณฑิต (ประยูร ธมฺจิตฺโต), ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม (มส.) ประธานกรรมการสมาคมฯ และ
ประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก เป็นประธานเพ่ือเตรียมการจัดงานเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก 
ครั้งที่ ๑๕ โดยที่ประชุมมีมติให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ  

พระพรหมบัณฑิต กล่าวในที่ประชุมว่า องค์การสหประชาชาติได้เคยถวายรางวัลสดุดี
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ ๙ ในฐานะ “พระมหากษัตริย์นักพัฒนา” 
ในปี ๒๕๔๙ นับเป็นครั้งแรกที่องค์การสหประชาชาติได้จัดทํารางวัลเกียรติยศนี้ขึ้น เพ่ือมอบให้กับ
บุคคลดีเด่นที่อุทิศตนตลอดช่วงชีวิต และสร้างคุณค่าของผลงานเป็นที่น่าประจักษ์ มีคุณูปการในการ
ผลักดันความก้าวหน้าเพื่อพัฒนามนุษย์ 

“ถือว่าเป็นการสร้างเสริมขีดความสามารถให้กับประชาชนผ่านการศึกษา การขยาย
โอกาสและทางเลือก ซึ่งเป็นการสร้างเสริมขีดความสามารถแก่ป๎จเจกชนที่จะเลือกให้มีชีวิตยืนยาว
ด้วยการมีสุขพลานามัยที่แข็งแรง มีความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาคนเพ่ือให้คนเป็น
ศูนย์กลาง โดยมุ่งพัฒนาความเติบโตทางเศรษฐกิจและอย่างยั่งยืน สิทธิมนุษยชนและความมั่นคงใน
ชีวิต และความเท่าเทียม” ประธานสภาสากลวันวันวิสาขบูชาโลก กล่าว และด้วยเหตุผลสําคัญ
ดังกล่าว ทําให้คณะกรรมการสภาสากลวันวิสาขบูชาโลกมีมติเป็นเอกฉันท์ให้ใช้ประเด็นดั งกล่าวเป็น
หัวข้อหลักในการจัดพิธีเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก ครั้งที่ ๑๕ ซึ่งประเทศไทยเป็นเจ้าภาพหลักในการ
จัดงาน และมีองค์กรพระพุทธศาสนาจากประเทศญี่ปุุนเป็นเจ้าภาพร่วม ที่ประชุมได้มีมติจัดงานตั้งแต่
วันที่  ๒๕ - ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ทั้งนี้จะมีการเฉลิมฉลองอย่างเป็นทางการ ณ ศูนย์ประชุม
สหประชาชาติ ราชดําเนินนอก กรุงมหานครในวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุมยังได้อนุมัติการ
จัดพิมพ์พระไตรปิฎกฉบับสากลครั้งที่ ๒ จํานวน ๑๐,๐๐๐ เล่ม จัดพิมพ์ฉบับแปลเป็นภาษาไทย 
๑๐,๐๐๐ เล่ม และอนุมัติการดําเนินการจัดทําสหบรรณานุกรม พระไตรปิฎกฉบับสากลแบบดิจิทัล
อย่างเป็นทางการ 

พระพรหมบัณฑิต ประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (ICDV) และสมาคมมหาวิทยาลัย
พุทธศาสนานานาชาติ (IABU) กล่าวว่า กิจกรรมสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก จัดประชุมสัมนาประเด็น
สําคัญ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ สังคม และศาสนา อันจะนําไปสู่ความร่วมมือ ในการแก้ไขป๎ญหาที่
สัมพันธ์กับความมั่นคงของชุมชนชาวพุทธ รณรงค์ให้สมาชิกสร้างสันติภาพในโลก สร้างความร่วมมือ
กับสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (IABU) ในการจัดประชุมสัมมนานานาชาติ อันนําไปสู่
การบรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งสมาคมสภาสากลวันวิสาขบูชาโลกนี้ ได้การรับรอง
จากยูเอ็นในฐานะท่ีปรึกษาด้านเศรษฐกิจและสังคม ตั้งแต่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๖ ทําให้สภาฯ มีสิทธิ์เข้า
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ขององค์การสหประชาชาติ และสามารถแต่งตั้งผู้แทนอย่างเป็นทางการไปประจําการที่
สํานักงานสหประชาชาติ ที่นครนิวยอร์ค นครเจนีวา และกรุงเวียนนาอีกด้วย๒๒ ด้วยความซับซ้อนของ

                                           
๒๒ ดูเพิ่มเติมที่ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกเป็นที่ปรึกษาพิเศษของคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคม

แห่งสหประชาชาติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/theme/rector.pdf [๑๙ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑]. 
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โลก ที่มีหลายมิติ ทั้งสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง หน้าที่ของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก ในเวที
สหประชาชาติ จึงต้องพยายามนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งถือเป็นธรรมโอสถ (ยารักษาโรค) 
ป๎ญหาได้ทุกอย่าง บนความมีเหตุผล จะช่วยส่งเสริมให้เกิดสันติภาพ ความปรองดอง อาทิ การ
ประยุกต์ใช้ด้วยหลักกรุณา ขันติธรรม แก้วิกฤตต่างๆ อย่างชาญฉลาด ส่งเสริมให้ตระหนักรู้ถึงการ
พ่ึงพาระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมธรรมชาติตามหลักปฏิจสมุปบาท ที่สําคัญสภาฯจะทํางานอย่างไม่
เหน็ดเหนื่อย เพ่ือสร้างสังคมท่ีมีคุณค่าให้แก่มวลมนุษย์”๒๓ 

กิจกรรมของสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานาชาติ นอกเหนือจากบทบาท
สนับสนุนทางด้านการประชุมวิชาการ ในการประชุมวิสาขบูชาโลกแล้ว สมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานาชาติก็ได้มีการประชุมอธิการบดีและการสัมมนาวิชาการนานาชาติ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑๓ - ๑๕ กันยายน ๒๕๕๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ร่วมมือกับ
สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานาชาติ จัดประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา และ
สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติเรื่อง “พระพุทธศาสนากับจริยศาสตร์” ที่อุโบสถกลางน้ํา และอาคาร
เรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิ ทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยมีอธิการบดี นักวิชาการท่ัวโลกเข้าร่วมประชุมกว่า ๑, ๗๐๐ รูป/คน 

นอกจากนี้ยังได้จัดทําบันทึกความเข้าใจ เรื่อง ความร่วมมือทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
ระหว่างสมาชิกสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน พุทธศักราช 
๒๕๕๑ ลงนาม ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาว่า 

บันทึกความเข้าใจนี้ มีจุดมุ่งหมายที่จะสนับสนุนความร่วมมือในการดําเนินโครงการต่างๆ 
ด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา ระหว่างสมาชิกสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ซึ่งมี
ที่ตั้ง ณ กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ตามแนวทางการส่งเสริมความร่วมมือในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. จัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาการดําเนินงานและติดตามความก้าวหน้าในกิจกรรม
ต่างๆ ของสมาคม อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒. จัดให้มีโครงการวิจัยร่วมกันและแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านการวิจัย 
๓. จัดให้มีการสัมมนาวิชาการด้านพระพุทธศาสนา กําหนดวาระอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

หมุนเวียนในทุกมหาวิทยาลัย 
๔. จัดทําหลักสูตรพระพุทธศาสนาร่วมมือระหว่างสมาชิก 
๕. จัดให้มีโครงการบริการทางวิชาการเพ่ือสังคมร่วมกัน 
๖. แลกเปลี่ยนอาจารย์ 
๗. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมประสบการณ์ด้านวิชาการ 
๘. จัดให้มีการบริการระหว่างห้องสมุด เทคโนโลยีสารสนเทศและข่าวสารร่วมกัน 

                                           
๒๓ ก้าวส าคัญของวงการพุทธศาสนาไทย สู่ “วิสาขบูชาโลก”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://www. cpall.co.th/News-Center/special-scoop/special-scoop/๕/ [๑๙ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
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๙. จัดให้มีโครงการอบรมอาจารย์และนิสิตนักศึกษาในสาขาพระพุทธศาสนา ปรัชญา 
และสาขาอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของอาจารย์ 

๑๐. ดําเนินโครงการความร่วมมือเพ่ือระดมทุนสนับสนุนโครงการแลกเปลี่ยนและ
กิจกรรมต่างๆ  

๑๑. ดําเนินโครงการความร่วมมืออ่ืนๆ ในอนาคต ตามที่เห็นร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความตก
ลงฉบับอื่นที่แยกจากบันทึกความเข้าใจฉบับนี้ 

สมาชิกสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติจะมีการให้คําปรึกษาซึ่งกันและกันและ
พัฒนาแผนเฉพาะสําหรับการร่วมมือกันในทุกๆ วิธีที่ได้กล่าวมา 

บันทึกความเข้าใจนี้มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา ๕ ปี นับตั้งแต่ ณ วันที่ทุกฝุายลงนามการ
แก้ไข ความตกลงฉบับนี้ จะกระทําได้ต่อเมื่อทุกฝุายเห็นชอบร่วมกัน๒๔ 

การจัดงานประชุมวิชาการนานาชาติของสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติครั้งที่
๒ จัดขึ้นในปีพุทธศักราช ๒๕๕๕ ร่วมกับการประชุมวิสาขบูชาโลกครั้งที่ ๙ ฉลองพุทธชยันตี ๒,๖๐๐ 
ปี แห่งการตรัสรู้ธรรมระหว่างวันที่ ๓๐ พฤษภาคม - ๒ มิถุนายน ๒๕๕๕ โดยหัวข้อที่สําคัญก็คือพุทธ
ปรัชญาและการปฏิบัติภาวนา 

ครั้งที่ ๓ จัดขึ้นในปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก (อมฺพรมหาเถร) เสด็จเปิดการประชุมวิชาการนานาชาติสมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานานาชาติครั้งท่ี ๓ เนื่องในวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากลของโลก ระหว่างวันที่ ๖ - ๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๐ ภายใต้หัวข้อ “สติ : วิถีปฏิบัติและวิถีแห่งการประยุกต์บนฐานแห่งความกรุณา” มี
ผู้นําชาวพุทธ และนักวิชาการเข้าร่วม ๘๕ ประเทศ กว่า ๒,๐๐๐ รูป/คน ได้จัดก่อนที่จะมีการประชุม
วิสาขบูชาโลก ณ ประเทศศรีลังกา ซึ่งประธานสมาคมพุทธศาสนานานาชาติ พระพรหมบัณฑิต 
อธิการบดีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้เปิดตัวหนังสือพระไตรปิฎกสากล ซึ่งเป็นความพยายาม
ของสมาคมในการจัดทําเป็นการเทียบความเหมือนระหว่างพระไตรปิฎกของทั้ง ๓ นิกายได้แก่เถรวาท 
มหายาน และ วัชรยาน ๑๐,๐๐๐ เล่ม ความตั้งใจของคณะผู้จัดทํา ต้องการเผยแพร่ไปทุกโรงแรมทั่ว
โลก การจัดพิมพ์จึงเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งคณะกรรมการจะจัดพิมพ์อีก ๑๐,๐๐๐ เล่ม และแปลเป็น
ภาษาไทยอีก ๑๐,๐๐๐ เล่มในปีพุทธศักราช ๒๕๖๑ พระพรหมบัณฑิตกล่าวว่า วันที ่ ๖ - ๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๐ มจร.ได้จัดการประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาติ และเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก 
จากผู้นําชาวพุทธ และนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ สรุปทางเลือกการ
ประยุกต์ใช้พระพุทธศาสนาเพ่ือประโยชน์สุขของมวลมนุษยชาติ ในหัวข้อ “สติ: วิถีปฏิบัติและวิถีแห่ง
การประยุกต์บนฐานแห่งความกรุณา” วิสาขบูชา ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ นี้ ถือเป็นวาระสําคัญ ที่
ประชาคมชาวพุทธได้มีมติให้มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินการจัดทํา พระไตรปิฎกสากล ฉบับ

                                           
๒๔ ดูเพิ่มเติมที่ ภาคผนวก บันทึกความเข้าใจ เรื่อง ความร่วมมือทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

ฉบับเต็ม, MCU, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/in_iabu_mou_THAI.php [๑๙ 
กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 



๑๐๔ 
 

 

๑๐๔ 

แรกของโลกสําเร็จ ถือเป็นพระไตรปิฎกฉบับประวัติศาสตร์ของพระพุทธศาสนา รวบรวมจาก ๓ 
นิกายหลัก คือ เถรวาท มหายาน และวัชรยาน แปลเป็นภาษาอังกฤษ และภาษานานาชาติ ที่ชาวพุทธทั่ว
โลกใช้อ้างอิงและสามารถศึกษาหลักคําสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้เป็นสากลอีกด้วย.”๒๕ 

การทํางานของสมาคมพุทธศาสนานานาชาติซึ่งมีสมาชิก เป็นมหาวิทยาลัยพุทธศาสนา 
หรือสถาบันการศึกษาทางพุทธศาสนาต่างๆ จาก ๑๒๒ มหาวิทยาลัย๒๖ทั่วโลก โดยอาศัยมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นฐานในการสนับสนุนทําให้ประสบความสําเร็จอย่างมากเนื่องจาก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการจัดตั้งวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ๒๗, การจัดตั้ง
สถาบันภาษา๒๘, การจัดตั้งวิทยาลัยพระธรรมทูต๒๙, การจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษา๓๐ เป็นต้น ซึ่งล้วน
แล้วแต่เกื้อกูลการทํางานด้วยกันทั้งสิ้น ด้วยวิสัยทัศน์ของท่านอธิการบดี ที่เป็นทั้งประธานสมาคม
พุทธศาสนานานาชาติ ประธาน สมาคมสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก ที่ต้องการให้ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจริญรุ่งเรืองเฉกเช่น มหาวิทยาลัยนาลันทาของอินเดียในอดีต ในยุค มจร. 
๔.๐๓๑ นี้ 

ผู้วิจัย ขอสรุปเหตุการณ์สําคัญวันวิสาขบูชาโลก ดังต่อไปนี้ 

                                           
๒๕ดูเพิ่มเติมที่ ข่าวประชาสัมพันธ์ การประชุมวิชาการนานาชาติ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://www.onab.go.th/news/ข่าวประชาสัมพันธ์/การประชุมวิชาการนานาชาติ [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
๒๖ สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รศ.ดร.ผู้อํานวยการสํานักงานสมาคม

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.), ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๗ ดูเพิ่มเติมที่ การจัดต้ังวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: ibc.ac.th/ 

thai/node/34 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
๒๘ ดูเพิ่มเติมที่ ประวัติและพัฒนาการสถาบันภาษา-กองวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: mcuaad.mcu.ac.th/.../3c53c45cc4d18263cc554460e0c0b147.doc [๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๒๙ ดูเพิ่มเติมที่”การจัดต้ังวิทยาลัยพระธรรมทูต”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://odc.mcu.ac.th/ 
?page_id=63 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๓๐ ดูเพิ่มเติมที่ “การจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษา Asean Studies Center”, MCU, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา: http://www.asc.mcu.ac.th/?page_id=6700 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๓๑ ดูเพิ่มเติมที่ “มจร. ๔.๐ ในยุคประเทศไทย ๔.๐”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา:http://www.mcu.ac. 
th/ site/pres_info_content_desc.php?p_id=๒๔ [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.onab.go.th/news/ข่าวประชาสัมพันธ์/การประชุมวิชาการนานาชาติ,%5b๑๔
http://odc.mcu.ac.th/
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ภาพที่ ๓.๔ เหตุการณ์ส าคัญวันวิสาขบูชาโลก 



๑๐๖ 
 

 

๑๐๖ 

 
ภาพที่ ๓.๕ การสนับสนุนงานของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลกและสมาคมพุทธศาสนานานาชาติ 
 

๓.๓ องค์การพุทธโลก (พล.) The World Alliance of Buddhists (WAB)  

๓.๓.๑ ประวัติ 

องค์การพุทธโลก (พล.) หรือ The World Alliance of Buddhists (WAB) เกิดจากการ
รวมตัวกันของผู้นําองค์กรพุทธในประเทศต่างๆ เป็นเครือข่ายองค์กรพุทธนานาชาติ ที่ต้องการสร้าง
เวทีกลางนานาชาติ ในการทํางาน เพ่ือปกปูอง เผยแผ่ และ ฟ้ืนฟู พระพุทธศาสนา (PPP - Protection, 
Propagation, Promotion) โดยเฉพาะเหตุการณ์ในป๎จจุบันที่พระพุทธศาสนามักมีภัยแทรกแซงจาก
การเมือง และจากศาสนาอ่ืนๆ การที่ชาวพุทธได้รวมกันเป็นเครือข่าย ทํางานร่วมกัน จัดกิจกรรม
นานาชาติร่วมกัน มีความคุ้นเคยกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการตอบสนองอย่างรวดเร็ว จะเป็น
ประโยชน์ต่อภาพรวมพระพุทธศาสนา และเป็นทางเลือกสําหรับผู้นําองค์กรพุทธรุ่นใหม่ ที่จะเปิดโลกทัศน์
ตนเองในการทํางานนานาชาติ จึงร่วมกันจัดประชุมใหญ่เครือข่ายครั้งที่ ๑ (The 1st Global Buddhist 
Congregation) เพ่ือประกาศการจัดตั้งองค์กรเป็นทางการ รวมทั้งคัดสรร และเลือกตั้งกรรมการบริหาร 
โดยจัดขึ้น ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จ.พระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย ระหว่างวันที่ ๒๕ - ๒๘ 
กันยายน ๒๕๕๙ มีผู้เข้าร่วมประชุมจาก ๔๑ ประเทศ ๖๐ องค์กร ๑๕๐ รูป/คน และในวันที่ ๒๗ 
กันยายน ซึ่งเป็นวันสุดท้าย ผู้แทนองค์กรพุทธแต่ละประเทศ ได้มีโอกาสรับพระบรมสารีริกธาตุจาก
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ณ พระมหาเจดีย์มหารัชมงคล การประชุมครั้งนี้ประสบความสําเร็จใน
การจัดตั้งองค์กร คณะกรรมการบริหารชุดแรก และการดําเนินกิจกรรมพุทธนานาชาติ  

การประชุมใหญ่ครั้งที่ ๒ ขององค์การพุทธโลก (World Alliance of Buddhists) หรือ 
The 2nd Global Buddhist Congregation จัดขึ้นระหว่าง วันที่ ๒๑ - ๒๕ กรกฎาคม พุทธศักราช 



๑๐๗ 
 

 

๑๐๗ 

๒๕๖๐ ได้จัดร่วมกับการสัมมนาสงฆ์โลก (World Buddhist Sangha Youth - Summit) โดยผู้แทน
จาก ๒๔ ประเทศ และองค์กรทางพุทธศาสนากว่า ๔๐ แห่ง รวม ๒๓๕ รูป/คนอาสาสมัครจัดงานกว่า 
๕๐๐ คน เข้าร่วมประชุมพระพุทธศาสนาโลกครั้งที่ ๒ ซึ่งจัดขึ้นที่มหาวิทยาลัย Dharma Buddhist 
University รัฐปาหัง ประเทศมาเลเซีย เพ่ือรักษาและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามประเพณีและ
วัฒนธรรมของพุทธศาสนิกชน มีการจัดกิจกรรมงานบุญต่างๆ ร่วมกัน จัดประชุมทางพุทธศาสนา 
ร่วมกันอภิปรายในหัวข้ออันหลากหลายที่เกี่ยวข้องกับ “The Global Alliance of Buddhists 
Awakening (GABA)” ในช่วงเวลาของการประชุม (WAB) ได้นําเสนอกิจกรรมที่วางแผนไว้สําหรับปี 
๒๐๑๗/๒๐๑๘ ในตอนท้ายของการประชุม WAB และการประชุม WBSY ได้มีปฏิญญาร่วมกัน
ดังต่อไปนี้ 

๑. องค์การพุทธโลก (World Alliance of Buddhists) มีบทบาทในการปกปูองสิทธิของ
พุทธศาสนิกชนโลกมากขึ้นและเป็นเวทีที่รับเรื่องราวร้องทุกข์จากพุทธศาสนิกชนทั่วโลก 

๒. ทํางานร่วมกันโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างของขนบธรรมเนียมประเพณี บนพ้ืนฐาน
ของความเป็นน้ําหนึ่ งใจเดียวกัน ซึ่งจะเป็นกําลังการต่อสู้ความท้าทายในการดํารงอยู่ของ
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศแถบเอเชีย 

๓. องค์การพุทธโลก (WAB) จะส่งเสริมและเผยแพร่พระพุทธศาสนาในทวีปแอฟริกาและ
ยุโรปอย่างจริงจัง เพ่ือให้ประชาชนทั่วโลกได้รับประโยชน์จากปรัชญาของพระพุทธศาสนา 

๔. องค์การจะต้องฝึกอบรม สนับสนุน เสริมสร้างศักยภาพและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เยาวชน เพ่ือสร้างสังคมแห่งจริยธรรมและสันติสุขในอนาคต 

๕. เมื่อประสบความสําเร็จในการทํากิจกรรมร่วมกันแล้ว องค์การพุทธโลก จะทํางาน
ร่วมกับองค์กรยุพุทธสงฆ์โลก (WBSY) และมองไปข้างหน้าเพ่ือจัดทําโครงการร่วมกันในอนาคตอันใกล้
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

๖. การประชุมใหญ่พุทธศาสนาโลกครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๘ จะจัดขึ้นท่ีประเทศพม่า 

ชื่อ การก่อตั้ง การจดทะเบียน สํานักงานใหญ่ เว็บไซต์ และอีเมล์ทางการขององค์การนี้
เรียกว่า “องค์การพุทธโลก” มีชื่อย่อว่า พล.ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙ และเริ่มเปิดตัว
เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๙ ในการประชุมผู้นําพุทธทั่วโลก (Global Buddhist Leaders 
Congregation) ที่พระนครศรีอยุธยา สํานักงานประสานงานองค์การพุทธโลกป๎จจุบัน คือ The 
Offices Central World, Level ๒๙, ๙๙๙/๙ Rama I Road Khwaeng Pathumwan Khet 
Pathumwan Bangkok สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ประเทศใดก็ได้ที่ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการโดย
คณะกรรมการบริหาร ในการประชุมใหญ่สมัชชาองค์การพุทธโลกประจําปี (Annual Global Buddhist 
Congregation) และในกรณีที่จําเป็นสามารถมีสํานักงานสาขาที่ประเทศใดก็ได้ เว็บไซต์ทางการ คือ 



๑๐๘ 
 

 

๑๐๘ 

www.wabhq.org อีเมล์แอดเดรส wabhq1@gmail.com และ Official Fanpage คือ World 
Alliance of Buddhists (WAB)  

วัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์การพุทธโลก ดังต่อไปนี้ 

๑. เป็นเวทีนานาชาติสําหรับทุกนิกาย (inter - sectarian) สําหรับทุกองค์กรพุทธ ผู้นํา
พุทธ นักวิชาการด้านพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ 

๒. ส่งเสริมการรักษาพระวินัย และการปฏิบัติธรรมที่เคร่งครัดที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
และคัมภีร์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก (ฉบับภาษาบาลี) และพระสูตรอ่ืนๆ ตามพุทธนิกายที่ได้รับการ
ยอมรับทั่วโลก 

๓. ส่งเสริมความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และความเป็นพ่ีน้องกันในหมู่ชาวพุทธ 
๔. กล่อมเกลา เผยแผ่ ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและพระธรรมทั่วโลกโดยให้สอดคล้องกับ

ยุคสมัยที่เปลี่ยนไป 
๕. อุปถัมภ์และส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจและความกลมเกลียวในหมู่องค์กรพุทธ ผู้นํา

พุทธ และคณะสงฆ์ทั้งหมดอย่างมีประสิทธิผล 
๖. ชี้แนะ อบรม ให้ความรู้ และส่งเสริมเยาวชนชาวพุทธเพื่อให้เป็นผู้นําชาวพุทธและเพ่ือ

พัฒนาทักษะให้ยิ่งขึ้นไป 
๗. กําหนดแผน จัดตั้ง และจัดกิจกรรมและให้บริการที่จําเป็นในทุกชนชั้นโดยอาศัยพระ

ธรรมคําสอนหลักๆ เพ่ือความสุขและเพ่ือประโยชน์ของมนุษยชาติ 
๘. สนับสนุน ยอยกคณะสงฆ์และสถาบันสงฆ์ทั่วโลก 
๙. ส่งเสริมสัมพันธภาพ การแบ่งป๎นความรู้ และการสํารวจพระธรรมระหว่างพุทธนิกาย

หลัก ๔ นิกายทั่วโลกได้แก่ มหายาน เถรวาท วัชรยาน และ ตันตระยาน๓๒ 
๑๐. คุ้มครอง รักษาไว้และ ส่งเสริมมรดกโบราณของชาวพุทธ รวมทั้งสถานที่และ

สิ่งก่อสร้างทางโบราณคดี 
๑๑. ดําเนินการต่างๆ ที่จําเป็นและเหมาะสม หรือดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาประสงค์

พ้ืนฐานใดๆ ทั้งหลายที่ได้กล่าวไว้ ณ ที่นี้ หรือสิ่งที่เนื่องด้วยอํานาจที่ได้กล่าวไว้ ณ ที่นี้ หรือสิ่งที่เมื่อใด
ก็ตาม ปรากฏว่าเป็นไปเพ่ือการปกปูองและเพ่ือประโยชน์ขององค์การและสมาชิก 

๑๒. ดําเนินการทั้งหมดท่ีจําเป็นและเหมาะสมเพื่อส่งเสริมการทํางานร่วมกันขององค์การ
และสมาชิกที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมโดยทั่วไป๓๓ 

                                           
๓๒ วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, เพราะเหตุใดพระพุทธศาสนาจึงแบ่งแยกเป็นหลาย

นิกาย, [ออนไลน์]: แหล่งที่มา http://www. crs. mahidol.ac.th/thai/mahayana.htm [๑ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
๓๓ ดูเพิ่มเติมที่ “The World Alliance of Buddhist (WAB) Constitution”, 06/2017, pp. 1-

25. 
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๑๐๙ 
 

 

๑๐๙ 

 
 

ภาพที่ ๓.๖ Time Line องค์การพุทธโลก 

 

ตราและสัญลักษณ์ที่เป็นทางการ เป็นรูปธรรมจักรที่มีสามเหลี่ยมอยู่ตรงกลางเป็น
สัญลักษณ์ของ “องค์การ” และพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้านข้างมีตัวอักษร W 
(World) B (Buddhist) ฐานทั้ง ๓ หมายถึง “ศีล” “ภาวนา” “ป๎ญญา” ซึ่งก่อให้เกิดพุทธศาสนา สี ๖ 
สี (น้ําเงิน แดง ส้ม เหลือง ขาว และ สีเหลือบ) แสดงถึงรัศมีที่เปล่งออกมาจากพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
เมื่อพระองค์ทรงตรัสรู้ ซึ่งเป็นสีในธงพุทธนานาชาติด้วย รูปทรงกลมหมายถึงความพร้อมของล้อที่จะ
เผยแผ่พระธรรมคําสอนของพระพุทธองค์ไปยังทุกแห่งหนทั่วโลก 



๑๑๐ 
 

 

๑๑๐ 

ประธานกิตติมศักดิ์มาจากประธานที่หมดวาระแล้ว หรือผู้นําพุทธที่มีชื่อเสียง ผู้นํา
ประเทศ เจ้าอาวาสวัด พระสงฆ์ท่ีสําคัญ ผู้นําองค์กรพุทธ ผู้ทําคุณประโยชน์แก่ องค์การพุทธโลก อาจ
ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและได้รับการรับรองโดยคณะกรรมการบริหารให้เป็นประธานกิตติมศักดิ์ 
ประธานอาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นประธานอุปถัมภ์องค์กรเพ่ือเป็นรางวัลในฐานะที่ได้สนับสนุน
และสร้างคณุประโยชน์แก่องค์การพุทธโลก สมาชิกองค์กร (ศูนย์ภาคี) ได้แก่ วัดพุทธ องค์กร สมาคม 
สโมสร สถาบันการศึกษา สมาชิกส่วนบุคคล ได้แก่ผู้นําพุทธที่ประสบความสําเร็จ สมาชิกในคณะสงฆ์ 
หรือนักวิชาการท่ีทํางานทางพระพุทธศาสนาอย่างแข็งขัน 

องค์กรที่ได้รับการยอมรับ คือ องค์กรพุทธ ศูนย์ สมาคม สโมสร วัด ที่มีการจดทะเบียนซึ่ง
เข้าร่วมในการเผยแผ่ การส่งเสริม และปกปูองพระพุทธศาสนาอย่างแข็งขันทั้งในและต่างประเทศทั่ว
โลก สถาบันการศึกษาพุทธศาสนาที่จดทะเบียนแล้ว (มหาวิทยาลัย โรงเรียน สโมสร) หรือศูนย์ปฏิบัติ
ธรรมทางพุทธศาสนาที่เข้าร่วมส่งเสริม และสอนสมาธิ ทํากิจกรรมที่มีคุณประโยชน์อื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่องค์กรพุทธจัดให้มีกิจกรรมทําให้ผู้มาร่วมกิจกรรมได้ทําประโยชน์ พัฒนาเยาวชน และโปรแกรมทาง
จริยธรรม วัฒนธรรมเป็นประจํา เมื่อความเป็นสมาชิกประเภทองค์กรได้รับการอนุมัติ จะถือว่าเป็น 
“ศูนย์ภาคีองค์กรพุทธโลก” ที่ได้รับการรับรอง 

สมาชิกประเภทบุคคลจะต้องเป็นพุทธศาสนิกชน หรืออยู่ในคณะสงฆ์ที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางพุทธศาสนาอย่างจริงจัง และมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อดังต่อไปนี้ คือ เป็น
นักวิชาการที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการในภาษาบาลี มีวุฒิของมหาวิทยาลัยระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ในด้านปรัชญาศาสนาพุทธ หรือการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา 
ผู้บุกเบิกในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา แนะนําและหรือก่อตั้งสถาบันทางพุทธศาสนาในประเทศที่
ประชากรชาวพุทธเป็นคนส่วนน้อยของประเทศ สมาชิกผู้ก่อตั้ง หรือผู้ร่วมก่อตั้งวัดพุทธ สมาคม ศูนย์ 
หรือองค์กรพุทธ ผู้จัดกิจกรรม หรืองานสําคัญๆ ทางพุทธศาสนาเป็นประจํา นักกิจกรรมทางพุทธ
ศาสนาในด้านการส่งเสริม เผยแผ่ และปกปูองพระพุทธศาสนา มรดกและสถานที่โบราณของ
พระพุทธศาสนา สมาชิกกิตติมศักดิ์ คือผู้อุปถัมภ์โดยการบริจาคทรัพย์ หรือสนับสนุนวัดพุทธ องค์กร
ทางพระพุทธศาสนา ศูนย์ หรือ สถาบันทางการศึกษา หรือบุคคลที่ทําหน้าที่สื่อ สิ่งพิมพ์ สารสนเทศ
ทางด้านพระพุทธศาสนา 

ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งโดยศูนย์ภาคีมีสิทธิพิเศษ อาจได้เข้าร่วมในกิจกรรมขององค์การ
พุทธโลก หรือกิจกรรมและโปรแกรมใดๆ นั้น ซึ่งได้รับการอุดหนุน และสนับสนุน หรือเข้าร่วมกับหรือ
ดําเนินการร่วมกับองค์การพุทธโลก ศูนย์ภาคีอาจแต่งตั้งตัวแทนเพ่ือเข้าเลือกตั้งตําแหน่งต่างๆ ใน
คณะกรรมการกลาง หรือคณะกรรมการที่มีตําแหน่ง ในระหว่างการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก 
ประธานอาจแต่งตั้งตัวแทนของศูนย์ภาคีเพ่ือเข้ารับตําแหน่งที่เหมาะสมในคณะกรรมการกลาง (CEC) 
หรืออนุกรรมการ 



๑๑๑ 
 

 

๑๑๑ 

สมาชิกประเภทบุคคลอาจเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรพุทธโลก หรือกิจกรรมและ
โปรแกรมท่ีได้รับการอุดหนุน สนับสนุน หรือที่เข้าร่วมกับหรือดําเนินการร่วมกับองค์กรพุทธโลก จะมี
สิทธิ์เข้าร่วมประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก (Global Buddhist Congregation: GBC) 
และการประชุมใหญ่เพ่ือการเลือกตั้ง แต่งตั้งกรรมการบริหารชุดใหม่องค์การพุทธโลก  (World 
Alliance of Buddhist Convention: WABC) สมาชิกประเภทนี้ไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง แต่อาจ
ได้รับการแต่งตั้งจากประธานเพ่ือให้เป็นผู้บริหารทั่วไป เลขานุการ หรือสมาชิกของอนุกรรมการ หรือ
อาจได้รับการแต่งตั้งจากประธานเพ่ือเป็นตัวแทนองค์กรในการจัดงาน โปรแกรม หน้าที่ หรือการทํา
ธุรกรรมเพ่ือองค์กร ในประเทศท่ีไม่มีศูนย์ภาคีท่ีได้รับการรับรองขององค์กรพุทธโลก 

โครงสร้างขององค์การพุทธโลกประกอบด้วย คณะกรรมการที่มีตําแหน่งซึ่งเป็นบุคคลหนึ่ง 
หรือหลายคนที่มีตําแหน่ง อํานาจและความรับผิดชอบ คณะกรรมการกลาง (Central Executive 
Committee - CEC) คอยควบคุมและบริหารหลัก ประกอบด้วยสภาคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ที่ปรึกษาและคณะกรรมการสมาชิกกิตติมศักดิ์ สภาคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิก ๒๗ คน 
โดยมีประธาน รองประธาน และผู้ช่วยที่มาจากการเลือกตั้ง โดยตัวแทนที่มีสิทธิ์ เลขานุการและ
ผู้บริหารทั่วไป ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและได้รับการอนุมัติรับรอง 

นอกจากนี้องค์การพุทธโลก (World Alliance of Buddhists) ยังจัดตั้งองค์กรเครือข่าย 
ขยายสมาชิก และเสริมฐานการทํางานซึ่งกันและกัน ได้แก่ 

๑. World Alliance of Buddhist Leaders (WABL) จัดมอบรางวัลผู้ทําประโยชน์ทาง
พระพุทธศาสนา เรียก ว่ารางวัลผู้นําพุทธโลก (World Buddhist Outstanding Leader Awards) มี
การจัดมาแล้ว ๔ ครั้ง ผู้นําชาวพุทธที่รับรางวัลนี้ จาก ๕๕ ประเทศ 

๒. World Alliance of Buddhist Youths (WABY) หรือ องค์กรยุวพุทธโลก เพ่ือจัด
กิจกรรมด้านเยาวชนนานาชาติ มีเครือข่ายงานเยาวชนของตนเอง 

๓. World Alliance of Buddhist Women (WABW) เครือข่ายด้านสตรีในพระพุทธศาสนา 

๔. World Alliance of Buddhist Universities (WABU) เป็นเครือข่ายด้านมหาวิทยาลัย
พุทธ หรือสถาบันพุทธศาสตร์ศึกษาต่างๆ  

๕. World Alliance of Buddhist Ordinations (WABO) เครือข่ายจากผู้ผ่านการบรรพชา 
อุปสมบท ที่จัดโดยองค์การพุทธโลก 

นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมาธิการด้านมนุษยธรรม, กิจการสงฆ์, กฎหมาย การบริหาร การ
เผยแผ่และสื่อสารสนเทศ รวมเป็น ๑๐ คณะ ภายใต้การกํากับขององค์การพุทธโลก ป๎จจุบันองค์การ
พุทธโลกมีสมาชิกสามัญอยู่ที่ ๒๘ ประเทศ ๖๐ องค์กร ๑๐ รูป/คน และสมาชิกสมทบจากองค์กร
เครือข่ายในคณะกรรมาธิการ รวม ๕๕ ประเทศ 



๑๑๒ 
 

 

๑๑๒ 

การทํางานขององค์กรพุทธในระดับชาติและนานาชาติควรมีเปูาหมายที่มองเห็นจุดหมาย
ในอนาคตร่วมกัน ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน มีเปูาหมายที่จะดําเนินไป
ด้วยกัน ส่งผลให้การขับเคลื่อนมีพลัง เกิดทิศทางในการเผยแผ่อย่างมีเอกภาพท่ามกลางความ
หลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณี ระหว่างประเทศ สิ่งสําคัญคือการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กัน บนพ้ืนฐานของความเป็นมิตร ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน ซื่อสัตย์ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ทํางานเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว แม้ว่ามุมมองหรือวิธีการอาจจะแตกต่างกันบ้าง แต่
ท้ายที่สุด ความสัมพันธ์ที่ดีจะช่วยให้สามารถประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม๓๔ 

 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการส านักงานใหญ่ คณะกรรมาธิการ

ผงัการบริหารงานองค์การพุทธโลก

World Alliance of Buddhists

ประธานกิตติมศักดิ์

ประธานอุปถมัภ์

ประธาน ท่ีปรึกษา

เหรัญญิก เลขาธิการ

 
 

ภาพที่ ๓.๗ ผังการบริหารงานองค์การพุทธโลก 
 

                                           
๓๔ นันทิตา วนาพิทักษ์กุล และ พระครูสุจิตรัตนากร, “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประชาคม

อาเซียน”, วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๖. 



๑๑๓ 
 

 

๑๑๓ 

 
ภาพที่ ๓.๘ เครือข่ายองค์การพุทธโลก 

 

๓.๓.๒ กิจกรรมหลัก 

องค์การพุทธโลกเพ่ิงจัดตั้งขึ้นเมื่อปีพุทธศักราช ๒๕๕๙ เป็นองค์กรพุทธโลกที่เกิดขึ้นใหม่ 
สํานักงานใหญ่ประสานงานตั้งอยู่ในประเทศไทยเช่นเดียวกัน ดังนั้น จึงมีกิจกรรมหลากหลาย 
เพ่ือที่จะดึงสมาชิกที่สนใจเข้ามาร่วมทํากิจกรรมต่างๆ นอกเหนือจากการประชุมใหญ่ อาทิ การจัด
บวชนานาชาติทุกปี, การจัดกิจกรรมค่ายเยาวชนนานาชาติทุกปี, การจัดถวายกฐินนานาชาติทุกปี, 
การจัดถวายมหาสังฆทาน, การจัดตอบป๎ญหาธรรมะ, การตักบาตรใหญ่ในประเทศต่างๆ จะเห็นได้ว่า 
องค์กรไม่ได้เน้นเพียงวิชาการเท่านั้น แต่เน้นกิจกรรม เพราะมีความเชื่อว่ากิจกรรมจะเป็นตัวส ร้าง 
รักษา และขยายเครือข่ายได้อย่างดีที่สุด 

๓.๓.๓ กิจกรรมย่อย 

กิจกรรมองค์การพุทธโลก ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ดังต่อไปนี้ 
๑. พิธีถวายสังฆทาน และพระบรมสารีริกธาตุ ๕๐ วัด ณ กรุงธากา บังคลาเทศ ๘ - ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๐ 
๒. พิธีเปิดตึกสงฆ์ ณ เมืองเมาะลําไย เมียนมาร์ ๑๐ - ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐ 
๓. พิธีเปิดโรงเรียนพุทธศาสนา ในจิตตะกอง ๑๖ - ๑๘ มกราคม ๒๕๖๐ 
๔. พิธีฉลอง ๑๐๐ ปี สังฆราชนิกายชเวจิน เมียนมาร์ ณ เมือง มัณฑะเลย์ 
๕. งานมาฆบูชา และ พิธีมอบรางวัลพุทธศาสนทูตแห่งโลก ๑๑ - ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ 

ณ วัดนาคปรก กรุงเทพมหานคร 



๑๑๔ 
 

 

๑๑๔ 

๖. การประชุมกรรมการบริหารองค์การยุวพุทธโลก ครั้งที่ ๗๘ ณ วัดฮองบ๊อบซา, ปูซาน, 
เกาหลีใต ้

๗. งานวันคุ้มครองโลก ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐ ณ วัดพระธรรมกาย ประเทศไทย 

๘. วิสาขบูชานานาชาติ และการสัมมนาผู้นําชาวพุทธนานาชาติ ๕ - ๘ พฤษภาคม 
๒๕๖๐ ณ ประเทศไต้หวัน 

๙. วิสาขบูชา และประชุมกรรมการบริหารยุวพุทธโลก ครั้งที่ ๗๙ ณ วัดอนุรุทธะ มาตาเล 
ศรีลังกา ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 

๑๐. - พิธีถวายมหาสังฆทาน ๑๑๑ วัด 
- พิธีถวายพระบรมสารีริกธาตุ ๖๕ วัด 
- พิธีบรรพชาหมู่สามเณร ๕๑ รูป 
- พิธีเปิดปูาย อุโบสถใหม่  
๒ - ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ณ จิตตะกอง บังคลาเทศ 

๑๑. การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในศรีลังกา ๑๘ - ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

๑๒. การประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก ครั้งที่ ๒ ณ มหาวิทยาลัยพุทธธรรม รัฐปาหัง 
ประเทศมาเลเซีย 

๑๓. ค่ายเยาวชนนานาชาติครั้งที่ ๓ และค่ายเยาวชนเกาหลีใต้ ครั้งที่ ๒๐ เมืองอูซาน, 
เกาหลีใต้ ๕ - ๙ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๑๔. พิธีหล่อพระประธานพุทธโลก ๑๐๐ องค์ จ.ลพบุรี ๙ กันยายน ๒๕๖๐ 

๑๕. ผู้แทนองค์การพุทธโลกร่วมสัมมนานานาชาติ ๑๗ - ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐ ที่คุชราต 
อินเดีย 

๑๖. พิธีช่วยเหลือ มอบป๎จจัยบูรณะเจดีย์ที่จะพัง จมในแม่น้ําอิรวดี ๔ เจดีย์ ๑๑ - ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๐ ณ กรุงเนปิดอว์ เมียนมาร์ 

๑๗. พิธีทอดกฐินนานาชาติ องค์การพุทธโลกปีที่ ๒ 
- เนปาล, วัดจารุมาตี, กาฏมาณฑุ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
- อินเดีย, วัดธรรมทีปะ, ตรีปุระ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
- บังคลาเทศ, วัดสุดาจัน จิตตะกอง ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
- ศรีลังกา, วัดอนุรุทธะ มาตาเล ๒๗ - ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
- ลาว, เวียงจันทร์ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

๑๘. ผู้แทนองค์การพุทธโลกเข้าร่วมสัมมนา The Gross National Happiness ครั้งที่ ๗ 
ณ ประเทศภูฏาน ๖ - ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 



๑๑๕ 
 

 

๑๑๕ 

๑๙. พิธีมอบรางวัลผู้นําพุทธโลกแก่ ศ.ยูเย่อ ณ เมืองซีอาน ๑๖ - ๑๙ พฤศจิกายน 
๒๕๖๐ 

๒๐. พิธีบรรพชา – อุปสมบทนานาชาติ องค์การพุทธโลกครั้งที่ ๑ วันที่ ๖ - ๒๒ ธันวาคม 
๒๕๖๐ 

รายละเอียดกิจกรรมท่ีผ่านมา อาทิ 
ประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก ครั้งที่ ๒ ณ ประเทศมาเลเซีย (The 2nd Global Buddhist 

Congregation) ระหว่าง วันที่ ๒๑ - ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐  
องค์การพุทธโลก หรือ World Alliance of Buddhists ได้จัดประชุมใหญ่ ประจําปี ครั้ง

ที่ ๒ ณ มหาวิทยาลัยพุทธธรรม รัฐปาหัง ประเทศมาเลเซีย โดยมีคณะสงฆ์ผู้ใหญ่ หลายท่านนําโดย 
- มหานายะกะ สยามวงศ์ อัสกิริยา ศรีลังกา, สมเด็จวารากาโกด้า ยานารัตนา มหานายก

เถโร 
- อนุมหานายะกะ รามัญวงศ์ ศรีลังกา 
- สมเด็จสัทธาปิยะมหาเถโร รองสมเด็จสังฆราชของบังคลาเทศ 
- พระธรรมาจารย์ฮุยไห่ อธิการบดีมหาวิทยาลัยพุทธธรรม ประเทศมาเลเซีย 
- พระวิเทศภาวนาจารย์ ประธานองค์กรยุวสงฆ์โลก ฝุายเถรวาท 
- พระอนุรุธทะมหาเถโร, เลขาธิการองค์กรยุวสงฆ์โลก เป็นต้น 
ผู้นําองค์กรพุทธนานาชาติ นําโดย 
- รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรมและพระพุทธศาสนา ศรีลังกา ฯพณฯ วิจิยาดาสะ 

ราชป๎กษี 
- รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม มาเลเซีย ตัน เสรี ดาโต๊ะ เลี่ยว เตียง ไล้ท์ 
- รัฐมนตรีประจําภาคกลาง ของศรีลังกา ฯพณฯ สารัตน์ เอกนายะเก เป็นต้น 
ทั้งนี้มีคณะสงฆ์และผู้นําองค์กรพุทธ เข้าร่วมประชุมกว่า ๒๔ ประเทศ ๒๓๕ รูป/คน และ

ชาวพุทธมาเลเซียราว ๕๐๐ รูป/คน การจัดประชุมครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้นําองค์กรพุทธ ได้มี
โอกาสพบปะหารือ แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ ติดตามความคืบหน้าข่าวสารกิจการองค์กรพุทธในแต่
ละประเทศ รับรองกิจกรรมที่จะดําเนินการต่อไป  

หัวข้อหลักในการประชุมครั้งนี้คือ Global Alliance of Buddhist Awakening หรือ 
“การตื่นรู้ขององค์กรพุทธโลก” ซึ่งวิทยากรหลายท่านนําเสนอข้อมูลที่น่าสนใจ อาทิ ดร.ออง ซี อ๊ิว 
จากมาเลเซีย ที่อ้างถึงข้อมูล The Future of World Religions: Population Growth Projection 
2010 - 2050 ว่าผู้นับถือพุทธศาสนาจะลดลงใน ค.ศ. ๒๐๕๐ ในขณะที่ศาสนาหลักอ่ืนๆ จะมีผู้นับถือ
มากขึ้น โดยคํานวณจากป๎จจัย ๓ ประการ คือ 

๑. อัตราการเกิดของประชากรแต่ละศาสนาในภูมิภาคต่างๆ  
๒. ช่วงอายุของการนับถือแต่ละศาสนาในป๎จจุบันและอนาคต  



๑๑๖ 
 

 

๑๑๖ 

๓. การเปลี่ยนการนับถือศาสนา (Conversions) ในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งข้อมูลที่น่าสนใจนี้
เป็นสิ่งที่ชาวพุทธต้องตระหนักและหันมาพัฒนาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

การประชุมองค์การพุทธโลกในครั้งนี้ยังได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ และ รับรอง
ธรรมนูญขององค์กร ซึ่ง น.พ.พรชัย พิญญพงษ์ ได้รับการไว้วางใจให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ 
บริหารวาระ ปี ๒๐๑๗ - ๒๐๒๐ (๒๕๖๓) นอกจากนี้ การประชุมใหญ่ ยังมีกิจกรรมพิเศษอีกหลาย
อย่าง อาท ิ

๑. การประชุมสัมมนาสงฆ์นานาชาติ โดย องค์กรยุวสงฆ์โลก/การประชุมสัมมนาผู้นํา
องคก์รพุทธนานาชาติ 

๒. พิธีมอบรางวัลผู้นําพุทธโลกครั้งที่ ๔ 
๓. พิธีสวดธรรมจักรตลอดคืน 
๔. พิธีตักบาตรพระทุกนิกาย นานาชาติกว่า ๑๕๐ รูป 
๕. การแสดงทางวัฒนธรรมของเยาวชนมาเลเซีย และ นานาชาติ 
๖. พิธีจุดประทีปบูชาพระรัตนตรัย และ พระโพธิสัตว์ 
การประชุมใหญ่ องค์การพุทธโลก ครั้งนี้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นอย่างดี และเกิด

ภาพลักษณ์ที่ดี แก่พระพุทธศาสนา เกิดเครือข่ายความร่วมมือ กระตุ้นให้เกิดการทํางาน เพ่ือปกปูอง 
ฟ้ืนฟู พระพุทธศาสนา ในประเทศต่างๆ ๓๕  

สําหรับเจ้าภาพการประชุมใหญ่ องค์การพุทธโลก ครั้งที่ ๓ คือ ประเทศเมียนมาร์ ซึ่งจะ
จัดในปีหน้า ช่วงประมาณเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ต่อไป 

กิจกรรม ถวายกฐินนานาชาติ ปี ๒๕๖๐ 
กฐินสัมฤทธิ์นานาชาติ ๗ ประเทศ ๑๕ วัด 
กฐินเป็นบุญพิเศษ กาลทาน ปีหนึ่งๆ แต่ละวัดทําได้ครั้งเดียว คือตั้งแต่วันออกพรรษาไป

แล้ว ถึง วันเพ็ญขึ้น ๑๕ ค่ําเดือน ๑๒ รวม ๒๙ วัน เท่านั้น ในปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ นี้ องค์การพุทธ
โลก ได้ถวายกฐินสัมฤทธิ์นานาชาติ ใน ๗ ประเทศ ๑๕ วัด พร้อมกิจกรรมบุญพิเศษ ในประเทศนั้นๆ 
ในช่วงเวลาของกฐินพอดี อาทิ การบูรณะพระเจดีย์ที่จะจมน้ํา ในแม่น้ําอิรวะดี ในเมียนมาร์ , การ
บรรพชาหมู่เยาวชนในอินเดีย, การเปิดตัวหนังสือคู่มือสอบ World PEC ภาษาเบงกาลี ในบังคลาเทศ, 
การประชุมใหญ่องค์กรยุวสงฆ์โลกในศรีลังกา และ การตักบาตรพระ ๑๐,๐๐๐ รูปในลาว เป็นต้น๓๖ 

                                           
๓๕องค์การพุทธโลก, (กันยายน ๒๕๖๐), “การประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก ณ ประเทศมาเลเซีย”,  

อยู่ในบุญ, [ออนไลน์], ฉบับที่ ๑๗๗, แหล่งที่มา: http://www.kalyanamitra.org/th/ uniboon_detail.php? 
page=4045 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๓๖ องค์การพุทธโลก, (ธันวาคม ๒๕๖๐), “กฐินสัมฤทธิ์นานาชาติ ๗ ประเทศ ๑๕ วัด”, อยู่ในบุญ, 
[ออนไลน์], ฉบับที่ ๑๘๐: 13-14, แหล่งที่มา: http://www.kalyanamitra.org/th /uniboon_detail.php? 
page=4188 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.kalyanamitra.org/th/%20uniboon_detail.php?%20page=4045%20%5b๑๔
http://www.kalyanamitra.org/th/%20uniboon_detail.php?%20page=4045%20%5b๑๔
http://www.kalyanamitra.org/th%20/uniboon_detail.php


๑๑๗ 
 

 

๑๑๗ 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศเนปาล (๑ วัด)  
พุธ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
คณะผู้แทนองค์การพุทธโลก นําโดยพระอาจารย์กิตติสัคโค และ คณะกัลยาณมิตร นํา

โดย อาจารย์มาลินี อาจบํารุง จากวัดพระธรรมกายสทาลิ เนปาล ร่วมถวายบริวารกฐิน ณ วัดจารุมาตี 
กาฏมาณฑุ เนปาล โดยมีพระอาจารย์ตะป๎สสี เจ้าอาวาสวัดจารุมาตี เป็นผู้รับบริวารกฐินในครั้งนี้ 
นับเป็นกฐินสัมฤทธิ์ปีที่ ๒ ติดต่อกัน, วัดจารุมาตี กาฏมาณฑุ เป็นวัดเก่าแก่อายุกว่า ๒,๐๐๐ ปี เจดีย์นี้
สร้างโดย เจ้าหญิงจารุมาตีธิดาพระเจ้าอโศกมหาราช ซึ่งพระเจ้าอโศกได้ส่งราชธิดาจารุมาตี มาอภิเษก
สมรสกับเจ้าชายเนปาล ภายหลังที่พระสวามีสวรรคตท่านได้เสด็จออกบวชเป็นพระภิกษุณี และสร้าง
พระเจดีย์แห่งนี้ดังกล่าว 

พระอาจารย์ตะป๎สสี เจ้าอาวาส ได้ทําการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบ จากเดิมเป็นเจดีย์เก่าๆ 
เป็นที่จอดรถ เป็นที่เลี้ยงวัว จนพระเจดีย์จารุมาตีกลายเป็นเจดีย์หลักของประเทศ เป็นศรีสง่าแก่
ประเทศเนปาล รองจาก เจดีย์สยมภูวนารถและพระเจดีย์โพธินาถ ๒ เจดีย์หลักของประเทศเนปาล 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศเมียนมาร์ (๕ วัด) วัน 
พฤหัสบดีที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐ - ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
คณะผู้แทนองค์การพุทธโลก ถวายบริวารกฐิน ๕ วัดในเมียนมาร์ พร้อมมอบป๎จจัยบูรณะ

พระเจดีย์ในเมียนมาร์กว่า ๗๒ ล้านจั๊ต หรือราว ๑.๗๘ ล้านบาท 

โดยเริ่มต้นเมื่อ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐ นําโดย พระมหาคมสัน ธัมมาสันโน, น.พ. พรชัย 
พิญญพงษ์, กัลฯลลิตภัทร เจนจบ และคณะ ได้ร่วมถวายบริวารกฐิน ณ วัดปะเอ๊าะ (Pa - Auk) 
มัณฑะเลย์ ในภาคเช้า และในวันเดียวกัน ในภาคเย็น คณะองค์การพุทธโลก ได้เดินทางเพ่ือมอบ
ป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ในเมียนมาร์กว่า ๗๒ ล้านจั๊ต หรือราว ๑.๗๘ ล้านบาท โดย องค์การพุทธโลก
ร่วมกับภาคีเครือข่าย มอบป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ ที่อยู่ริมแม่น้ําอิระวดี เมียนมาร์ ซึ่งถูกน้ํากัดเซาะ
ปรักหักพัง และ กําลังจะจมลงในแม่น้ําอิระวดี โดยมอบให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศาสนา และ
วัฒนธรรม นายธุระ อู ออง โก ณ กระทรวงศาสนาและวัฒนธรรม กรุงเนปิดอว์ ประเทศเมียนมาร์ 
เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐ ทั้งนี้ มี พระมหาเถระเมี๊ยะจ้าวซายาดอว์ จากมัณฑะเลย์, ดร.นีนีเอ้ รอง
ประธานองค์การพุทธโลก จากเมียนมาร์ ร่วมคณะ ในครั้งนี้ด้วย 

พระเจดีย์ที่กําลังทรุดตัวพร้อมจมลงในแม่น้ําอิรวดี อาทิ พระ เจดีย์ ชเวบอนธา, พระเจดีย์
ภวงตออู้, พระเจดีย์เอตูลามาออง, พระเจดีย์ธยภูชเวยินเอ เป็นต้น 

เจดีย์ทั้ง ๔ เจดีย์นี้ ๒ เจดีย์แรก ยอดพระเจดีย์และองค์เจดีย์๒ใน๓ส่วนโดนน้ําเสาะหักลง
น้ําไป กําลังอยู่ในอันตราย อีก ๒ พระเจดีย์ กําลังจะโดนน้ําเสาะเหมือน ๒ องค์แรก จึงต้องสร้างเขื่อน
ปูองกันไม่ให้น้ําเสาะเจดีย์ซึ่งหลังจากบูรณะเสร็จแล้ว นอกจากนี้ คณะผู้แทนองค์การพุทธโลก ร่วมกับ
ผู้แทนมูลนิธิธรรมกาย นําโดย พระ จิรวัฒน์, สนฺติวฑฺฒโน ได้นําหมู่คณะถวายกฐิน ณ วัดชเวปีตา 
กรุงย่างกุ้ง เมื่อ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๐, กัลฯ วันรัตน์ บูรณะสิทธิพร และคณะ ถวายบริวารกฐิน ณ วัดชเวจิน 
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มัณฑะเลย์ เมื่อ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐, พระมหาคมสันต์ ธัมมาสันโน ยังได้ถวายบริวารกฐิน เพ่ือร่วม
บุญกฐินอีก ๒ วัด คือวัดเมี๊ยะจ้าว มัณฑะเลย์ และ วัดยินเง เมืองทวาย 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศกัมพูชา (๔ วัด)  
เสาร์ที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
คณะผู้แทนองค์การพุทธโลก ร่วมกับ มูลนิธิธรรมกายนําโดย พระมหาสุ รัตน์ อคฺครตฺโน, 

พระสุขจันทร์ อติสุโข, กัลฯ สุนีย์ สัจจาไชยนนท์, กัลฯกฤตยา ดีแหบ และ กัลฯจันทิพา วานิชกุล ร่วม
ถวายกฐินสัมฤทธิ์ ๔ วัด ในกัมพูชา ได้แก่ 

๑. วัดบึงขะน้า จ.โพธิสัตว์ 
๒. วัดสุวรรณภูมิ จ.พระตะบอง 
๓. วัดเทพศรัทธาราม จ. กอนดาล 
๔. วัดราชโบว์ จ. เสียมราฐ 
งานจัดขึ้นในวันที่ ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ วัดสุวรรณภูมิ จ. พระตะบอง ซึ่ง เจ้าอาวาส

แต่ละวัด ทั้ง ๔ วัด เป็นตัวแทนมารับกฐิน ปีนี้มีสาธุชนทั้งชาวไทย ชาวกัมพูชา ชาวท้องถิ่น และตาม
จังหวัดอ่ืนๆ มาร่วมงานกันหลายร้อยคน และ พิเศษปีนี้มีตัวแทนเยาวชนกัมพูชา เป็นประธานกฐิน
เป็นต้นแบบ สร้างแรงบันดาลใจ ให้เยาวชนกัมพูชารุ่นใหม่มีโอกาส ได้เป็นผู้นําทําความดี เข้าวัด สร้าง
บุญกุศล อีกด้วย 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศอินเดีย (๑ วัด)  
พุธที่ ๑๘ พ.ย. ๒๕๖๐ 
กฐินสัมฤทธิ์ ณ วัดธรรมทีปะ (แสงประทีปแห่งธรรม)  
รัฐตรีปุระ รัฐที่ยากจนที่สุดของอินเดีย โดยงานนี้ พระ รศ.ดร.ธัมมปิยะ เจ้าอาวาส,  

พระเขมาจารา ผู้ประสานงาน จัดให้มีพิธี บรรพชาหมู่เยาวชนอินเดีย ๓๒ คน โดยได้กราบอาราธนา 
พระวิเทศภาวนาจารย์ (พระมหาสมบุญ สัมมาปุญโญ) เจ้าอาวาสวัดพระธรรมกายแคลิฟอร์เนีย เป็น
พระอุป๎ชฌาย์ ซึ่งคณะกรรมการจัดงานได้เตรียมสถานที่เพ่ือพิธีบรรพชา พิธีกฐิน และซ้อมพิธีบวช
อย่างดี เท่าที่เวลาจะอํานวย ทั้งพิธีตัดปอยผม ขอขมา มอบผ้าไตร แต่กลางคืนมีฝนตกลงมาอย่างหนัก
จนสถานที่ท่ีเตรียมไว้อย่างดีไม่สามารถจัดงานได้ พระธัมมปิยะ เจ้าอาวาสจึงตัดสินใจย้ายมาจัดงานใน
ห้องประชุมใหญ่แคว้นตรีปุระแทน ถึงกระนั้นก็มีชาวพุทธท้องถิ่นร่วมงาน กว่า ๕,๐๐๐ คน งานจัดทั้ง
ภาคกลางวัน คือ พิธีบรรพชาหมู่ พิธีกฐิน เป็นลําดับต่อมา ในภาคเย็น ต่อภาคค่ํา แสดงธรรม การ
แสดงทางวัฒนธรรมท้องถิ่น การปล่อยโคมลอย เพ่ือบูชาพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้มี คณะจากผู้แทน
มูลนิธิธรรมกาย พระสมาน ฐานสโม, พระวีเลป และคณะผู้แทนองค์การพุทธโลก ได้แก่ น.พ. พรชัย 
พิญญพงษ,์ ดร.ไล้เก็ตยง, กัลฯนภาพร บุญญรัตนสิริ และกัลฯรัชฎารักษ์ อุเทน ร่วมพิธีบรรพชา กล่าว
คําถวายกฐิน และจตุป๎จจัย  

พระ รศ.ดร.ธัมมปิยะ นับว่าเป็นประทีปธรรมของชาวพุทธ ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของอินเดีย มี ๘ รัฐ อาทิ ตรีปุระ อัสสัม, อรุณาจัลประเทศ, ฯลฯ พ้ืนที่นีมีบางส่วนติดกับเมียนมาร์ 
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และจิตตะกอง บังคลาเทศ ทําให้มีชาวพุทธดั้งเดิม และครั้งนี้เป็นปีที่ ๒ ของกฐินสัมฤทธิ์ ปีพุทธศักราช 
๒๕๕๙ คณะก็ได้ถวายกฐินสัมฤทธิ์ ทั้งที่รัฐตรีปุระ และอัสสัม จากการบุกเบิกของท่าน ทําให้มีชาว
พุทธใหม่เกิดขึ้นมากมาย รัฐบาลอินเดียชื่นชมผลงานได้สนับสนุนให้ท่านเป็นเลขาธิการสหพันธ์พุทธ
นานาชาติ (International Buddhist Confederation) ซึ่งรัฐบาลอินเดียให้การสนับสนุน
งบประมาณ 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศบังคลาเทศ (๑ วัด)  
พุธที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
กฐินสัมฤทธิ์ ณ วัดสุดาจัน หมู่บ้านเราจัน แคว้นจิตตะกอง บังคลาเทศ เป็นปีที่ ๒ 

ติดต่อกัน เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๖๐ สมเด็จบันสิริ มหาเถโร รองสังฆนายก เป็น
ประธานสงฆ์ คุณรัชฎารักษ์ อุเทน เป็นผู้แทนหมู่คณะ นําถวายผ้ากฐิน โดยมีคณะผู้แทนจากองค์การ
พุทธโลกร่วมพิธีในครั้งนี้ ได้แก่ น.พ.พรชัย พิญญพงษ์, ดร.ไล้เก็ตยง, คุณนภาพร บุญญรัตนสิริ ร่วม
ถวายกฐิน และบริวารกฐิน 

แม้ว่าจะมีเหตุการณ์ความขัดแย้งในพรมแดน ระหว่างรัฐยะไข่ ของเมียนมาร์ และแคว้น
จิตตะกอง ของบังคลาเทศ เรื่องชาวโรฮิงยา ที่เป็นข่าวทั่วโลก และกลายเป็นความขัดแย้งระหว่าง
ศาสนา สร้างความไม่ปลอดภัยแก่ชาวพุทธ โดยเฉพาะพระภิกษุเป็นอย่างยิ่ง แต่งานครั้งนี้ก็ผ่านไปด้วย
ความราบรื่น และยังมีพิธีเปิดตัวหนังสือคู่มือสอบตอบป๎ญหา World PEC ที่เรียบเรียงโดยพระมหา
สมชาย ฐานะวุฑโฒ, ดร.และคุณมิถิลา โชว์ดรี้ และคุณซาบุจ บารัว แปลเป็นภาษาเบงกาลี 
ประสานงานในการจัดงานกฐินในครั้งนี้ ซึ่งองค์กร Nirvana Peace Foundation คาดว่าจะจัดตอบ
ป๎ญหาธรรม World PEC ได้ภายในเดือนธันวาคม ๒๕๖๐ ในงานยังมีการสวดธัมมจักกัปปวัตนสูตร 
โดยคณะสงฆ์กว่า ๓๐ รูป และสาธุชนชาวบังคลาเทศ ร่วมงานกว่า ๑,๐๐๐ คน นอกจากนี้ คณะสงฆ์
นําโดยสมเด็จบันสิริ มหาเถโร รองสังฆนายก แห่งบังคลาเทศ ยังได้นําคณะสงฆ์และสาธุชน สวดถวาย
พระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช ผู้เสด็จสวรรคาลัยอีกด้วย๓๗ 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศศรีลังกา (๒ วัด)  
เสาร์ ๒๘, อังคารที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศศรีลังกา นับเป็นปีที่ ๒ ติดต่อกัน ณ วัดกัลปิติยะปูรณะ เมืองมาตา

เล ศรีลังกา โดยพระอนุรุธทะ มหาเถโร เจ้าอาวาส, เลขาธิการองค์กรยุวสงฆ์โลก พร้อมคณะสงฆ์ ร่วมพิธี
รับกฐิน และ กรานกฐิน เมื่อ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๐ คณะจากมูลนิธิธรรมกาย นําโดย พระสมาน ฐานะส
โม, น.พ.พรชัย พิญญพงษ์ ประธานองค์การพุทธโลก พร้อมเครือข่ายกัลยาณมิตรจากดูไบ และคณะ

                                           
๓๗นพ.พรชัย พิญญพงษ์, (ธันวาคม ๒๕๖๐), “กฐินสัมฤทธิ์ประเทศบังคลาเทศ (๑ วัด), อยู่ในบุญ, 

[ออนไลน์], ฉบับที่ ๑๘๐ แหล่งที่มา: file:///C:/Users/tkk/Downloads/YNB6012%20 (1).pdf: p. 10 [๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

file:///C:/Users/tkk/Downloads/YNB6012%20(1).pdf
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สาธุชนขององค์กรยุวสงฆ์โลก มาเลเซีย ร่วมสนับสนุนบุญกฐินในศรีลังกา การจัดงานกฐินในครั้งนี้ ได้จัด
ร่วมกับกิจกรรมใหญ่ประจําปี ขององค์กรยุวสงฆ์โลก คือ 

การประชุมใหญ่ องค์กรยุวสงฆ์โลกครั้งที่ ๑๔ พิธีเปิดงาน ณ หอประชุมใหญ่สํานักงาน
รัฐมนตรีภาคกลาง เมืองแคนดี้ ศรีลังกา โดยมีมหานายก สยามวงศ์อัสกิริยา เป็นประธาน พร้อมด้วย
พระมหาเถระหลากหลายนิกาย อาทิ อนุนายกสยามวงศ์มัลลวัตตะ, พระภิกษุวิมาละกิติ นิกายตันตระ
ยาน, พระภิกษุณีก้วนหลู นิกายมหายาน, พระอนุรุธทะมหาเถโร, เลขาธิการยุวสงฆ์โลก นิกายเถรวาท 
เป็นต้น โดยหัวข้อการประชุมใหญ่ คือ ผู้นําพุทธ เพื่อสันติภาพที่ยั่งยืน งานประชุมวิชาการปีนี้มี ๒ วัน 
คือ ๒๙ - ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๐ 

ใน พิธีปิดการประชุมใหญ่ องค์กรยุวสงฆ์โลก ครั้งที่ ๑๔ ได้รับรับเกียรติจากประธานาธิบดี
ศรีลังกา ฯพณฯ ไมตรีปาละ สิริเสนา มาเป็นประธานและกล่าวสุนทรพจน์ในที่ประชุม 

วันอังคารที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ เป็นพิธีทอดกฐิน ณ อนุรุธทะ อาราน่า หรือ วัดอนุรุธทะ 
เมืองมาตาเล ศรีลังกาพร้อมพิธีถวายสังฆทานแด่คณะสงฆ์ และ พิธีกรานกฐิน นอกจากนี้ พระมหา
เถระอังสะบุ ยังจะได้ถวายพระมหาเจดีย์ชเวดากอง เพ่ือมาประดิษฐาน ณ ที่แห่งนี้ ในอนาคตอันใกล้ 
นับเป็นความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะสงฆ์นิกายเถรวาท ในประเทศที่ถือว่าพุทธศาสนา นิกายเถร
วาทเข้มแข็งที่สุดในโลก คือ ไทย ศรีลังกา และ เมียนมาร์ 

กฐินสัมฤทธิ์ ประเทศลาว (๑ วัด)  
พฤหัสบดีที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
คณะผู้แทน องค์การพุทธโลก และมูลนิธิธรรมกาย นําโดย น.พ. พรชัย พิญญพงษ์, คุณศักดิ์ 

- นฤมล - โสมรวี สุทธิพงษ์คูณ, ดร.เขมิกา วรสันต์โต พร้อมคณะกัลยาณมิตรจาก DOU ๔๘ ท่าน ได้
ถวายบริวารกฐิน ณ วัดมหันตเสตุการาม นครหลวงเวียงจันทร์ สปป. ลาว โดยมีพระอาจารย์ใหญ่ ดร.
มหาบัวคํา สาริบุตร รองประธานศูนย์ องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว ผู้รับผิดชอบการศึกษาคณะ
สงฆ์ลาว เป็นประธานพิธีพระบุญทวี วิไลจักร กรรมการบริหารองค์การพุทธโลก เป็นผู้ ประสานงาน 
พร้อมกันนี้ยังมีพิธีถวายพระบรมสารีริกธาตุ รวม ๒๕ วัด จากวัดทั่วประเทศ ในเขต ๑๔ จังหวัดจาก 
๑๗ จังหวัดของ สปป. ลาว พร้อมถวายมหาสังฆทาน ๒๘ วัด ในพิธีถวายบริวารกฐิน ณ วัดมหันตเสตุ
การาม นครหลวงเวียงจันทร์ สปป.ลาว เป็น ๓ พิธีใหญ่ในคราวเดียวกัน นอกจากนี้ คณะศึกษาธรรม
จาก DOU และองค์การพุทธโลก ยังได้ร่วมการตักบาตรพระ ๑๐,๐๐๐ รูป งานใหญ่ประจําปี ณ วัด
พระธาตุหลวง นครหลวงเวียงจันทร์ สปป. ลาว ในวันที่ ๓ พฤศจิกายน จัดโดยรัฐบาลแห่งชาติ สปป.
ลาว พร้อมทัศนศึกษา วัดสําคัญๆ ในนครหลวงเวียงจันทร์อีกด้วย 

กฐินสัมฤทธิ์นานาชาติ นอกเหนือจากเป็นบุญพิเศษกาลทานแล้ว ยังถือเป็นการสร้าง
สัมพันธ์ที่ดี และสร้างความเข้มแข็งในเครือข่ายของสงฆ์ และองค์กรพุทธเถรวาทด้วยกัน เหมือนดังคํา
กล่าวที่ว่า “พุทธบุตรต้องเป็นหนึ่งเดียวกัน เหมือนดวงตะวันที่มีดวงเดียว” คณะกรรมการจัดงาน ขอ
อนุโมทนาบุญเจ้าภาพที่ร่วมบุญกฐินสัมฤทธิ์ทั่วโลกทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 



๑๒๑ 
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องค์การพุทธโลก ร่วมกับมูลนิธิธรรมกาย มอบป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ในเมียนมาร์กว่า ๗๒ 
ล้านจั๊ต 

องค์การพุทธโลก ร่วมกับมูลนิธิธรรมกาย มอบป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ ที่อยู่ริมแม่น้ําอิระ
วดี เมียนมาร์ ซึ่งถูกน้ํากัดเซาะปรักหักพัง และ กําลังจะจมลงในแม่น้ําอิระวดี โดย พระคมสันต์ ธัมมา
สันโน และคณะ ได้เดินทางนําป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ จํานวนกว่า ๗๒ ล้านจั๊ต หรือราว ๑.๗๘ ล้าน
บาท มอบให้ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศาสนา และ วัฒนธรรม นายธุระ อู ออง โก ณ กระทรวง
ศาสนาและวัฒนธรรม กรุงเนปิดอว์ เมียนมาร์ เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๐ ที่ผ่านมา ทั้งนี้พระมหา
เถระเมี๊ยะจ้าวซายาดอว์ จากมัณฑะเลย์, ดร.นีนีเอ้ รองประธานองค์การพุทธโลก จากเมียนมาร์ ร่วมคณะ 
ในครั้งนี้ด้วย 

พระเจดีย์ที่กําลังทรุดตัวพร้อมจมลงในแม่น้ําอิรวดี อาทิ พระ เจดีย์ ชเวบอนธา พระเจดีย์
ภวงตออู้ พระเจดีย์เอตูลามาออง พระเจดีย์ธยภูชเวยินเอ เป็นต้น ซึ่งหลังจากบูรณะเสร็จแล้ว 
กระทรวงศาสนาฯ เมียนมาร์จะได้เชิญคณะฯ ร่วมพิธีสมโภชน์ ฉลองพระเจดีย์ต่อไป พร้อมกันนี้คณะ
ได้หารือแนวการทํางาน เพ่ือเผยแผ่ ปกปูองพระพุทธศาสนาร่วมกันในหลายๆ ด้านอีกด้วย๓๘ 

ค่ายเยาวชนนานาชาติ ครั้งที่ ๓ ณ เมืองอุลซาน ประเทศเกาหลีใต้ 

องค์กรเยาวชนปารามิตา (Paramita Youth Association of Korea) ภาคีองค์การพุทธ
โลก (World Alliance of Buddhists) เป็นองค์กรเยาวชนพุทธที่ใหญ่ที่สุด ในประเทศเกาหลีใต้ 
สังกัดองค์กรพุทธนิกาย โชเก (Jogye Order of Korean Buddhism) ซึ่งเป็นนิกายพุทธใหญ่ที่สุด
ของเกาหลีใต้ จัดค่ายเยาวชนนานาชาติ ครั้งที่ ๓ และ ค่ายเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ ๒๐ ณ เมือง  
อุลซาน โดยมีองค์กรพุทธ ที่ประกอบไปด้วย ผู้นําและเยาวชน ร่วมงานจาก ๘ ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย 
บังคลาเทศ, ศรีลังกา ไต้หวัน, จีน เมียนมาร์, ไทย และ เกาหลีใต้ เจ้าภาพ, ผู้นําและเยาวชนจากนานาชาติ
เข้าร่วมงาน รวม ๙๓ รูป/คน เยาวชนเกาหลีใต้ ๕๕๖ คน รวมทั้งสิ้น ๖๔๙ คน ระหว่างวันที่ ๕ - ๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๐ ที่ผ่านมา โดยตัวแทนจากประเทศไทยคือ เยาวชนจากชมรมพุทธสากล และ 
อาสาสมัครเพื่อสันติภาพโลก (V - Peace)  

คําขวัญของการจัดงานปีนี้ คือ “Give Mind Peace, Make World Better” หรือ สร้าง
โลกที่ดีกว่า ด้วยสันติสุขภายใน 

กิจกรรมต่างๆ ในค่ายเยาวชนฯ เริ่มจากการสัมมนาผู้นําองค์กรพุทธนานาชาติ ในวันที่ ๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยมุ้งเน้นความเป็นผู้นํา และรักษาวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร จากนั้นเป็นพิธีเปิดงาน
ค่ายเยาวชนนานาชาติ ณ ห้องประชุม มหาวิทยาลัยอุลซาน โดยมีพระผู้ใหญ่ ผู้บริหาร จากองค์กร
พุทธนิกายโชเก, แขกผู้มีเกียรติ ร่วมงานหลายท่าน อาทิ พระจีฮง ประธานด้านการเผยแผ่, พระซิมสัน 

                                           
๓๘ “มูลนิธิธรรมกายมอบป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ในเมียนมาร์”, กัลยาณมิตร, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://www3.kalyanamitra.org/th/meritnews_detail.php?i=5881 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www3.kalyanamitra.org/th/meritnews_detail.php?i=5881,%5b๑๔%20พฤษภาคม
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ประธานองค์กรเยาวชนปารามิตา, นายคิม จี ฮอน นายกเทศมนตรีเมืองอุลซาน, น.พ. พรชัย พิญญพงษ์ 
ประธานองค์การพุทธโลก ทั้ง ๔ ท่านขึ้นกล่าวเปิดงาน ให้ข้อคิดงานในครั้งนี้ นอกจากนี้ มีการแสดง 
Light & Sound, พิธีปฏิญาณตน, มอบของขวัญให้เยาวชน เป็นต้น๓๙ 

ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่หนึ่ง ณ เมืองมัณฑะเลย์และพุกาม ประเทศ 
เมยีนมาร์ ระหว่างวันที่ ๒๑ ถึง ๒๕ มกราคม ๒๕๖๑ 

เป็นการวางกิจกรรมการดําเนินงานตลอดปี ๒๕๖๑ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารจาก ๑๖ 
ประเทศ ได้มีโอกาสร่วมพิธีตักบาตรพระ ๒๐,๐๐๐ รูป และตักบาตรเแม่ชี ๓,๕๐๐ รูป ณ เมือง
มัณฑะเลย์ เพ่ือเป็นแบบอย่างในการจัดกิจกรรมประเทศของตน 

สําหรับการตักบาตรแม่ชีในครั้งนี้ เป็นกิจกรรมที่จัดถัดมาจากการตักบาตรพระ ๒๐,๐๐๐ 
รูป เนื่องจากท่านพระมหาเถระอังสะบุ ซายาดอร์ ประธานกิตติมศักดิ์องค์การพุทธโลก เมียนมาร์ มี
ความเห็นว่าแม่ชีถือเป็นหนึ่งในพุทธบริษัทสี่ เป็นสตรีในพระพุทธศาสนาที่สมควรได้รับการสนับสนุน 
เพราะมีบทบาทสําคัญในการรักษา ปกปูองพระพุทธศาสนา เป็นหนึ่งในสี่เสาหลักของพุทธบริษัท ๔ 
จึงได้จัดพิธีตักบาตรถวายชุดแม่ชีและเครื่องใช้จําเป็นต่างๆ ณ วัดเจ้าต่อจี เมืองมัณฑะเลย์ ในวันที่ 
๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ในภาคบ่าย ซึ่งแม่ชีก็มีตั้งแต่วัยเด็กเล็กจนกระทั่งถึงวัยสูงอายุที่มารับบาตรใน
ครั้งนี้นับเป็นภาพที่งดงามและประทับใจแก่ผู้มาร่วมงานมากที่คณะสงฆ์แต่คหบดีหลายท่านยังเห็น
ความสําคัญของแม่ชีในครั้งนี้ 

สําหรับการประชุมกรรมการบริหารองค์การพุทธโลกโดยมีกิจกรรมที่สําคัญหลายอย่าง 
อาทิการจัดงานวิสาขบูชานานาชาติในประเทศไต้หวัน, การบวชนานาชาติครั้งที่ ๑ ในเดือนธันวาคม 
ณ ประเทศไทย และ การประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก ในเดือนมกราคม ๒๕๖๒ ณ ย่างกุ้ง และเมือง
เมาะลําไย เป็นต้น๔๐ 

พิธีมอบรางวัลพุทธศาสนทูตแห่งโลก ค่ายเยาวชนพุทธนานาชาติ ฉลองวันคุ้มครอง
โลก ปี ๒๕๖๑ 

องค์การพุทธโลก (World Alliance of Buddhists) จัดพิธีมอบรางวัลพุทธศาสนทูตแห่ง
โลก ครั้งที่ ๒ ณ ตึกเฉลิมพระเกียรติฯ วัดเขียนเขต (พระอารามหลวง) จ.ปทุมธานี เมื่อวันเสาร์ที่ ๒๑ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑ ทั้งนี้ โดยมี พระเดชพระคุณ พระเทพรัตนสุธี เจ้าคณะจังหวัดปทุมธานีเป็น
ประธานสงฆ์ และ ประธานในพิธีถวาย/มอบรางวัล 

                                           
๓๙ ค่ายเยาวชนนานาชาติ คร้ังที่ ๓ ณ เมืองอุลซาน ประเทศเกาหลีใต้, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

https://www.facebook.com/pg/picturesofaday/photos/?tab=album&album_id=1892256784360969 
[๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๔๐ ดูเพิ่มเติมที่ งานมหาบุญ ‘มัณฑะเลย์’ ร่วมตักบาตรพระ ๒ หมื่นรูป, (๒๙ มกราคม ๒๕๖๑), 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/region/news_820290 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

https://www.facebook.com/pg/picturesofaday/photos/?tab=album&album_id=1892256784360969,%20%5b๑๔%20พฤษภาคม
https://www.facebook.com/pg/picturesofaday/photos/?tab=album&album_id=1892256784360969,%20%5b๑๔%20พฤษภาคม
https://www.matichon.co.th/region/news_820290%20%5b๑๔
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พิธีมอบรางวัลผู้ทําคุณประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา “รางวัลพุทธศาสนทูตแห่งโลก” มี
วัตถุประสงค์เ พ่ือส่งเสริมและยกย่องผู้ทําคุณประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา ต่อสังคม ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งเพ่ือสร้างผู้นํา ประชาชนและเยาวชนที่เป็นต้นแบบด้าน
ศีลธรรม เป็นทูตพระพุทธศาสนา เผยแผ่หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ให้เกิดสันติสุข และสันติภาพ
โลกต่อไป 

สําหรับปีพุทธศักราช ๒๕๖๑ ในโอกาสฉลองวันคุ้มครองโลก มีผู้ผ่านการคัดเลือก ได้รับ
รางวัลพุทธศาสนทูตแห่งโลก ครั้งที่ ๒ จาก ๑๓ ประเทศ เป็นพระภิกษุ ๖ รูป ข้าราชการ ผู้นําองค์กร
พุทธ นักธุรกิจ ศิลปินดารา ประชาชนผู้ปฏิบัติธรรม เยาวชน รวม ๓๔ คน, องค์กร/ชมรม/กลุ่ม รวม 
๗ องค์กร รวมทั้งสิ้น ๔๗ รูป/คน/องค์กร พระภิกษุผู้รับรางวัลอาทิ พระมหาเถระเมียนมาร์อัคร
มหาสัมธัมมโชติกะ อัครมหาบัณฑิต อัครมหาคันถะวาจกะ ทั้ง ๒ รูป คือ พระมหาเถระไวพอนลา, 
พระมหาเถระเซนติต้า, ข้าราชการ อาทิ ฯพณฯ โสวันนิ ที่ปรึกษากระทรวงธรรมการ ราชอาณาจักร
กัมพูชา, ผู้นําองค์กรพุทธ อาทิ คุณมิถิลา โชว์ดรี้ จากจิตตะกอง บังคลาเทศ, นักธุรกิจ อาทิ คุณรองรักษ์ 
บุญศิริ จากประเทศไทย, ศิลปิน ดารา อาทิ คุณกากัน มาลิค ดาราดังบอลลีวูด จากประเทศอินเดีย, 
ประชาชนผู้ปฏิบัติธรรม อาทิ คุณภาวีชญาณ์ ศรีวรรณวัฒน์, เยาวชน อาทิ ด.ญ. จินดามณี ศรีสว่าง 
จากประเทศไทยเป็นต้น ทั้งนี้ก่อนพิธีมอบรางวัลพุทธศาสทูตแห่งโลก สถาบันวิจัยวิกรมศิลา ประเทศ
อินเดีย โดย ดร.เอ็มเค โอตานี่ ประธานสถาบัน พร้อม ดร.ฮีโร ฮีโต้ ผู้อํานวยการฝุายบริหารสถาบัน 
ได้น้อมถวาย ปริญญาเอกพุทธศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ แด่ พระเทพรัตนสุธี ประธานสงฆ์ ใน
ฐานะที่ท่านทุ่มเทให้การศึกษาของสงฆ์ ฟ้ืนฟูศีลธรรม เยาวชน สร้างความกลมเกลียวในหมู่คณะสงฆ์
และชาวพุทธ พัฒนางานพระพุทธศาสนา ตลอดชีวิตการอุปสมบทของท่าน 

ภาคเช้าวันที่ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๑ มีพิธีเปิดค่ายเยาวชนนานาชาติ ๑๐ ประเทศ ได้แก่ 
เมียนมาร์, กัมพูชา, มาเลเซีย อินเดีย บังคลาเทศ, เนปาล, ภูฏาน ไต้หวัน, สหรัฐอเมริกา และ 
ประเทศไทย ซึ่งประธานสงฆ์พระเดชพระคุณ พระเทพรัตนสุธี เจ้าคณะจังหวัดปทุมธานี เป็นประธาน 
พร้อมเชิญชวนผู้นําองค์กรพุทธ เยาวชนทุกประเทศ ร่วมงานประชุมใหญ่พุทธศาสนานานาชาติ ที่จะ
จัดในประเทศไทย งานมาฆบูชา ปีพุทธศักราช ๒๕๖๓ ในนามคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี หลังจากนั้น
เป็นการบรรยาย ภาพรวมกิจกรรมองค์การพุทธโลก (พล.) โดยพระพรชัย พลวธมฺโม ประธาน
องค์การฯ, ภาพรวมกิจกรรมเยาวชนในไทย อาทิ การตอบป๎ญหาธรรมทางก้าวหน้า, V star ฯลฯ โดย
พระวิโรจน์ อัคคจิตโต หัวหน้าศูนย์พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ชมรมพุทธศาสตร์สากล ซึ่งได้รับความ
สนใจจาก ผู้นําองค์กรพุทธ เยาวชนพุทธประเทศต่างๆ เป็นอย่างดี ทั้งนี้ พระมหาเถระ, ผู้นําองค์กร
พุทธนานาชาติ, ผู้นําเยาวชนพุทธนานาชาติกว่า ๑๐ ประเทศ ได้ร่วมกิจกรรม วันคุ้มครองโลก ทุก
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กิจกรรม ทั้งตักบาตร, บูชาข้าวพระ, พิธีอัญเชิญและทอดผ้าปุา, พิธีตอกเสาเข็มเจดีย์สิริปทุมทิพย์ 
ฉลอง ๔๘ ปีวัดพระธรรมกาย๔๑ 

องค์การพุทธโลก (World Alliance of Buddhists) เปรียบเหมือนองค์กรจิตอาสาระดับ
นานาชาติ ทั้งนี้เพราะยังไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล เพียงแต่ทุกคนมีจิตอาสาและ
เนื่องจากสมาชิกและกรรมการบริหารส่วนหนึ่งเคยเป็นสมาชิกขององค์กรพุทธนานาชาติมาก่อน จึงมี
ความเข้าใจแนวทางของการจัดโครงสร้าง, แนวทางการทํางาน และการขยายเครือข่ายสมาชิก  

 

๓.๓ สรุป 

องค์กรพุทธโลกที่ตั้งขึ้นมา ล้วนแล้วแต่ เป็น เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม  (Issue 
Network) ข้ามมิติ ของเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ (Area Network) หรือ เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ 
(Structure Network) โดยอาศัยกิจกรรมเป็นตัวเชื่อมเครือข่ายองค์กรพุทธเข้าด้วยกัน มุ่งเน้นการ
จัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป๔๒ นอกจากนี้จุดเริ่มต้นขององค์กร ถูกสร้างขึ้นมาด้วย ลักษณะ เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ 
คือจากผู้ที่มีความคิดตรงกัน ทํางานคล้ายคลึ งกัน มารวมตัวกัน เ พ่ือแลกเปลี่ยนความคิด 
ประสบการณ์ ไปจนถึงร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า แต่เมื่อมารวมตัวกัน มีการจัดตั้งองค์กร
เป็นทางการแล้ว มีนโยบาย และ การดําเนินงาน ที่ชัดเจน หลายองค์กรได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐทั้งทางตรงและทางอ้อม ก็ถือเป็น เครือข่ายจัดตั้ง๔๓ เพียงแต่ ขององค์กรพุทธ
โลกทั้งสามองค์กรดําเนินได้อย่างยั่งยืน ตราบใดที่ยังมีศูนย์ประสานงาน และ ผู้จัดการที่เข้มแข็ง ทําให้
สามารถดําเนินกิจกรรมขององค์กรได้อย่างสม่ําเสมอ  

การสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก (World Buddhist Orgnizational Networking) มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเชื่อมชาวพุทธทั่วโลก ในการพบปะแลกเปลี่ยนหารือและทํางานร่วมกันในอนาคต 
ทั้งนี้เนื่องจากการมีหลากหลายนิกายของพระพุทธศาสนา อาทิ นิกายใหญ่ๆ ทั้งสาม ได้แก่ พุทธ
ศาสนานิกายมหายาน นิกายเถรวาท และ นิกายวัชรยาน หรือ เอ็มทีวี  (MTV – Mahayanna, 
Theravada, Vajjarayana) ทําให้องค์กรพุทธโลกมีบทบาทสําคัญในการเป็นเวทีให้กับผู้นําองค์กร
พุทธหลากหลายนิกายเหล่านั้น ได้มีโอกาสพบเจอ แลกเปลี่ยน และรับรู้ข้อมูลสถานการณ์

                                           
๔๑ พระพรชัย พลวธมฺโม, (พฤษภาคม ๒๕๖๑), “พิธีมอบรางวัลพุทธศาสนทูตแห่งโลก ค่ายเยาวชน

พุทธนานาชาติ ฉลองวันคุ้มครองโลก ปี พ.ศ. ๒๕๖๑”, อยู่ในบุญ, [ออนไลน์], ฉบับที่ ๑๘๕, แหล่งที่มา: 
http://www.kalyanamitra.org/th/uniboon_detail.php?page=4371, [ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๔๒ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, “รูปแบบของเครือข่าย”, เอกสารการ
สอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์, หน่วยที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หน้า ๘๙. 

๔๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๐. 

http://www.kalyanamitra.org/th/uniboon_detail.php?page=4371
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พระพุทธศาสนาในพ้ืนที่ต่างๆ ทั่วโลก แม้ว่าในอดีตชาวพุทธหลากนิกาย แทบจะไม่เคยทําสงครามกัน
ดังเช่นศาสนาอ่ืนก็ตาม แต่ก็มีความขัดแย้งในวัตรปฏิบัติในหลายหลายประเด็น ที่ส่งผลให้คณะสงฆ์
และชาวพุทธไม่สามารถมีวิถีปฏิบัติที่เป็นหนึ่งเดียวกันได้ องค์กรพุทธโลกต่างๆ จึงมีความสําคัญ ใน
การหาจุดร่วมท่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย ซึ่งในการจัดตั้งองค์กรพุทธโลกแต่ละองค์กรนั้น ก็มี
มูลเหตุ ที่มาในการจัดตั้ง กรรมการบริหาร วาระในการดําเนินงาน มีการประชุมใหญ่อันเป็นกิจกรรม
หลักขององค์กร และอัตลักษณ์เป็นของตนเอง ส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น
ภายในประเทศที่สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ สาระสําคัญเหล่านี้ จึงเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของแต่ ละ
องค์กร โดยจะมีความแตกต่างในรายละเอียด หรืออัตลักษณ์ขององค์กร อาทิ องค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) หรือ World Fellowship of Buddhists (WFB) อัตลักษณ์ขององค์กร คือ
มิตรภาพ หรือคําว่า Fellowship สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก หรือ International Council for the 
Day of Vesak (ICDV) อัตลักษณ์ขององค์กร คือ วันวิสาขบูชา ที่ทําให้ชาวพุทธทุกคนได้มาประชุม
ร่วมกันโดยมีองค์การสหประชาชาติให้การรับรอง อีกทั้งองค์กรสภาสากลวิสาขบูชาโลกก็ยังได้รับ
สนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลไทยการจัดงานแต่ละครั้ง การจัดงานจึงจัดในวโรกาสพิเศษของ
สถาบันหลักของประเทศไทย คือสถาบันพระมหากษัตริย์ และสถาบันศาสนาอีกด้วย 

อัตลักษณ์ที่สําคัญองค์การพุทธโลก หรือ The World Alliance of Buddhists (WAB) 
คือคําว่า เครือข่ายหรือพันธมิตร ซึ่ งมีวัตถุ ประสงค์หลักตามที่ระบุไว้ ในธรรมนูญ คือ PPP 
(Protection, Propagation and Preservation) หรือปกปูอง เผยแผ่ ฟ้ืนฟู พระพุทธศาสนา ซึ่งการ
ที่สมาชิกจะร่วมเป็นสมาชิกและร่วมทํางานกับองค์กรไหนก็ขึ้นกับความคุ้นเคยและความชอบทิศ
ทางการดําเนินงานขององค์กรนั้นๆ เป็นหลัก ดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าเคยชี้ให้พระภิกษุดูว่า 
พระภิกษุผู้เดินตามพระสารีบุตรก็ล้วนแล้วแต่เป็นผู้ที่ทรงภูมิป๎ญญา พระภิกษุ ผู้เดินตามพระอนุรุทธะ
ก็ล้วนแล้วแต่เป็นผู้ที่ชํานาญทางการมีฤทธิ์ พระภิกษุผู้อุป๎ฏฐากรับใช้พระอานนท์ ก็ล้วนแล้วแต่เป็น
พระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงพหูสูต เป็นต้น 

การเกิดองค์กรพุทธโลกในหลายองค์กรจึงน่าจะเป็นข้อดีสําหรับชาวพุทธหรือผู้นําองค์กร
พุทธต่างๆ ในการเป็นเวทีให้ตนเองไปสู่พระพุทธศาสนานานาชาติเปิดโลกทัศน์ และทําให้เกิดการ
ยอมรับในความหลากหลาย ที่แตกต่างกับตนเองมากขึ้น จะเห็นว่า อย่างน้อยที่สุดองค์กรพุทธ
หลากหลายนิกายเหล่านั้น ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก ก็ยังรักษาคําสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าไว้ให้กับอนุชนรุ่นหลังได้ ผู้วิจัยสามารถสรุปรายละเอียดขององค์กรพุทธโลกทั้งสามองค์กร
ตามตารางดังต่อไปนี้ 
 



๑๒๖ 
 

 

๑๒๖ 

ตารางท่ี ๓.๑ เปรียบเทียบแนวทางการท างานของ ๓ องค์กรพุทธโลก 
 

สาระส าคัญ WFB ICDV IABU WAB 
ปีก่อตั้ง พ.ศ. ๒๔๙๓ 

(ค.ศ. ๑๙๕๐)  
พ.ศ. ๒๕๕๑ 
จดทะเบียนปี ๒๕๕๒ (ค.ศ. ๒๐๐๘)  

พ.ศ. ๒๕๕๐ 
จดทะเบียนปี ๒๕๕๑ (ค.ศ. ๒๐๐๗)  

พ.ศ. ๒๕๕๙ (ค.ศ. ๒๐๑๖)  
 

สํานักงานใหญ ่ ไทย ไทย ไทย ไทย 
กิจกรรมหลัก การประชุมใหญ่ ทุก ๒ ปี 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กิจกรรมอนุกรรมการ 
กิจกรรมสํานักงานใหญ ่

การประชุมใหญ่วิชาการ  
ช่วงวิสาขบูชาทุกป ี(UNDV)  

การประชุมใหญ่วิชาการ ทุกป ี
ทํางานด้านวิชาการเสริม ICDV 

การประชุมใหญ่ ทุก ๑ ปี  
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กิจกรรมอนุกรรมการ 
กิจกรรมสํานักงานใหญ ่

คณะผู้บริหาร ประธาน 
– นายแผน วรรณเมธ ี
เลขาธิการ  
– นายพัลลภ ไทยอาร ี
คณะกรรมการบรหิาร-๑๑ ท่าน 

ประธาน 
– พระพรหมบณัฑติ (ประยรู ธมฺจติฺ
โต) ประเทศไทย 
เลขาธิการ  
– พระราชปริยตัิกว ี 
(สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ, รศ.ดร.)  

ประธาน 
– พระพรหมบณัฑติ (ประยรู ธมฺจติฺ
โต) ประเทศไทย 
เลขาธิการ 
– พระ ดร.คําหมาย 
ธรรมสาม,ิ สหราชอาณาจักร 

ประธาน 
– นพ.พรชัย พิญญพงษ์ ประเทศไทย 
เลขาธิการ  
– ดร.ไล้เก็ต ยง, ดูไบ,  
สหรัฐอาหรับอิมิเรตส ์

คณะกรรมการบรหิาร ๑๑ รูป/คน ๒๔ รปู/คน ๑๙ รูป/คน ๒๗ รูป/คน 
คณะกรรมการผูม้ีตําแหน่ง
ที่สําคัญ 

- ประธานกิตตมิศักดิ์ ๑ ท่าน  
- รองประธาน ๑๖ ท่าน  
- ประธานกรรมาธิการ ๑๑ ท่าน 

  - ประธานกิตตมิศักดิ์ ๓ ท่าน  
- ที่ปรึกษา ๑๙ ท่าน  
- ประธานกรรมาธิการ ๘ ท่าน 

การประชุม การประชุมใหญ ่
- ทุก ๒ ปี 
การประชุมใหญ่และมีการเลือกตั้ง 
- ทุก ๔ ปี 

การประชุมใหญ ่
– อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
การประชุมกรรมการบริหาร – ไมไ่ด้
ระบุในธรรมนูญ 

การประชุมใหญ ่
– อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
การประชุมกรรมการบริหาร 
– อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 

การประชุมกรรมการบริหาร 
– อย่างน้อย ทุก ๖ เดือน 
การประชุมใหญ ่
– ทุก ๑ ปี 
การประชุมใหญ่และมีการเลือกตั้ง 
- ทุก ๓ ปี 



๑๒๗ 
 

 

๑๒๗ 

สาระส าคัญ WFB ICDV IABU WAB 
วาระคณะกรรมการบริหาร ๔ ปี ๔ ปี ไม่ได้ระบุในธรรมนญู ๓ ปี 
การรับและขยายสมาชิก ประเภทสมาชิก – องค์กร 

จํานวนสมาชิก ๕๕ ประเทศ* ๑๙๗ 
องค์กร* 

ประเภทสมาชิก – บุคคล 
ขึ้นกับการพิจารณาของ
กรรมการบริหาร 

ประเภทสมาชิก – องค์กร 
ขึ้นกับการพิจารณาของ
กรรมการบริหาร 

ประเภทสมาชิก:  
สมาชิกสามัญ (จ่ายคา่สมาชิก) – องค์กร 
และ บุคคล 
จํานวนสมาชิก-๒๘ ประเทศ ๖๐ องค์กร 
๑๐ ท่าน 
สมาชิกวิสามัญ – จํานวนสมาชิกสมทบ
๕๒ ประเทศ 

งบประมาณการดําเนินงาน
องค์กร 

-ค่าสมาชิก 
- การรับบริจาค 
- งบสนับสนุนจากรัฐบาล 

การสนับสนุน งบประมาณ จาก
ภาครัฐบาลไทย และ เงินบรจิาค 

การสนับสนุน งบประมาณ จาก
ภาครัฐบาลไทย คา่สมาชิก และ เงิน
บริจาค 

-ค่าสมาชิก 
- การรับบริจาค 
- การจัดกิจกรรม 

การสนับสนุนจากรัฐบาลใน
ท้องถิ่น 

ได้รับการสนบัสนุน จากกรม
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เป็น
องค์กรพิเศษ ตาม พรบ. กรม
ศาสนา 

ได้รับการสนบัสนุน งบประมาณ จาก
ภาครัฐบาลไทย 

ได้รับการสนบัสนุน งบประมาณ 
จากภาครัฐบาลไทย 

ไม่ได้รับการสนับสนุน งบประมาณ จาก
ภาครัฐบาล 

 

 



 

บทท่ี ๔ 

รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 

 

ในบทที่ผ่านมาได้กล่าวถึง ป๎จจัยและกิจกรรมหลักที่ส่งเสริมต่อการจัดตั้งองค์กรพุทธโลก
ทั้ง ๓ กลุ่มองค์กร ได้แก่ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก 
(สสวล.) ซึ่งทํางานร่วมกับสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.) และองค์การพุทธ
โลก (พล.) ในบทนี้จะกล่าวถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางแก้ไข รวมถึงวิเคราะห์ เพ่ือนําเสนอ
รูปแบบการสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก  
 

๔.๑ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางการพัฒนาองค์กรพุทธโลก 

องค์กรทุกองค์กรย่อมมีจุดแข็งและจุดอ่อน ทําอย่างไรเราจะดํารงจุดแข็งขององค์กร 
แก้ไขจุดอ่อน และสร้างแนวทางการพัฒนา จนกลายเป็นจุดขายขององค์กร ลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพ
ความเข้มแข็งของเครือข่าย อาจพิจารณาได้จาก  

๑. สัมพันธภาพ คือ ความใกล้ชิดสนิทสนม กลมเกลียวกัน เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน และมี
ความอะลุ่มอล่วย ยืดหยุ่น ที่เป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจ และความจริงใจเป็น
พ้ืนฐาน 

๒. ความชัดเจนของเป้าหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศนํา
ทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกัน และเดินไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่หลงใช้เวลาและ
ทรัพยากรกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเปูาหมายของเครือข่าย 

๓. กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ เครือข่ายต้องมีความเป็นประชาธิปไตย 
ให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มที่ ย่อมบ่งบอกถึงความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย 

๔. ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง ดําเนินกิจกรรมด้วยสมาชิกในเครือข่ายเองไม่ใช่
การพ่ึงพิงจากภายนอก นอกจากนี้ความสม่ําเสมอต่อเนื่องของกิจกรรม ก็เป็นสิ่งที่ช่วยบอกถึงความ
เข้มแข้งของเครือข่ายด้วยเช่นกัน 

๕. แหล่งของทรัพยากร/ศักยภาพ การที่เครือข่ายสามารถแสวงหา และดึงศักยภาพ
ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในเครือข่ายมาใช้ เป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายที่สามารถพ่ึงตนเอง แต่มิได้
หมายความว่า เครือข่ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง 



๑๒๙ 
 

 

๑๒๙ 

๖. การเรียนรู้และนวัตกรรม ความหลากหลายที่มารวมกันของสมาชิก ควรก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ใหม่ สามารถนําไปสู่การพัฒนา จนเกิดการสร้างสรรค์ นวัตกรรมตามมา  

๗. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ป๎จจุบันประเด็นป๎ญหาสาธารณะ จํานวนไม่
น้อยที่เกิดขึ้นและสามารถนําไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของเครือข่ายและการจัดการในเชิงนโยบาย  

๘. เกิดอ านาจหรือพลังอ านาจแฝงเกิดข้ึนจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การและเครือข่าย
อํานาจหรือการต่อรองนี้จะไม่มีการเกิดขึ้นได้หากไม่มีการรวมกลุ่มองค์การต่างๆ เข้าด้วยกัน 

แนวคิดทฤษฎีเครือข่าย โดย ลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่าย ทั้ง ๘ 
ประการนี้ จะได้วิเคราะห์รายละเอียด จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กรพุทธโลกทั้งสาม รวมถึงจากข้อมูลที่
ศึกษาท้ังเอกสารองค์กรและข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) ดังนี้ 

๔.๑.๑ จุดแข็ง 

๔.๑.๑.๑ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  

พ.ส.ล. เป็นองค์กรที่มีจุดแข็ง ผู้วิจัยสรุปจุดแข็งขององค์กรได้ดังต่อไปนี้ 

๑. ศักยภาพ พบว่าเป็นองค์กรพุทธโลกที่ตั้งมายาวนานที่สุดมีที่มาขององค์กร
ชัดเจน มีองค์กรพุทธขนาดใหญ่ ๖ ประเทศ ให้การสนับสนุน  ได้แก่  จีน ไต้หวัน ญี่ปุุน เกาหลีใต้    
ศรีลังกา และไทย เห็นได้จากการหมุนเวียนรับเป็นเจ้าภาพการประชุมใหญ่ทุก ๒ ปี ประเทศที่เป็น
เจ้าภาพการประชุมในช่วงหลังๆ จะอยู่ใน ๖ ประเทศนี้๑ ได้รับการสนับสนุนการบริหารงานสาธารณ
สงเคราะห์จากองค์กรพุทธต่างๆ ที่มีศักยภาพในต่างประเทศ เพ่ือการช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือนมนุษย์ 
อาทิ การช่วยเหลือน้ําท่วมใหญ่ประเทศไทย ปีพุทธศักราช ๒๕๕๔, การช่วยผู้ประสบภัยพิบัติประเทศ
เนปาล ปีพุทธศักราช ๒๕๕๘ เป็นต้น  

๒. กิจกรรมและความต่อเนื่อง มีวาระการประชุมใหญ่สม่ําเสมอทุกๆ ๒ ปี มี
ธรรมนูญองค์กรที่ชัดเจนและสํานักงานใหญ่อยู่ที่กรุงเทพมหานคร มีการหมุนเวียนเจ้าภาพการประชุม
กรรมการบริหาร, การประชุมใหญ่ไปยังนานาประเทศท่ีหลากหลาย 

๓. เกิดอ านาจหรือพลังอ านาจแฝง พบว่าประธานองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์
แห่งโลก จากประเทศไทย แต่ละท่านเป็นผู้มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในสังคมทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงกรรมการสํานักงานใหญ่ล้วนแล้วแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ นอกจากนี้ ยังพบว่า พ.ส.ล. มีสมาชิกที่
เป็นพระสงฆ์และฆราวาสหลากหลายนิกาย ทั้งมหายาน เถรวาท และวัชรยาน (MTV: Mahayana, 
Theravada and Vajjarayana) ป๎จจุบันมีสมาชิกประมาณ ๔๑ ประเทศ ๑๙๗ องค์กร นอกจากนี้ 

                                           
๑ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.), THE WORLD FELLOWSHIP OF BUDDHISTS 

ความเป็นมาขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://wfbhq.org/th/ 
/about-history.php [๑๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑]. 
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องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ย.พ.ส.ล.) และมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาแห่งโลก (ม.พ.ล.)  
ซึ่งทํางานร่วมกับองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) ก็มีระบบการสร้างเครือข่าย ศูนย์ภาคี
ของตนเอง และมีสมาชิกรม ๔๑ประเทศ๑๙๗องค์กร๒ 

๔.๑.๑.๒ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และ สมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.)  

สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (ICDV) มีภาพลักษณ์ที่ชัดเจน คือเป็นประธานจัดงาน 
วิสาขบูชาโลก มีการรวมตัวกับสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (IABU) เพ่ือการจัดงาน
วิชาการแล้ว ก็ต่อยอดพัฒนางานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (มจร.) 
สามารถใช้สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกเป็นเวทีกลางในการสร้างความร่วมมือกับองค์กรชาวพุทธทั่วโลก
และเป็นสื่อกลางในการติดต่อประสานงานกับองค์การสหประชาชาติและประเทศสมาชิกของ
สหประชาชาติ ผู้วิจัยสามารถประมวลจุดแข็งของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) (International 
Council of the United Nations Day of Vesak: ICDV) ดังนี้ 

๑. ศักยภาพ สํานักงานใหญ่ของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก และสมาคม
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ตั้งอยู่ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานจากรัฐปีละกว่าหนึ่งพันล้านบาท ทําให้เป็นจุดแข็งของสภาสากล
วันวิสาขบูชาโลกและสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ที่มีสํานักงานใหญ่ที่พร้อม ทั้ง
สถานที่ บุคคล งบประมาณ และการสนับสนุนการดําเนินงานจากภาครัฐ๓ 

บทบาทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สามารถอํานวยประโยชน์
แก่ผู้บริหาร ทําให้สามารถสร้างสัมพันธ์ (connection) กับบุคคลและองค์กรต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
ก่อให้เกิดผลดีในต่อการเกื้อกูลและสนับสนุนทั้งมหาวิทยาลัยและองค์กรสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก
อีกด้วย อาทิ การถวาย (มอบ) ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งที่เป็นพระภิกษุเถระ
และฆราวาสจากในและต่างประเทศ รวมถึงพระภิกษุและฆราวาสที่สนับสนุนกิจการมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนั้น เมื่อจัดอันดับจํานวนพระสงฆ์ที่กําลังศึกษาอยู่ในสถาบัน ผลปรากฏว่า
มหาจุฬาฯเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ใหญ่ที่สุดในโลก การได้รับปริญญากิตติมศักดิ์จากมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่
ใหญ่ที่สุดในโลก จึงเป็นเรื่องที่พระมหาเถระทั่วโลกภาคภูมิใจมาก นอกจากนี้ การให้ทุนการศึกษาแก่
นักศึกษาชาวพุทธที่โดดเด่นในแต่ละประเทศ เพ่ือจูงใจให้เดินทางมาศึกษา ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยก็มีผลให้นักศึกษาเดินทางมาศึกษามากข้ึนอีกด้วย เป็นต้น 

                                           
๒ ดูเพิ่มเติมที่ THE WORLD FELLOWSHIP OF BUDDHISTS, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http:// 

wfbhq. org/th/regional-centres.php [๑๐ พฤษภาคม. ๒๕๖๑]. 
๓ ก้าวส าคัญของวงการพุทธศาสนาไทย สู่ “วิสาขบูชาโลก, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http:// 

www.cpall.co.th/News-Center/special-scoop/special-scoop/๕/ [๑๙ ก.พ. ๒๕๖๑]. 
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๒. ความชัดเจนของเป้าหมาย สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (ICDV) มีภาพลักษณ์
ที่ชัดเจน คือเป็นประธานจัดงานวิสาขบูชาโลก เป็นเวทีกลางในการสร้างความร่วมมือกับองค์กรชาว
พุทธทั่วโลกและเป็นสื่อกลางในการติดต่อประสานงานกับองค์การสหประชาชาติและประเทศสมาชิก
ของสหประชาชาติ มีการรวมตัวกับสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ  (IABU) เพ่ือการ
จัดงานวิชาการแล้ว ก็ต่อยอดพัฒนางานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(มจร.) สามารถใช้สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก  

๓. การเรียนรู้และนวัตกรรม มีสายวิชาการสนับสนุนที่เข้มแข็ง คือ สมาคม
มหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (International Association of Buddhist Universities - 
IABU) มาสนับสนุนงานประชุมวิชาการประจําปี ในงานวิสาขบูชาโลก ทําให้บทบาททางวิชาการของ
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก โดดเด่น เป็นเวทีที่รวมของนักวิชาการพุทธศาสนาระดับโลกที่แท้จริง เกิด
นวัตกรรม อาทิ พระไตรปิฎกฉบับสากล ๓ นิกาย ทั้งภาษาอังกฤษ และ ภาษาไทย เปิดตัวในปี
พุทธศักราช ๒๕๖๐ และ ปีพุทธศักราช ๒๕๖๑ ตามลําดับ 

๔. กิจกรรมและความต่อเนื่อง สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และ สมาคม
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.) หลังจากที่จัดตั้งเป็นทางการ ราวปี พุทธศักราช 
๒๕๕๐ ก็สามารถจัดงานวิสาขบูชาโลก ทุกปี จนถึงป๎จจุบัน 

๕. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ผู้นํ าสู งสุด  (ประธานองค์กร ) 
ประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) เป็นพระมหาเถระที่มีความสามารถโดดเด่น เป็นที่
ยอมรับทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ประกอบด้วยคุณสมบัติต่าง ๆ อาทิ ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา การใช้ภาษาอังกฤษ การจัดการ วิสัยทัศน์ในการทํางาน นอกจากนี้ ประธานองค์กร
ยังดํารงตําแหน่งสําคัญในคณะสงฆ์คือเป็นกรรมการมหาเถรสมาคม (ม.ส.) เป็นผู้มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการทํางานของคณะสงฆ์ไทย อีกทั้งเป็นอธิการบดีของมหาวิทยาลัยสงฆ์ (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) จึงสามารถนํามหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นฐานอํานาจในการประสานงานกับ
มหาเถรสมาคม และรัฐบาลไทยอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ท่านก็ยังมีบทบาทของ
ประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลกอีกด้วย (International Council of the United Nations Day 
of Vesak) จึงสามารถเชื่อมองค์กรพุทธระหว่างประเทศกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ได้เป็นอย่างดีเช่นเดียวกัน อยู่ในสถานการณ์ที่ได้เปรียบอย่างมาก หรือ win win และสามารถผลักดัน
นโยบายหลายอย่างได้ทั้งในระดับประเทศ และ ระดับสากล 

๔.๑.๑.๓ องค์การพุทธโลก (พล.)  

องค์การพุทธโลกเป็นองค์กรพุทธที่เพ่ิงจัดตั้งขึ้นในปีพุทธศักราช ๒๕๕๙ สมาชิก
ส่วนใหญ่จึงเป็นผู้บริหารองค์กรระดับกลางและอายุยังน้อย เมื่อเทียบกับองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์
แห่งโลก (พ.ส.ล.) หรือสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธ ศาสนา
นานาชาติ (สมพน.) แต่ก็มีข้อดีคือทําให้มีเวลาในการร่วมกิจกรรม ส่วนรวมมาก และมีความคิด
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สร้างสรรค์ที่จะทํากิจกรรมใหม่ๆ ที่แตกต่างหลากหลาย ดังนั้น อาจถือได้ว่าองค์การพุทธโลก (พล.) 
เป็นองค์กรผู้นํารุ่นใหม่ที่มีความคล่องตัวในการทํางาน  

จุดเด่นอีกประการขององค์การพุทธโลก (พล.) อาจนับว่าเป็นองค์กรที่มีกิจกรรม
นานาชาติหลากหลายเกือบทุกเดือน สมาชิกสามารถเข้าร่วมได้ตามความชอบ อีกทั้งการได้รับเชิญ
จากหน่วยงานต่างๆ จากองค์กรพุทธนานาชาติ ทําให้มีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับ
นานาชาติมากขึ้น แม้จะเป็นองค์กรใหม่ แต่ก็มีสมาชิกหลากหลายนิกายซึ่งเป็นสมาชิกสามัญถึง ๒๘ 
ประเทศ ๖๐ องค์กร๔  

๑. ศักยภาพ การที่ประเทศไทยเป็นสํานักงานใหญ่คณะกรรมการสํานักงานใหญ่
หลายท่านมาปฏิบัติธรรม ณ วัดพระธรรมกายทําให้สามารถ ใช้ศักยภาพของวัดพระธรรมกาย 
บุคลากร ในการประสานงาน ต้อนรับดูแล เมื่อมีกิจกรรมต่างๆ และ สมาชิกองค์การพุทธโลก (พล.) 
สามารถร่วมกิจกรรมบุญใหญ่ต่างๆ ของวัดพระธรรมกาย ทําให้กรรมการองค์การพุทธโลก (พล.) ได้มี
การพบประพูดคุยทํากิจกรรมร่วมกันเป็นประจํา นอกเหนือจากการประชุมตามปกติอาทิ เช่น งาน
มาฆบูชา การจุดโคมประทีปบูชาพระรัตนตรัยนับแสนดวง ซึ่งมีผู้นําชาวพุทธทั่วโลกนอกเหนือจาก
สมาชิกองค์การพุทธโลก (พล.) มาร่วมกิจกรรมอยู่แล้ว งานวันคุ้มครองโลก งานวิสาขบูชา งาน
ทอดกฐินประจําปีเป็นต้น อีกท้ังการขยายงานของวัดพระธรรมกายในบางประเทศก็สามารถเสริมงาน
กับองค์การพุทธโลก (พล.) ซึ่งกันและกัน อาทิเช่น การตักบาตรใหญ่ในเมียนมาร์ ๒๐,๐๐๐ รูป 
ในมัณฑะเลย์ เมื่อเดือนมกราคม ๒๕๖๑ และการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ ๑ ขององค์การ
พุทธโลก (พล.) ในขณะเดียวกัน ก็ มีสมาชิกองค์การพุทธโลก (พล.) ที่มีศักยภาพและกระตือรือร้นใน
การทํางานสนิทแนบแน่น อาทิประเทศเมียนมาร์ ไต้หวัน อินเดีย ในขณะเดียวกันสมาชิกขององค์การ
พุทธโลกก็มีอยู่ทุกภูมิภาคทั้งเอเซียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน เอเซียตะวันออก เอเซียใต้ เอเชีย
ตะวันออกกลาง โอเชียเนีย ยุโรป อเมริกา และ แอฟริกา จึงทําให้องค์การพุทธโลก (พล.) มีเครือข่าย
สมาชิกท่ีสามารถประสานงานกันได้ทั่วโลก อาจสรุปจุดแข็งขององค์การพุทธโลก (พล.) ได้ดังนี ้ 

๒. กิจกรรมและความต่อเนื่อง เป็นองค์กรที่มีกิจกรรมหลากหลาย สมาชิกสามารถเข้า
ร่วมได้ตามความสนใจและมีกิจกรรมนานาชาติเกือบทุกเดือน มีการประชุมใหญ่ทุกปี เป็นองค์กรผู้นํา
รุ่นใหม่ ผู้บริหารองค์กรพุทธระดับกลาง ทําให้มีเวลาในการร่วมกิจกรรมส่วนรวมมาก มีความคิด
สร้างสรรค์ท่ีจะทํากิจกรรมใหม่ๆ ต่างๆ มีความพร้อมในการทํางานสูง และ กระตือรือร้นในการทํางาน 

                                           
๔ องค์การพุทธโลก (พ.ล.) World Alliance of Buddhist Leaders เป็นเครือข่ายองค์กรพุทธศาสนา

นานาชาติ จัดตั้งขึ้นเมื่อ ๑๙ มกราคม ๒๕๕๙ เพื่อประสานความร่วมมือผู้นําองค์กรพุทธทั่วโลก ในการทํางาน
ร่วมกันเพื่อปกปูอง เผยแผ่ และฟื้นฟูพระพุทธศาสนา.....  (๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
https://www.manager.co.th/Home/ViewNews.aspx?NewsID=9600000047816 [๑๖พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

https://www.manager.co.th/Home/ViewNews.aspx?NewsID=9600000047816,%20%5b๑๖พฤษภาคม
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๓. สัมพันธภาพ องค์การพุทธโลก (พล.) มีภาคีสมาชิกที่แนบแน่นในหลายประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศในโซนรอบสํานักงานใหญ่ ประเทศไทย อาทิ เมียนมาร์ กัมพูชา และสมาชิกใน
ภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก ทําให้องค์การพุทธโลก (พล.) มีเครือข่ายสมาชิกที่สามารถประสานงานกันได้ทั่วโลก 

๔.๑.๒ จุดอ่อน 

๔.๑.๒.๑ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  

๑. สัมพันธภาพ ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารต่างๆ ไม่ค่อยมีการหมุนเวียน 
กรรมการต่างๆ เป็นกรรมการกันยาวนานมาก ขาดระบบการสร้างคนรุ่นใหม่ขึ้นมาทดแทนคนรุ่นเก่า 
ทําให้อาจขาดความกระตือรือร้นในการทํากิจกรรมต่างๆ  

๒. ความชัดเจนของเป้าหมาย ผู้บริหารหลักเป็นฆราวาส ในขณะที่กรรมการ
หลายท่านเป็นนักบวช ถ้าผู้บริหารหลักที่เป็นฆราวาส ไม่ได้อยู่ในวงการ หรือมีความเข้าใจกิจการ
พระพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้ง อาจทํางานได้ในขีดจํากัด หรือขาดการเชื่อมโยงกิจการทางพระพุทธศาสนา 
กับส่วนงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างท่ีควรจะเป็น 

๓. บุคลากร กรรมการบริหารและกรรมการต่างๆ มาจากการเลือกตั้ง จากภาคี
สมาชิก ซึ่งภาคีสมาชิก รับเข้ามาโดยกรรมการบริหารชุดเดิมๆ ที่เคยเป็นกรรมการกันมาก่อนหลายๆ 
สมัย ทําให้มีแนวโน้มที่จะรับสมาชิกที่สนับสนุนตน ไม่ได้รับสมาชิกตามศักยภาพ และคุณสมบัติของ
องค์กรที่แท้จริง ทั้งนี้ทําให้มีการล็อคเสียงเลือกตั้งได้ 

๔. การจัดกิจกรรมต่างๆ ยังมีน้อย เมื่อเทียบกับชื่อเสียง ความเก่าแก่และขนาด
ขององค์กร นอกจากนั้น สํานักงานใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานครก็เป็นทั้งจุดแข็งและอ่อน เนื่องจากไม่มี
สถานที่จัดกิจกรรมขนาดใหญ่เป็นของตัวเอง 

๔.๑.๒.๒ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และ สมาคมมหาวิทยาลัยพระ
พุทธ ศาสนานานาชาติ (สมพน.)  

จุดอ่อน ของ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) (International Council of 
the United Nations Day of Vesak - ICDV) ในความเห็นผู้วิจัยที่ประเมินแล้วแทบมองไม่เห็น แต่
หากวิเคราะห์โดยละเอียด อาจประเมินได้ดังนี้  

๑. พันธสัญญา การพัฒนาพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก ผู้นํา
ชาวพุทธแต่ละประเทศต่างเห็นด้วย และสนับสนุนให้มีศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลกขึ้นที่พุทธมณฑล 
จ.นครปฐม โดยต้องการให้มีลักษณะคล้ายกับองค์การสหประชาชาติ  (UN) เพ่ือเป็นศูนย์รวมของ
องค์กรชาวพุทธของแต่ละประเทศทั่วโลก พร้อมทั้งให้มีธรรมนูญในการบริหารงาน รวมถึงเวลาชาว
พุทธประเทศใดประสบป๎ญหา จะได้มีหน่วยงานในการเข้าไปช่วยแก้ป๎ญหาได้ พระพรหมบัณฑิต 
กรรมการมหาเถรสมาคม (มส.) และอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) ใน
ฐานะประธานสมาคมสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก ได้กล่าวว่า จากการประชุมร่วมกับผู้นําชาวพุทธจาก 
๘๗ ประเทศ ในปี ๒๕๕๖ ที่ประชุมยังมีมติให้ตั้งคณะอนุกรรมการในเรื่องต่างๆ เช่น การพัฒนา
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ห้องสมุด โครงสร้างทางการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศ โครงสร้างของอาคารศูนย์การ
ประชุม เป็นต้น โดยจะให้คณะอนุกรรมการแต่ละชุดประชุมหาข้อสรุปและเสนอมายังสมาคมสภา
สกลวันวิสาขบูชาโลก เพ่ือรวบรวมเป็นแนวทางการจัดตั้งศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลกเสนอไปยัง
รัฐบาลไทย โดย ตามหลักการรัฐบาลไทยจะมีหน้าที่ในการดูแลเรื่องนี้ ซึ่งจะต้องมีการร่างระเบียบที่
ผ่านความเห็นชอบของสมาชิกแต่ละประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งจากผลการ
ประชุมครั้งนี้ มีมติว่าชาวพุทธทั่วโลกยืนยันที่จะต้องให้มีศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลกเกิดขึ้นใน
ประเทศไทย ในความเห็นผู้วิจัย มองว่าการเป็นศูนย์กลางศาสนาโลก มิได้หมายความว่า เรามีเพียงศา
สนสถานเท่านั้น แต่ศาสนบุคคล การจัดการ และกิจกรรมเผยแผ่และรวมใจพุทธบริษัททั่วโลก ก็เป็น
องค์ประกอบสําคัญที่ขาดไม่ได้ แม้ศาสนสถานเองก็ต้องมีความพร้อมในการรวมศาสนิกที่จะมา
ประกอบพิธีกรรม เปรียบเทียบกับศูนย์กลางพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล พุทธมณฑลก็ยังขาด
องค์ประกอบต่างๆ เหล่านั้นอยู่มาก โดยเฉพาะศูนย์รวมความศรัทธา เฉกเช่นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

๒. การพึ่งตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงแก่ผู้อ่ืน สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก นอกเหนือ 
จากผู้นําชาวพุทธแต่ละประเทศต่างเห็นด้วย และสนับสนุนให้มีศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลกขึ้นที่
พุทธมณฑล จ.นครปฐม โดยต้องการให้มีลักษณะคล้ายกับองค์การสหประชาชาติ  (UN) เพ่ือเป็นศูนย์
รวมขององค์ชาวพุทธของแต่ละประเทศทั่วโลก พร้อมทั้งให้มีธรรมนูญในการบริหารงาน รวมถึงเวลา
ชาวพุทธประเทศใดประสบป๎ญหา จะได้มีหน่วยงานในการเข้าไปช่วยแก้ป๎ญหาได้ ประเด็นนี้ หากชาว
พุทธประเทศใดประสบป๎ญหา จะได้มีหน่วยงานในการเข้าไปช่วยแก้ป๎ญหาได้ สภาสากลวันวิสาขบูชา
โลก ยังไม่สามารถต่อยอดไปถึงระดับนั้น ในกรณีที่เกิดป๎ญหากับชาวพุทธในหลายประเทศ เมื่อ
เทียบเคียงกับองค์กรของศาสนิกอ่ืน อาทิ องค์กรอิสลามสากล หรือ องค์การการประชุมอิสลาม 
(Organisation of the Islamic Conference หรือ OIC) ที่มีวัตถุประสงค์โดยรวมเพ่ือระดมสรรพ
กําลัง ปกปูองผลประโยชน์ของชาติและสมาชิก รวมถึงการพูดเป็นเสียงเดียวกันในเรื่องสําคัญๆ ในเวที
ระดับสากล  

๓. บุคลากร คุณภาพของบุคลากรที่เป็นแกนกลางของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (มจร.) ในการประสานกับนานาชาติ ภาพรวมยังถือว่าขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะในบางด้าน อาทิการปฏิบัติกรรมมัฏฐานที่ยังขาดพระอาจารย์ชั้นนํา เหมือนกับหลายสํานัก 
สถานที่ของ มจร. ซึ่งเป็นสํานักงานใหญ่สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก แม้กว้างขวาง แต่ดูขาดความเป็น
ระเบียบ และความสะอาดในบางจุด ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นเรื่องสําคัญ เป็นเหมือนหญ้าปากคอกที่อาจ
มองข้าม สําหรับจุดอ่อนของสมาคมพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน. - IABU) รวมไปถึงสภาสากลวันวิ
สาขบูชาโลก (สสวล. - ICDV) & ซึ่งแกนกลางก็คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร - 
MCU) มีจุดอ่อน อย่างไรบ้าง, ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ๕ ได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

                                           
๕ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
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ข้อ ๑ จุดอ่อนคือ “งบประมาณ” ซึ่งต้องพ่ึงพาเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมจากทางภาครัฐเพียง
อย่างเดียว แต่ถ้าในอนาคตภาครัฐตัดเงินงบประมาณ กิจกรรมต่างๆ ก็จะไม่บังเกิด ซึ่งเคยเกิด
กรณีเช่นนี้มาแล้ว ในประเทศศรีลังกา และพม่า เป็นต้น รวมถึงกิจกรรมสําคัญอย่างวันวิสาขบู
ชาโลกในประเทศไทย ปีใดที่ได้เงินงบประมาณจากทางรัฐบาลมามาก ก็ทํากิจกรรมได้มาก ปีใด
ที่ได้เงินงบประมาณจากทางรัฐบาลมาน้อย ก็ทํากิจกรรมได้น้อย 

ข้อที่ ๒ ป๎ญหาเรื่องการจัดการและความสามัคคี ลักษณะของโครงการ ยังขาดแนวร่วมและ
การสนับสนุนอย่างจริงจัง เป็นระบบจากองค์การ สมาคม มูลนิธิ หรือวัดวาอารามต่างๆ ในแต่
ละประเทศ ยังคงมีลักษณะการจัดการในรูปแบบ “ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างทํา” อีกทั้งยังมี
ภาพของ “ฝุายนิ่งเฉย” และ “ฝุายไม่เห็นด้วย” เกิดขึ้นซ้อนกันในแต่ละองค์กร ซึ่งหากสามารถ
ใช้หลักการจัดการ และสามัคคี ทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนาก็จะได้ผลงานเป็นระบบและเป็น
รูปธรรมยิ่งกว่านี้ 

ข้อที่ ๓ ป๎ญหาเรื่อง “เทคโนโลยีการสนเทศเพ่ือการสื่อสาร” พบว่า การจัดกิจกรรมชาวพุทธ
ต่างๆ ยังมีภาพที่สะท้อนสู่สังคมน้อยมาก ควรใช้สื่อเพ่ือสังคมมาสนับสนุนและเผยแพร่กิจกรรม 
ให้ชาวพุทธในแต่ละประเทศได้รู้ ได้เห็น ได้ทราบการจัดกิจกรรมต่างๆ แพร่หลาย และรับรู้กัน
ในวงกว้าง 

ข้อที่ ๔ ป๎ญหาเรื่อง “ตําแหน่ง” กับ “การทํางาน” เท่าที่พบรายชื่อและคณะทํางานในแต่ละ
องค์กร ส่วนมากมีแต่รายชื่อและตําแหน่ง แต่บุคคลผู้ทํางานจริงจัง และทําด้วยใจศรัทธายังมี
จํานวนน้อยมาก และยังเป็นข้อกังขาของสังคม ในเรืองบทบาทหน้าที่ ตําแหน่ง และการทํางาน
อย่างแท้จริง ถ้าสามารถปิดจุดอ่อน ด้วยการชักชวนชาวพุทธผู้มีความรู้ความสามารถมีภาวะ
ผู้นํา ซึ่งมีอยู่เป็นอันมากในแต่ละประเทศ โดยเฉพาะ “คนหนุ่มสาวรุ่นใหม่” ให้เข้ามามีส่วนร่วม 
และรับช่วงจัดกิจกรรมต่อ โดยไม่หวงอํานาจ ตําแหน่ง และไม่เล่นพรรคเล่นพวก ผลงานที่แต่ละ
องค์กรจัดทํา ก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าที่เห็นและเป็นอยู่ 

๔.๑.๒.๓ องค์การพุทธโลก (พล.)  

องค์การพุทธโลก (พล.) องค์กรผู้นํารุ่นใหม่ ผู้บริหารองค์กรพุทธระดับกลาง เพ่ิง
จัดตั้งใหม่ จึงมีจุดอ่อน หลายด้าน ดังนี้ 

๑. แหล่งทรัพยากร ไม่ได้รับการสนับสนุนงบจากรัฐบาลงบประมาณต่างๆ ต้อง
เกิดจากการจัดกิจกรรมการบริจาคหรือค่าสมาชิกจากองค์กรสมาชิกเท่านั้น 

๒. การพ่ึงตนเอง เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่รากฐานยังไม่ลงลึกดังนั้นจึงมีความ
จําเป็นที่จะต้องคิดจากกิจกรรมเป็นหลักเพ่ือดึงดูดสมาชิกเข้ามาเป็นสมาชิกของก่อน 

๓. เครดิตขององค์กร ความมั่นใจ ในฐานะองค์กรที่เกิดใหม่ การสนับสนุนที่ต้องใช้
เวลา ยังขาดผู้สนับสนุนประจํารายใหญ่ 



๑๓๖ 
 

 

๑๓๖ 

๔.๑.๓ แนวทางการพัฒนาองค์กรพุทธโลก  

แนวทางการพัฒนาองค์กรพุทธโลก คือแนวทางพัฒนาเครือข่ายให้ไปสู่ความเข้มแข็งและ
การบรรลุเปูาหมายร่วมกัน ลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่ายพิจารณาได้จาก
สัมพันธภาพ คือ ความใกล้ชิดสนิทสนม กลมเกลียวกัน, ความชัดเจนของเปูาหมาย ซึ่งมาจากความ
คิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศนําทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจ ความเป็นประชาธิปไตย 
ให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มที่ ลักษณะกิจกรรมและความ
ต่อเนื่อง ดําเนินกิจกรรมด้วยสมาชิกในเครือข่ายเองไม่ใช่การพ่ึงพิงจากภายนอก แหล่งของทรัพยากร
ที่เครือข่ายสามารถแสวงหา และดึงศักยภาพทรัพยากรที่มีอยู่ภายในเครือข่ายมาใช้ รวมถึงการ
สนับสนุนจากภายนอก การเรียนรู้และนวัตกรรม ที่มีการพัฒนาการไปเรื่อยๆ จนกระทั่งถึงการเป็น
นวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อ่ืนต่อไป พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ, ศ.ดร.) เลขาธิการสภา
สากลวันวิสาขบูชาโลก ได้ให้ความเห็นแนวทางการพัฒนาองค์กรพุทธโลกว่า  

เพ่ือความคล่องตัว องค์กรพุทธโลกต่างๆ จะต้องมีการบริหารจัดการองค์กรที่มีระเบียบ 
กฎเกณฑ์ เหมือนกับมูลนิธิ สมาคมท่ีจดทะเบียนต่างๆ โดย 

๑. กําหนดที่มาของบุคคลที่เป็นผู้บริหารองค์กร เช่น ประธาน เลขาฯ ให้น่าเชื่อถือ กําหนด
กระบวนการขั้นตอนที่จะได้มา ต้องมีการประชุมคัดเลือกอย่างเป็นทางการ 

๒. การหางบประมาณเป็นสิ่งที่สําคัญในการจัดการ ที่มาของทุนต้องชัดเจน แนวทางในการ
ใช้จ่ายต้องมีความโปร่งใส เป็นที่ไว้วางใจ ไม่นําไปสู่การขัดแย้ง 

๓. ควรทําพันธกิจให้ชัดเจน และทํากิจกรรมเพ่ือสะท้อนพันธกิจ กําหนดพันธกิจไว้ใน
ธรรมนูญอย่างน้อย ๔ - ๕ ข้อ ทํากิจกรรม มีเอกสารแสดงการเคลื่อนไหวของกิจกรรม ผลของ
กิจกรรมนั้น ในรอบปี ๑ ชิ้น ต้องจัดกิจกรรม ใหญ่ อย่างน้อย ๑ กิจกรรมเพ่ือแสดงความ
เคลื่อนไหวพันธกิจ๖ 

๔.๑.๓.๑ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.)  
๑. บทบาทของผู้นําสูงสุดต้องมีความรู้ ความเข้าใจในพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้ง และ

มีเวลาให้กับการทํางาน กิจกรรมทางพุทธศาสนา ไม่ใช่เป็นเพียงผู้มีชื่อเสียงทางด้านสังคมอ่ืนๆ ซึ่งไม่
เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา 

๒. ควรมีการหมุนเวียนคณะกรรมการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การทํางาน 
โดยอาจกําหนดอายุ, จํานวนเทอมของคณะกรรมการ บริหาร อาทิ ไม่เกิน ๒ เทอม อายุไม่เกิน ๗๐ ปี 
เป็นต้น ซึ่งธรรมนูญของ พ.ส.ล. ไม่ได้กําหนดเรื่องนี้ไว้  

๓. ควรมีการวางแผนในการสร้างคนรุ่นใหม่ เพ่ือทดแทนคนรุ่นเก่า ตลอดเวลา 
๔. ควรจัดกิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจของเยาวชน และประชาชน 

                                           
๖ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.(สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ), เลขาธิการสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก, ๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๓๗ 
 

 

๑๓๗ 

๕. พัฒนาสํานักงานใหญ่ ที่อยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย ให้เป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนมากกว่าเดิม อาทิ การบริการสื่อธรรมะ การเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม การเป็นที่
จัดกิจกรรมทางพระพุทธ ศาสนา การให้ความรู้แก่ประชาชน เป็นพิพิธภัณฑ์ทางพระพุทธศาสนา
นานาชาติ ฯลฯ 

๔.๑.๓.๒ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และ สมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.)  

เนื่องจากวันวิสาขบูชา เป็นวันของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่ทั่วโลกยอมรับข้อเสนอ
ต่างๆ จึงเกี่ยวเนื่องด้วยการพัฒนา ต่อยอด กิจกรรม วิสาขบูชาเดิมท่ีทําได้ดีอยู่แล้ว  

๑. หมุนเวียนประเทศที่สามารถรับเป็นเจ้าภาพวันวิสาขบูชาโลกได้อาทิ เช่น  
ศรีลังกา เวียดนาม ที่เคยเป็นเจ้าภาพจัดงานมาแล้ว  

๒. นําปฏิญญากรุงเทพฯและปฏิญญาในการประชุมครั้งต่างๆ ให้นํามาปฏิบัติให้
เกิดเป็นรูปธรรมที่แท้จริง 

๓. เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปนอกเหนือจากนักวิชาการได้มีส่วนร่วมในงาน 
วิสาขบูชามากขึ้น และให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนทั่วไปมากขึ้น นอกเหนือจากในวงการนักวิชาการ 

๔. กระตุ้นให้เกิดงานวันวิสาขบูชาโลกในหลากหลายประเทศให้เป็นที่รู้จัก
เช่นเดียวกับวันคริสต์มาส๗ โดยเฉพาะในภูมิภาคที่พระพุทธศาสนายังเผยแผ่ไปไม่ถึง หรือชาวพุทธเป็น
ชนกลุ่มน้อยของประเทศ หรืออดีตเมืองพุทธ อาทิ อาฟริกา อินโดนีเซีย อินเดีย ฯลฯ 

๕. สนับสนุนให้วันวิสาขบูชามีการจัดกิจกรรมวันเดียวกันและในช่วงเวลาเดียวกัน 
เจริญสติ สมาธิภาวนาพร้อมกัน ก็จะเกิดกระแสการปฏิบัติธรรม เจริญสติสมาธิภาวนาขึ้น เพราะทาง
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกได้เสนอให้วันวิสาขบูชาเป็นวันกรรมฐานโลกอยู่แล้ว ๘ ทั้งนี้เนื่องจาก 
วันวิสาขบูชาแต่ละประเทศไม่ตรงกัน 

วันนี้ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นวันเพ็ญขึ้น ๑๕ ค่ําเดือน ๖ เป็นวันวิสาขบูชาใน
ประเทศพุทธเถรวาทหลายประเทศ ยกเว้นประเทศไทย เพราะปีนี้มีเดือนแปด ๒ ครั้ง ประเทศไทยจึง
ถือเอาเป็นวันขึ้น ๑๕ ค่ําเดือน ๗ เป็นวันวิสาขบูชา ในขณะที่ประเทศพุทธเถรวาทอ่ืนๆ อาทิ  
เมียนมาร์, ศรีลังกา, กัมพูชา, ลาว ที่นับปฏิทินทางจันทรคติเหมือนกัน ก็ยังเป็น ๑๕ ค่ําเดือน ๖ 
เพราะถือเอาเดือน ๖ เป็นสําคัญ ตามคําแปลของวิสาขะ ที่แปลว่า เดือน ๖ (มีหลักการนับทาง
ดวงดาว แต่ซับซ้อน จึงขออธิบายแบบง่ายๆ) ในขณะที่ประเทศพุทธมหายาน นับปฏิทินทางสุริยคติ 

                                           
๗ สัมภาษณ์ พระธรรมาจารย์จิ้งเหยา ประธานสมาคมนิวไทเปใหม่ ไต้หวัน Ven Jing Yao, President 

of New Taipei Buddhist Association, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑.  
๘ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺจิตฺโต), (๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๙), “ปฏิญญาวันวิสาขะมุ่งสร้างสันติ 

ภาพโลก”, คมชัดลึก [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/news_in.php?group_id= 1& 
NEWSID =12541 [๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑].  



๑๓๘ 
 

 

๑๓๘ 

วันวิสาขบูชาจึงไม่ตรงกันกับเถรวาท และบางครั้งนับตามที่รัฐบาลออกประกาศด้วย อาทิ ญี่ปุุน  
วิสาขบูชา คือวันที่ ๘ เมษายน ไต้หวัน เป็นวันอาทิตย์สัปดาห์ที่ ๒ ของเดือนพฤษภาคม เพ่ือให้ตรงกับ
วันแม่แห่งชาติด้วย เป็นต้น  

ในปี ๒๕๔๒ (๑๙๙๙) สหประชาชาติประกาศให้วันวิสาขบูชาเป็นวันสําคัญสากล
ของโลก (International Day of Vesak) โดยถือเอาวันเพ็ญพระจันทร์เต็มดวงกลางเดือนพฤษภาคม
เป็นวันวิสาขบูชา แม้สหประชาชาติจะประกาศไปแล้ว แต่ชาวพุทธแต่ละนิกายก็ยังถือการฉลอง 
วันวิสาขบูชาตามธรรมเนียมเดิมของตน ดังนั้น จึงไม่อาจทําให้วันวิสาขบูชาเป็นวันเดียวกันได้เฉกเช่น 
วันคริสมาสต์ ....แต่อาจเป็นข้อดี คือ ทําให้มีการฉลองวิสาขบูชามีตั้งแต่เดือนเมษายนถึงมิถุนายน 
และการประชุมใหญ่วิสาขบูชาโลกในประเทศไทย ทําให้หลายประเทศมาร่วมงานได้อย่างสะดวกขึ้น 
เพราะการจัดงานวิสาขบูชาในประเทศตนเสร็จสิ้นไปแล้ว แต่หากเพ่ิมเติมจากการฉลองวิสาขบูชา
ตั้งแต่เดือนเมษายนถึงมิถุนายน และการประชุมวิสาขบูชาโลกที่ประเทศไทยแล้ว ถ้าทุกประเทศ
สามารถจัดวิสาขบูชาในวันและเวลาเดียวพร้อมกันทั่วโลกได้ ในวัด หรือในประเทศของตนก็จะดีขึ้นอีก
มิใช่น้อย 

๔.๑.๓.๓ องค์การพุทธโลก (พล.)  
๑. จัดให้มีสํานักงานใหญ่ที่ชัดเจนและมั่นคงเป็นเอกเทศหรือเอกลักษณ์ของตัวเอง 
๒. เพ่ิมจํานวนสมาชิกให้มีอย่างน้อย ๑๐๐ องค์กรขึ้นไป และเพ่ิมจํานวนประเทศ

สมาชิกสามัญให้มากข้ึน 
๓. จัดกิจกรรมเพ่ือหาทุนสํารองให้ ให้กับองค์การพุทธโลก 
๔. หาเอกลักษณ์ที่ชัดเจนขององค์กรร่วมมือกับองค์กรพุทธหรือองค์กรระดับโลก

ใหญ่ใหญ่เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือขององค์กร  
๕. จัดทําสัญลักษณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับองค์กรมากขึ้นอาทิเช่นธงตราสัญลักษณ์

ขององค์กร, ย่ามพระภิกษุสงฆ์ เพ่ือจะถวายเมื่อคราวจัดกิจกรรมมหาสังฆทานต่างๆ ฯลฯ 
๖. มีกิจกรรมใหญ่ใหญ่เป็นประจําในภูมิภาคต่างๆ อาทิ เช่น เอเชียใต้ เอเชีย

ตะวันออก เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
๗. มีการร่วมมือกับองค์กรพุทธโลกอ่ืนๆ ในการประสานจัดงานใหญ่ใหญ่เพ่ือ

ร่วมมือกันและเป็นวัตถุประสงค์ที่แท้จริงในการจัดตั้งองค์กรพุทธโลกต่างๆ  
๘. มีการอบรมบุคลากรเพื่อเพ่ิมคณะทํางานและสมาชิกในประเทศต่างๆ  
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ตารางท่ี ๔.๑ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางการพัฒนาองค์กรพุทธโลก ทั้ง ๓ องค์กร 
 

สาระสําคัญ/
องค์กร 

องค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) 

สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก 
(สสวล.) และ 

สมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานานาชาติ 

(สมพน.) 

องค์การพุทธโลก 
 (พล.) 

จุดแข็ง - มีศักยภาพ 
- มีกิจกรรมต่อเนื่อง 
- เกิดอํานาจหรือพลัง

อํานาจแฝง 

 - มีศักยภาพ 
- มีกิจกรรมต่อเนื่อง 
- ความชัดเจนของ

เปูาหมาย 
- เกิดการเรียนรู้ และ

นวัตกรรม 
- เกิดกระบวนการผลักดัน

เชิงนโยบาย  

- มีศักยภาพ 
- มีกิจกรรมต่อเนื่อง 
- สัมพันธภาพ 

จุดอ่อน - ความชัดเจนของ
เปูาหมาย  

- บุคลากร 
- กิจกรรม ความมีชีวิต 

ชีวา 

- พันธสัญญา 
- การพ่ึงตนเองได้ 
- บุคลากร 

- แหล่งทรัพยากร 
- การพ่ึงตนเอง 
- เครดิตขององค์กร 

 
แนวทาง 
การพัฒนา 

 - บทบาทของผู้นําสูงสุด 
- ควรมีการหมุนเวียน

คณะกรรมการต่างๆ  
- ควรมีการวางแผนใน

การสร้างคนรุ่นใหม่ 
- จัดกิจกรรมที่ดึงดูด

ความสนใจ 
- พัฒนาสํานักงานใหญ่ 

 - หมุนเวียนประเทศที่
สามารถรับเป็นเจ้าภาพ 

- นําปฏิญญาฯ มาปฏิบัติ
ให้เกิดเป็นรูปธรรม 

- เปิดโอกาสให้ประชาชน
ทั่วไปมีส่วนร่วมงาน 
วิสาขบูชาโลกมากขึ้น 

- สนับสนุนให้วันวิสาขบูชา
มีการจัดกิจกรรมวัน
เดียวกันและในช่วงเวลา
เดียวกัน 

 - จัดให้มีสํานักงาน
ใหญ่ที่ชัดเจนและ
มั่นคง 

- เพ่ิมจํานวนภาคี
สมาชิกการร่วมมือ
กับองค์กรพุทธ หรือ
องค์กรระดับโลก
อ่ืนๆ  

- อบรมบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมคณะทํางานและ
สมาชิก 

- จัดกิจกรรมเพ่ือหา
ทุนสํารอง 

- สร้างอัตลักษณ์ 
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๔.๒ วิเคราะห์รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 

จากบทที่ผ่านมา เราได้ทราบ ป๎จจัยและกิจกรรมหลักที่ส่งเสริมต่อการจัดตั้งองค์กรพุทธ
โลก ทั้ง องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และ
สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.) องค์การพุทธโลก (พล.) รวมถึง จุดแข็ง 
จุดอ่อน และแนวทางการพัฒนาแต่ละองค์กร ในหัวข้อนี้ จะได้ วิเคราะห์รูปแบบการสร้างเครือข่าย
องค์กรพุทธโลก โดยใช้ หลักธรรมที่นํามาเป็นแนวคิดในการสร้างเครือข่าย ได้แก่ มรรคมีองค์ ๘ 
ประการ แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับเครือข่าย และ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview)  

หลักธรรมที่นํามาเป็นแนวคิดในการสร้างเครือข่าย ได้แก่ มรรคมีองค์ ๘ ประการ 
ประกอบด้วย 

๑. สัมมาทิฎฐิ ความเห็นชอบ หมายถึง ความเห็นถูกต้องตามทํานองคลองธรรม สําหรับ
การสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ การนําความเห็นชอบไปสู่สมาชิก และชาวโลก โดยการให้
การศึกษาหลักการของพระพุทธศาสนาให้ถูกต้อง การปลูกฝ๎งอุดมการณ์ที่ชัดเจนในการเป็นชาวพุทธ 
การสร้างวิสัยทัศน์ในไตรสิกขา 

๒. สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ หมายถึง ความคิดชอบ ความคิดถูกต้อง หรือความ
ตรึกตรองไปในทางที่ดี สําหรับการสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ การวิเคราะห์ป๎ญหา  
การกําจัดข้อบกพร่อง การปูองกันภัยในด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน การมีความพร้อมในด้านต่างๆ  

๓. สัมมาวาจา การเจรจาหรือวาจาชอบ หมายถึง การสํารวมระวังในการพูดไม่ให้ผิด ให้
พูดแต่วจีสุจริต สําหรับการสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ การทําในสิ่งที่ตนพูด การพูดในสิ่งที่
ตนทํา รักษาคําพูด รักษาความสัมพันธ์ของชุมชน ของเครือข่าย สืบทอดกิจกรรมที่เป็นความเจริญให้
คงอยู่ด้วยวาจาสัตย์ 

๔. สัมมากัมมันตะ การงานชอบหรือการกระทําที่ชอบ หมายถึง การประพฤติชอบทาง
กายที่เรียกว่า กายสุจริต ๓ อย่าง สําหรับการสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ การพัฒนาคน 
พัฒนาทีมงานรุ่นต่อรุ่นไม่ขาดสาย การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนากระบวนการให้เป็น
ระบบที่ม่ันคง การพัฒนาปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

๕. สัมมาอาชีวะ การเลี้ยงชีพชอบ หมายถึงการเลี้ยงชีพโดยสุจริต เป็นอาชีพที่สุจริตไม่
เป็นอาชีพท่ีทําให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน หรืออาชีพที่ผิดกฎหมายบ้านเมืองและศีลธรรมอันดีงาม สําหรับการ
สร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ การจัดหางบประมาณในการบริหารจัดการเครือข่ายด้วยความ
สุจริต เป็นธรรม 

๖. สัมมาวายามะ ความเพียรชอบ หมายถึงความเพียร ๔ อย่าง คือ (๑) สังวรปธาน 
เพียรปูองกันอย่าให้ความชั่วร้ายใหม่เกิดขึ้นอีก (๒) ปหานปธาน เพียรพยายามละความชั่วร้ายที่เป็น
บาปอกุศลซึ่งมีอยู่ก่อนแล้วให้หมดสิ้นไป (๓) ภาวนาปธาน เพียรพยายามสร้างความดีที่เป็นบุญกุศลที่
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ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น (๔) อนุรักขนาปธาน เพียรรักษาคุณความดีที่เป็นบุญกุศลที่ได้ทําแล้วที่มีอยู่แล้ว
ไม่ให้เสื่อมหรือลดน้อยถอยลงสําหรับการสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ มีความพยายามที่จะ
ปูองกันไม่ให้เกิดความเสียหาย พยายามปรับปรุงแก้ไขสิ่งผิดพลาดที่ผ่านมา พยายามสร้างเครือข่าย
ออกไปให้มากขึ้น และพยายามรักษาเครือข่ายเดิมให้ดําเนินการได้ต่อไป 

๗. สัมมาสติ ความระลึกชอบ หมายถึง การสํารวมใจ หรือทําใจให้สงบ สําหรับการสร้าง
เครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ ทํางานด้วยความระมัดระวัง ไม่ประมาท พิจารณาโดยถี่ถ้วนก่อนลง
มือทํา 

๘. สัมมาสมาธิ ความตั้งใจชอบ หมายถึง จะต้องฝึกหัด ดัดใจให้เป็นสมาธิ มีจิตใจแน่วแน่ 
อยู่ในอารมณ์ใดอารมณ์หนึ่ง ไม่ฟูุงซ่าน สําหรับการสร้างเครือข่ายทางพระพุทธศาสนาคือ มีความ
มุ่งม่ันที่จะสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างแน่วแน่ จริงจัง 

รูปแบบการสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก สิ่งที่ต้องคํานึงถึงอย่างมาก นอกเหนือจาก
หลักธรรมที่นํามาเป็นแนวคิดในการสร้างเครือข่าย ได้แก่ มรรคมีองค์ ๘ ประการ และ องค์ประกอบ
เครือข่ายที่ดีแล้ว การจัดการเครือข่าย ป๎จจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เป็นสิ่งที่
ควรพิจารณาอย่างยิ่ง ซึ่ง ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ ได้เสนอข้อควรคํานึงในการ
ทํางานและการจัดการเครือข่ายไว้ ๕ ขั้นตอน คือ เครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลาย 
เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีชีวิตชีวา มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง เครือข่ายที่ดีและมี
ประสิทธิภาพจะต้องมีการไหลเลื่อนของข้อมูลข่าวสาร เครือข่ายจําเป็นต้องมีชุมทาง  (Hub) ที่
หลากหลายโดยชุมทางหรืออาจเรียกว่า “ศูนย์ประสานงาน” และ เครือข่ายจําเป็นต้องมีผู้จัดการ
เครือข่าย นอกจากนี้ อีเบอร์ฮาร์ด อี. ชูอิง เสนอป๎จจัยแห่งความส าเร็จของเครือข่ายมี ๖ ประการ 
ดังนี้ 

๑) การมีพันธสัญญาที่หนักแน่นระหว่างกัน  เป็นการที่สมาชิกของเครือข่าย มี
อุดมการณ์ และความสัมพันธ์ระหว่างกันที่เกิดจากจากกระบวนการทํางานร่วมกัน ประสบ
ความสําเร็จ หรือประสบความล้มเหลวร่วมกัน และร่วมปรึกษากันอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ 

๒) การปรับปรุงพัฒนาตลอดเวลา เครือข่ายจะประสบความสําเร็จเมื่อสมาชิกของ
เครือข่ายมีการปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา โดยมีการประเมินความต้องการ และความคาดหวัง
ของสมาชิก จุดแข็ง จุดอ่อนของสมาชิกตลอดระยะเวลาการทํางาน มีการสื่อสารระหว่างกันอย่าง
ชัดเจนเกี่ยวกับความต้องการ และความคาดหวังของแต่ละฝุาย การประเมินสถานการณ์ของป๎ญหาทั้ง
ภายในและภายนอกเครือข่าย และการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ดีที่สุด เพ่ือเปรียบเทียบ
ผลงานของเครือข่ายกับเครือข่ายอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เป็นต้น ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็ น
ข้อมูลสําคัญท่ีนํามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาเครือข่าย 
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๓) การรักษาพันธกรณีระยะยาว การรักษาพันธกรณีระยะยาวระหว่างสมาชิกของ
เครือข่ายมีผลสําคัญต่อการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายตลอดเวลา เพราะเครือข่ายที่มีความผูกพันกันใน
ระยะยาว และได้รับประโยชน์ร่วมกันเท่านั้น ที่ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกัน ทํางานและ
สร้างผลงาน ที่เป็นประโยชน์ต่อเครือข่าย การสร้างและรักษาพันธะกรณีระยะยาวต้องอาศัยการระดม
ทรัพยากร และการลงทุนระยะยาว เพ่ือสร้างศรัทธาร่วมกันของสมาชิก ต้องใช้การติดต่อสื่อสารใน
การรักษาความสัมพันธ์ และต้องอาศัยประวัติศาสตร์ร่วมกัน เช่นการมีประสบการณ์ในการทํางาน
ร่วมกัน ซึ่งไม่ใช่เฉพาะผลงานเท่านั้น แต่หมายถึงมิตรภาพ และการร่วมทุกข์ร่วมสุขระหว่างกันอีกด้วย 

๔) การเสริมพลัง  หมายถึง การสนับสนุนให้สมาชิกเครือข่ายได้มี โอกาสแสดง
ความสามารถตลอดจนใช้วิจารณญาณของตนในสถานการณ์ต่างๆ ได้ร่วมแก้ไขป๎ญหาต่างๆ เช่น การ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ การจัดหาทุนดําเนินงาน การหาทรัพยากรต่างๆ ที่จําเป็นต่อการ
ทํางานของเครือข่าย เป็นต้น 

๕) การมีค่านิยมร่วม ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกเป็นป๎จจัยสําคัญที่มีผลต่อพฤติกรรมใน
การทํางานของเครือข่าย เช่น การให้ความสําคัญต่อคุณภาพของงาน ความยืดหยุ่น การเปิดเผยจริงใจ 
การให้ความสําคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การมีค่านิยมในการทํางานร่วมกันเป็นทีม เป็นต้น 

๖) ภาวะผู้น า ภาวะผู้นําของเครือข่าย หมายความถึง การสร้างวิสัยทัศน์ในเชิง 
ยุทธศาสตร์ ความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นความสําคัญที่จะต้องกระทําร่วมกัน และ
จัดหาทรัพยากรที่จําเป็นต่อการทํางาน เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ของเครือข่ายและ
ผลสําเร็จของเครือข่าย ผู้นํายังต้องมีลักษณะสําคัญอีกหลายประการ เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน 
เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เป็นต้น  

แนวคิด ทฤษฎีเหล่านี้ จะได้นํามาประกอบวิเคราะห์การสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก 
ต่อไป 

๔.๒.๑ วิเคราะห์การสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก 

ผู้วิจัย ได้ดําเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จากผู้นําองค์กรพุทธใน
หลากหลายกลุ่ม หลากหลายประเทศ จํานวน ๒๕ ท่าน ดังมีรายนามดังต่อไปนี้ 

(๑) รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยได้ทําจดหมายขออนุญาตทําการสัมภาษณ์ทั้งผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นําองค์กรพุทธไทย
และต่างประเทศ ประกอบด้วย 

๑. พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ) ปธ. ๙, ศ.ดร.ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดปากน้ํา, 
รองอธิการบดีฝุายวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 



๑๔๓ 
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๒. พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รศ.ดร., รักษาการผู้ช่วยอธิการบดีฝุาย
วิชาการ, ผู้อํานวยการสถาบันภาษา มหาจุฬาฯ และผู้อํานวยการสํานักงานสมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.), ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑ 

๓. พระภาสุระ ทนฺตมโน (ใจวงศ์), พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World 
Peace Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๔. ศ.ดร.ภัทรพร สิริกาญจน, วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๓, ๑๐, กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๕. ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 
๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๖. ดร.บํารุง พันธ์อุบล, ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, 
สํานักงานพัฒนาบุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๗. ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ  คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๘. พระมูกูนูเวรา อนุรุทธะ มหาเถโร, เลขาธิการองค์กรยุวสงฆ์โลก ศรีลังกา,  
๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ 

๙. พระธรรมปิยะ, รศ.ดร., เลขาธิการสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ  อินเดีย,  
๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ 

๑๐. พระธรรมาจารย์จิ้งเหยา, ประธานสมาคมพุทธนิวไทเปใหม่ ไต้หวัน Ven. Jing 
Yao, President of New Taipei Buddhist Association, Taiwan, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๑. พระธรรมาจารย์หมิงกวง (Ven. Ming Kuang), รองประธานองค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก (พสล.) ไต้หวัน, ประธานคณะอนุกรรมการเศรษฐกิจและสังคม (พสล),  
๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๒. พระบุญทวี วิไลจักร, กรรมการบริหารองค์การพุทธโลก, เลขาฯ รองประธาน
องค์การพุทธสัมพันธ์ลาว ประเทศลาว, ๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

๑๓. พระธรรมโกศาจารย์ (โสวันรัตนะ), อธิการบดีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา สีหนุ
ราชา กัมพูชา, ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

๑๔. พระภิกษุณีหยูกัว (Ven. You Guo), รองเจ้าอาวาสวัดฝอกวงซานไทเป ไต้หวัน, 
๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 



๑๔๔ 
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๑๕. พระภิกษุณีหมิงหยู (Ven. Ming Yu), ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑ 

๑๖. คุณคริสตี้ ชาง, ประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ (IBC) ไต้หวัน, ๓๐ มกราคม 
๒๕๖๑ 

๑๗. ดร.ไล้ เก็ต ยง, เลขาธิการองค์การพุทธโลก (พล.) ประธานศูนย์สมาธิตะวันออก
กลาง ดูไบ สหรัฐอาหรับอิมิเรตส์, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๘. คุณมิถิลา โชว์ดรี้, เลขาธิการร่วม องค์การพุทธโลก, เลขาธิการ Nirvana Peace 
Foundation บังคลาเทศ, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๑๙. ดร.ฮีโร ฮีโต้, อดีตประธานกรรมาธิการสิ่งแวดล้อม องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์
แห่งโลก (พสล.), รองประธานองค์การพุทธโลก (พล) และ ประธานมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาสุบราตี
ประเทศอินเดีย, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๐. คุณพุทธิกะ สัญชีวะ, บรรณาธิการวารสารเมตตาวโลกานายะศรีลังกา, ๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑ 

๒๑. คุณซาบุจ บารัว, รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธาน Nirvana Peace 
Foundation บังคลาเทศ, ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๒. คุณเฮนรี่ ดัง, เลขาธิการสหพันธ์ชาวพุทธ แห่งออสเตรเลีย, ประธานองค์กร 
Buddha Care, ออสเตรเลีย, ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๓. คุณแอนดี้, รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธานองค์กร Buddhist Online 
สาธารณรัฐประชาชนจีน, ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑  

๒๔. ดร.นีนีเอ้, รองประธานองค์การพุทธโลก, รองประธานสหพันธ์องค์กรพุทธ
นานาชาติ, รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยอภิธรรม เมียนมาร์, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

๒๕. ดร.ออง ซี อิ๊ว, ประธานสมาคมชาวพุทธมาลัคกา มาเลเซีย, ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย สามารถนํามา ออกแบบ แบบสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือศึกษา เรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กร
พุทธโลก” แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ ๒ รูปแบบและวิธีการในการสร้างเครือข่ายของ องค์กรพุทธโลก 

ตอนที่ ๓ แบบแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  



๑๔๕ 
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(๒) ค าถามรูปแบบและวิธีการในการสร้างเครือข่ายของ องค์กรพุทธโลก 

๑) มุมมอง ทัศนคติ ต่อการสร้างเครือข่าย องค์กรพุทธโลก  
๒) องค์ประกอบสําคัญ ที่ทําให้ การสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก ประสบ

ความสําเร็จ 
๓) กิจกรรมใดที่ควรมีในการขยาย และ สร้างให้เครือข่าย ขององค์กรพุทธโลกเข้มแข็ง 
๔) เครือข่ายขององค์การพุทธโลกใด ที่ประสบความสําเร็จในการขยายเครือข่าย 
๕) ป๎จจัยใดที่เป็นอุปสรรคสําคัญ ในการสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก  
๖) องค์กรพุทธโลกมีการจัดตั้งจํานวนมาก สามารถทํางาน ร่วมกันได้หรือไม่  
๗) รูปแบบการสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก มีความจําเป็นต่อการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในลักษณะไหน อย่างไร 
๘) บทบาทขององค์การพุทธโลก ในการปกปูอง เผยแผ่ พระพุทธศาสนา 

จากแบบสัมภาษณ์ ตอนที่ ๒ รูปแบบและวิธีการในการสร้างเครือข่ายของ องค์กรพุทธ
โลกและแบบสัมภาษณ์ ตอนที่ ๓ แบบแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ทําให้สามารถ  
จัดหมวดหมู่ เป็น ๑๘ ข้อย่อยดังนี ้

๑) มุมมอง ทัศนคติ ต่อการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ผู้วิจัยสรุปผลการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก สรุป
ประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 

องค์กรพุทธนานาชาติ มีความจําเป็นอย่างยิ่ง ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือวัตถุประสงค์ในการ
ปกปูอง เผยแผ่ และ ฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนา ในป๎จจุบันที่เทคโนโลยีก้าวไปไกล การมีเครือข่าย
สามารถที่จะช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ธรรมะ การศึกษา และการเผยแผ่พุทธศาสนา
ในระดับโลก มีความจําเป็นมาก ๙ 

องค์กรพุทธโลกพยายามสร้างเครือข่าย เพราะว่าพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งสันติภาพ 
ก่อให้เกิดความเกื้อกูลต่อมนุษยชาติ ตามเปูาหมายของพระพุทธเจ้าที่ส่งพระสาวกไปประกาศ
พระศาสนา เรียกว่าเป็นศาสนาเดียวในโลกที่ก่อให้เกิดสันติภาพอย่างแท้จริง ตัวอย่าง
อุดมการณ์ของสังคมโลกที่เกื้อกูลต่อความมั่นคงของมนุษยชาติ ทางด้านกายและจิตวิญญาณ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีงาม เครือข่ายก็คือ ชาวพุทธที่มาจากหลายภาคส่วน พุทธศาสนาไม่จําเป็นจะต้อง
จํากัดนิกาย จึงมีความมั่นคง การสร้างเครือข่าย ก็คือการสร้างสันติ ประทีปธรรมแก่โลก หรือ
พุทธสัมพันธไมตรีนานาชาติให้เกิดข้ึน๑๐ 

                                           
๙ สัมภาษณ์ พระธรรมปิยะ, รศ.ดร., เลขาธิการสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ อินเดีย, ๒๒ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๑๐ สัมภาษณ์ ดร.บํารุง พันธ์อุบล, ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, สํานักงาน

พัฒนาบุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๔๖ 
 

 

๑๔๖ 

องค์กรพุทธโลก อาทิ องค์การพุทธโลก World Alliance of Buddhists (WAB) เป็นองค์กร
ใหม่ยอดเยี่ยมที่เป็นศูนย์รวมชาวพุทธจํานวนมากจากประเทศต่างๆ ได้มารวมกัน บวกกับมีผู้นํา
หนุ่มสาว นําประสบการณ์ และรู้วิธีที่จะรวมกันเพื่อส่งเสริมพระพุทธศาสนาไปทั่วโลก๑๑ 

จุดอ่อนของ เครือข่ายพุทธโลก ป๎จจุบัน ในหลายองค์กร เหมือนกับไม่ได้มีการร่วมกันคิด 
ร่วมกันทําจริงจัง ภาพลักษณ์ก็เลยดูไม่เข้มแข็ง โดยเฉพาะเอารัฐบาล บริษัท มูลนิธิ สมาคมใน
แต่ละประเทศมาทํางานด้วยกัน ยังไม่เห็นผล การทํางานที่จับต้องได้ว่ามีกิจกรรมที่มีความ
ชัดเจน ยกเว้นบางองค์กรที่ทําแล้วประสบความสําเร็จ เช่น มูลนิธิธรรมกาย สมาคมมหาโพธิ
ของอินเดีย เป็นต้น ๑๒  

สมาคมมหาโพธิของอินเดียมีผลงานคือ ความพยายามในการต่อสู้กับกลุ่มชนฮินดูที่พุทธคยา
เพ่ือให้ได้สิทธิในการครอบครองกลับคืนมา พูดตรงๆ ว่าต่อสู้ได้ค่อนข้างจะมากกว่าวัดพุทธไทย
ที่บทบาทในการลงพ้ืนที่ยังไม่จริงจัง แล้วถ้าไปดูประเทศอ่ืนๆ ก็จะเป็นลักษณะของต่างคนต่าง
ทํา เช่น สมาคมบาลีปกรณ์ท่ีอังกฤษ๑๓  

เน้นเรื่องวิชาการ ก็โดดเดี่ยวตัวเองอยู่เพียงไม่กี่มหาวิทยาลัย ถ้าใครที่ไม่ได้ไปร่วมด้วย ก็
ไม่ได้งาน และในอเมริกา พระธรรมทูตท่ีท่านมีองค์กรพระธรรมทูตใหญ่ก็จริง แต่ที่ท่านทําก็มี ปี
หนึ่งแต่ละวัดมาประชุมกัน ลงขันเรี่ยไร งานศพ งานฉลอง...ก็แค่นี้ ไม่เห็นมีออกมาต่อสู้
เรียกร้องเป็นรูปธรรมเหมือนในบางประเทศอย่างฝรั่ง ซึ่งเขาก็คิดในอีกแบบหนึ่ง เช่น กลุ่มพุทธ
พม่า ที่เรียกว่าปริยัติ มีกิจกรรมทาน ศีล ภาวนา พยายามทําให้ครบ กิจกรรมขององค์กรพุทธ
ทั้งหลาย น่าจะเป็นป๎ญหาร่วมกัน คือ ป๎ญหาเรื่องการจัดการ ไปที่ญี่ปุุนมา มหาวิทยาลัยต่างๆ 
ก็ยังติดป๎ญหาอีกเรื่องก็คือ ภาษา เช่นไปดูที่ ฮ่องกง ไต้หวัน มาเลเซีย หรือสิงคโปร์ ป๎ญหาหนึ่ง
ที่เรายังไม่เคยพูดเลยก็คือ ใช้ภาษาไม่ลงรอยกัน ต่างคนต่างทํา ดูเหมือนรู้เฉพาะภาษาของ
ตนเอง เช่น กลุ่มบังคลาเทศอาจจะทํากิจกรรม แต่ก็รู้เฉพาะคนบังคลาเทศ กลุ่มสิงคโปร์ก็ทํา
กิจกรรมมากมาย แต่ก็รู้เฉพาะประเทศเขา ในเวียดนามมีองค์กรชาวพุทธ ทําอะไรเยอะ รู้เฉพาะ
ในเวียดนาม ดังนั้น ๒ เรื่องท่ีสําคัญมาก คือ เรื่องภาษากับการจัดการ๑๔ 

                                           
๑๑ สัมภาษณ์ พระภิกษุณีหมิงหยู (Ven. Ming Yu), ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 
๑๒ สมาคมและสถาบันทางพระพุทธศาสนาในอินเดีย , (๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๕), [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://www.cybervanaram.net/2009-12-17-14-43-37-13/758-2012-05-28-04-10-25, [๖ มีนาคม 
๒๕๖๑]. 

๑๓ สมาคมบาลีปกรณ์, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://wikivisually.com/lang-th/wiki/% 0%B8 
AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E
0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C [๖ มีนาคม ๒๕๖๑] 

๑๔ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 

http://www.cybervanaram.net/2009-12-17-14-43-37-13/758-2012-05-28-04-10-25,%20%5b๖
https://wikivisually.com/lang-th/wiki/%25%200%B8%20AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://wikivisually.com/lang-th/wiki/%25%200%B8%20AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://wikivisually.com/lang-th/wiki/%25%200%B8%20AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C


๑๔๗ 
 

 

๑๔๗ 

องค์กรพุทธนานาชาติที่จัดขึ้น หลายที่จะมีลักษณะคล้ายคลึงกันอยู่ คือใครเป็นผู้จัดตั้งก็จะ
เป็นผู้มีอํานาจในการตัดสินใจ มีนโยบายหรือแนวคิดตามผู้บริหารหลัก การรวมตัวกันก็จะเป็น
การรวมตัวเชิงหลวมๆ จนทําให้วัตถุประสงค์ที่จะทํางานไม่ค่อยชัดเจน ส่วนใหญ่ก็มีการนัด
ประชุมๆ ๆ อะไรต่างๆ แต่ก็ไม่มีผลิตผลงานที่ชัดเจน เปูาหมายองค์กรคืออะไร ถ้าเราเทียบดู
ระหว่างการรวมตัวขององค์กรพุทธและองค์กรต่างประเทศทั่วไป องค์กรต่างประเทศจะมีการ
รวมตัวชัดเจน และมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนว่าเป็น NGO ที่ก่อตั้งมาเพ่ือจุดประสงค์อะไร 
เช่น เพ่ือต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน และทําแคมเปญออกมาเพ่ือรณรงค์ให้ผู้คนเข้าใจ 
ตระหนักถึงการละเมิดสิทธิมนุษยชน องค์กร แบบนี้มีแนวความคิดสู่ภาคปฏิบัติที่ชัดเจน 
ในขณะที่องค์กรพุทธมีลักษณะแบบรวมๆ แต่หลวมๆ ไม่ชัดเจน ยกเว้นว่าจะเป็นเครือข่าย
องค์กรพุทธแนวสนับสนุนการศึกษา๑๕ 

โดยสรุป ทัศนคติ ต่อการทํางานในรูปแบบเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ในภาพรวม เห็น
ว่ายังเป็นสิ่งจําเป็น สมาชิกในเครือข่ายสามารถที่จะแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ประสบการณ์การทํางาน 
การศึกษา ธรรมปฏิบัติ มิตรภาพและการช่วยเหลือกันระหว่างประเทศ รวมถึงการทํางานร่วมกัน การ
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ในการเผยแผ่พุทธศาสนาระดับนานาชาติ การสร้างเครือข่ายเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เหมือนคณะสงฆ์ที่มีที่มาต่างกัน แต่เมื่อบวชในธรรมวินัย ก็ เป็นพระภิกษุ ภิกษุณี 
เช่นเดียวกัน บางท่านยังเห็นว่าองค์กรยังมีป๎ญหา เรื่องภาษาและการบริหาร ผู้จัดตั้งองค์กรจะเป็นผู้มี
อํานาจในการตัดสินใจ นโยบายหรือแนวคิดเป็นไปตามผู้บริหารหลัก มีการรวมตัวโดยมีการประชุม 
แต่วัตถุประสงค์ในการทํางานยังไม่ชัดเจน เพราะไม่เห็นผลการทํางานที่เป็นรูปธรรม แต่ก็มีบางองค์กร
ที่ประสบความสําเร็จ จึงควรแก้ไขให้มีภาษากลางและการจัดการที่มีจุดยืน วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม 

๒) องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลกประสบความส าเร็จ 

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 

ต้องรู้จักกลุ่มเครือข่าย เตรียมข้อมูลที่ถูกต้อง มีการตอบสนองต่อเครือข่ายอย่างรวดเร็ว ควร
ใช้ทรัพยากรและเครื่องมือต่างๆ สร้างยุทธศาสตร์และรายละเอียดที่สมาชิกสนใจ สนับสนุนให้มี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และท้ายสุดจะต้องทํางานร่วมกับองค์กรพุทธที่มีความ
น่าเชื่อถือแบบทีมงาน๑๖ 

                                           
๑๕ สัมภาษณ์ พระภาสุระ ทันตะมโน, พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World Peace 

Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ์ ดร.ไล้ เก็ต ยง, เลขาธิการองค์การพุทธโลก (พล.) ประธานศูนย์สมาธิตะวันออกกลาง 

ดูไบ สหรัฐอาหรับอิมิเรตส์, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๔๘ 
 

 

๑๔๘ 

สิ่งสําคัญที่จะทําให้องค์กรแบบนี้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีบทบาทโดดเด่นอย่าง
แท้จริงก็คือ ผู้นําสูงสุด๑๗ 

ภาระอยู่ที่ผู้นํา คือ ประธานองค์กร ต้องประสานงานกับเลขาธิการ ที่สําคัญคณะกรรมการไม่
ควรทํางานเพื่อผลประโยชน์ สนับสนุนธุรกิจของตัวเองโดยอาศัยองค์กรพุทธบังหน้า๑๘ 

ประโยชน์ของ องค์การพุทธโลก (WAB) คือ เรารู้ว่าสมาชิกส่วนใหญ่ขององค์กรชาวพุทธมา
จากเอเชีย ผู้นําจากหลายขององค์กรเหล่านี้จะมีประสบการณ์มากและโดดเด่น โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งมีชาวพุทธจํานวนมากในเอเชีย WAB ควรใช้สื่อต่างๆ เช่น websites, Facebook, Line, 
wechat ที่จะบันทึกกิจกรรมต่างๆ และการเชื่อมต่อชาวพุทธ๑๙ 

ต้องใช้ ๕ M  คือ  บุคลากร (man)  งบประมาณ (money)  วัสดุอุปกรณ์ (material)  การ
บริหารจัดการ (management) ศีลธรรม คือหลักพระธรรมวินัย (morality) บุคคลากร ก็คือ
บริษัท ๔ งบประมาณ อุปกรณ์สื่อสารในป๎จจุบัน เช่น ระบบ IT, information เทคโนโลยี เป็น
สิ่งที่จําเป็นมากในป๎จจุบันนี้ โลกต้องการบริหารจัดการแนวพุทธด้วย รวมทั้งหลัก morality ใน
ที่นี้หมายถึง หลักพระธรรมวินัยที่มีความจําเป็นในการดําเนินงาน รวมทั้งหมดเป็น ๕ M๒๐ 

จุดประสงค์ของการรวมตัวต้องชัดเจน และภาคปฏิบัติต้องชัดกว่านี้ จุดนี้เป็นสิ่งสําคัญที่จะ
นําไปสู่การ contribution ต่อเปูาหมายนั้น การรวมตัวนั้นนําไปสู่ความเจริญของพุทธศาสนา 
และพุทธศาสนาเน้นที่ไหน ศาสนสถาน ตัวชี้วัดอยู่ที่อะไร จํานวน ความสมบูรณ์ หรือจํานวน
สมาชิกศาสนิก กิจกรรม (ความถี)่ ศาสนพิธี พวกนี้จะเป็นตัวบอกว่าศาสนามีความเจริญแค่ไหน 
ถ้าพุทธศาสนามีหลักว่า ทุกคนต้องถือศีล ๕ ป๎ญหาคือ ทุกวันนี้ศาสนิกท่ีนับถือศีล ๕ หรือศาสน
ทายาทที่มาบวช มีจํานวนมากขึ้นหรือน้อยลง แค่ไหนอย่างไร ถ้าองค์กรพุทธต้องการวัดผล
ตัวเองว่าในการรวมตัวกัน  มีเปูาหมายเพ่ือพัฒนา ฟ้ืนฟู หรือขยายพุทธศาสนา ก็ต้องมี ๔ ประเด็น
นี้ คือ ศาสนสถาน ศาสนบุคคล ศาสนพิธี ศาสนธรรม๒๑ 

ต้องใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ อย่างน้อยข้อแรก ต้องหมั่นประชุมกันเนืองๆ ร่วมคิด 
ร่วมมือ ร่วมทํา ร่วมใจ เพ่ือไปสู่สังฆะ คือชุมนุมแห่งอริยบุคคลที่พระพุทธเจ้าสร้างขึ้นมา เพ่ือ

                                           
๑๗ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.(สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ), รองอธิการบดีฝุายวิชาการมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ์ ศ.ดร.ภัทรพร ศิริกาญจน, อาจารย์ประจําวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓, ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระภิกษุณีหมิงหยู (Ven. Ming Yu), ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ์ ดร.บํารุง พันธ์อุบล, ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, สํานักงาน

พัฒนาบุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ์ พระภาสุระ ทันตมโน, พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World Peace 

Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๔๙ 
 

 

๑๔๙ 

เป็นองค์กรแบบอย่าง (model) สันติภาพของโลก คือสละบ้านเรือน มาศึกษาไตรสิกขา (ศีล 
สมาธิ ป๎ญญา) แล้วก็สอนผู้อ่ืนให้สมบูรณ์ (สุปฏิป๎นโน) ด้วยศีล ๒๒๗ ข้อ เหมือนกัน แต่วัตร
ปฏิบัติพิเศษของแต่ละองค์อาจไม่เหมือนกัน เช่น คําบริกรรมภาวนากรรมฐานมีทั้ง พุทโธ สัมมา 
อะระหัง ยุบหนอ พองหนอ ซึ่งเป็นวัตรของแต่ละท่าน ข้อวัตรปฏิบัติเหล่านี้จะแตกต่างกัน ไป
ตามจริต๒๒ 

ครั้งแรกที่คุณจําเป็นต้องมีจิตใจพระโพธิสัตว์ที่จะช่วยผู้คนและแบ่งป๎น จากนั้นเราควรจะ
สอนให้คนเต็มใจที่จะปฏิบัติตามจิตวิญญาณพระโพธิสัตว์ และสําคัญมากที่เราต้องปฏิบัติตามคํา
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และปฏิบัติธรรม๒๓ 

Management by Objective การจัดการโดยมีเปูาหมาย นโยบาย (policy) หรือ (vision) 
นโยบายถ้าต้องการมีวัด ๑,๐๐๐ แห่ง สมาชิก ๓๐๐ท่าน/วัด ก็กลายเป็น ๓๐,๐๐๐คน ต่อไปก็
ใช้การตลาดกับการจัดการควบคู่กัน หรือลงทุน และในขณะเดียวกันจิตภาวนาก็ช่วยได้ ระหว่าง
อิทธิปาฏิหาริย์กับอาเทสนาปาฏิหาริย์ ต้องการพระ ๑ รูปที่พลังจิตดี ท่านจะสามารถกําหนดจิต 
มองเห็น (อนาคต) ได้ เราต้องสร้างพระที่สําเร็จวิชาอย่างนี้มาจํานวนหนึ่ง แล้วช่วยกันมอง ที่
เรียกว่าอภิญญา ๖ หรือ มโนยิทธิ เมืองไทยก็มี สังเกตดูจากการสังคายนา พระสงฆ์ต้องเป็น
ผู้นําในการเผยแผ่ธรรม แล้วมีฆราวาสที่เป็นกษัตริย์ เศรษฐี นักปราชญ์ เอาคนมีบุญมาเจอกัน
เป็น ๔ ล้อ พระสงฆ์อย่างเดียวไม่พอ ต้องเอาคนที่มีอํานาจทางการเมือง เศรษฐี และคนที่มี
ความรู้ และพวกที่ทําทานบารมี Unlimited และคนที่บริจาคเงินทีละน้อย ๒๐หรือ ๑๐ บาท 
จะมีพลัง ถ้าเรามีสมาชิกแบบนี้เยอะ ก็จะทํางานได้คล่องตัว๒๔ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่าป๎จจัยสําคัญที่ทําให้องค์กรขบวนการสร้างเครือข่าย
เผยแผ่พุทธโลกสําเร็จ ผู้นําต้องมีบทบาทในการบริหารชัดเจน จุดประสงค์ของการรวมตัวต้องชัดเจน 
ประธานมีการประสานงานกับเลขาธิการและกรรมการโดยไม่แสวงหากําไรต่อองค์กร บุคลากรที่
ทํางาน ต้องมีจิตใจพระโพธิสัตว์ที่จะช่วยผู้คนและแบ่งป๎น และสอนให้คนเต็มใจที่จะปฏิบัติตามจิต
วิญญาณพระโพธิสัตว์ ต้องรู้จักกลุ่มเครือข่าย การเตรียมข้อมูลที่ถูกต้องและมีการตอบสนองต่อ
เครือข่ายอย่างรวดเร็ว ใช้สื่อ social media เพ่ือบันทึกกิจกรรมและการเชื่อมต่อระหว่างชาวพุทธ 
โดยมีสิ่งชี้วัดในการทํางานมี ๔ ประเด็น คือ ศาสนสถาน ศาสบุคคล ศาสนพิธี และ ศาสนธรรม ใน
ส่วนการขยายเครือข่ายองค์การพุทธโลก ควรทํางานร่วมกับองค์กรพุทธที่มีความน่าเชื่อถือเป็นทีมงาน 
ใช้ทรัพยากรและเครื่องมือต่างๆ สร้างยุทธศาสตร์และรายละเอียดที่สมาชิกสนใจ ใช้หลักอปริหานิย
                                           

๒๒ สัมภาษณ์ พระบุญทวี วิไลจักร, กรรมการบริหารองค์การพุทธโลก, เลขาฯ รองประธานองค์การ
พุทธสัมพันธ์ลาว, ประเทศลาว, ๙ มีนาคม ๒๕๖๑. 

๒๓ สัมภาษณ์ พระภิกษุณีหยูกัว (Ven. You Guo), รองเจ้าอาวาสวัดฝอกวงซานไทเป ไต้หวัน, ๑๘ 
กุมภาพันธ ์๒๕๖๑. 

๒๔ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๐ 
 

 

๑๕๐ 

ธรรม ๗ ประการ หลัก ๕ M การปฏิบัติธรรมเป็นไปตามจริต ใช้หลักการจัดการโดยมีเปูาหมาย 
(Management by Objective) นโยบาย (policy) หรือ (vision) ต้องทํางานเกื้อกูลกัน ทั้งพระ และ 
ฆราวาส 

๓) กิจกรรมที่ควรมีในการขยาย และ สร้างให้เครือข่าย ขององค์กรพุทธโลกเข้มแข็ง  

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้  

ให้เยาวชนศึกษาธรรมะออนไลน์ การศึกษาออนไลน์สําหรับผู้จบการศึกษาแล้ว เกมธรรมะใน
รูปแบบมัลติมีเดีย มหาวิทยาลัยทางพุทธศาสนาที่มีอยู่ทั่วโลกควรจะมีการเรียนการสอนทาง
ออนไลน์ได้๒๕ 

กิจกรรมที่สําคัญที่ผ่านมาก็คือ วิสาขบูชาโลก ควรขยายให้มีการแลกเปลี่ยนด้วยการเสวนา
สัมพันธไมตรีชาวพุทธนานาชาติต่อกัน เพ่ือเกิดประชาคมพุทธในสังคมให้ได้ ในภูมิภาคต่างๆ 
งานวิสาขบูชาโลกได้รับการรับรองจากสหประชาชาติ ฉะนั้น เราก็จะพยายามสร้างเครือข่าย 
ขยายให้ได้ทุกมุมโลก พุทธบริษัททั้ง ๔ รวมภิกษุณีด้วย๒๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สํานักพุทธศาสนาแห่งชาติ และ พสล. ก็เป็น
ตัวเชื่อมในการจัดกิจกรรม มีความสําคัญต่อการเผยแผ่พุทธศาสนาทั่วโลก แต่เดิมศรีลังกาอาจมี
ความคล่องตัวกว่า เพราะเขาเก่งภาษา ตอนหลังๆ มจร. ก็พัฒนาครูบาอาจารย์และนักศึกษา
ขึ้นมาร่วมกับ มหามกุฏราชวิทยาลัย (มมร.) ภาษาอังกฤษเราก็เก่งขึ้น ประจวบกับนโยบาย
รัฐบาลหลายๆ สมัยที่ให้งบประมาณทุ่มเพ่ือกิจการพระธรรมทูต ให้งบจัดกิจกรรมวันวิสาขบูชา
เป็น ๑๐๐ ล้าน/ครั้ง มจร. และสํานักพุทธฯได้งบฝุายละครึ่งหนึ่ง มมร. ก็ได้ส่วนหนึ่ง จัด
ติดต่อกันมาทุกปี ผู้นําชาวพุทธนานาชาติเห็นว่า ประเทศไทยจัดงานเรียบร้อย ญี่ปุุนเป็นผู้นํา
การประชุมพุทธศาสนาโลกมาก่อน เขาให้ทุนต่างๆ ถ้าจะจัดประชุมเมื่อไร ตอนนี้จีนก็มีบทบาท
ในการจัดประชุมพุทธศาสนาโลก จัดการประชุมได้ยิ่งใหญ่กว่า แต่เขาก็อยากมาไทย เพราะว่า
ไทยมีความพร้อม การต้อนรับดี ให้ความสําคัญแก่พระสงฆ์องค์เณรที่มาจากต่างประเทศสูง๒๗ 

                                           
๒๕ สัมภาษณ์ ดร.ฮีโร ฮีโต,้ รองประธานองค์การพุทธโลก (พล) และ ประธานมหาวิทยาลัยพุทธศาสนา

สุบราตี ประเทศอินเดีย, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๖ สัมภาษณ์ คุณเฮนรี่ ดัง เลขาธิการสหพันธ์ชาวพุทธแห่งออสเตรเลีย, ประธานองค์กร Buddha 

Care ออสเตรเลีย, ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๗ สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๑๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๑ 
 

 

๑๕๑ 

กิจกรรมในวันวิสาขบูชา ให้สักการบูชาเพ่ือเยี่ยมชมสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ในประเทศที่แตกต่างกัน 
เช่น พุทธคยาในอินเดีย ประเทศท่ีแตกต่างกันมีสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ของพวกเขาเอง มั่นใจว่าหลาย
ประเทศเช่น พม่า ไทย กัมพูชา ไต้หวัน เกาหลี ญี่ปุุนจะมีความสนใจในกิจกรรมประเภทนี้๒๘ 

กิจกรรมเป็นเรื่องที่สําคัญที่สุดไม่ใช่แค่การประชุม โดยเฉพาะกิจกรรมเพ่ือเยาวชน อาตมา
เคยจัดกิจกรรมเยาวชนนานาชาติต่างๆ เช่น นําเยาวชนปีนเขาที่เนปาล ธรรมยาตรารอบเกาะ
ไต้หวันในโอกาสครบ ๑๐๐ ปีไต้หวัน และยังแต่งเพลงเพ่ือบันทึกกิจกรรมโดยมี concept ว่า 
One Song One Story ด้วย๒๙ 

กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ซึ่งอาจไม่เหมือนกัน เช่น ยุโรปชอบการเจริญสมาธิภาวนา 
แถบเอเชียที่ เป็นมหายานจะชอบแนวคิดแบบมาวัดแล้วอธิษฐาน ขอเชื่อ รับโชคลาภ 
ความสําเร็จ ร่ํารวย ถ้าเป็นเถรวาทอาจเป็นแนวผสมผสานของกิจกรรม ทาน ศีล ภาวนา ความ
เข้มแข็งจะถูกผูกรวมด้วย ๒ กิจกรรม คือ ๑) ศึกษาวิชาการ เรียกว่า คันถธุระ ๒) การปฏิบัติ 
เรียกว่า วิป๎สสนาธุระ๓๐ 

ในการประชุมเตรียมงานวิสาขบูชานานาชาติครั้งที่ ๒ (International Buddha Day) โดย
องค์กรพุทธ New Taipei Buddhist Association ที่ไต้หวัน ซึ่งเป็นภาคีหลักในการจัดงาน 
พระธรรมาจารย์จิ้งเหยา ประธานองค์กรพุทธ (New Taipei Buddhist Association) ท่านให้
ข้อมูลว่า ไต้หวันแม้มีองค์กรพุทธมหายานขนาดใหญ่หลายองค์กร อาทิ ฝอกวงซาน ฉือจี้ จงไถ 
Dhamma Drum ฯลฯ แต่ชาวพุทธจริงๆ ก็ยังไม่ถึง ๕๐ %และวันวิสาขบูชาก็ยังไม่ใช่
วันหยุดราชการ อีกทั้งงบประมาณในการดําเนินการของวัดก็มาจากการบริจาคเป็นหลัก รัฐ
ไม่ได้สนับสนุนงบประมาณ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ เช่นจีนหรืออินเดีย ขณะนี้รัฐบาลจีน
และอินเดียก็สนับสนุนงบประมาณองค์กรพุทธแล้ว ดังนั้น การจัดงานวิสาขบูชานานาชาติทุกปี 
ก็เพ่ือปลุกกระแสชาวพุทธในเรื่องการปฏิบัติธรรม จิตวิญญาณพระโพธิสัตว์และสร้างชาวพุทธ
ใหม่ เพ่ือให้คนรู้จักวันวิสาขบูชามากขึ้น รวมถึงประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในระดับ
นานาชาติ ให้แต่ละประเทศจัดงานวิสาขบูชาระดับชาติในประเทศของตน เหมือนวันคริสต์มาส
ที่คนรู้จักกันทั่วโลก๓๑  

                                           
๒๘ สัมภาษณ์ พระภิกษุณีหมิงหยู (Ven. Ming Yu), ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 
๒๙ สัมภาษณ์ พระธรรมาจารย์หมิงกวง รองประธานองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พสล.) 

ไต้หวัน, ประธานคณะอนุกรรมการเศรษฐกิจและสังคม (พสล), ๒๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑. 
๓๐ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๓๑.สัมภาษณ์ พระธรรมมาจารย์จิ้งเหยา, ประธานสมาคมพุทธนิวไทเปใหม่ ไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 



๑๕๒ 
 

 

๑๕๒ 

บทบาทของพระธรรมทูตนานาชาติ พบว่าโครงการนี้มีผลประโยชน์ คือความเชื่อมโยงกันใน
ระดับพ่ีน้องทางด้านศาสนา เมือประเทศไหนมีความเดือดร้อน เราก็จะช่วยกัน อย่างกรณีชาว
พุทธในบังคลาเทศถูกชาวมุสลิมเผาวัด เราก็เข้าไปช่วยบริจาคสร้างวัดให้ มันเป็นความเชื่อมโยง
กันในด้านความเอ้ืออาทรต่อกัน คนไทยสมัยก่อนก็ไปช่วยคนจนในศรีลังกาเยอะ นี่สมัยป๎จจุบัน 
สมัยก่อนก็มีความเชื่อว่าพระอุบาลีไปเผยแผ่ศาสนาที่ศรีลังกาซึ่งเป็นประโยชน์ เรื่องต่อไปคือ
บทบาทการวิจัยศาสนาอ่ืนๆ หรือนิกายต่างๆ เช่น พระไตรปิฎกของไทยว่าอย่างไร พระคัมภีร์
ของมหายานว่าอย่างไร มันมีหลากหลาย ทั้งเถรวาท มหายาน มจร. ก็เริ่มทํา เอาหลักธรรมของ
ต่างคัมภีร์ ซึ่งของเขาเรียกนิกาย แต่ของเราเรียกพระไตรปิฎก เอาพระคัมภีร์พระไตรปิฎกมา
เทียบเคียงกันแล้ว เราก็สามารถท่ีจะรู้นิสัยใจคอชาวพุทธของประเทศนั้นๆ ได ้

นิสัยใจคอ วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนามันมีความเชื่อมกันอยู่นะ อย่างท่านเป็นมหายาน ผม
เป็นเถรวาท ท่านเรียนรู้เถรวาทได้ด้วย ส่วนผมเรียนรู้มหายาน ผมก็จะรู้ อัธยาศัยของพระ
มหายาน ไม่ใช่ไปทะเลาะกัน อย่างพระเถรวาททําไมต้องเรียบร้อย กระโดดโลดเต้นไม่ได้ ต้อง
ฉันอาหารแค่ ๒ มื้อ ก่อนเที่ยง ส่วนพระจีนกระโดดโลดเต้นได้ ไม่เป็นอะไร ก็ตอบว่าพระจีน
ไม่ได้กินเนื้อเหมือนพระไทย ไปทางเหนือ พระสายวัชรยานทําไมฉันไวน์ได้ ไปญี่ปุุนพระ ๙๐ 
เปอร์ซ็นต์ พอถอดชุดพระก็เป็นฆราวาส แถมตําแหน่งยังเป็นมรดกตกทอดอีกต่างหาก ใช่ไหม 
เขาทําแค่พิธีทางศาสนา ถ้าเรารู้ความเชื่อ ความเข้าใจทางศาสนา เราจะรู้ลักษณะพระของแต่
ละนิกายๆ วิถีชีวิตของเขา การวิจัยเหล่านี้จะทําให้สามารถรู้ลักษณะของชุมชนในศาสนา
เดียวกัน แต่ต่างนิกายก็จะมีความต่างกัน แต่จะดูว่าเรามีจุดเชื่อมตรงไหนต่างหาก”๓๒ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่ากิจกรรมเป็นเรื่องที่สําคัญมากที่สุดไม่ใช่แค่เพียงการ
ประชุม องค์กรพุทธโลกควรมีกิจกรรมหลากหลาย เพ่ือสร้างเครือข่ายในสังคมและองค์กรพุทธให้
เข้มแข็ง การเรียนธรรมะ มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาทั่วโลกควรจะมีการเรียนการสอนทางออนไลน์ได้ 
โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย กิจกรรมเยาวชน การส่งพระธรรมทูตไปเผยแผ่ธรรมในต่างประเทศทั่วโลกก็เป็น
วิธีที่คณะสงฆ์ได้ทํามาช้านานตั้งแต่อดีต กิจกรรมวันวิสาขบูชาโลก ซึ่งป๎จจุบันเป็นกิจกรรมหลักของ
หลายองค์กร หลายประเทศ องค์กรพุทธกิจกรรมควรมีทั้งภาคปริยัติ  (วิชาการ) และภาคปฏิบัติ 
(ภาวนา) ควบคู่กันไป รวมถึง กิจกรรมแต่ละภูมิภาคอาจไม่เหมือนกัน แถบยุโรปเน้นการเจริญสมาธิ
ภาวนา แถบเอเชียชาวพุทธจะชอบแนวคิดแบบมาวัดแล้วอธิษฐานจิต ทําบุญให้ทาน เป็นต้น ในส่วน
กิจกรรมร่วมระหว่างนิกาย ยึดหลัก แสวงจุดร่วม และ สมานจุดต่าง 

๔) เครือข่ายขององค์การพุทธโลกใด ที่ประสบความส าเร็จในการขยายเครือข่าย 

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 
                                           

๓๒ สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๑๒ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๓ 
 

 

๑๕๓ 

เครือข่ายองค์กรพุทธยุโรป (Euro Buddhist Union - EBU) มีการจัดการที่จะรวม มี
ทะเบียนขององค์กรพุทธในสหราชอาณาจักรและยุโรป เพ่ือเชื่อมสัมพันธ์ความร่วมมือและเป็น
เครือข่ายระหว่างกันที่ดี๓๓ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) เป็น Host Global Organization ก่อตั้ง 
IABU อย่างเป็นทางการ จดทะเบียนเป็นสมาคมปี ๒๕๕๒ ก่อน ICDV ๑ ปี แต่เรียก IOC 
(International Organization Committee) คณะกรรมการจัดงานนานาชาติ หรือ IOC ก็มา
จัดงานแบบหลวมๆ ทุกคนก็มาร่วมกัน อยู่ด้วยกัน ก็มาคิดว่าเวลาจัดงานก็ทําอยู่ ๒ เรื่อง เรา
ฟอร์มทีมงานตั้งแต่ปี ๒๕๔๙ - ๒๕๕๐ แม้กระทั่งการจัดทําพระไตรปิฎกฉบับสากลก็ใกล้ๆ กัน 
ทีหลังก็ทําอีกหลายอย่าง เช่น ศัพท์บรรณานุกรม Buddhist Catalog, Buddhist Text เริ่ม
จากอันนี้ก่อน แล้วก็มาตั้งตัวนี้ๆ มันก็เลยทําให้องค์กรนี้ไม่ทําเฉพาะเพียงพิธีกรรม แต่แบ่งเป็น 
๒ แนว ใครจะไปวิชาการก็ไป IOC จะเป็นที่รวมของ Global Academic Platform มีฝรั่งส่วน
ใหญ่ เป็นตลาดวิชาการระดับโลก เช่น การทําพระไตรปิฎกฉบับสากล มีนักวิชาการระดับสุด
ยอดในโลกมารวมกันที่นี่ เราก็รู้ว่าเขามาหาเราที่ มจร. เราได้ประโยชน์ เอามาบรรยายให้เขาฟ๎ง 
วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติก็เกิดขึ้นด้วยเหตุผลนี้ อาศัย Platformและสร้างเครือข่าย 
อธิการบดีก็มาทํา IABU, IBSC, ICDV โครงการผมสร้างให้ smart จาก smart student, smart 
lecturer เป็น smart professor, smart mind ในที่สุดเป็น smart college, smart 
Buddhist college๓๔ 

ICDV จัดงานได้ผล สงฆ์ไทยมีความเป็นปึกแผ่นทั้งประเทศ สมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นสกล
มหาสังฆปรินายก คุมทั้ง ๒ นิกาย ซึ่งไม่มีนิกายไหนในโลกต่างประเทศทําได้ อย่างญี่ปุุนมีเป็น
ร้อยนิกาย ศรีลังกาก็มี ๑๐ - ๒๐ นิกายเหมือนกัน แต่นิกายใหญ่ๆ ก็มีสยามวงศ์กับรามัญวงศ์ 
ปกครองแยกกัน แต่ของเรามารวมกัน มีความเป็นปึกแผ่น ต่างชาติจึงให้ไทยเป็นศูนย์กลางทั้ ง
ประเทศ แต่บางประเทศก็ไม่ยอมรับ ยอมให้เฉพาะการประชุมวิสาขบูชาโลกเท่านั้น ญี่ปุุนเป็น
ผู้นําการประชุมพุทธศาสนาโลกมาก่อน เขาให้ทุนต่างๆ ถ้าจะจัดประชุมเมื่อไร ตอนนี้จีนก็มี
บทบาทในการจัดประชุมพุทธศาสนาโลก จัดการประชุมได้ยิ่งใหญ่กว่า แต่เขาก็อยากมาไทย
เพราะว่ามีความพร้อม การต้อนรับดี เราจะให้ความสําคัญแก่พระสงฆ์องค์เณรที่มาจาก
ต่างประเทศสูง๓๕ 

                                           
๓๓ สัมภาษณ์ ดร.ไล้ เก็ต ยง, เลขาธิการองค์การพุทธโลก (พล.) ประธานศูนย์สมาธิตะวันออกกลาง 

ดูไบ สหรัฐอาหรับอิมิเรตส์, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รศ.ดร.ผู้อํานวยการสํานักงานสมาคม

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.), ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๕ สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๑๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๔ 
 

 

๑๕๔ 

เครือข่ายองค์กรพุทธแนวการศึกษาวิจัย งานชัดเจนว่ามีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา มีการทํา
กรอบโครงสร้างร่วมกัน อย่าง มูลนิธิธรรมกายทําเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ร่วมกันทํา
คัมภีร์ อาทิ โครงการพระไตรปิฎกธรรมชัย ร่วมกับมหาวิทยาลัยป๎กกิ่ง เพ่ือแปลพระไตรปิฎก
เป็นภาษาจีนบ้าง หรือให้นักวิชาการจากศรีลังกา พม่า เอาคัมภีร์ใบลานของตัวเองเทียบกับ 
ขอม สิงหล ว่ามีข้อแตกต่างและมีผลอย่างไร แล้วก็ทําฐานข้อมูล ซึ่งมันน่าจะเป็นเครือข่ายที่
นําไปสู่โครงการที่ชัดเจน เพราะกรอบแคบขึ้น ส่วนองค์กรพุทธโลกที่เห็นว่าประสบความสําเร็จ
มากที่สุดคือ การสาธยายพระไตรปิฎกที่พุทธคยา เพราะว่าเป็นความร่วมมือที่ชัดเจนระหว่าง
ประเทศที่เป็นรูปธรรมจริงๆ และมีการเวียนกันเป็นเจ้าภาพจัดงานชัดเจน ICDV ก็ยังไม่ชัดใน
การหมุนเวียนเป็นเจ้าภาพ ระยะยาวจะเป็นเครือข่ายสาธยายมนต์ประจําปี๓๖ 

ควรสร้างเครือข่ายทั้งภายในและนอกประเทศ รวมทั้งประชากรที่เป็นชาวพุทธทั่วโลกโดยไม่
จํากัดนิกาย และควรจะมีองค์กรตั้งอยู่แต่ละประเทศ แล้วสร้าง unity ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ขบวนการสร้างสันติภาพขึ้น คล้ายๆ กับระบบของยูเอ็นหรือ พสล. แต่ป๎จจุบันผมคิดว่าบทบาท 
พสล. ยังน้อยไป การสื่อสารควรทําทุกเดือน เพ่ือทราบความเคลื่อนไหว อย่างสภาคริสตจักรส่ง
หนังสือรายงานกิจกรรมองค์กรมาให้ผมทุกเดือน ตั้งไว้ที่โต๊ะเต็มเลย 

การจะสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็งต้องมี ๑.แม่เหล็กดึงดูด ๒. ความศรัทธา อะไรที่จะดึงดูด
ความศรัทธา ถ้าเป็นโมเดลพระเมืองไทยก็คือ พระพุทธรูปใหญ่ๆ จะดึงดูดคนเข้ามาวัด พระสงฆ์
ที่เป็นสุปฏิป๎นโน ท่านมีบารมีก็ดึงดูดคนเข้ามา ต้องขยายผลจากศรัทธา แกนกลางคือ พระสงฆ์
ผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ต้องมีศูนย์รวมแห่งศรัทธา เช่น หลวงพ่อสด จนฺทสโร วัดปากน้ําภาษีเจริญ 
เป็นศูนย์รวมใจของ (วิชชา) ธรรมกาย คุณยายอุบาสิกาจันทร์ ขนนกยูง หรือหลวงพ่อธมฺมชโย 
และหลวงพ่อทตฺตชีโว ถ้าหากเป็นพระสงฆ์สายวัดปุา สายหนองปุาพง ก็หลวงพ่อชาเป็นศูนย์
รวมใจ สายท่านพุทธทาส ก็มีหลวงพ่อพุทธทาสเป็นศูนย์รวมใจ เป็นต้น๓๗ 

การเชื่อมเครือข่าย เราจะพบว่า พระธรรมทูตของเถรวาทที่ไปอยู่ต่างประเทศ เขาก็มี
เครือข่ายในประเทศนั้นๆ ซึ่ง มจร. ก็ต้องอาศัยสมัชชาในการติดต่อประสานงาน ถ้า มจร. 
ต้องการเชื่อมเครือข่ายพุทธศาสนาในอเมริกา ก็จะมีประธานสมัชชาสงฆ์ในอเมริกา ซึ่งมีวัดไทย
เกิดขึ้นทุกครั้ง วัดไทยก็สามารถประสานงานกับวัดพม่า ลาว เขมร เวียดนาม ทิเบต ที่อยู่ใน
อเมริกาในแต่ละรัฐนั้น เขาก็มีการประชุมเครือข่ายแต่ละรัฐ เราก็อาศัยเส้นทางนี้ประสานงาน 
สามารถแตกแยกไปได้ทุกนิกายทั่วโลก ความเชื่อในแต่ละท้องถิ่น หลายเรื่องเวลาที่มีการจัด
กิจกรรมทางศาสนา เช่น งานวิสาขบูชาโลกในเมืองแคลิฟอร์เนีย พระเวียดนามเป็นโต้โผ พระ

                                           
๓๖ สัมภาษณ์ พระภาสุระ ทนฺตมโน, พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World Peace 

Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑.  
๓๗ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๕ 
 

 

๑๕๕ 

ไทยก็จะไปร่วมเดินในงาน ต่างคนก็ต่างมาช่วยงานกัน ซึ่งรัฐบาลของแต่ละท้องถิ่นเขาก็ชื่นชมใน
การร่วมมือระหว่างกัน อินโดนีเซียช่วงหลังๆ ก็ประกาศให้ภิกษุในศาสนาพุทธเข้ามาร่วมงาน
ปฏิญาณตนเป็นประธานาธิบดี เพราะเรามีการขยายงานมากขึ้น ทีนี้วัดฝุายมหายานใน
อินโดนีเซียเขามีมาก่อน เนื่องจากชาวจีนอพยพไปอยู่ แต่ว่าความเป็นปึกแผ่นของวัดจีนมีไม่มาก 
บางทีก็มีแค่หลวงตาเฝูาวัดอยู่เพียงรูปเดียว ไหว้พระโพธิสัตว์อยู่องค์เดียว มันไม่ได้สอน พระ
ไทยเข้าไปสอนหลักธรรม การปฏิบัติธรรมต่างๆ รัฐบาลอินโดนีเซียก็เห็น จึงได้ตั้งกรมการ
ศาสนาพุทธขึ้น นับว่าเป็นเรื่องแปลกท่ีประเทศมุสลิมมาก มีกรมการดูแลพุทธศาสนา นี่ก็เป็นผล
มาจากพระธรรมทูตเข้าไปจัดเครือข่าย นอกจากพระธรรมทูตที่เป็นสายเถรวาท เราก็ต้องเชื่อม
กับสายมหายานที่อยู่มาแต่ดั้งเดิมแล้ว นี่เป็นการเชื่อมเครือข่ายโดยสาวกของพระพุทธเจ้า” 

ในเอเชีย ที่ประเทศจีน ผมเคยคุยเรื่องพุทธศาสนากับเจ้าหน้าที่รัฐบาลชั้นสูงของจีน 
ข้าราชการศาสนาจีนเขาบอก...จีนมีคน ๑,๓๐๐ กว่าล้าน นับถือพุทธศาสนาที่ชัดเจนประมาณ 
๑๐๐ ล้าน ๓๐ ล้านเป็นคริสต์  ประมาณ ๑๕ ล้านเป็นอิสลาม  ผมก็ถามว่า  แล้วอีก ๑,๐๐๐ 
กว่าล้านคน นับถือศาสนาอะไร เขาตอบว่า เหมาเจ๋อตุง ก็คือพรรคคอมมิวนิสต์ แต่ศาสนาเหมา
เจ๋อตุงมันเกิดอยู่ในหัวใจของคนจีน ประกอบด้วยพุทธ เต๋า และขงจื้อ ๓ อย่างนี้มาผสมกัน ผมก็
ถามว่า ต่อไปถ้าประเทศชาติพัฒนาแล้ว เขาจะนับถือศาสนาอะไร เขาอยากมีศาสนา รัฐบาลจีน
กําลังมองดูนโยบายที่จะให้ประชาชน ๑,๐๐๐ กว่าล้านคน มีศาสนาที่ถูกต้อง ไม่ต้องไปนับถือผี
สางเทวดาต่างๆ เขาก็ไปมองดู ๓ ศาสนาที่มันอยู่ในหัวใจของคน ศาสนาเต๋าเน้นอภินิหาร เหาะ
เหินเดินอากาศ เป็นเซียน ซึ่งขัดต่อหลักนโยบายรัฐบาลคอมมิวนิสต์ พอถึงขงจื้อ อยู่ที่ในจิตใจ 
เน้นหลักการปกครอง ต่อไปประชาชนอาจจะแข็งข้อต่อรัฐบาลได้ แต่ศาสนาที่เหมาะสม ไม่ว่า
จะเป็นเถรวาทและมหายานเน้นเรื่องความเมตตา ความไม่เบียดเบียน ไม่มีชนชั้นวรรณะ มันก็
ตรงกับระบบคอมมิวนิสต์ ระบบชนชั้นกรรมมาชีพมีความเสมอภาคกันในประเทศ คอมมิวนิสต์
เองก็ไม่ใช่ประเทศที่จะไปเบียดเบียนคนประเทศอ่ืน ศาสนาพุทธเป็นศาสนาที่ไม่มีลักษณะ
อภินิหาร เป็นเรื่องศีลธรรมที่รัฐบาลจีนมองเห็นแนวแล้วว่า ต่อไปในอนาคตจะส่งเสริมศาสนา
นี้ ต่อไปคนพันกว่าล้านคนจะมานับถือศาสนาพุทธ เช็คดูตอนนี้ใน ๑,๓๐๐ ล้าน มีพุทธ ๑๐๐ 
กว่าล้าน แต่คนในโลกนี้มี ๗,๐๐๐ กว่าล้าน ศาสนาที่ใหญ่ที่สุดประมาณ ๒,๐๐๐ กว่าล้านนับถือ
คริสต์ ศาสนาอิสลามก็ประมาณ ๑,๒๐๐ ล้านศาสนาพุทธ (ทั้งเถรวาทและมหายาน) ประมาณ 
๕๐๐ ล้านคน สายเถรวาท ๒๐๐ กว่าล้าน นอกนั้นมหายาน ๓๘ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่าเครือข่ายองค์กรพุทธนานาชาติในยุโรป EBU มีการ
จดัการที่จะรวบรวมบุคคลากรและมีทะเบียนขององค์กรพุทธในสหราชอาณาจักรและยุโรป เพ่ือเชื่อม
สัมพันธ์ มีความร่วมมือและเป็นเครือข่ายที่ดี ส่วนองค์กรพุทธในประเทศไทยคือ ICDV จัดงานประชุม

                                           
๓๘ สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๑๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๖ 
 

 

๑๕๖ 

วิสาขบูชาโลกประสบผลสําเร็จ เพราะ คณะสงฆ์ไทยมีความเป็นปึกแผ่น สมเด็จพระสังฆราชทรงดํารง
ตําแหน่งสกลมหาสังฆปรินายก พระองค์ทรงควบคุมพระภิกษุทั้ง ๒ นิกาย คือ ธรรมยุตนิกายและ
มหานิกาย ซึ่งยังไม่มีพระสังฆราชนิกายไหนในโลกทําได้ นอกจากนั้น องค์กรพุทธที่ทํางานด้าน
การศึกษาและวิจัย ก็มีผลงานชัดเจนว่ามีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ทํากรอบโครงสร้าง และคัมภีร์
ร่วมกับต่างชาติ เช่น การจัดทําพระไตรปิฎกฉบับสากลของ มจร. หรือวัดพระธรรมกายทํางาน
เครือข่ายกับมหาวิทยาลัยต่างๆ จัดทําโครงการพระไตรปิฎกธรรมชัยร่วมกับมหาวิทยาลัยป๎กกิ่ง ส่วน
การสาธยายพระไตรปิฎกที่พุทธคยา ถือว่าเป็นองค์กรพุทธนานาชาติที่ประสบความสําเร็จอย่างเป็น
รูปธรรมมากที่สุด เพราะว่าเป็นการร่วมมือชัดเจนระหว่างประเทศ และมีการหมุนวียนจัดงานอย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้ ป๎จจัยทีทําให้เครือข่าย ขององค์การพุทธโลกเข้มแข็งนั้น พบว่าควรสร้างเครือข่าย
องค์กรพุทธทั้งภายในประเทศและต่างประเทศโดยไม่จํากัดนิกาย มีการสื่อสารอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้าง 
เอกภาพร่วมกัน โดยมีพระสงฆ์เป็นศูนย์รวมแห่งศรัทธา หรือพระพุทธรูปสําคัญเพ่ือดึงดูดความศรัทธา
จากศาสนิก การจะสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็งต้องมี ๑.แม่เหล็กดึงดูด ๒. ความศรัทธา ๓. กิจกรรม 

๕) ปัจจัยใดที่เป็นอุปสรรคส าคัญ ในการสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก 

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 

“ข่าวสารที่ไม่เป็นประโยชน์ การนําการเมืองเข้ามาบริหารจัดการ การให้ข้อมูลไม่ถูกต้อง 
การมีปฏิสัมพันธ์แบบช้า และการเฉื่อยชาขององค์กรพุทธ”๓๙ 

“อุปสรรคที่สําคัญในการทํางานองค์กรพุทธอย่างหนึ่งก็คือ การแข่งขันกัน แข่งดีระหว่าง
องค์กรพุทธด้วยกันเอง ประชาชนไม่สนใจพระพุทธศาสนาเพราะมีความเป็นอยู่ที่สบายอยู่แล้ว”๔๐ 

ป๎ญหาก็คือ ความเป็นทางการ (official body of organization) ขององค์กรเหล่านี้ IABU 
ไม่มีความเป็นทางการขององค์กรก็จริง แต่ก็มีฐานมาจากผู้บริหารที่มาจากองค์กรทางการ คือ 
มจร. เป็นฐานใหญ่คีย์แมนจึงอยู่ที่ มจร. ประธาน เลขาธิการ IABU, ICDV ก็มีองค์กรที่เป็น
ทางการมั่นคงรองรับอยู่แล้ว แต่ องค์กร พสล. มาจากคนหลายๆ กลุ่ม แม้ว่าถูกเลือกตั้งขึ้นมา
แต่ก็ดูลอยๆ พยายามจะตั้งองค์กรมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาโลก ได้ไปช่วยทําหลักสูตร อ.
บรรจบ (บรรณรุจิ) ก็มาช่วยประสาน แต่ก็ไม่ต่อเนื่อง กลายเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
กลางอากาศ เนื่องจากคนทํางานก็ไปจากองค์กรโน้น องค์กรนี้ และในเชิงอาสาสมัครก็มีป๎ญหา
เรื่องการบังคับบัญชาสั่งการอย่างแท้จริง ถ้าประธานที่เป็นผู้นําสูงสุดไม่มีบารมีจริง มันก็

                                           
๓๙ สัมภาษณ์ ดร.ออง ซี อิ๊ว, ประธานสมาคมชาวพุทธมาลัคกา มาเลเซีย, ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๑. 
๔๐ สัมภาษณ์ คุณซาบุจ บารัว รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธาน Nirvana Peace Foundation 

บังคลาเทศ, ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 



๑๕๗ 
 

 

๑๕๗ 

ขับเคลื่อนยาก แล้วถ้าอาสาสมัครมีเวลาก็มา ไม่มีเวลาก็ไม่มา กรรมการไม่มีเวลาทําอย่างเต็มตัว 
ฉะนั้น พลังขับเคลื่อนจึงไม่ค่อยเต็มที่ นี้เป็นข้อจํากัด๔๑ 

ขึ้นอยู่กับบุคลากร คือ ผู้นําองค์กรขาดวิสัยทัศน์ ว่าเราเป็นมิชชันนารีแห่งสันติภาพโลกจริงๆ 
และมีความเฉื่อยชา ไม่สํานึกว่าพุทธศาสนาเป็นสิ่งสําคัญของโลก ขาดอุดมการณ์พุทธศาสนาที่
พระพุทธเจ้าวางไว้ว่า “จรถ ภิกฺขเว....ดูก่อน ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงไปประกาศสันติภาพ
ให้แก่มวลมนุษยชาติ เพ่ือโลก...” ขาดตรงนี้ ถ้าเรามีจิตสํานึกจริงๆ อย่าง ดร.อัมเบการ์ ต้องการ
ที่จะสร้างชาวพุทธในประเทศอินเดีย หรือ อนาคาริกธรรมปาละเขามีแรงจูงใจที่จะขับเคลื่อนให้
พุทธศาสนา เช่น ไปศรีลังกาก็จะเจอรูปป๎้นพระนักต่อสู้ มาที่พม่าก็เจอรูปป๎้ นพระอีกองค์เป็น
ผู้นํา ต้องการให้คนพุทธตื่นรู้ ต้องการช่วยกัน เพราะเรารู้ว่า ศาสนาพุทธเป็นศาสนาแห่ง
เสรีภาพของโลกอย่างแท้จริง ที่เวียดนามก็มีพระที่เผาตัวตายนะ (พระภิกษุ ติ๊ก กวาง ดึก) 
ยกตัวอย่างของไทยก็คือพระพิมลธรรม (สมเด็จพระพุฒโฆษาจารย์ อาจ อาสภเถระ) เป็นนักสู้ 
ปลุกให้ชาวพุทธตื่น เดินทางไปทั่วโลกแล้วกลับมาสร้างพระธรรมทูต สร้าง มจร. ให้ชาวพุทธตื่น
รู้ว่าเป็นอย่างไร สร้างศูนย์วิป๎สสนา ส่งพระสงฆ์ไปเรียนหนังสือต่างประเทศ หลวงพ่ออาจท่าน
ถือเป็นพระสงฆ์ผู้ยิ่งใหญ่ในประเทศไทย ตั้งใจทํางานมาก๔๒ 

ทําไม่สําเร็จ คือ พอทําไปสักระยะ ก็คิดว่าถึงจุดอ่ิมตัว ไม่ทําต่อ หมดไฟไปดื้อๆ คล้ายกับว่า
จะถึงจุดอิ่มตัวที่จะคิดทําต่อ และก็ไม่มีการสร้างคนนั่งแถว ๒ หรือ ๓ ต่อจากคนแถวหน้าขึ้นมา 
นี่คือจุดอ่อน ถ้าคนนี้ทํา สร้างขึ้นมาแล้วก็ต้องเป็นคนนี้เท่านั้น แต่ถ้าองค์กรไหนไม่ติดคนแถว ๑ 
คนอ่ืนก็ทําได้ คนก็จะมาตลอด เช่น วัดหลวงพ่อสด วันนี้ท่านไม่อยู่ มีสมเด็จช่วง (สมเด็จพระ
มหารัชมังคลาจารย์) ก็ยังมีคนมาต่อ สมเด็จช่วงไม่อยู่ ก็ยังมีเจ้าคุณพรหมโมลีหรือคนอ่ืน เรา
ต้องวางคนมาสืบทอด แนวคิดนี้ผมว่าต้องทํา ๗ ชั่วโคตร การเกิดพระพุทธศาสนา พระอรหันต์
ท่านก็วางคนไว้ ๘๐เส้นทาง (เอตทัคคะ) แต่เราหยุด ไม่ทําต่อ๔๓ 

ศาสนาพุทธที่แตกย่อยออกไปเป็นหลายร้อยนิกายในป๎จจุบัน ในพุทธกาลก็มีความแตกต่าง
เหล่านี้ก็มีว่า สํานักนี้เป็นของพระโมคคัลลานะ สํานักนี้เป็นของพระอนุรุทธะ เข้าไปเรียนกับ
อาจารย์เหล่านั้น เนื่องจากยึดติดในด้านป๎ญญา จนกระทั่งคิดว่า (สํานัก) ของตนเองดีที่สุด ก็ไป
มองข้อด้อย หรือข้อต่างจากคนอื่น ทําให้การรวมตัวเหล่านี้ ไม่ได้มีเปูาหมายไปที่การรวมตัวเพ่ือ
การเจริญเติบโตของพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เมื่อเทียบกับ OIC จะมีเปูาหมายชัดเจนว่าพิทักษ์
มุสลิม ไม่ว่าจะเป็นนิกายที่เคร่งครัดหรือไม่ ถ้าเป็นสิทธิของชาวมุสลิม ก็ถือว่าเป็นเพ่ือนเขาทันที 

                                           
๔๑ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., รองอธิการบดีฝุายวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๔๒ สัมภาษณ์ ดร.บํารุง พันธ์อุบล, ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, สํานักงาน

พัฒนาบุคลากร สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๔๓ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๕๘ 
 

 

๑๕๘ 

ในขณะที่ชาวพุทธแค่ต่างนิกายมันก็ไม่ใช่เพ่ือนแล้ว หรือแม้กระทั่งนิกายเดียวกัน แต่ต่าง
อาจารย์กัน ก็ไม่สนใจกัน ไม่ให้ความช่วยเหลือกันแล้ว ใช่ไหม ถ้าสิ่งตรงนี้ไม่เริ่มต้น องค์กรจัด
กิจกรรมเท่าไรมันก็ไม่ประสบความสําเร็จ จุดประสงค์ท่ีมีไม่ได้เปิดกว้างที่จะรับทุกคน กลายเป็น
ว่าต้องการอะไร ก็เสนอความคิดที่ตนต้องการเท่านั้น สิ่งที่ตนนําเสนอ เท่านั้นดีที่สุดแล้ว องค์กร
พุทธต้องมองกว้างๆ เพ่ือทุกคน แม้ว่าเขาจะไม่เหมือนเราก็ตาม องค์กรอิสลาม OIC ก็ไม่เคย
ออกมาพูดว่าอัฟกานิสถานว่ากดขี่สิทธิสตรีใช่ไหม เขาไม่มาวิจารณ์กันเอง แต่สิ่งที่องค์กรพุทธ
ชอบทําคือสิงนี้ ซึ่งตรงกับคําสอนโอวาทพ่อของนางวิสาขาว่า “ไฟในอย่านําออก ไฟนอกอย่า
นําเข้า” การสร้างความแตกแยก องค์กรก็ไม่โต ยิ่งตั้งยิ่งตีบ๔๔ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่าอุปสรรคสําคัญในการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธ
โลกมีหลายประการ ได้แก่ ข่าวสารที่ไม่เป็นประโยชน์ การนําการเมืองเข้ามาบริหารจัดการ การให้
ข้อมูลไม่ถูกต้อง การมีปฏิสัมพันธ์ช้าและความเฉื่อยชา ผู้นําองค์กรขาดวิสัยทัศน์ นอกจากนั้น ยังมีการ
แข่งขันกัน แข่งดีระหว่างองค์กรพุทธด้วยกันเอง ความไม่เป็นทางการขององค์กร (official body of 
organization) การไม่วางแผนสืบทอดคนทํางานรุ่นต่อไป และ ความใจกว้างไม่พอของชาวพุทธ  

๖) องค์กรพุทธโลกจัดตั้งขึ้นมากมาย ความเป็นไปได้ที่จะผลักดันให้ บรรดาองค์กร
พุทธศาสนาโลกสามารถท างานร่วมกันได้ 

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้  

องค์กรพุทธโลก จัดตั้งขึ้นหลายองค์กร ประเด็นหลักเกิดจากการต้องการความยอมรับ 
ต้องการมีเอกลักษณ์ของตนเอง ต้องการมีเวทีกลางระหว่างนิกายต่างๆ การที่ได้รับสนับสนุน
งบประมาณจากรัฐบาลให้จัดตั้งองค์กรพุทธขึ้น อาทิ สหพันธ์ชาวพุทธนานาชาติ (International 
Buddhist Confederation) ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลอินเดีย แต่องค์กรพุทธโลก
ที่จัดตั้งขึ้นก็ไม่ใช่ทั้งหมดที่จะมีศักยภาพ และประสบความสําเร็จ หลายองค์กรไม่ประสบ
ความสําเร็จ มักจะมีสาเหตุจากเรื่องของทุน ป๎ญหาภายใน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ชาวพุทธ ความเป็นหนึ่งเดียวกัน การเมืองภายในองค์กรพุทธด้วยกัน การยึดมั่นคําสอนใน
พระไตรปิฎก บางครั้งผู้บริหาร กรรมการ มุ่งให้ความสนใจส่วนตัว และ กับองค์กรที่เป็นสมาชิก 
มากกว่าการบริการสังคม๔๕ 

                                           
๔๔ สัมภาษณ์ พระภาสุระ ทนฺตมโน, พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World Peace 

Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๔๕ สัมภาษณ์ คุณคริสตี้ ชาง, ประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ (IBC) ไต้หวัน, ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๑. 



๑๕๙ 
 

 

๑๕๙ 

ประเด็นสําคัญอย่างหนึ่งในการทํางานองค์กรพุทธโลก ทุกคนต้องมีความคิดว่า เรา
เปรียบเสมือนครอบครัวเดียวกัน มีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นเหมือนครูและพ่อคนเดียวกัน ทุก
คนมีจิตใจพระโพธิสัตว์อยู่ในตัว เราควรมีความเมตตากรุณาต่อกัน มีน้ําใจต่อกัน และอยู่ใน
สถานะของผู้ให้ สิ่งเหล่านี้จะนํามาซึ่งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน๔๖ 

พวกเขาได้มีวิสัยทัศน์ที่ค่อนข้างจะแตกต่างกัน ซึ่งเป็นเหตุผลว่าทําไมเราถึงมีองค์การพุทธ
โลกจํานวนมาก องค์กรเหล่านี้ควรจะพร้อมใจกันที่จะแบ่งป๎นประสบการณ์ที่ประสบ
ความสําเร็จให้กับองค์กรอ่ืนๆ ด้วย มันไม่สําคัญว่าถ้าบางคนไม่แสดงความเป็นมิตร เพราะ
องค์กรพุทธส่วนใหญ่เป็นมิตร การจัดประชุมนานาชาติเป็นวิธีที่ดีในการรวมกลุ่มองค์กรพุทธ
ศาสนาของโลกเหล่านี้เข้าด้วยกัน๔๗ 

องค์กรหลักใหญ่มีหน้าที่ควบคุมมากกว่า สร้าง Platform ให้ผู้อ่ืน ภาพรวมเพ่ือให้นําไปสู่
ความเจริญ ถ้าเป็นอย่างนี้จะมีโอกาสใช้ Platform ในการแลกเลี่ยนองค์ความรู้ (Knowhow) 
และต้นทุน (Resource) ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน๔๘ 

วัฒนธรรมของแต่ละองค์กรมีความแตกต่างระหว่างกัน การยอมรับปรับตัวเข้าหากัน ทําให้
ทํางานร่วมกันได้ดี กรณี อย่างฝอกวงซาน วัดธรรมกาย อาจจะทํางานกับเครือข่ายพระธรรมทูต
กลุ่มหนึ่งได้ผล แต่พระธรรมทูตอีกกลุ่มหนึ่ง เขาก็อาจจะไม่เอาด้วย แถมขับไล่อีก ทําให้ทํางาน
ยาก เราควรยึดธรรมวินัยเป็นหลักการทํางาน เดินหน้าตามที่คิด ปรับวิธีการทํางาน โดยที่ไม่
ต้องมีการต่อสู้ หาคนที่มีธาตุเดียวกัน มีศีลเสมอกัน มีทิฏฐิเสมอกัน ตามท่ีพระพุทธองค์สอน๔๙ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า เหตุที่มีองค์กรพุทธโลกจัดตั้งขึ้นมากมายมาจาก
ความต้องการมีเอกลักษณ์ของตนเอง การต้องการความยอมรับ ต้องการมีเวทีกลางระหว่างนิกาย
ต่างๆ จากแนวความคิดที่ว่าชาวพุทธเปรียบเสมือนครอบครัวเดียวกัน มีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็น
เหมือนครูและพ่อคนเดียวกัน ทุกคนมีจิตใจพระโพธิสัตว์อยู่ในตัว จึงควรมีความเมตตากรุณาต่อกันมี
น้ําใจต่อกัน และการมีวิสัยทัศน์ที่แตกต่างกัน ทําให้เกิดความต้องการจะแบ่งป๎นประสบการณ์ที่
ประสบความสําเร็จให้กับองค์กรอื่นๆ  

                                           
๔๖ สัมภาษณ์ พระมูกูนูเวรา อนุรุทธะ มหาเถโร, เลขาธิการองค์กรยุวสงฆ์โลก ศรีลังกา, ๒๒ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๔๗ สัมภาษณ์ คุณพุทธิกะ สัญชีวะ, บรรณาธิการวารสารเมตตาวโลกานายะศรีลังกา, ๔ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 
๔๘ สัมภาษณ์ ดร.นีนีเอ,้ รองประธานองค์การพุทธโลก, รองประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ , 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยอภิธรรม เมียนมาร์, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๔๙ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๖๐ 
 

 

๑๖๐ 

๗) รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก กับความจ าเป็นในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 

รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์การพุทธโลก มีความจําเป็นในการเผยแผ่ ปกปูอง
พระพุทธศาสนา รูปแบบที่ดี เราควรเน้นรูปแบบผลงานที่เกิดขึ้นกับพระพุทธศาสนา ไม่ได้เน้นที่
องค์กรมีโครงสร้างใหญ่มีกรรมการมากมาย แต่ทําอะไรไม่ได้ ควรจัดกิจกรรมมากขึ้น ไม่ใช่เพียง
การประชุมทั่วไป แต่การประชุมก็ยังจําเป็น เพ่ือนําไปสู่กิจกรรม ๕๐ 

ป๎จจุบันมีสื่อโซเชียลมีเดียมากมายที่สามารถนํามาใช้เป็นเครื่องมือ สําคัญในการเผยแพร่
ธรรมะ อาทิใน Facebook เราจะเห็น LINE Facebook เป็นขององค์กรพุทธ ซึ่งช่วยในการให้
ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมกับสมาชิกรวมทั้งเหตุการณ์ที่เป็นประโยชน์๕๑ 

ความเป็นเครือข่าย เราจะพบว่า พระธรรมทูตที่ไปอยู่ต่างประเทศ ก็มีเครือข่ายในประเทศ
นั้นๆ ซึ่ง มจร. ก็ต้องอาศัยสมัชชาในการติดต่อประสานงาน ถ้า มจร. ต้องการเชื่อมเครือข่าย
พุทธศาสนาในอเมริกา ก็จะมีประธานสมัชชาสงฆ์ในอเมริกา ซึ่งมีวัดไทยเกิดขึ้นทุกครั้ง วัดไทยก็
สามารถประสานงานกับวัดพม่า ลาว เขมร เวียดนาม ทิเบต ที่อยู่ในอเมริกาในแต่ละรัฐนั้น เขา
ก็มีการประชุมเครือข่ายแต่ละรัฐ เราก็อาศัยเส้นทางนี้ประสานงาน สามารถแตกแยกไปได้ทุก
นิกายทั่วโลก๕๒ 

รูปแบบที่ควรเป็น คือต้องมีองค์กรเครือข่ายในแต่ละประเทศ เหมือนเราสร้าง network
คล้ายสหประชาชาติ พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งสันติภาพของโลก และ ประวัติศาสตร์พุทธ
ศาสนา ก็ไม่เคยมีสงคราม มีแต่สร้างความเอ้ืออาทรประชาชาติ อหิงสา เมตตาธรรม๕๓ 

วิสัยทัศน์ มจร. วางไว้ เป็น World Class Buddhist University: WCBU นี้คือเปูาหมาย 
ผมเป็น IBSC จะทําอย่างไร คือจะแปลง IBSC เข้ากับ IBSC (International Buddhist Study 
Center: International Buddhist Study College) การจัดหลักสูตรหรือต่างๆ เราจัดอย่างที่
เขาอยากให้เราเป็นอะไรมากกว่า ปีนี้จะเปิดหลักสูตรปริญญาตรีนานาชาติ ก็มุ่งหวังว่าต้องเป็น

                                           
๕๐ สัมภาษณ์ คุณมิถิลา โชว์ดรี้, เลขาธิการร่วม องค์การพุทธโลก, เลขาธิการ Nirvana Peace 

Foundation บังคลาเทศ, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๕๑ สัมภาษณ์ คุณแอนดี้ , รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธานองค์กร Buddhist Online 

สาธารณรัฐประชาชนจีน, ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๕๒ สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๑๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๕๓ สัมภาษณ์ พระธรรมโกศาจารย์ (โสวันรัตนะ), อธิการบดีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา สีหนุราชา 

กัมพูชา, ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๑ 
 

 

๑๖๑ 

ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติให้ได้ เพราะ IOC องค์กรพุทธอยากให้เรา
เป็น เพ่ือเขาจะได้ส่งคนมาที่ นี่ เขามาหาเราอยู่แล้วเพ่ือชุบตัว ไม่ไปมหาวิทยาลัยเล็กๆ แต่
ตอนนี้มีป๎ญหาเรื่องที่พักนานาชาติ ฉะนั้น ถ้าสามารถทํา IBSC ให้เป็น IBSC ได้ ทําห้องสมุด 
Buddhist Excellent Center (BEC) มีอะไร มี CBT มี UCBT Buddhist Excellent Center เป็น
ตัวทําคลอด Common Buddhist Text, Union Catalogue of Buddhist Text ๑๒ ชั้น สูง 
๘๔ เมตร มจร. จะทําห้องสมุดนี้ให้เป็นห้องสมุดนี้ที่ดีที่สุดของโลก งบประมาณ ๓๐๐ ล้าน จะ
ได้พระไตรปิฎก ๑๒ ภาษา ใครควรมาบ้าง... ก็มีนักศึกษา นักวิจัย อาจารย์ พร้อมห้องพัก เวลา
เขียนวิทยานิพนธ์สามารถเขียนเป็นภาษาของตัวเองได้ เช่น จีน ทิเบต แต่เวลาเรียนต้องเรียน
ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางนะ๕๔ 

ต้องทําให้ครบทั้ง ๓ ปาฏิหาริย์ (อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ อนุสานียปาฏิหาริย์ ) 
มันจึงจะครบวงจรขยายเครือข่ายสังคมชาวพุทธ ทุกวันนี้เราจะมองแค่อนุสาสนีปาฏิหาริย์ 
หลักธรรมที่จะดึงคนเข้าวัด แต่ถ้าไปดูทิเบตและภูฏาน เขาใช้มนตรญาณ ธง  ฯลฯ เมืองไทย 
สายเกจิอาจารย์ อย่างหลวงพ่อฤาษีลิงดํา อย่างสวดภาณยักษ์ หลวงปูุพญานาคศรีสุทโธ ก็อย่า
ปฏิเสธ ต้องดึงมาร่วมกัน สายอนุสาสนีก็จะไม่มีป๎จจัยมาทํางาน ถ้าไม่ได้สายปาฏิหาริย์หนุน เรา
ต้องกล้ายอมรับความจริงเรื่องนี้ แต่ป๎ญหาคือ ทุกวันนี้ชาวพุทธรวมตัวกัน ถ้าเป็นวิชาการ ก็แค่
วิชาการ แต่งานวิชาการสุดท้ายทํางานใหญ่ไม่ได้ มันอยู่ในกลุ่มคนแค่นี้ และนักวิชาการส่วน
ใหญ่ไม่มีเงิน พูดตรงๆ ว่าต้องอาศัยสายปาฏิหาริย์ ถ้าจะขยายเครือข่ายให้เข้มแข็ง๕๕ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า องค์กรพุทธที่ทํางานต่อเนื่องมาตั้งแต่อดีตจน
ป๎จจุบัน ก็คือโครงการพระธรรมทูตของพระเถรวาทที่ไปอยู่ต่างประเทศ ก็สามารถสร้างเครือข่ายใน
ประเทศนั้นๆ โดยอาศัยสมัชชาสงฆ์ในการติดต่อประสานงาน รูปแบบการเผยแผ่ธรรมต้องมีองค์กร
เครือข่ายในแต่ละประเทศ เหมือนการสร้าง network องค์กรพุทธที่สนใจวิชาการสร้างมีวิสัยทัศน์ว่า
ตนเองเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ เผยแผ่ธรรมด้านวิชาการโดยการเปิด
หลักสูตรนานาชาติ เช่น การสร้างห้องสมุดที่มีพระไตรปิฎก ๑๒ ภาษา ต้อนรับทั้งนักศึกษา 
นักวิชาการ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลาง และบางท่านให้ข้อคิดเพ่ิมเติมว่า การสร้างเครือข่าย
ต้องอาศัย ๓ ปาฏิหาริย์ คือ อิทธิปาฏิหาริย์ อาเทสนาปาฏิหาริย์ และอนุสานีย์ปาฏิหาริย์ จึงจะครบ
วงจร ป๎จจุบันการเผยแผ่อาศัยเพียงอนุสาสนีปาฏิหาริย์ จึงไม่มีป๎จจัยมากพอที่จะสนับสนุนการทํางาน 
อีกท้ังการรวมตัวกันก็จํากัดกรอบแค่เพียงด้านวิชาการเท่านั้น และงานวิชาการส่วนใหญ่ไม่มีผู้บริจาค
สนับสนุนเท่ากับการเผยแผ่ในรูปแบบการสร้างศรัทธาจากแนวคิดการปฏิบัติ เช่น องค์กรฉื้อจี้ ก็เป็น

                                           
๕๔ สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร., ผู้อํานวยการสํานักงานสมาคมมหาวิทยาลัย

พระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.), ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๕๕ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๖๒ 
 

 

๑๖๒ 

ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม จนสามารถสร้างศรัทธา และมีผู้บริจาคมากกว่างานวิชาการ ทําให้องค์กรเผย
แผ่งานวิชาการ ไม่มีเงินสนับสนุนมากพอ จึงทํางานขยายเครือข่ายใหญ่ๆ ไม่ประสบผลสําเร็จ 

๘) บทบาทขององค์กรพุทธโลก ในการปกป้อง เผยแผ่ พระพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ รูปแบบการสร้างเครือข่าย
ขององค์กรพุทธโลก สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี้  

บทบาทของคณะสงฆ์ก็คือ การช่วยเหลือรัฐบาลในการส่งเสริมศีลธรรม จริยธรรม ถ้าส่งเสริม
ให้เข้มแข็ง ก็น่าจะไม่ต้องมีโจรผู้ร้าย หรือตํารวจ ไม่ต้องมีสวัสดิการอะไรต่างๆ คนจะปฏิบัติตาม
ศีล ๕ ดังนั้น เราต้องส่งเสริมขบวนการต่างๆ ของโลก นี้ก็จะเชื่อมกันโดยศาสนา หรือแม้แต่
มหายาน เถรวาทก็ต้องมองดูว่า เข้าไปเชื่อมอย่างไร รัฐบาลถึงจะอยู่รอด ศาสนาเป็นตัวเชื่อม
ระหว่างประเทศได้ดีมาก เพราะมีการเชื่อมทางการค้า การต่างประเทศ การท่องเที่ย”๕๖ 

ถ้าเสริมว่าอุบาสก อุบาสิกาไปหนุนวัด จะวางตําแหน่งอย่างไรเพ่ือต่อยอด ขยายงานออกไป 
ต้องวางคิดเครือข่ายผ่านองค์กรชาวพุทธ ซึ่งทุกวันนี้ไม่มีการเชื่อมระหว่าง วัด ร้านอาหาร และ
กิจการที่เกี่ยวกับวัด แล้วก็ชุมชนชาวพุทธ ยกตัวอย่างบางเมือง อย่างเมืองบอสตัน อเมริกา ก็
อาจจะมีบางวัดที่ตั้งขึ้นมา ท่านมีสมาคมวิชาชีพพยาบาลมาเป็นแนวร่วม แต่ก็ยังไม่เด่นชัด แต่
ละวัดถ้ามีอุบาสก อุบาสิกา ๓๐ ครอบครัวหนุน สมมุติจาก ๑,๐๐๐ ครอบครัว ทุกวัดบวกอีก 
๓๐ ก็จะกลายเป็น ๓๐,๐๐๐ จะเข้มแข็ง แต่ไทยไม่มี ถ้าเทียบกับทิเบต เขาสร้างเครือข่ายใช้
สูตร ๗๐/๓๐ คือ อุบาสก อุบาสิกาทํางานได้ ๑๐๐ ก็จะแบ่ง ๓๐ ไว้ทําทาน พวกเขาต้องมา
ประชุมกันทุกปีที่พุทธคยา แต่ภาพขององค์กรพุทธที่จะมาประชุมกันเป็นแสนคน ที่เห็นก็จะมี
องค์กรวัดพระธรรมกาย ฝอกวงซาน ฉือจี้ ดาไลลามะ พระธรรมทูตเถรวาทเราก็ยังรวมได้ไม่มาก
อย่างนี้๕๗ 

เมื่อเกิดป๎ญหาขึ้น ต้องแยกการเมืองออกจากศาสนา บางทีกระบวน การยุแหย่กัน เพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์ออกมา มันเป็นไปได้ อย่างเรื่องโรฮิงญา อิหร่านมาถามว่า ทําไมชาวพุทธลุกขึ้นมา
ฆ่าคน จึงต้องแยกความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับทหารโรฮิงญา กับประชาชนที่โกรธแค้น กับชาวพุทธ
ที่เคร่งศาสนาต่อโรฮิงญา มันไม่ใช่เรื่องของศาสนาเลย แต่มันเป็นป๎ญหาของประชาชน เขาจะ
เป็นพุทธหรือไม่ เราไม่รู้ ในทะเบียนเขาอาจจะบอกว่าเขานับถือพุทธ แต่ถ้า เขาเป็นพุทธจริงๆ 
จะไม่ไปฆ่าใครหรอก เขาจะมีอหิงสา มีความเข้าใจ และมีทางออกที่ไม่ทําให้สงครามระเบิด 

                                           
๕๖ สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ, อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๑๒ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๕๗ สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ, ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนานาชาติ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๖๓ 
 

 

๑๖๓ 

แบบแรงไปแรงมา จนกระทั่งตอนนี้ไม่รู้ว่าใครผิดใครถูกแล้ว ต้องค่อยๆ แยกป๎ญหาดู พระพุทธเจ้า
เคยสอนให้ไปทําร้ายคนอ่ืน ให้ไปแก้แค้น ไม่มี๕๘ 

เวลามีเหตุการณ์ระดับโลกขึ้นมา ต้องมีเครือข่าย คือ มีคนที่อยู่ในองค์กรระดับโลกนั้นๆ เป็น
สมาชิกอยู่ โดยเฉพาะศรีลังกา พม่า มีบทบาทมากๆ เพราะเขามีบารมี แต่ในประเทศไทย ๑) 
วัฒนธรรมในการปกปูองพุทธศาสนาไม่ค่อยชัด ไม่ถนัดที่จะทํา และไม่มีคนที่จะไปเกาะติด
สถานการณ์นี้อย่างเต็มเวลา ๒) คนไทยคิดว่าการปกปูองพุทธศาสนาเป็นของพระสงฆ์ โยมก็ไป
ตามพระ พระไปทางไหน ก็ไปตาม บางท่านสามารถปกปูองในระดับประเทศ แต่ระดับโลกยังไป
ไม่ถึง ไม่เหมือนกับศรีลังกา พม่า สื่อสารกับประชาคมโลกอย่างกว้างไกลมากกว่า๕๙ 

ตอนนี้พอจะมีองค์กรกลางพุทธที่มีบทบาทเข้มแข็งในการต่อสู้แล้ว เราจะเห็นว่าเวลาชาว
พุทธถูกกลั่นแกล้ง เช่น ถ้ามีใครเอาพระเศียรพระพุทธเจ้าไปอยู่ในที่ไม่เหมาะสม หรือถูกลบหลู่ 
ประเทศชาวพุทธเราก็จะมาช่วยกัน แต่ก็ยังไม่เข้มแข็งไม่เหมือนอิสลามถูกกลั่นแกล้ง กดขี่โดย
รัฐบาลใด รัฐบาลหนึ่ง ก็ต่อสู้ อย่างโรฮิงญาที่พม่า พระในอินโดนีเซียยังถูกวัยรุ่นด่าเลย ของเรา
เน้นเรื่องความสงบมากกว่า๖๐ 

องค์กรพุทธโลกว่ามีลักษณะคล้ายๆ กับสหประชาชาติ ยึดถือหลักการตั้งแต่ปี ๑๖๔๘ ที่บอก
ว่า All Nations are Anarchy สังคมโลกเป็นแบบ individual แต่ละรัฐมีหน้าที่ดูแลประชากร
ของตน มีอธิปไตยของตัวเอง ห้ามแทรกแซงซึ่งกันและกันระหว่างประเทศ แต่บทบาทองค์กร
พุทธไม่มีความเข้มแข็งในการแสดงความคิดเห็นตั้งแต่แรกแล้ว ในเมื่อไม่แสดงจุดยืนอย่าง
ชัดเจนตั้งแต่ต้น ณ วันนี้บทบาทก็เลยหายไปโดยปริยาย แต่ถ้าคุณเปรียบเทียบ Human Right 
Watch จาก OIC หรือทางคริสต์ก็ตาม ในบางเรื่อง จุดยืนเขาชัดเจน เช่น คาทอลิคในอเมริกา
ทุกวันนี้ก็ยังต่อต้านการคุมกําเนิดชัดเจนทั่วโลก หรือการพูดเรื่องทําแท้ง คนที่เป็นนักอนุรักษ์
นิยมในอเมริกา ก็ยังต่อต้านการทําแท้งเสรีชัดเจน แม้แต่องค์กร NRA (The National Rifle 
Association) สมาคมปืนยาวแห่งชาติแห่งอเมริกา ล่าสุดที่มีการยิงที่ฟลอริด้า ออกมาบอกว่า...
ไม่ควรให้คนชั่วมีปืนอย่างเดียว ต้องให้คนดีมีปืนบ้าง จะได้ระงับเหตุทันเวลา แม้ฟ๎งจุดยืนเขา
แล้วจะรู้สึกตะขิดตะขวงใจก็ตาม แต่เขาชัดเจนมาก และทุกครั้งที่มีเหตุการณ์แบบนี้ขึ้น เขาจะ
ออกมาแสดงจุดยืนทันที องค์กรพุทธโลกไม่แสดงจุดยืนตอบโต้อย่างทันเวลาจนกระทั่งถึงจุด
หนึ่งมันก็ไม่มีบทบาท เพราะว่าคุณสนับสนุนเสร็จก็ไม่มีการเคลื่อนไหว (movement) ให้เป็น

                                           
๕๘ สัมภาษณ์ ศ.ดร.ภัทรพร ศิริกาญจน, อาจารย์ประจําวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓, ๑๐, กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๕๙ สัมภาษณ์ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร.(สมจินต์ สมฺมาปํฺโญ), รองอธิการบดีฝุายวิชาการมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๖๐ สัมภาษณ์ ดร.นีนีเอ้, รองประธานองค์การพุทธโลก, รองประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ,  

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยอภิธรรม เมียนมาร์, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๖๔ 
 

 

๑๖๔ 

หลักประกันว่าจุดยืนนี้ถูก Presentation ท้ายสุดก็ไม่มี action ต้องพยายามออกมาพูดดังๆ 
และทําสิ่งนั้นให้เป็นจริง๖๑ 

โดยสรุป ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่าชาวพุทธต้องมีความรับผิดชอบต่อพระพุทธศาสนา 
คณะสงฆ์ช่วยเหลือรัฐส่งเสริมศีลธรรม จริยธรรมเพื่อบรรเทาโจรผู้ร้าย บ้านเมืองสงบเพราะประชาชน
ปฏิบัติตามศีล ๕ ศาสนายังเป็นสิ่งที่เชื่อมระหว่างประเทศ ทั้งทางการค้า การต่างประเทศ การ
ท่องเที่ยว อุบาสก อุบาสิกานอกจากรักษาศีลแล้ว ยังต้องทําทานสนับสนุนวัดให้อยู่ได้ รวมพลังจัด
กิจกรรมองค์กรพุทธ เพ่ือให้สมาชิกมาประชุมกันเป็นจํานวนมากๆ เป็นจํานวนแสน ก็จะส่งผลให้
องค์กรมีพลังเข้มแข็ง เมื่อมีเหตุร้ายเกิดกับพุทธศาสนา ในประเทศต่างๆ เครือข่ายทางสังคมของ
องค์การพุทธโลกต้องแยกการเมืองออกจากศาสนา และระมัดระวังระวังกระบวนการยุแหย่กัน ซึ่งจะ
ทําให้เหตุการณ์ลุกลามมากขึ้น ควรมีเครือข่ายที่อยู่ในองค์กรระดับโลกนั้นๆ เป็นสมาชิกอยู่ บทบาท
ขององค์กรพุทธโลกยังไม่ชัดเจน เนื่องจากวัฒนธรรมในการปกปูองพุทธศาสนาไม่ค่อยชัด ไม่ถนัดที่จะ
ทํา ไม่มีคนที่จะไปเกาะติดสถานการณ์อย่างเต็มเวลา อีกทั้งไม่กล้าตอบโต้อย่างทันท่วงทีเหมือนกับ
องค์กรต่างประเทศ องค์กรพุทธโลก ต้องแก้ไขในเรื่องนี้ 

๙) ข้อเสนอแนะการสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก 

๑. ควรมีการประชุมองค์กรพุทธภูมิภาคต่างๆ เช่น ยุโรป อเมริกา เอเชีย โอเชียเนีย 
อาฟริกา โดยไม่จํากัดนิกาย เพ่ือขยายเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก และสะดวกในการเดินทาง 

๒. ควรมีการติดต่อประสานงานลงสู่การปฏิบัติ เพ่ือแลกเปลี่ยน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
แลกเปลี่ยนก็คือ พระเถรวาทไปอยู่กับพระวัชรยาน พระวัชรยานมาอยู่กับพระเถรวาท พระเถรวาทไป
อยู่กับพระญี่ปุุน รวมถึงอุบาสก อุบาสิกา ในแต่ละนิกายด้วย เป็นต้น เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่
หลากหลาย ควรไปเป็นช่วงเวลา เช่น ๓ เดือน เพ่ือให้รู้จัก เข้าใจ วัตรปฏิบัตินิกายอ่ืน อาทิ พระจีน 
ในประเทศไทยมี่ ๒ นิกาย คือ จีนนิกาย กับอนัมนิกาย ประพฤติปฏิบัติ เช่น ทําวัตรเช้า - เย็นอย่างไร 
ฉันอย่างไร สวดมนต์อย่างไร หรือพระสูตรไหนบ้างที่สําคัญ เช่น สัทธรรมปุณฑริกสูตร ปรัชญาปารมิ
ตาสูตร เป็นต้น หรือไปศึกษาดูนิกายเซ็นของญี่ปุุนที่แต่งงานได้ เป็นอย่างไร ท่านใส่ปลอกแขนทําพิธี 
แต่ตอนเย็นไปรอซื้อเหล้า เป็นอย่างไร แต่เราไม่จําเป็นต้องแต่งงานแบบเขา เมื่อเราเป็นเถรวาทก็ต้อง
ยึดหลักของเถรวาทไว้ การแลกเลี่ยนเพ่ือที่จะรู้เขา รู้เรา แล้วให้ตื่นตัว ไปสู่เปูาหมายในโลกที่ว่า เรา
กําลังกําหนดประชากรโลกในแต่ละส่วนว่ามีเท่าไร 

๓. ควรขยายเครือข่ายไปทุกมุมโลก หาแรงจูงใจ ทุกวันนี้พระธรรมฑูตไทยไม่อยากไป
แถบแอฟริกาเพราะคนส่วนใหญ่จน อเมริกาใต้ก็น้อย หมู่เกาะแปซิฟิกก็ไม่ค่อยมี 

                                           
๖๑ สัมภาษณ์ พระภาสุระ ทนฺตมโน, พระอาจารย์โครงการ Peace Revolution, World Peace 

Initiative Foundation ประเทศไทย, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑.  



๑๖๕ 
 

 

๑๖๕ 

๔. ให้มีกองทุนพุทธศาสนา ธนาคารเพ่ือพุทธศาสนา (Buddhist Fund) ข้อนี้สําคัญมาก 
เพราะสํานักวาติกัน หรือมุสลิมทั่วโลก เขามีกองทุนเพ่ือเผยแผ่ 

๕. ควรมีการทบทวน ปรับปรุงการจัดการองค์กรของแต่ละประเทศ จัดการให้ดีขึ้น 
(review and revise)  

๖. ภูมิภาคที่จะมีบทบาทสําคัญที่สุด ในการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลกให้
ประสบความสําเร็จ คือ เอเชีย โดยเฉพาะ ประเทศจีน รองลงมาคืออเมริกา และยุโรปที่ป๎จจุบัน
ประชาชนหันมาสนใจพุทธศาสนา นิยมปฏิบัติธรรมนั่งสมาธิและทํากรรมฐานมากข้ึน 

๔.๒.๒ รูปแบบการสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก  

จากการที่ได้ศึกษา ประวัติ ความเป็นมาของแต่ละองค์กรพุทธโลก การศึกษาหลักธรรมที่
นํามาเป็นแนวคิดในการสร้างเครือข่าย ได้แก่ มรรคมีองค์ ๘ ประการ ทฤษฎีการสร้างเครือข่าย 
โดยเฉพาะเครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพ ต้องประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลาย เครือข่ายที่ดีและมี
ประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีชีวิตชีวา มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพจะต้องมีการ
ไหลเลื่อนของข้อมูลข่าวสาร เครือข่ายจําเป็นต้องมีชุมทาง (Hub) ที่หลากหลายโดยชุมทางหรืออาจ
เรียกว่า “ศูนย์ประสานงาน” และ เครือข่ายจําเป็นต้องมีผู้จัดการเครือข่าย รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้นํา
องค์กรพุทธต่างๆ ทั้งใน และต่างประเทศ สามารถนําเสนอ รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธ
โลก ที่มีประสิทธิภาพดังนี้ 

๑. องค์กรพุทธโลก ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการทํางาน ซึ่งองค์กรพุทธโลกควรเป็น
เวทีให้ชาวพุทธนานาชาติ ได้มาพบปะแลกเปลี่ยน หรือทํางานร่วมกัน โดยอาจจับเป็นกลุ่มย่อยทํางาน
ตามท่ีแต่ละองค์กรถนัด เหมือนองค์กรทางสหประชาชาติ ของพระพุทธศาสนา เป็น umbrella ให้กับ
องค์กรพุทธที่เป็นสมาชิก และมีค่านิยมร่วมกัน ในการทํางานเป็นทีม มีทัศนคติที่ดี มีจิตอาสา  เพ่ือ
พัฒนางาน การทํางานโปร่งใส (Attitude)  

๒. องค์กรพุทธโลก ต้องมี มีระบบ เรียนรู้ การพัฒนา ปรับปรุง สมาชิกในองค์กรตลอดเวลา 
มีงานวิชาการทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสามารถมุ่งไปสู่คําสอนดั้งเดิม ความแตกต่าง
ระหว่างนิกาย การปฏิบัติก็ยิ่งน้อยลงไป (Learning)  

๓. ประธาน ผู้บริหาร และ ผู้ประสานงาน ขององค์การพุทธโลก เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการ
ทํางาน กิจการทางพระพุทธศาสนา เป็นผู้ประสานงานได้อย่างยอดเยี่ยม มีศูนย์ประสานงาน และ 
เป็นผู้ที่สามารถประสาน ผู้สนับสนุน ผู้ควบคุม ทําให้การทํางานสําเร็จลุล่วงได้ทุกครั้ง นํายุทธศาสตร์
องค์กรให้สมาชิกเข้าใจ และขับเคลื่อนไปได้ตามเปูาหมาย (Leadership)  

๔. องค์กรพุทธโลก ต้องมีที่มาขององค์กรชัดเจน ป๎จจัยในการก่อตั้งองค์กรชัดเจน อาทิ 
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ที่เกิดจากการที่สหประชาชาติกําหนดให้วันวิสาขบูชาเป็นวัน
สําคัญสากลของโลก และ สสวล. มุ้งเน้นเพ่ือเฉลิมฉลองวันดังกล่าว เป็นเวทีกลางให้ชาวพุทธทั่วโลก 



๑๖๖ 
 

 

๑๖๖ 

ได้มาเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาในระดับนานาชาติ และเป็นการประชาสัมพันธ์วันวิสาขบูชา ให้ทั่วโลก
รู้จัก เหมือนกับที่ทั่วโลกรู้จัก วันคริสต์มาสเป็นอย่างดี (Identity) 

๕. องค์กรพุทธโลก ต้องมีกิจกรรมต่อเนื่อง และ หลากหลาย ถ้ามีกิจกรรมที่หลากหลาย 
ชาวพุทธจะมีส่วนร่วมได้มาก เพราะแต่ละคนก็ชอบไม่เหมือนกัน เหมือนแบ่งตามธาตุธรรมของแต่ละ
คน แต่ถ้ามีงานวิชาการเป็นหลัก ก็จะได้ผู้เข้าร่วมเป็นกลุ่มนักวิชาการเป็นหลัก ถ้ามีกิจกรรมอ่ืนๆ 
เสริมและเปิดโอกาสให้ชาวพุทธทั่วไป มีโอกาสร่วมด้วย ก็จะได้แนวร่วมมากขึ้น อาทิ การจัดสวดมนต์
ใหญ่ การตักบาตรคณะสงฆ์ การแสดงทางวัฒนธรรม พิธีแห่พระบรมสารีริกธาตุ เป็นต้น เมื่อครั้งที่
องค์การพุทธโลก (พล.) จัดงานประชุมใหญ่ที่มาเลเซีย เมื่อ กรกฎาคม ๒๕๖๐ นอกเหนือจากการ
ประชุมวิชาการ การเยี่ยมชมสถานที่สําคัญทางพุทธศาสนา และประเทศ ๑ วัน ในงานยังมีสอดแทรก
กิจกรรมหลายอย่าง อาทิ การตักบาตรคณะสงฆ์หลากหลายนิกาย การถวายสังฆทานคณะสงฆ์ การ
สวดมนต์ใหญ่ทั้งคืนนําโดยคณะสงฆ์ศรีลังกา การแสดงทางวัฒนธรรมของเยาวชน การจุดโคมประทีป
สันติภาพ เป็นต้น ซึ่งสร้างความประทับใจ แก่ผู้เข้าร่วมงาน เป็นอย่างดี (Activities)  

๖. องค์กรพุทธโลก ต้อง มีกิจกรรมที่สามารถหล่อเลี้ยงองค์กรได้ หรือมีกองทุน แหล่งทุน
ที่สนับสนุนการทํางาน หรืออาจได้รับการสนับสนุนจาก รัฐบาล ในประเทศที่ สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ 
หรือ รัฐบาลในประเทศท่ี องค์กรพุทธโลกจัดกิจกรรมนั้นๆ (Nurture)  

๗. องค์กรพุทธโลก ต้องมีพันธกิจชัดเจน และทําตามพันธกิจนั้น อาทิ องค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก มีการประชุมใหญ่ทุก ๒ ปี ตั้งแต่ปี พุทธศักราช ๒๔๙๓ (๑๙๕๐) ที่จัดตั้ง
องค์กรขึ้นมา และหมุนเวียนไปประเทศต่างๆ ที่มีศักยภาพจัดงานได้ คล้ายๆ กับการจัดโอลิมปิค ทาง
พระพุทธศาสนา ในทุกๆ ๒ ปี ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่จะทราบดี และรอคอยเพ่ือเข้าร่วมการประชุม 
(Commitment)  

๘. องค์กรพุทธโลก ต้องมีสื่อสารสนเทศท่ีทันสมัย และหลากหลายช่องทาง สามารถใช้สื่อ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการเผยแผ่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม รักษาฐานสมาชิก และ เพ่ิมฐานสมาชิก 
ติดต่อประสานงาน สมาชิกองค์กรพุทธโลกแม้มาจากหลากหลายนิกาย หลากหลายประเทศ ก็
สามารถที่จะรับรู้ข้อมูล ได้อย่างเท่าเทียมกัน (Equality)  

สาระสําคัญ ทั้ง ๘ ข้อ ของ รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก สรุปรวมได้แก่ 
ทัศนคติที่ดี (Attitude) มีการเรียนรู้พัฒนา (Learning) สร้างคุณค่าความเป็นผู้นํา (Leadership) 
ดํารงอัตลักษณ์ (Identity) จัดหนักกิจกรรม (Activities) ค้ําจุนสนับสนุน (Nurture) มุ่งมั่นรับผิดชอบ 
(Commitment) ทุกองค์ประกอบเท่าเทียมกัน (Equality) หรือ รูปแบบพันธไมตรี (ALLIANCE 
MODEL) 

 



๑๖๗ 
 

 

๑๖๗ 

๔.๓ สรุป 

จาการวิเคราะห์การสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ทั้ง ๓ องค์กร คือ องค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พสล.) สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ทํางานร่วมกับสมาคมมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนานาชาติ (สมพน.) และ องค์การพุทธโลก (พล.) พบว่าในทุกองค์กร มีสมาชิกชาวพุทธที่
หลากหลาย มีกิจกรรมต่อเนื่อง มีสํานักงานใหญ่เป็นศูนย์กลางประสานงานการ และ มีผู้ประสานงานที่
ชัดเจน แต่ละองค์กรอาจแตกต่างกันในรายละเอียด อาทิ ศักยภาพขององค์กร ผู้นําองค์กร การไหล
ลื่นของข้อมูล สําหรับรูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก มีองค์ประกอบ ๘ ด้านคือ 
ทัศนคติที่ดี (Attitude) มีการเรียนรู้พัฒนา (Learning) สร้างคุณค่าความเป็นผู้นํา (Leadership) 
ดํารงอัตลักษณ์ (Identity) จัดหนักกิจกรรม (Activities) ค้ําจุนสนับสนุน (Nurture) มุ่งมั่นรับผิดชอบ 
(Commitment) ทุกองค์ประกอบเท่าเทียมกัน (Equality) หรือ รูปแบบพันธไมตรี (ALLIANCE MODEL)  

องค์กรพุทธทั่วไป สามารถประยุกต์ใช้ รูปแบบพันธไมตรี “ALLIANCE MODEL” เพ่ือ
นําไปขยายเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่สากลได้ เนื่องจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากที่จะนําไปประยุกต์ใช้ต่อในการสร้างเครื อข่ายการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้เกิดประโยชน์ต่อชาวโลก ที่จะได้ศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่างยั่งยืน 
 



๑๖๘ 
 

 

๑๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๒ ปัจจัยแห่งความส าเร็จของเครือข่ายองค์กรพุทธโลก 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จตามหลักธรรม  
มรรคมีองค์ ๘ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จตาม
ทฤษฎีเครือข่าย 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของเครือข่ายองค์กรพุทธโลก 

๑. สัมมาทิฐิ 
การนําความเห็นชอบไปสู่สมาชิกและชาวโลก 
การปลูกฝ๎งอุดมการณ์ที่ชัดเจนในการเป็นชาวพุทธ 

๑. การมีค่านิยมร่วม 
Attitude - ทัศนคติผู้ที่มาร่วมงานองค์การพุทธโลก ต้องมีจิตใจเสียสละ มีจิต
อาสา มีจิตใจพระโพธิสัตว์ สนใจการศึกษาธรรมะเพ่ือมาฝึกฝนพัฒนาตัว การ
มีค่านิยมในการทํางานร่วมกันเป็นทีม 

๒. สัมมาสังกัปปะ 
ความตรึกตรองไปในทางดี การวิเคราะห์ป๎ญหา 
กําจัดข้อบกพร่อง  ปูองกันภัย 

๒. การปรับปรุงพัฒนา
ตลอดเวลา 

Learning - องค์การพุทธโลกต้องมีส่วนที่เป็นงานการศึกษาธรรมะขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทั้งเป็นในรูปแบบของสถาบันและในเรื่องของการ
อบรมเรียนรู้พัฒนาตนเองตลอดชีวิต 

๓. สัมมาวาจา 
การทําในสิ่งที่ตนพูด การพูดในสิ่งที่ตนทํา  
รักษาคําพูด รักษาความสัมพันธ์ของชุมชน  
ของเครือข่าย 

๓. ภาวะผู้นํา 

Leadership - องค์การพุทธโลกต้องการผู้นําที่มีศักยภาพที่มีความรับผิดชอบ
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เปูาหมายรวมขององค์กรให้ไปในทิศทาง
เดียวกันได้และสร้างความสามัคคีกลมเกลียวในหมู่คณะของสมาชิก พร้อมกับ
สามารถสร้างผู้นําเยาวชนคนรุ่นใหม่มาทดแทนได้ 

๔. สัมมากัมมันตะ 
การพัฒนากระบวนการให้เป็นระบบที่ม่ันคง  
การพัฒนาคน พัฒนาทีมงานรุ่นต่อรุ่นไม่ขาดสาย ๔. มีอัตลักษณ์ มีชีวิตชีวา 

Identity - องค์กรพุทธโลกต้องมีกิจกรรมเพ่ือเป็นการรักษาสมาชิกเดิมและ
สร้างสมาชิกใหม่และกิจกรรมนี้สามารถให้ประชาชนชาวพุทธและผู้สนใจ
สามารถเข้าร่วมได้กิจกรรมนี้ต้องมีความสม่ําเสมอและเกิดประโยชน์ทั้งต่อ
องค์กรพุทธโลกเองและต่อสังคมโดยส่วนรวมด้วยและมีความหลากหลายเพ่ือ
ดึงกลุ่มประชากรในกลุ่มต่างๆ วัยต่างๆ ที่มีความสนใจแตกต่างกัน 
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๑๖๙ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จตามหลักธรรม  
มรรคมีองค์ ๘ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จตาม
ทฤษฎีเครือข่าย 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของเครือข่ายองค์กรพุทธโลก 

๕. สัมมาอาชีวะ 
การจัดหางบประมาณในการบริหารจัดการ
เครือข่ายด้วยความสุจริต เป็นธรรม ๕. มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 

Activities - องค์กรพุทธโลกต้องมีกิจกรรมเพ่ือเป็นการรักษาสมาชิกเดิมและ
สร้างสมาชิกใหม่และกิจกรรมนี้สามารถให้ประชาชนชาวพุทธและผู้สนใจ
สามารถเข้าร่วมได้กิจกรรมนี้ต้องมีความสม่ําเสมอและเกิดประโยชน์ทั้งต่อ
องค์กรพุทธโลกเองและต่อสังคมโดยส่วนรวมด้วยและมีความหลากหลายเพ่ือ
ดึงกลุ่มประชากรในกลุ่มต่างๆ วัยต่างๆ ที่มีความสนใจแตกต่างกัน 

๖. สัมมาวายามะ 
มีความเพียรชอบ คือ พยายามที่จะปูองกันไม่ให้
เกิดความเสียหาย ปรับปรุงแก้ไขสิ่งผิดพลาด 
พยายามสร้างเครือข่ายออกไปให้มากขึ้นและ
รักษาเครือข่ายเดิมให้ดําเนินการได้ต่อไป 

๖. การเสริมพลัง 

Nurture - องค์กรพุทธโลกต้องมีการประคับประคองจากคณะกรรมการจาก
ทีมงานที่มีความตั้งใจแน่วแน่ที่จะให้องค์กรนี้ขับเคลื่อนไปได้พร้อมกับจัดหา
ทรัพยากรที่มีความจําเป็นต่างๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และกิจกรรมเช่น
ทรัพยากรบุคคล กองทุนสําหรับจัดกิจกรรมแต่แม้ไม่มีกองทุนก็สามารถที่จะ
ดําเนินการและจัดหากองทุนสนับสนุนได้ในท่ีสุด 

๗. สัมมาสติ 
ความระลึกชอบ คือ ทํางานด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ไม่ประมาท พิจารณาโดยถี่ถ้วนก่อนลง
มือทํา จนงานสําเร็จ 

๗. พันธสัญญาที่หนักแน่น 

Commitment - คณะกรรมการองค์กรพุทธโลกทีมงานสมาชิกและ
อาสาสมัครต้องมีความรับผิดชอบมีสัญญาประชาคมเมื่อตั้งใจจะทําสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดแล้วต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในการที่จะทําให้พันธกิจนั้นประสบ
ความสําเร็จและดําเนินการต่อไปได ้

๘. สัมมาสมาธิ 
ความตั้งใจชอบ คือ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้าง
เครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างแน่วแน่ 
จริงจัง 

๘. มีศูนย์ประสานงาน 

Equality - สมาชิกองค์กรพุทธโลกมีความเสมอภาคกัน เท่าเทียมกัน เท่า
เทียมในสิทธิของการเป็นสมาชิก เท่าเทียมในการรับรู้ข่าวสาร มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน ไม่แบ่งแยกภูมิภาค ไม่แบ่งแยกนิกาย ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สามารถ
ประสานความเหมือนในความแตกต่างให้เป็นหนึ่งเดียวกันได้ 
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ภาพที่ ๔.๑  รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ALLIANCE MODEL 

องค์การพุทธโลกต้อง
มีส่วนท่ีเป็นงาน
การศึกษาธรรมะของ
องค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าท้ัง
เป็นในรูปแบบของ
สถาบันและในเรื่อง
ของการอบรมเรียนรู้
พัฒนาตนเองตลอด
ชีวิต 

รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ALLIANCE MODEL 

A - Attitude 

ทัศนคติผู้ท่ีมา
ร่วมงานองค์การ
พุทธโลก ต้องมี
จิตใจเสียสละ มีจิต
อาสา มีจิตใจพระ
โพธิสัตว์ สนใจ
การศึกษาธรรมะ
เพื่อมาฝึกฝนพัฒนา
ตัว การมีค่านิยมใน
การทํางานร่วมกัน
เป็นทีม 

L - Learning L - Leadership I - Identity A - Activities N - Nurture E - Equality 

องค์การพุทธโลก
ต้องการผู้นําท่ีมี
ศักยภาพท่ีมีความ
รับผิดชอบสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เปูาหมายรวมของ
องค์กรให้ไปใน
ทิศทางเดียวกันได้
และสร้างความ
สามัคคีกลมเกลียวใน
หมู่คณะของสมาชิก 
พร้อมกับสามารถ
สร้างผู้นําเยาวชนคน
รุ่นใหม่มาทดแทนได้ 

องค์กรพุทธโลกต้องมี
กิจกรรมเพือ่เป็นการ
รักษาสมาชิกเดิมและ
สร้างสมาชิกใหม่และ
กิจกรรมน้ีสามารถให้
ประชาชนชาวพุทธและ
ผู้สนใจสามารถเข้าร่วม
ได้กิจกรรมน้ีต้องมีความ
สม่ําเสมอและเกิด
ประโยชน์ท้ังต่อองค์กร
พุทธโลกเองและต่อ
สังคมโดยส่วนรวมด้วย
และมีความหลากหลาย
เพื่อดึงกลุ่มประชากรใน
กลุ่มต่างๆ วัยต่างๆ ท่ีมี
ความสนใจแตกต่างกัน 

องค์กรพุทธโลกต้องมี
กิจกรรมเพื่อเป็นการ
รักษาสมาชิกเดิมและ
สร้างสมาชิกใหม่และ
กิจกรรมน้ีสามารถให้
ประชาชนชาวพุทธและ
ผู้สนใจสามารถเข้าร่วมได้
กิจกรรมน้ีต้องมีความ
สม่ําเสมอและเกิด
ประโยชน์ท้ังต่อองค์กร
พุทธโลกเองและต่อสังคม
โดยส่วนรวมด้วยและมี
ความหลากหลายเพื่อดึง
กลุ่มประชากรในกลุ่ม
ต่างๆ วัยต่างๆ ท่ีมีความ
สนใจแตกต่างกัน 

องค์กรพุทธโลกต้องมีการ
ประคับประคองจาก
คณะกรรมการจาก
ทีมงานท่ีมีความตั้งใจ
แน่วแน่ท่ีจะให้องค์กรน้ี
ขับเคลื่อนไปได้พร้อมกับ
จัดหาทรัพยากรท่ีมีความ
จําเป็นต่างๆ ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และกิจกรรม เช่น
ทรัพยากรบุคคล กองทุน
สําหรับจัดกิจกรรมแต่แม้
ไม่มีกองทุนก็สามารถท่ี
จะดําเนินการและจัดหา
กองทุนสนับสนุนได้ใน
ท่ีสุด 

C - Commitment 

คณะกรรมการองค์กร
พุทธโลกทีมงาน
สมาชิกและอาสา 
สมัครต้องมีความ
รับผิดชอบมีสัญญา
ประชาคมเมื่อตั้งใจจะ
ทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดแล้ว
ต้องมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในการท่ีจะทํา
ให้พันธกิจน้ันประสบ
ความสําเร็จและ
ดําเนินการต่อไปได้ 

สมาชิกองค์กรพุทธโลก
มีความเสมอภาคกัน 
เท่าเทียมกัน เท่าเทียม
ในสิทธิของการเป็น
สมาชิก เท่าเทียมใน
การรับรู้ข่าวสาร มี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
ไม่แบ่งแยกภูมิภาค ไม่
แบ่งแยกนิกาย ไม่
แบ่งแยกเชื้อชาติ 
สามารถประสานความ
เหมือนในความ
แตกต่างให้เป็นหน่ึง
เดียวกันได้ 



 

บทท่ี ๕  

สรุปผลการวิจัย และ ข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์สร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก และเพ่ือ
นําเสนอรูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ผู้วิจัยศึกษาองค์กรพุทธในระดับนานาชาติรวม 
๓ องค์กร ซึ่งเป็นองค์กรหลักที่สําคัญ และมีสํานักงานใหญ่ในประเทศไทย ได้แก่ ๑) องค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) หรือ World Fellowship of Buddhists (WFB) ๒) สภาสากล 
วันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) หรือ International Council for the Day of Vesak (ICDV) ทํางาน
ร่วมกับ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (สมพน.) หรือ International Association 
of Buddhist Universities (IABU) และ ๓) องค์การพุทธโลก (พล.) The World Alliance of 
Buddhists (WAB)  

การศึกษาครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากเอกสาร ข้อมูลออนไลน์ การ
สัมภาษณ์รายบุคคลแบบเฉพาะเจาะจง (In - depth Interview) ผู้นําองค์กรพุทธทั้งในและต่างประเทศ  
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

๕.๑.๑ แนวคิดการสร้างและบริหารจัดการเครือข่าย 

จากการศึกษา แนวคิดการสร้างและบริหารจัดการเครือข่าย ได้ทราบถึง องค์ประกอบ
ของเครือข่าย ที่เริ่มจากการมีสมาชิก กรรมการและผู้ประสานงานเครือข่ายมีเปูา หมายหรือ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดกิจกรรมร่วมกัน มีการทําหน้าที่อย่างมีจิตสํานึก การรับรู้มุมมองรวมกัน การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิ สัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  
การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร และการบริหารข้อมูลข่าวสาร 

ประเภทของเครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายเชิงพ้ืนที่  (Area) เครือข่ายเชิงกิจกรรม 
(Issue Network) และเครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ ในการรวมตัวเป็นเครือข่ายทั้งสามประเภท 
ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์ช่วยเหลือสังคมและพัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็ง 

การเกิดเครือข่าย เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ต้องมีการเชื่อมโยง โดยมี
ลักษณะต่างๆ กัน เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือเป็นเครือข่ายจัดตั้งและได้รับการ
สนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือเป็นเครือข่ายวิวัฒนาการ ซึ่งเกิดขึ้นโดย
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สถานการณ์กําหนด ส่วนการสร้างเครือข่าย คือการรวมตัวเป็นเครือข่ายในลักษณะของการ
แลกเปลี่ยน ต้องสกัดเอาส่วนดี หรือจุดแข็งของแต่ละฝุายมาเรียนรู้และสนับสุนนกันและกัน เป็นการ
ผนึกกําลัง (Synergy) ทําให้มีการติดต่อและสนับสนุน ให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และความ
ร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมด้วยความสมัครใจ ไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน และร่วมรับประโยชน์
ซึ่งกันและกัน 

การบริหาร คือ การใช้บุคลากรหรือทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
และให้การบริหารดําเนินไปอย่างมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ป๎จจัยด้านการบริหาร 
ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ โดยมีหน้าที่ตามขั้นตอนคือ การวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 

ป๎จจัยอันเป็นความสําเร็จในกระบวนการทํางานของเครือข่ายก่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ได้แก่ ๑) ความเข้าใจบทบาทของสมาชิก ๒) สมาชิกมีอิสระใน
ความคิด การให้เกียรติกัน ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน ๓) มีความจริงใจในการทํางานร่วมกัน 
โดยเห็นประโยชน์ร่วม ๔) การจัดการให้ได้กับสถานการณ์ต่างๆ ๕) การสื่อสารที่ทําให้เครือข่าย
สามารถเชื่อมโยงติดต่อถึงกันได้  

ลักษณะบ่งชี้ เชิ งคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่าย สามารถพิจารณาได้จาก  
๑) สัมพันธภาพของสมาชิก ๒) ความชัดเจนของเปูาหมายนําทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจ
ตรงกัน ๓) กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจเป็นอิสระเต็มที่ ๔) มีการดําเนินกิจกรรม
ต่อเนื่องสม่ําเสมอ ๕) การที่เครือข่ายสามารถแสวงหา และดึงศักยภาพทรัพยากรที่มีอยู่ภายในมาใช้ 
๖) การเรียนรู้และพัฒนาจนเกิดการสร้างสรรค์ เกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง  

ผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเครือข่าย ที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา คือ  
๑) เกิดกระบวนการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะช่วยให้บุคคลและองค์การได้มีการปรับตัว ทํา
ให้การทํางานของเครือข่ายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ๒) การเพ่ิมโอกาสในการแก้ป๎ญหา เพราะเป็นการ
ระดมความคิดเห็นและความร่วมมือจากฝุายต่างๆ ๓) เกิดการพ่ึงพาตนเองในเรื่องของทุน ทรัพยากร 
ความรู้ และการจัดการ นําไปสู่การพัฒนาสังคมและการพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายที่ต่อเนื่อง  
๔) เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ทําให้เกิดการร่วมกันพัฒนาเครือข่าย ๕) เกิดกระบวนการ
ผลักดันเชิงนโยบาย ประเด็นป๎ญหาสาธารณะและสามารถนําไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของเครือข่ายและ
การจัดการในเชิงนโยบาย ๖) เกิดอํานาจหรือพลัง อํานาจแฝงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การ
และเครือข่ายอํานาจ พลังอํานาจของการรวมกลุ่มนี้เป็นพลังในทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือเครือข่าย
อ่ืนๆ ให้ความเกรงใจ และสามารถนํามาเป็นการต่อรองในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้ 
  



๑๗๓ 
 

 

๑๗๓ 

๕.๑.๒ ปัจจัยและกิจกรรมหลักท่ีส่งเสริมต่อการจัดตั้งองค์กรพุทธโลก  

จากการศึกษาวิเคราะห์ การสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลกที่ตั้งขึ้นมา ล้วนแล้วแต่ 
เป็นเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network) ข้ามมิติ ของเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ (Area Network) 
หรือ เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่  (Structure Network) โดยอาศัยกิจกรรมเป็นตัวเชื่อม
เครือข่ายองค์กรพุทธเข้าด้วยกัน มุ่งเน้นการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อย่างจริงจัง และพัฒนา
ให้เกิดความร่วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป นอกจากนี้จุดเริ่มต้นขององค์กร ถูกสร้างขึ้นมาด้วย 
ลักษณะ เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ คือจากผู้ที่มีความคิดตรงกัน ทํางานคล้ายคลึงกัน มารวมตัวกัน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ ไปจนถึงร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า แต่เมื่อมา
รวมตัวกัน มีการจัดตั้งองค์กรเป็นทางการแล้ว มีนโยบาย และ การดําเนินงาน ที่ชัดเจน หลายองค์กร
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐทั้งทางตรงและทางอ้อม ก็ถือเป็น เครือข่ายจัดตั้ง เพียงแต่ 
ขององค์กรพุทธโลกทั้งสามองค์กรดําเนินได้อย่างยั่งยืน ตราบใดที่ยังมีศูนย์ประสานงาน และ ผู้จัดการ
ที่เข้มแข็ง ทําให้สามารถดําเนินกิจกรรมขององค์กรได้อย่างสม่ําเสมอ  

การสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก (World Buddhist Organizational Networking) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเชื่อมชาวพุทธทั่วโลก ในการพบปะแลกเปลี่ยนหารือและทํางานร่วมกันในอนาคต 
ทั้งนี้เนื่องจากการมีหลากหลายนิกายของพระพุทธศาสนา อาทิ นิกายใหญ่ๆ ทั้งสาม ได้แก่ พุทธศาสนา
นิกายมหายาน นิกายเถรวาท และ นิกายวัชรยาน หรือ เอ็มทีวี (MTV – Mahayanna, Theravada, 
Vajjarayana) ทําให้องค์กรพุทธโลกมีบทบาทสําคัญในการเป็นเวทีให้กับผู้นําองค์กรพุทธหลากหลาย
นิกายเหล่านั้น ได้มีโอกาสพบเจอ แลกเปลี่ยน และรับรู้ข้อมูลสถานการณ์พระพุทธศาสนาในพ้ืนที่
ต่างๆ ทั่วโลก แม้ว่าในอดีตชาวพุทธหลากนิกาย แทบจะไม่เคยทําสงครามกันดังเช่นศาสนาอ่ืนก็ตาม 
แต่ก็มีความขัดแย้งในวัตรปฏิบัติในหลายหลายประเด็น ที่ส่งผลให้คณะสงฆ์และชาวพุทธไม่สามารถมี
วิถีปฏิบัติที่เป็นหนึ่งเดียวกันได้ องค์กรพุทธโลกต่างๆ จึงมีความสําคัญ ในการหาจุดร่วมท่ามกลาง
ความแตกต่างหลากหลาย ซึ่งในการจัดตั้งองค์กรพุทธโลกแต่ละองค์กรนั้น ก็มีมูลเหตุ ที่มาในการ
จัดตั้ง กรรมการบริหาร วาระในการดําเนินงาน มีการประชุมใหญ่อันเป็นกิจกรรมหลักขององค์กร 
และอัตลักษณ์เป็นของตนเอง ส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่นภายในประเทศที่
สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ สาระสําคัญเหล่านี้ จึงเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของแต่ละองค์กร โดยจะมีความ
แตกต่างในรายละเอียด หรืออัตลักษณ์ขององค์กร อาทิ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พ.ส.ล.) 
หรือ World Fellowship of Buddhists (WFB) อัตลักษณ์ขององค์กร คือมิตรภาพ หรือคําว่า 
Fellowship สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก หรือ International Council for the Day of Vesak (ICDV) 
อัตลักษณ์ขององค์กร คือ วันวิสาขบูชา ที่ทําให้ชาวพุทธทุกคนได้มาประชุมร่วมกันโดยมีองค์การ
สหประชาชาติให้การรับรอง อีกท้ังองค์กรสภาสากลวิสาขบูชาโลกก็ยังได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก
รัฐบาลไทยการจัดงานแต่ละครั้ง การจัดงานจึงจัดในวโรกาสพิเศษของสถาบันหลักของประเทศไทย 
คือสถาบันพระมหากษัตริย์ และสถาบันศาสนาอีกด้วย  
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อัตลักษณ์ที่สําคัญองค์การพุทธโลก หรือ The World Alliance of Buddhists (WAB) 
คือคําว่า เครือข่ายหรือพันธมิตร ซึ่งมีวัตถุ ประสงค์หลักตามที่ระบุไว้ในธรรมนูญ คือ PPP (Protection, 
Propagation and Preservation) หรือปกปูอง เผยแผ่ ฟ้ืนฟู พระพุทธศาสนา ซึ่งการที่สมาชิกจะ
ร่วมเป็นสมาชิกและร่วมทํางานกับองค์กรไหนก็ขึ้นกับความคุ้นเคยและความชอบทิศทางการ
ดําเนินงานขององค์กรนั้นๆ เป็นหลัก ดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าเคยชี้ให้พระภิกษุดูว่า พระภิกษุผู้เดิน
ตามพระสารีบุตรก็ล้วนแล้วแต่เป็นผู้ที่ทรงภูมิป๎ญญา พระภิกษุ ผู้เดินตามพระอนุรุทธะก็ล้วนแล้วแต่
เป็นผู้ที่ชํานาญทางการมีฤทธิ์ พระภิกษุผู้อุป๎ฏฐากรับใช้พระอานนท์ ก็ล้วนแล้วแต่เป็นพระภิกษุสงฆ์ผู้
ทรงพหูสูต เป็นต้น 

การเกิดองค์กรพุทธโลกในหลายองค์กรจึงน่าจะเป็นข้อดีสําหรับชาวพุทธหรือผู้นําองค์กร
พุทธต่างๆ ในการเป็นเวทีให้ตนเองไปสู่พระพุทธศาสนานานาชาติเปิดโลกทัศน์ และทําให้เกิดการ
ยอมรับในความหลากหลาย ที่แตกต่างกับตนเองมากขึ้น จะเห็นว่า อย่างน้อยที่สุดองค์กรพุทธ
หลากหลายนิกายเหล่านั้น ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก ก็ยังรักษาคําสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าไว้ให้กับอนุชนรุ่นหลังได้ 

๕.๑.๓ รูปแบบการสร้างเครือข่ายองค์กรพุทธโลก  

จากการที่ได้ศึกษา ประวัติ ความเป็นมาของแต่ละองค์กรพุทธโลกการศึกษาทฤษฎี 
รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้นําองค์กรพุทธต่างๆ ทั้งใน และต่างประเทศ สามารถนําเสนอ รูปแบบการสร้าง
เครือข่ายขององค์กรพุทธโลก ที่มีประสิทธิภาพได้ คือ รูปแบบพันธไมตรี หรือ ALLIANCE MODEL 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์กรพุทธโลก ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการทํางาน ซึ่งองค์กรพุทธโลกควรเป็นเวที
ให้ชาวพุทธนานาชาติ ได้มาพบปะแลกเปลี่ยน หรือทํางานร่วมกัน โดยอาจจับเป็นกลุ่มย่อยทํางาน
ตามท่ีแต่ละองค์กรถนัด เหมือนองค์กรทางสหประชาชาติ ของพระพุทธศาสนา เป็น umbrella ให้กับ
องค์กรพุทธที่เป็นสมาชิก และมีค่านิยมร่วมกัน ในการทํางานเป็นทีม มีทัศนคติที่ดี มีจิตอาสา เพ่ือ
พัฒนางาน การทํางานโปร่งใส (Attitude)  

๑. องค์กรพุทธโลก ต้องมี มีระบบ เรียนรู้ การพัฒนา ปรับปรุง สมาชิกในองค์กรตลอดเวลา 
มีงานวิชาการทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสามารถมุ่งไปสู่คําสอนดั้งเดิม ความแตกต่าง
ระหว่างนิกาย การปฏิบัติก็ยิ่งน้อยลงไป (Learning)  

๒. ประธาน ผู้บริหาร และ ผู้ประสานงาน ขององค์การพุทธโลก เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการ
ทํางาน กิจการทางพระพุทธศาสนา เป็นผู้ประสานงานได้อย่างยอดเยี่ยม มีศูนย์ประสานงาน และ 
เป็นผู้ที่สามารถประสาน ผู้สนับสนุน ผู้ควบคุม ทําให้การทํางานสําเร็จลุล่วงได้ทุกครั้ง นํายุทธศาสตร์
องค์กรให้สมาชิกเข้าใจ และขับเคลื่อนไปได้ตามเปูาหมาย (Leadership)  
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๓. องค์กรพุทธโลก ต้องมีที่มาขององค์กรชัดเจน ป๎จจัยในการก่อตั้งองค์กรชัดเจน อาทิ 
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ที่เกิดจากการที่สหประชาชาติกําหนดให้วันวิสาขบูชาเป็นวัน
สําคัญสากลของโลก และ สสวล. มุ้งเน้นเพ่ือเฉลิมฉลองวันดังกล่าว เป็นเวทีกลางให้ชาวพุทธทั่วโลก 
ได้มาเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาในระดับนานาชาติ และเป็นการประชาสัมพันธ์วันวิสาขบูชา ให้ทั่วโลก
รู้จัก เหมือนกับที่ท่ัวโลกรู้จัก วันคริสต์มาสเป็นอย่างดี (Identity)  

๔. องค์กรพุทธโลก ต้องมีกิจกรรมต่อเนื่อง และ หลากหลาย ถ้ามีกิจกรรมที่หลากหลาย 
ชาวพุทธจะมีส่วนร่วมได้มาก เพราะแต่ละคนก็ชอบไม่เหมือนกัน เหมือนแบ่งตามธาตุธรรมของแต่ละ
คน แต่ถ้ามีงานวิชาการเป็นหลัก ก็จะได้ผู้เข้าร่วมเป็นกลุ่มนักวิชาการเป็นหลัก ถ้ามีกิจกรรมอ่ืนๆ 
เสริมและเปิดโอกาสให้ชาวพุทธทั่วไป มีโอกาสร่วมด้วย ก็จะได้แนวร่วมมากขึ้น อาทิ การจัดสวดมนต์
ใหญ่ การตักบาตรคณะสงฆ์ การแสดงทางวัฒนธรรม พิธีแห่พระบรมสารีริกธาตุ เป็นต้น เมื่อครั้งที่
องค์การพุทธโลก (พล.) จัดงานประชุมใหญ่ที่มาเลเซีย เมื่อ กรกฎาคม ๒๕๖๐ นอกเหนือจากการ
ประชุมวิชาการ การเยี่ยมชมสถานที่สําคัญทางพุทธศาสนา และประเทศ ๑ วัน ในงานยังมีสอดแทรก
กิจกรรมหลายอย่าง อาทิ การตักบาตรคณะสงฆ์หลากหลายนิกาย การถวายสังฆทานคณะสงฆ์ การ
สวดมนต์ใหญ่ทั้งคืนนําโดยคณะสงฆ์ศรีลังกา การแสดงทางวัฒนธรรมของเยาวชน การจุดโคมประทีป
สันติภาพ เป็นต้น ซึ่งสร้างความประทับใจ แก่ผู้เข้าร่วมงาน เป็นอย่างดี (Activities)  

๕. องค์กรพุทธโลก ต้อง มีกิจกรรมที่สามารถหล่อเลี้ยงองค์กรได้ หรือมีกองทุน แหล่งทุน
ที่สนับสนุนการทํางาน หรืออาจได้รับการสนับสนุนจาก รัฐบาล ในประเทศที่ สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ 
หรือ รัฐบาลในประเทศท่ี องค์กรพุทธโลกจัดกิจกรรมนั้นๆ (Nurture)  

๖. องค์กรพุทธโลก ต้องมีพันธกิจชัดเจน และทําตามพันธกิจนั้น อาทิ องค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก มีการประชุมใหญ่ทุก ๒ ปี ตั้งแต่ปี พุทธศักราช ๒๔๙๓ (๑๙๕๐) ที่จัดตั้งองค์กรขึ้นมา 
และหมุนเวียนไปประเทศต่างๆ ที่มีศักยภาพจัดงานได้ คล้ายๆ กับการจัดโอลิมปิค ทางพระพุทธศาสนา 
ในทุกๆ ๒ ปี ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่จะทราบดี และรอคอยเพื่อเข้าร่วมการประชุม (Commitment)  

๗. องค์กรพุทธโลก ต้องมีสื่อสารสนเทศท่ีทันสมัย และหลากหลายช่องทาง สามารถใช้สื่อ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการเผยแผ่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม รักษาฐานสมาชิก และ เพ่ิมฐานสมาชิก 
ติดต่อประสานงาน สมาชิกองค์กรพุทธโลกแม้มาจากหลากหลายนิกาย หลากหลายประเทศ ก็
สามารถที่จะรับรู้ข้อมูล ได้อย่างเท่าเทียมกัน (Equality)  

สาระสําคัญ ทั้ง ๘ ข้อ ของ รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก สรุปรวมได้แก่ 
ทัศนคติที่ดี (Attitude) มีการเรียนรู้พัฒนา (Learning) สร้างคุณค่าความเป็นผู้นํา (Leadership) 
ดํารงอัตลักษณ์ (Identity) จัดหนักกิจกรรม (Activities) ค้ําจุนสนับสนุน (Nurture) มุ่งมั่นรับผิดชอบ 
(Commitment) ทุกองค์ประกอบเท่าเทียมกัน (Equality) หรือ รูปแบบพันธไมตรี (ALLIANCE 
MODEL)  
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๕.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ผู้บริหารงานกิจการพระพุทธศาสนา ควรปรับปรุงกฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การทํางานเครือข่าย เพ่ือการเผยแผ่ให้มีความสอดคล้องกับยุคสมัย มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ผู้บริหารงานกิจการพระพุทธศาสนา ควรให้การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา ทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษา มีระบบการสนับสนุน กํากับดูแล 
ให้คุณให้โทษ มีระบบทะเบียนที่ชัดเจน 

๓. ผู้บริหารงานกิจการพระพุทธศาสนา ควรนําแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนารูปแบบการ
สร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ไปใช้ในลักษณะการพัฒนาเครือข่ายต้นแบบเพ่ือการขยาย
ผลในการพัฒนาเครือข่ายอ่ืนๆ ต่อไป 

๔. ผู้บริหารงานการคณะสงฆ์ควรนําแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนารูปแบบกระบวนการ
สร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปใช้ โดยหน่วยงานที่ควรนําไปใช้ คือ องค์กรพุทธในสังกัด
มหาเถรสมาคม 

๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก” สามารถนําไปสู่
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติต่อไป ดังนี้ 

๑. องค์กรพุทธภาคี องค์กรพุทธโลก ควรนําเอาแนวปฏิบัติที่ดีของกระบวนการสร้าง
เครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการสร้างเครือข่ายของตน ให้
เหมาะสม 

๒. ควรพัฒนาความรู้ในการใช้เครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้เป็นแบบอย่างหรือ
รูปแบบในการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้เกิดเสถียรภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้นไป 

๓. ควรนํารูปแบบการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรพุทธโลก ที่มี
ประสิทธิผลนี้ไปทดลองใช้ในการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผล 
และสรุปเป็นภาพรวมของรูปแบบและความถูกต้องเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ 



๑๗๗ 
 

 

๑๗๗ 

๕.๒.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายของขององค์กรพุทธโลก” สามารถ
นําไปสู่ข้อเสนอแนะเพ่ือการค้นคว้าวิจัยต่อไป ดังนี้ 

๑. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบในเชิงคุณภาพเพ่ือค้นหาแนวทางหรือป๎จจัย 
ความสําเร็จของรูปแบบเครือข่ายใน องค์กรพุทธโลก อ่ืนๆ ที่มีเครือข่าย 

๒. ควรมีการค้นคว้าวิจัยเพื่อการพัฒนาการสร้างเครือข่าย ในลักษณะการใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน (Activities Based) ที่เชื่อมโยงเครือข่ายในลักษณะที่มาจากองค์กรที่แตกต่างกัน แต่มีเปูาหมาย
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๓. ควรนําผลการวิจัยและข้อค้นพบ ไปศึกษาองค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายทาง
พระพุทธศาสนาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในองค์กรพุทธศาสนาสังกัดอ่ืนต่อไปด้วย 

  



๑๗๘ 
 

 

๑๗๘ 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย: 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

 . พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ:  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ . การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดียจํากัด, ๒๕๔๓. 
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุ๊คพอยท์

จํากัด, ๒๕๔๕. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของปราชญ์ตะวันตก . กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ์ป๎ญญาชน, ๒๕๕๑. 
 . การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๑. 
ทองหล่อ เดชไชย. การบริหารคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
ธงชัย สันติวงษ์. การบริหารสู่ศตวรรษที่ ๒๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมช่างจํากัด, ๒๕๔๖. 
 . องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
ธนา ประมุขกูล. บทความปริทัศน์. ขอนแก่น: ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพเขต ๖, ๒๕๔๗. 
นฤมล นิราทร. การสร้างเครือข่ายการท างาน: ข้อควรพิจารณาบางประการ . กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์. “สื่อสารกับสังคมเครือข่าย”. ใน เอกสารประกอบ 

การฝึกอบรมหลักสูตร ๓ “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง”. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
ชุมชนท้องถิ่นพัฒนา สถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๔๓. 

 . จารึกบุญ จารึกธรรม. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมมิก, ๒๕๓๙. 



๑๗๙ 
 

 

๑๗๙ 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: 
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส), ๒๕๔๗. 

พิทยา บวรวัฒนา. รัฐประศาสนศาสตร์: ทฤษฎีและแนวการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. จากนาลันทาถึงมหาจุฬาฯ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ. “รูปแบบของเครือข่าย”. ใน เอกสาร 
การสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์. หน่วยที่ ๑๔. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์กรตามรัฐธรรมนูญและ
หน่วยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘. 

วิรัช สงวนวงศ์วาน. การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่นจํากัด 
(มหาชน), ๒๕๕๓. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สนธยา พลศรี. เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์ , 

๒๕๕๐. 
สมคิด บางโม. หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ 

พระนคร, ๒๕๔๔. 
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์. มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์วัฒนา, ๒๕๔๗. 
สิน สื่อสวน. กระบวนการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชน . กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.), ๒๕๔๖. 
สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
เสรี พงศ์พิศ. วัฒนธรรมองค์การของโลกยุคใหม่ เครือข่าย ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเข้มข้น ชุมชน

เข้มแข็ง. กรุงเทพมหานคร: สถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘. 

 

(๒) บทความ: 

กรกต ชาบัณฑิต. เกษมชาติ นเรศเสนีย์ และ ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร. “ยุทธศาสตร์การเผยแผ่พระพุทธ 
ศาสนาเชิงรุก”. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๕๖) : ๕๖. 

นันทิตา วนาพิทักษ์กุล และพระครูสุจิตรัตนากร. “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน”. 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปีที่ ๒ ฉบับที่ 
๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๐ - ๑๕๑. 

พระณปวร โทวาท. “ต้นแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจํา
จังหวัดในประเทศไทย”. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี. (ธันวาคม ๒๕๕๙) : ๑๕๗. 



๑๘๐ 
 

 

๑๘๐ 

พระณัฏฐกฤศ สุทฺธมโน (อุดมผล). “การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทในประเทศอังกฤษ”. วารสาร
จันทรเกษมสาร. ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๔๔ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๓๓. 

พระมหาอํานวย มีราคา. “แนวทางในการเผยแพร่พุทธศาสนาในต่างประเทศ: กรณีศึกษาประเทศ
เนเธอร์แลนด์”. วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 
ปีที่ ๑๖ ฉบับที ่๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๕๙) : ๑๖๙ - ๑๗๖. 

รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล และ น้ําทิพย์ วิภาวิน. “การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม กับงานวิจัยทาง
สารสนเทศศาสตร์”. วารสารบรรณศาสตร์ มศว. ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม 
๒๕๕๕) : ๑๒๖ - ๑๔๐. 

 

(๓) วิทยานิพนธ์: 

กําจรเดช ศรีวิลัย. “เครือข่ายทางสังคมในการอนุรักษ์ปุาต้นน้ําของลุ่มแม่น้ําเลาะ ตําบลสะลวง 
อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒. 

ปาน กิมปี. “การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชน”. 
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พรชัย ทองเจือ. “การพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผ่าน
ด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. คณะครุศาสตร์: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาเผด็จ จิรกุโล (จงสกุลศิริ). “กระบวนการสร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของวัด
พระธรรมกาย”. ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พิชญาภา ยืนยาว. “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”. วิทยานิพนธ์ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

ภิกษุณีปุญสิมา พิทยรังสฤษฏ์. “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรพุทธฉือจี้ในไต้หวัน”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

มานะชาติ คล่องดี. “การศึกษารูปแบบการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางสังคม ด้วยพิธีกรรมเหยา
ของชาวผู้ไทย จังหวัดมุกดาหาร”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒. 

ศิริพงษ์ บุญถูก. “การศึกษาเครือข่ายทางสังคมในการจัดกิจกรรมการทอดผ้าปุาของสังคมอีสาน”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔. 

สัมพันธ์ เตชะอธิก. “การพัฒนาระบบองค์กรชุมชน และเครือข่ายทางสังคมเพ่ือแก้ไขป๎ญหาความ
ยากจน”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพัฒนาสังคม: มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๕๒. 
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เอกนฤน บางท่าไม้. “การพัฒนารูปแบบการเรียนแบบอีเลิร์นนิงเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมด้านความ
รับผิดชอบต่อการเรียนสําหรับนักศึกษาปริญญาตรี”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

 

(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่: 

ชุติมา สัจจานันท์. “รูปแบบยุทธศาสตร์และแนวทางการบูรณาการการศาสนากับการศึกษา: กรณีการ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย”. รายงานการสังเคราะห์งานวิจัย. สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาแห่งชาติ: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๘. 

ปุสตี มอนซอน และคณะ. “กรอบแนวคิดในการประเมินศักยภาพเครือข่ายสังคม”. เอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยชีวิตสาธารณะ
ท้องถิ่นน่าอยู่. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ, 
๒๕๔๖. 

พลเดช ปิ่นประทีป. “องค์การการเงินชุมชน: ฐานการที่ขาดไม่ได้ของประชาสังคมไทย”. ใน ชีพจร
ชุมชน: ทุนทางสังคมจากฐานล่าง. เอกสารประกอบการประชุมประจําปี ว่าด้วยเรื่อง
ชุมชน ครั้งที่ ๑, ๒๕๔๓. 

พิชัย เพชรรัตน์. “ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา”. เอกสาร
ประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน. ลพบุรี: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗. 

วิศิษฐ์ วังวิญํู. “ความหมายเครือข่าย”. เอกสารประกอบการสัมมนาการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ .
เชียงราย: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ, ๒๕๔๖. 

สหัทยา วิเศษ. “ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายภาคประชาชนกับสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ”. รายงานการวิจัย. องค์การเครือข่ายในจังหวัดพะเยา: สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๗. 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. “สภาที่ปรึกษาฯ ในความคาดหวังของสังคมไทย
และความเชื่อมโยงเครือข่ายภาคประชาชน”. รายงานการวิจัย. เสนอสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๕. 

สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม. “เรียนรู้เพ่ือแผ่นดิน”. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์การชุมชน 
ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๕. 

องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (ยพ.ส.ล.). ธรรมนูญ (ล่าสุด). กรุงเทพมหานคร: มิถุนายน 
๒๕๕๕. 

“A History Sketch of W.F.B.Y”. รายงานการประชุม. กรุงเทพมหานคร: องค์การพุทธศาสนิก
สัมพันธ์แห่งโลก. ๒๐ มกราคม ๒๕๕๗. 
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(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์:  

“๘๐ ชาติใช้ 'วันวิสาขบูชา' เป็นฤกษ์ดี ตั้งสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาโลก”. (๔ พฤษภาคม 
๒๕๕๐). MGR Online. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://mgronline.com/ dhamma/ 
detail/9500000050647 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

“การจัดตั้งวิทยาลัยพระธรรมทูต”. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://odc.mcu.ac.th/ ?page_id=63 
[๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

“การจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษา Asean Studies Center”. MCU. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http:// 
www.asc.mcu.ac.th/?page_id=6700 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

“ที่ประชุม ม.พุทธโลกที่เกาหลี ผุดกรรมการรื้อ ‘ธรรมนูญ’ หลังตั้งมหา’ลัยกว่า ๑๐ ปี แต่ไม่เป็น
รูปธรรม”. (๒๙ กันยายน, ๒๕๕๙). มติชน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www. 
matichon.co.th/news/๓๐๒๕๗๘. [๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑]. 

“เปิดมุมมอง…พระศากยวงศ์วิสุทธิ์. พุทธศาสนา ในโลกตะวันตก”. (๕ มกราคม ๒๕๖๐). มติชน. 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/education/news_414838 
[๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

“พ.ส.ล. แต่งตั้ง พระ ดร.อนิล ศากยะ เป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยพุทธโลก”. (๒๔ กันยายน.๒๕๖๐). 
โพสต์ทูเดย์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.posttoday.com/dhamma/
๕๑๖๕๔๙ [๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑]. 

“ภาคผนวก บันทึกความเข้าใจ เรื่อง ความร่วมมือทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ฉบับเต็ม”. 
MCU. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/in_iabu_mou_THAI. 
php [๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑]. 

“มจร. ๔.๐ ในยุคประเทศไทย ๔.๐”. MCU. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:http://www.mcu.ac.th/site/ 
pres_info_content_desc.php?p_id=๒๔ [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

“มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาแห่งโลก (The World Buddhist University)”. MCU. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: https://www.worldbuddhistuniversity.com/about-wbu [๑๔ พฤษภาคม 
๒๕๖๑]. 

“มูลนิธิธรรมกายมอบป๎จจัยบูรณะพระเจดีย์ในเมียนมาร์”. กัลยาณมิตร. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www3.kalyanamitra.org/th/meritnews_detail.php?i=5881 [๑๔ พฤษภาคม 
๒๕๖๑]. 

“วันวิสาขบูชา (Vesak Day) เหตุใดจึงเป็นวันสําคัญสากลของโลก ( International Day)”. 
dhammathai. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: “https://www.dmc.tv/pages/ buddha_ 
biography/วิสาขบูชา-International-Day.html [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

“สภาสากลวันวิสาขบูชาโลกเป็นที่ปรึกษาพิเศษของคณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ”. 
MCU. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/theme/ rector.pdf [๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
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THE WORLD FELLOWSHIP OF BUDDHISTS. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://wfbhq.org/th/ 
regional-centres.php [๑๐ พฤษภาคม, ๒๕๖๑]. 

การจัดตั้งวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: ibc.ac.th/thai/node/34 [๑๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สังคมโลก. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.dhamma thai.org 
thailand/missionary/ [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

ก้าวส าคัญของวงการพุทธศาสนาไทย สู่ “วิสาขบูชาโลก. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www. 
cpall.co.th/News-Center/special-scoop/special-scoop/๕/ [๑๙ ก.พ. ๒๕๖๑]. 

ข่าวประชาสัมพันธ์ การประชุมวิชาการนานาชาติ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.onab.go. 
th /news/ข่าวประชาสัมพันธ์/การประชุมวิชาการนานาชาติ [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

ค่ายเยาวชนนานาชาติ ครั้งที่ ๓ ณ เมืองอุลซาน ประเทศเกาหลีใต้. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
https://www.facebook.com/pg/picturesofaday/photos/?tab=album&album_i
d=1892256784360969 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

งานมหาบุญ ‘มัณฑะเลย์’ ร่วมตักบาตรพระ ๒ หม่ืนรูป. (๒๙ มกราคม ๒๕๖๑). [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/region/news_820290 [๑๔ พฤษภาคม 
๒๕๖๑]. 

ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และ ปาริชาต สถาปิตานนท์. การประชุมอย่างสร้างสรรค์ ศิลปะแห่งการสร้าง
พลัง เพื่อการเปลี่ยนแปลง. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://www.pattanathai. 
nesdb.go.th/PTF web/ Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/ 
Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 

ณรงค์ หนูเชื้อ. (๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘). “ที่ประชุมวิสาขบูชาโลก ประกาศปฏิญญากรุงเทพฯ  ๕๘ 
แก้วิกฤติโลก”. พิมพ์ไทยรายวัน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://tbcnews.org/2015/ 
05/30/ %E0% [๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

พรชัย พิญญพงษ์, นพ. (ธันวาคม ๒๕๖๐). “กฐินสัมฤทธิ์ประเทศบังคลาเทศ (๑ วัด). อยู่ในบุญ. 
[ออนไลน์]. ฉบับที่ ๑๘๐ แหล่งที่มา: file:///C:/Users/tkk/Downloads/YNB6012%20 
(1).pdf: p. 10 [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

ประวัติและพัฒนาการสถาบันภาษา-กองวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา: mcuaad.mcu.ac.th/.../3c53c45cc4d18263cc554460 e0c0 
b147.doc [๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
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จดหมายขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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จดหมายขออนุญาตเก็บข้อมูลและสมัภาษณ ์

  



๑๙๔ 
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๒๐๗ 



๒๐๘ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
  



๒๑๕ 
 

 

๒๑๕ 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  

เร่ือง รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก 

 

ค าชี้แจง  

แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือศึกษา เรื่อง “รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธ
โลก” แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ ๒ รูปแบบและวิธีการในการสร้างเครือข่ายของ องค์กรพุทธโลก 

ตอนที่ ๓ แบบแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

ขอความกรุณาท่านได้ตอบคําถามตามสภาพความเป็นจริงได้อย่างอิสระ คําตอบของท่าน
จะนําไปสรุปผลการศึกษาค้นคว้าในลักษณะภาพรวมโดยไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อท่าน
หรือผู้อ่ืนทั้งทางตรงและทางอ้อมแต่อย่างใด หากแต่จะเป็นประโยชน์ต่อแนวทาง การสร้างเครือข่าย
ของ องค์กรพุทธโลก เพ่ือประยุกต์ใช้ในกิจการพระพุทธศาสนาต่อไป 

 

ขอขอบคุณในความร่วมมือการตอบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 

 

 
น.พ.พรชัย พิญญพงษ์  

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 1.2 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 

 

 
  



๒๑๖ 
 

 

๒๑๖ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ......................................... นามสกุล ....................................................  
ฉายา (สําหรับพระภิกษุ).....................................  
อายุ................. พรรษา (สําหรับพระภิกษุ)........................ เพศ .................  
ระดับการศึกษา .............................................. ตําแหน่ง ..................................................บริษัท
............................................................ประสบการณ์การทํางานทางองค์การพุทธนานาชาติ ............ ปี  
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ ......................................... เวลาที่สัมภาษณ์ ............ น. ถึงเวลา ............. น.  
 
ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ รูปแบบการสร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก  

๑) มุมมอง ทัศนคติ ต่อการสร้างเครือข่าย องค์กรพุทธโลก  
๒) องค์ประกอบสําคัญ ที่ทําให้ การสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก ประสบ

ความสําเร็จ 
๓) กิจกรรมใดที่ควรมีในการขยาย และ สร้างให้เครือข่าย ขององค์กรพุทธโลกเข้มแข็ง 
๔) เครือข่ายขององค์การพุทธโลกใด ที่ประสบความสําเร็จในการขยายเครือข่าย 
๕) ป๎จจัยที่เป็นอุปสรรคสําคัญ ในการสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก  
๖) องค์กรพุทธโลกมีการจัดตั้งจํานวนมาก สามารถทํางาน ร่วมกันได้หรือไม่  
๗) รูปแบบการสร้างเครือข่าย ขององค์กรพุทธโลก มีความจําเป็นต่อการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในลักษณะไหน อย่างไร 
๘) บทบาทขององค์การพุทธโลก ในการปกปูอง เผยแผ่ พระพุทธศาสนา 

 
ตอนที่ ๓ แบบแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาพถ่ายบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ 

  



๒๑๘ 
 

 

๒๑๘ 

 
 

สัมภาษณ์ พระมูกูนูเวรา อนุรุทธะ มหาเถโร  
เลขาธิการองค์กรยุวพุทธสงฆ์โลก ศรีลังกา, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์ พระธรรมปิยะ, รศ.ดร. 
เลขาธิการสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ อินเดีย, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ 



๒๑๙ 
 

 

๒๑๙ 

 
 

สัมภาษณ์ พระธรรมโกศาจารย์(โสวันรัตนะ)  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา สีหนุราชา กัมพูชา, ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์ พระบุญทวี วิไลจักร 
กรรมการบริหารองค์การพุทธโลก, เลขาฯ รองประธานองค์การพุทธสัมพันธ์ลาว, ประเทศลาว,  

๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
 



๒๒๐ 
 

 

๒๒๐ 

  
 

สัมภาษณ์ พระธรรมาจารย์จิ้งเหยา  
ประธานสมาคมพุทธนิวไทเปใหม่ ไต้หวัน Ven. Ching Yao, President of New Taipei Buddhist 

Association, Taiwan, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
 
 

 
 

สัมภาษณ์ พระธรรมาจารย์หมิงกวง (Ven. Ming Kuang)  
รองประธานองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พสล.) ไต้หวัน, ประธานคณะอนุกรรมการ

เศรษฐกิจและสังคม (พสล), ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
 



๒๒๑ 
 

 

๒๒๑ 

 
 

สัมภาษณ์ พระภิกษุณีหยูกัว (Ven. You Guo)  
รองเจ้าอาวาสวัดฝอกวงซานไทเป ไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์ พระภิกษุณีหมิงหยู (Ven. Ming Yu)  
ประธานยุวพุทธสมาคมไต้หวัน, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 



๒๒๒ 
 

 

๒๒๒ 

  
 

สัมภาษณ์ ดร.กนก แสนประเสริฐ  
อดีตรองผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์ ดร.บ ารุง พันธ์อุบล  
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, สํานักงานพัฒนาบุคลากร,  

สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
 



๒๒๓ 
 

 

๒๒๓ 

 
 

สัมภาษณ์ ศ.ดร.อุทิส ศิริวรรณ,  
อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์ ดร.นีนีเอ้,  
รองประธานองค์การพุทธโลก, รองประธานสหพันธ์องค์กรพุทธนานาชาติ, 
 รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยอภิธรรม เมียนมาร์, ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 



๒๒๔ 
 

 

๒๒๔ 

 
 

สัมภาษณ์ ดร.ไล้ เก็ต ยง,  
เลขาธิการองค์การพุทธโลก (พล.) ประธานศูนย์สมาธิตะวันออกกลาง ดูไบ สหรัฐอาหรับอิมิเรตส์,  

๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
 
 

 
 

สัมภาษณ์ คุณเฮนรี่ ดัง  
เลขาธิการสหพันธ์ชาวพุทธ แห่งออสเตรเลีย, ประธานองค์กร Buddha Care, ออสเตรเลีย,  

๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
 



๒๒๕ 
 

 

๒๒๕ 

 
 

สัมภาษณ์ คุณซาบุจ บารัว รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธาน Nirvana Peace Foundation 
บังคลาเทศ,  ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ์ คุณมิถิลา โชว์ดรี้ เลขาธิการร่วม องค์การพุทธโลก, เลขาธิการ Nirvana Peace 
Foundation บังคลาเทศ, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์ คุณพุทธิกะ สัญชีวะ  
บรรณาธิการวารสารเมตตาวโลกานายะ, ศรีลังกา, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

 



๒๒๖ 
 

 

๒๒๖ 

 
 

สัมภาษณ์ ดร.ออง ซี อ๊ิว,  
ประธานสมาคมชาวพุทธมาลัคกา มาเลเซีย, ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 

 
 

สัมภาษณ์ ดร.ฮีโร ฮีโต้ อดีตประธานกรรมาธิการสิ่งแวดล้อม  
องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก (พสล.), รองประธานองค์การพุทธโลก (พล) และ  

ประธานมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาสุบราตีประเทศอินเดีย, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ์ คุณแอนดี้ รองประธานองค์การพุทธโลก, ประธานองค์กร Buddhist Online  
สาธารณรัฐประชาชนจีน, ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 



๒๒๗ 
 

 

๒๒๗ 
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ธรรมนูญแตล่ะองค์กร  

  



๒๒๘ 
 

 

๒๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ธรรมนูญ  

ของ  

องค์การพุทธศาสนิกสมัพันธ์แห่งโลก 

 



๒๒๙ 
 

 

๒๒๙ 

ข้อ ๑ 
 ชื่อ 

องค์การนี้ให้ชื่อว่า “องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก” เรียกโดยย่อว่า “พ.ส.ล.” 
 

ข้อ ๒  
ส านักงานใหญ่ 

สํานักงานใหญ่ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ตั้งเป็นการถาวรอยู่ ณ กรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย ตามมติของการประชุมใหญ่ ครั้งที่ ๙ ขององค์การเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๒ 

 
ข้อ ๓  

ความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
ความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ได้แก่ 
๓.๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้มวลสมาชิกรักษาศีลและปฏิบัติธรรมตามคําสั่งสอนของสมเด็จ

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
๓.๒ เสริมสร้างความสามัคคี ความเป็นปึกแผ่น และภราดรภาพในหมู่พุทธศาสนิกชน 
๓.๓ เผยแผ่หลักธรรมอันบริสุทธิ์ประเสริฐของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
๓.๔ ก่อตั้งและดําเนินกิจกรรมทั้งหลาย อันเป็นประโยชน์ในด้านสังคม การศึกษา 

วัฒนธรรม และมนุษยธรรม 
๓.๕ ดําเนินงานเพ่ือเสริมสร้างสันติภาพ และความกลมเกลียวกันในหมู่มนุษย์และความ

ผาสุกให้แกม่วลชน ตลอดจนให้ความร่วมมือกับองค์การอ่ืน ๆ ซึ่งประกอบกิจการอันมี
วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

 
ข้อ ๔  

วิถีและวิธีที่ให้บรรลุซึ่งความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บรรลุซึ่งความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ต้อง 
๔.๑ สถาปนาศูนย์ภาคีในประเทศ ดินแดน หรือท้องที่ที่มีพุทธศาสนิกจํานวนมาก

พอสมควร และที่ความเชื่อถือและการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นไปโดยเสรี
และไม่มีข้อจํากัดหรือรับรององค์การต่าง ๆ ที่มีอยู่ว่าเป็นศูนย์ภาคี 

๔.๒ สถาปนาหรือธํารงไว้ซึ่งศูนย์ธรรมทูตทั่วโลก โดยมีความมุ่งหวังเพ่ือการเผยแผ่คําสั่ง
สอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า การส่งเสริมและกระตุ้นการปฏิบัติและนับถือ
คําสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

๔.๓ สถาปนาและรักษาไว้หรือให้การช่วยเหลือการสถาปนาและรักษาไว้ซึ่งสถาบัน 
การศึกษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามที่อาจมีความจําเป็น 

๔.๔ กระตุ้นและส่งเสริมการปฏิบัติ และการรักษาหลักการของพระพุทธ ศาสนา 
๔.๕ จัดให้มีและดํารงไว้ หรือช่วยจัดให้มีและดํารงไว้ซึ่งสถาบันเพ่ือการสังคม การศึกษา 

วัฒนธรรม และมนุษยธรรมต่าง ๆ 
๔.๖ ทําหน้าที่เป็นผู้แนะนําและประสานงานระหว่างศูนย์ธรรมทูตนานาชาติ 



๒๓๐ 
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๔.๗ จัดให้มีและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนคณะผู้แทน ผู้ทรงความรู้และนักศึกษาระหว่าง
ประเทศท่ีนับถือพระพุทธศาสนา 

๔.๘ กระทําการใด ๆ อันนําไปสู่การเผยแผ่ความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ใน
การดําเนินการดังกล่าวในข้อ ๔.๑ ถึง ๔.๘ ข้างต้น องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ง
โลก พึงเว้นจากกิจกรรมเชิงการเมืองทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 

 
ข้อ ๕  

องค์อุปถัมภ์ 
บุคคลผู้พึงได้รับเชิญเป็นองค์อุปถัมภ์ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก มีดังต่อไปนี้ 
๕.๑ สมเด็จพระสังฆราชแห่งประเทศไทย  
๕.๒ มหานายกเถโรแห่งสาธารณรัฐศรีลังกา  
๕.๓ พระมหากษัตริย์แห่งประเทศไทย  
๕.๔ กษัตริย์แห่งประเทศเนปาล  
๕.๕ ประธานาธิบดีของสาธารณรัฐอินเดีย  
๕.๖ ประธานาธิบดีของสาธารณรัฐศรีลังกา  
๕.๗ นายกรัฐมนตรีแห่งประเทศไทย  
๕.๘ ประธานของสหพันธ์พุทธศาสนิกแห่งประเทศญี่ปุุน  
๕.๙ ประมุขแห่งคณะสงฆ์ ประมุขแห่งรัฐ และบุคคลอ่ืนซึ่งคณะกรรมการทั่วไปเห็นชอบ

และเชิญให้เป็นองค์อุปถัมภ์ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก คณะกรรมการ
ทั่วไปอาจเลือกโอวาทาจาริย์ได้ไม่เกินจํานวน ๑๒ ท่าน และประธานกิตติมศักดิ์ได้ไม่
เกินจํานวน ๙ ท่านให้ดํารงตําแหน่งตลอดชีพ นอกเหนือ จากประธานกิตติมศักดิ์
ดังกล่าว ผู้เคยดํารงตําแหน่งประธานย่อมเป็นประธานกิตติมศักดิ ์

 
ข้อ ๖  

คณะกรรมการทั่วไป : อ านาจและหน้าที่ 
ให้เจ้าหน้าที่และผู้แทนศูนย์ภาคีประกอบกันเป็นคณะกรรมการทั่วไปขององค์การพุทธ

ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ศูนย์ภาคีแต่ละศูนย์ย่อมมีผู้แทนในคณะกรรมการทั่วไปได้หนึ่งคน 
๖.๑ ภายใต้บังคับข้อ ๑๖ บรรดาเงินและทรัพย์สินขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก

ให้เป็นของคณะกรรมการทั่วไป 
๖.๒ อํานาจการควบคุมดูแลทั่วไปซึ่งกิจการต่าง ๆ ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก

ให้ตกอยู่กับคณะกรรมการทั่วไป 
๖.๓ ให้คณะกรรมการทั่วไปมีสิทธิกํากับคณะกรรมการบริหาร 
๖.๔ ให้ทั้งคณะกรรมการทั่วไปและคณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ ปฏิบัติแม้มีกรรมการไม่

เต็มคณะ อันเนื่องจากความบกพร่องของศูนย์ภาคีและเหตุอ่ืน ๆ และการปฏิบัติงาน
ถือว่าสมบูรณ์แม่ปรากฏในภายหลังว่ามีบุคคลที่ไม่มีสิทธิ์ได้ร่วมในคณะหรือออกเสียง
ลงคะแนนด้วย หรือร่วมในการดําเนินงานอยู่ด้วย 



๒๓๑ 
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๖.๕ ให้คณะกรรมการทั่วไปมีอํานาจในการออกกฎข้อบังคับเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ขององค์การนี้ 

 คณะกรรมการทั่วไปอาจออกกฎข้อบังคับโดยไม่มีผลกระทบอํานาจโดยทั่วไปดังกล่าว
ข้างต้นได้ในเรื่องต่อไปนี้ 
๖.๕.๑ วิธีดําเนินการในการประชุมทั่วไปและการประชุมของคณะกรรมการทั่วไป

และคณะกรรมการบริหาร 
๖.๕.๒ วิธีแต่งตั้งผู้แทนหรือผู้แทนสํารองของศูนย์ภาคีทั่วไปในคณะกรรมการทั่วไป 
๖.๕.๓ การดําเนินงานเกี่ยวกับการเลือกตั้งและการชี้ขาดเกี่ยวกับข้อสงสัยหรือข้อ

พิพาทท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
๖.๕.๔ การเงิน 
๖.๕.๕ รูปแบบของใบรับรองสิทธิ 
๖.๕.๖ อํานาจหน้าที่และการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการประจํา 
๖.๕.๗ การสถาปนาและการรักษาไว้ซึ่งศูนย์ธรรมทูตและศูนย์อ่ืน ๆ 
๖.๕.๘ การฝึกอบรมและการเลือกคณะธรรมทูต 
๖.๕.๙ การสถาปนาและการรับรองศูนย์ภาคีใหม่ 

 
ข้อ ๗  

การประชุมคณะกรรมการทั่วไป 
ให้มีการประชุมคณะกรรมการทั่วไปในภาวะปกติทุกสองปี การประชุมของคระกรรมการ

ทั่วไปโดยปกติให้ประชุมก่อนหน้าการประชุมใหญ่โดยพลัน ณ สถานที่หรือบริเวณเดียวกันกับการ
ประชุมใหญ่  

๗.๑ เรื่องท่ีพึงดําเนินให้ลุล่วงไปในการประชุมของคณะกรรมการทั่วไปมีดังต่อไปนี้ 
๗.๑.๑ รับและพิจารณารายงานตามระยะเวลาของคณะกรรมการบริหาร 
๗.๑.๒ รับและพิจารณางบแสดงรายละเอียดของสถานะการเงินของ ส อ ง ปี ก่ อ น

หน้านั้น และได้รับการตรวจสอบรับรองแล้ว 
๗.๑.๓ พิจารณาและผ่านงบประมาณของปีต่อไป 
๗.๑.๔ เลือกคณะกรรมการบริหารเพิ่มเติม 
๗.๑.๕ แต่งตั้งบริษัทสอบบัญชีอาชีพ และ 
๗.๑.๖ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ในระเบียบวาระ 

๗.๒ การเรียกประชุมคณะกรรมการทั่วไป ให้กระทําก่อนหน้าวันประชุมอย่างน้อย ๔๕ วัน 
การแจ้งล่วงหน้าโดยทางไปรษณีย์อากาศ ไปยังตําบลที่อยู่ของศูนย์ภาคีตามที่ให้ไว้ถือ
ว่าเป็นการพอเพียงแก่การเรียกประชุม ในการแจ้งล่วงหน้าจะต้องแจ้งกําหนดเวลา
และสถานที่ประชุมตามที่ประธานกําหนด 

๗.๓ ประธานหรือศูนย์ภาคีซึ่งมีจํานวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวนศูนย์ภาคีทั้งหมด
เข้าชื่อร้องขอให้ประชุมสมัยวิสามัญตามเวลา สถานที่ ที่ประธานกําหนดได ้
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๗.๔ การเรียกประชุมสมัยวิสามัญนั้น ให้แจ้งล่วงหน้าก่อนหน้าวันประชุมอย่างน้อย ๓๐ วัน 
และจะต้องแจ้งระเบียบวาระ เวลา และสถานที่ประชุมตามที่ประธานกําหนด 

๗.๕ การประชุมคณะกรรมการทั่วไปทุกครั้ง ต้องมีสมาชิกมาประชุมไม่น้อยกว่า ๒๐ ท่าน 
จึงจะเป็นองค์ประชุม ถ้าสมาชิกยังไม่ครบองค์ประชุมเมื่อครบกําหนดเวลาครึ่งชั่วโมง
จากเวลาที่กําหนดแล้ว ให้เลื่อนการประชุมไปอีกครึ่งชั่วโมง ถ้าครบเวลาดังระบุแล้วยัง
ไม่ครบองค์ประชุมอีกให้ยกเลิกการประชุมที่ร้องขอ การประชุมที่สํานักงานใหญ่จัดนั้น
ให้ประชุมต่อไปแม้ไม่ครบองค์ประชุม 

๗.๖ ในการประชุมคณะกรรมการทั่วไป จะกระทําธุรกรรมที่มิได้ระบุไว้ในระเบียบวาระ
ไม่ได้ เว้นแต่ประธานการประชุมจะอนุญาต 

๗.๗ สมาชิกคณะกรรมการทั่วไปคนใดประสงค์จะเสนอญัตติใดในการประชุมคณะกรรมการ
ทั่วไปให้แจ้งญัตตินั้นเป็นลายลักษณ์อักษรต่อเลขาธิการกิตติมศักดิ์ อย่างน้อยสิบวัน
ก่อนการประชุม 

๗.๘ ประธานอาจใช้ดุลยพินิจออกหนังสือเวียนขอความเห็นกรรมการทั่วไปในเรื่องใด ๆ ก็ได ้
๗.๙ ให้ถือว่าไม่มีมติใด ๆ ในเรื่องที่ออกหนังสือเวียนไป หากกรรมการทั่วไปไม่น้อยกว่า ๕ 

ท่าน เรียกร้องให้มีการพิจารณาเรื่องดังกล่าวในที่ประชุม 
๗.๑๐ สมาชิกทุกท่านมีสิทธิ์ออกเสียงในเรื่องใด ๆ ก็ได้ด้วยตนเอง โดยตัวแทนหรือโดยทาง

ไปรษณีย์ สมาชิกคนหนึ่งย่อมมีเสียงหนึ่งในการออกเสียงลงคะแนน 
๗.๑๑ การลงมติวินิจฉัยป๎ญหาให้ถือเอาเสียงข้างมากของสมาชิก เว้นแต่ประธานซึ่งไม่มีสิทธิ์

ออกเสียงในครั้งแรก แต่จะต้องออกเสียงเพ่ิมขึ้นเป็นเสียงชี้ขาด หากการออกเสียง
ลงคะแนนครั้งแรกมีคะแนนเสียงเท่ากัน 

๗.๑๒ ให้ประธานเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการทั่วไปทุกครั้ง เมื่อประธานไม่อยู่
ให้ออกเสียงเลือกรองประธานท่านใดท่านหนึ่งทําหน้าที่ประธานการประชุม ในกรณีที่
ทั้งประธานและรองประธานไม่อยู่ในที่ประชุมให้สมาชิกคณะกรรมการทั่วไปออกเสียง
เลือกตั้งกันขึ้นเองเป็นประธานในคราวประชุมนั้น 

 
ข้อ ๘  

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ให้องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกมีผู้ดํารงตําแหน่งดังต่อไปนี้  
๘.๑ ประธานหนึ่งคน ซึ่งได้รับเลือกโดยที่ประชุมใหญ่  
๘.๒ รองประธาน ๑๕ คน ซึ่งได้รับเลือกโดยที่ประชุมใหญ่ ประธานอาจมอบหมายให้รอง

ประธานทําหน้าที่เฉพาะในท้องที่และ/หรือกิจการใด ๆ ก็ได้  
๘.๓ ประธานคณะกรรมการประจํา ซึ่งได้รับเลือกโดยที่ประชุมใหญ่  
๘.๔ เลขาธิการกิตติมศักดิ์ ๑ คน  
๘.๕ รองเลขาธิการกิตติมศักดิ์ ๑ คน  
๘.๖ ผู้ช่วยเลขาธิการกิตติมศักดิ์ ๑ คน   
๘.๗ เหรัญญิกกิตติมศักดิ์ ๑ คน ประธานคณะกรรมการประจําและ/หรือกรรมการบริหาร

อาจดํารงตําแหน่งรองประธานด้วยก็ได้ ผู้ดํารงตําแหน่งตามข้อ ๘.๔, ๘.๕, ๘.๖ และ 
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๘.๗ ดังกล่าวข้างต้น ให้ประธานเป็นผู้แต่งตั้ง เมื่อมีตําแหน่งใดตามข้อ ๘.๑, ๘.๒ หรือ 
๘.๓ ว่างลงในระหว่างว่างการประชุมใหญ่ ให้คณะกรรมการบริหารบรรจุผู้รับ
มอบหมายให้ทําการแทนให้ครบถ้วน ภายใต้ข้อบังคับข้อ ๑๑.๑๐ ให้ผู้ดํารงตําแหน่งมี
วาระการดํารงตําแหน่ง ๔ ปี 

 
ข้อ ๙  

คณะกรรมการบริหาร : อ านาจและหน้าที่ 
ให้ประธาน เลขาธิการกิตติมศักดิ์ และเหรัญญิกกิตติมศักดิ์ เป็นสมาชิกคณะกรรมการบริหาร 

และมีตําแหน่งเป็นประธาน เลขาธิการกิตติมศักดิ์และเหรัญญิกกิตติมศักดิ์ ของคณะกรรมการบริหาร
ตามลําดับ นอกเหนือจากสมาชิกทั้งสามนี้แล้ว ให้คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้แทนศูนย์ภาคี
อีกแปดคน ซึ่งได้รับเลือกโดยคณะกรรมการทั่วไปทุกครั้งที่มีการประชุม สมาชิกที่ได้รับเลือกตั้งเพ่ิมนี้
มีสิทธิ์รับเลือกตั้งอีก 

๙.๑ คณะกรรมการบริหารย่อมมีอํานาจกํากับการดําเนินกิจการบริหารขององค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก และรับผิดชอบต่อคณะกรรมการทั่วไป  

๙.๒ คณะกรรมการบริหารย่อมมอบความรับผิดชอบในการดําเนินงานประจําวันให้แก่
กรรมการบริหารคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งมีถิ่นที่อยู่ในประเทศที่สํานักงานใหญ่
ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกตั้งอยู่ และให้มอบอํานาจและสิทธิให้แก่
สมาชิกเหล่านั้นพอเพียงแก่การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย  

๙.๓ คณะกรรมการบริหารย่อมมีหน้าที่เสนอรายงานเกี่ยวกับกิจการขององค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกพร้อมด้วยงบดุลที่ตรวจรับรองแล้วตามระยะเวลาที่กําหนดแก่
คณะกรรมการทั่วไปทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการทั่วไป  

๙.๔ เมื่อตําแหน่งในคณะกรรมการบริหารเพ่ิมเติมว่างลง ให้คณะกรรมการทั่วไปเลือกผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 

 
ข้อ ๑๐  

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ตามปกติให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกหกเดือน การประชุมคณะกรรมการบริหาร

จะห่างกันเกิน ๑๒ เดือน ไม่ได้ ไม่ว่าในกรณีใด ประธานโดยตําแหน่งหรือเมื่อสมาชิกคณะกรรมการ
บริหารไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอ ย่อมเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารได้  

๑๐.๑ การเรียกประชุมต้องแจ้งให้กรรมการทราบอย่างน้อย ๒๑ วัน ก่อนการประชุม ทั้งนี้ 
จะต้องแจ้งระเบียบวาระ วัน และสถานที่การประชุมที่ประธานกําหนดให้ทราบด้วย 

๑๐.๒ การประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีสมาชิกมาประชุม ๖ คน จึงจะเป็นองค์ประชุม 
ถ้าสมาชิกมาไม่ครบองค์ประชุมภายในครึ่งชั่วโมงหลังเวลากําหนดให้เลื่อนการประชุม
ต่อไปครึ่งชั่วโมง ถ้ายังไม่ครบองค์ประชุมอยู่อีก การประชุมอันเนื่องจากการร้องขอ
นั้นเป็นอันสิ้นสุดลง แต่การประชุมที่สํานักงานใหญ่เรียกประชุมนั้นให้ประชุมต่อไป
ตามระเบียบวาระ โดยไม่ต้องคํานึงถึงองค์ประชุม 

 



๒๓๔ 
 

 

๒๓๔ 

ข้อ ๑๑  
คณะกรรมการประจ า : อ านาจและหน้าที่ 

ให้มีคณะกรรมการประจํามีอํานาจและหน้าที่ตามที่คณะกรรมการทั่วไปจะกําหนดเป็นครั้ง
คราวหรือตามกฎเกณฑ์ภายใต้บังคับข้อ ๖.๕ ดังนี้ 

๑๑.๑ คณะกรรมการการเงิน 
๑๑.๒ คณะกรรมการการพิมพ์ การเผยแพร่ การศึกษา วัฒนธรรม และศิลปะ 
๑๑.๓ คณะกรรมการกิจกรรมทางธรรมทูต 
๑๑.๔ คณะกรรมการมนุษยธรรม 
๑๑.๕ คณะกรรมการเอกภาพและความเป็นปึกแผ่น 
๑๑.๖ คณะกรรมการเยาวชน 
๑๑.๗ คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
๑๑.๘ คณะกรรมการสตรี 
๑๑.๙ คณะกรรมการป๎ญจศีลาสมาทาน 
๑๑.๑๐ ให้คณะกรรมการทั่วไปเลือกบุคคลจํานวนแปดคนจากสมาชิกของศูนย์ภาคีเพ่ือดํารง

ตําแหน่งในคณะกรรมการประจําเหล่านี้ ให้คณะ กรรมการเหล่านี้มีประธาน ซึ่ง
ได้รับเลือกโดยการประชุมใหญ่ตามข้อ ๘.๓ 

๑๑.๑๑ ให้คณะกรรมการประจํามีอํานาจแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมเติมและให้ปฏิบัติการภายใต้
การอํานวยการและควบคุมโดยทั่วไปของคณะกรรมการบริหาร 

๑๑.๑๒ ให้คณะกรรมการทั่วไปมีอํานาจตั้งคณะกรรมการประจําอ่ืนเมื่อมีความจําเป็น 
 

ข้อ ๑๒  
ศูนย์ภาค ี

คณะกรรมการทั่วไปอาจสถาปนาศูนย์ภาคีในประเทศ ดินแดง หรือท้องที่ ใด ๆ หรือรับรอง
องค์กรที่ตั้งขึ้นอยู่แล้วเป็นศูนย์ภาคีในประเทศดินแดนหรือพ้ืนที่ใด ๆ ก็ได้ ถ้าพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมและถูกต้อง ในการพิจารณาใบสมัครขอเข้าเป็นศูนย์ภาคีขององค์กรที่ตั้งขึ้นอยู่แล้วให้
คณะกรรมการทั่วไปถือเป็นแนวดําเนินการดังต่อไปนี้ 

๑๒.๑ องค์กรที่ขอสมัครมีพุทธศาสนิกเป็นจํานวนมากพอสมควรยินยอมให้เป็นผู้แทน เส้น
แบ่งเขตทางภูมิศาสตร์ หรือทางการเมืองหาเป็นอุปสรรคแก่การรับรองให้มีศูนย์ภาคี
มากกว่าหนึ่งศูนย์ในท้องที่เดียวกันไม่ ถ้าองค์กรที่สมัครเป็นผู้แทนพุทธศาสนิกเป็น
กลุ่มก้อนชัดแจ้ง 

๑๒.๒ วัตถุประสงค์และกิจกรรมขององค์กรนั้นสอดคล้องกับความมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 

๑๒.๓ องค์กรนั้นได้ตั้งมาด้วยดีในท้องถิ่นนั้น และมีความมั่นคงพอสมควร 
๑๒.๔ ในกรณีที่เป็นสาขาหรือเป็นสมาชิกของสหพันธ์หรือองค์การแม่ หากจะให้การรับรอง

ก็ต้องโดยมีเงื่อนไขว่าหากต่อมาสหพันธ์หรือองค์การแม่ได้รับการรับรองให้เป็นศูนย์
ภาคีขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก การรับรองที่ให้ไว้แก่สาขาหรือสมาชิก
ขององค์การแม่นั้นย่อมสิ้นสุดลง 



๒๓๕ 
 

 

๒๓๕ 

๑๒.๕ ให้เสาะแสวงหาความเห็นของศูนย์ภาคีอ่ืน ถ้ามีในท้องที่ เดียวกันในทางภูมิศาสตร์
และนํามาร่วมพิจารณาด้วย 

๑๒.๖ ให้คณะกรรมการบริหารรวบรวมข้อมูลที่จําเป็นเกี่ยวกับองค์กรที่สมัครเป็นศูนย์ภาคี 
และเสนอข้อมูลเหล่านั้นต่อคณะกรรมการทั่ว ไป พร้อมกับคําแนะนําเ พ่ือ
คณะกรรมการทั่วไปได้พิจารณาและตัดสิน 

๑๒.๗ การก่อตั้งศูนย์ภาคีในท้องที่ใดหรือการรับรององค์กรใดให้เป็นศูนย์ภาคีในท้องที่ใด 
ไม่ถือว่ามีความหมายในทางการเมือง สัญชาติ เชื้อชาติ ชุมชน นิกาย หรือนัยสําคัญ
อ่ืนใด (รวมทั้งความหมายโดย นัยอันเก่ียวกับอธิปไตยแห่งดินแดงของประเทศใด ๆ) 
นอกเหนือไป จากความหมายที่ว่าศูนย์ภาคีที่ตั้งขึ้น หรือได้รับการรับรองนั้นคือ
องค์กรทางพุทธศาสนาในเครือองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกสําหรับเขต
ท้องที่นั้น ๆ 

๑๒.๘ ให้แต่ละศูนย์ภาคีแต่งตั้งผู้แทนคนหนึ่งให้เป็นกรรมการในคณะ กรรมการทั่วไป ศูนย์
ภาคีอาจมีสาขาและ/หรือองค์กรสมทบในภาคพ้ืนอาณาเขตนั้น และอาจรับบุคคล
หรือองค์กรเป็นสมาชิกได้ และพึงกําหนดกฎและระเบียบที่สอดคล้องกับธรรมนูญนี้ 
สมาชิกภาพของศูนย์ภาคีให้เปิดแก่ท้ังบรรพชิตและฆราวาส 

 
ข้อ ๑๓  

การประชุมใหญ่ 
การประชุมใหญ่ให้มีทุก ๒ ปี หรืออาจขยายเวลาออกไปเป็น ๓ ปี ก็ได้ เมื่อมีเหตุผลพิเศษ

หรือหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 
๑๓.๑ เมื่อมีความจําเป็น ประธานหรือผู้แทนมีจํานวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวน

ศูนย์ภาคีท้ังหมด ร้องขอเป็นลายลักษณ์อักษรให้ประชุมใหญ่สมัยวิสามัญได้ 
๑๓.๒ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้กําหนดเวลาและสถานที่ประชุมของการประชุมใหญ่ของ

องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 
๑๓.๓ ศูนย์ภาคีแต่ละศูนย์อาจส่งผู้แทนซึ่งตามปกติมีจํานวนไม่เกิน ๕ คน เข้าร่วมประชุม 

ผู้แทนหรือผู้สังเกตการณ์ของศูนย์ภาคีต้องเป็นพุทธศาสนิกเท่านั้น อย่างไรก็ดี ศูนย์
ภาคีหนึ่ง ๆ อาจส่งผู้แทนมากกว่าห้าคนก็ได้ เมื่อประเทศเจ้าภาพได้ปรึกษากับ
สํานักงานใหญ่แล้วมีความเห็นชอบให้อนุญาต ผู้เคยเป็นเจ้าหน้าที่ขององค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก แม้จะไม่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้แทนศูนย์ภาคีหรือผู้
สังเกตการณ์ มีสิทธิ์เข้าร่วมประชุมในการประชุมใหญ่ได้ในฐานะผู้สังเกตการณ์ แต่
ละศูนย์ภาคีอาจส่งผู้สังเกตการณ์ได้ตามจํานวนเท่าที่ประเทศเจ้าภาพได้ปรึกษากับ
สํานักงานใหญ่แล้วมีความเห็นชอบให้กําหนด 

๑๓.๔ ภายใต้ข้อบังคับของข้อ ๙.๒ การลงมติวินิจฉัยข้อป๎ญหาต่างๆ ให้ถือเอาเสียงข้าง
มากของผู้แทนที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ศูนย์ภาคีของแต่ละศูนย์มีเสียง
หนึ่งในการออกเสียงลงคะแนน 

๑๓.๕ ในการประชุมใหญ่ต้องมีผู้แทนศูนย์ภาคีไม่น้อยกว่า ๒๐ ศูนย์ จึงจะเป็นองค์ประชุม 
ถ้าองค์ประชุมไม่ครบภายในเวลาครึ่งชั่วโมงนับตั้งแต่เวลาที่ได้กําหนดนัดไว้ ให้เลื่อน



๒๓๖ 
 

 

๒๓๖ 

การประชุมไปเป็นเวลาครึ่งชั่วโมง ถ้าหลังจากครึ่งชั่วโมงแล้ว ยังไม่ครบองค์ประชุม
อีก ให้เลิกการประชุมใหญ่ที่เรียกประชุมโดยการร้องขอ ส่วนการประชุมใหญ่ที่
สํานักงานใหญ่เรียกประชุมให้ประชุมต่อไปตามระเบียบวาระโดยไม่ต้องคํานึงถึงองค์
ประชุม 

๑๓.๖ การเรียกประชุมการประชุมสมัยวิสามัญให้แจ้งให้ผู้เข้าประชุมทราบล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า ๔๕ วัน และไม่น้อยกว่า ๙๐ วัน สําหรับการเรียกประชุมการประชุมใหญ่ การ
เรียกประชุมดังกล่าวโดยทางไปรษณีย์อากาศไปยังศูนย์ภาคี ณ ตําบลที่อยู่ตามได้
แจ้งไว้ถือว่าเป็นการเรียกประชุมโดยชอบแล้ว 

๑๓.๗ ภายใต้ข้อบังคับข้อ ๑๙ ศูนย์ภาคีใดประสงค์จะเสนอญัตติต่อที่ประชุมใหญ่ให้แจ้ง
ญัตตินั้นล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า ๒๑ วัน ก่อนวันประชุม 

๑๓.๘ ประธานอาจอนุญาตให้ลงมติโดยเหตุมีความเร่งด่วนและความ สําคัญได้ เมื่อได้
ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการประจําคณะที่สมควรหารือ 

๑๓.๙ ข้อวินิจฉัยของการประชุมใหญ่ย่อมมีผลผูกพันคณะกรรมการทั่วไป คณะกรรมการ
บริหาร และศูนย์ภาคี 

 
ข้อ ๑๔  
การเงิน 

กองทุนขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ซึ่งให้เรียกว่า “กองทุนขององค์การพุทธ
ศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก” ประกอบด้วย  

๑๔.๑ เงินบริจาค เงินให้เปล่า และเงินทุน  
๑๔.๒ ค่าบํารุงจากศูนย์ภาค ี
 

ข้อ ๑๕  
ค่าบ ารุง 

ศูนย์ภาคีแต่ละศูนย์จะต้องชําระค่าบํารุงประจําปีให้แก่องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 
ปีละ ๑๐๐ เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า นอกจากค่าบํารุงประจําปีแล้ว ผู้สมัครเป็นศูนย์ภาคีต้องชําระ
ค่าสมัครเป็นเงิน ๒๐๐ เหรียญสหรัฐ เมื่อยื่นใบสมัครด้วย 

 



๒๓๗ 
 

 

๒๓๗ 

ข้อ ๑๖  
คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน 

คณะกรรมการทั่วไปอาจตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน เพ่ือถือและบริหารอสังหาริมทรัพย์ 
ทั้งปวงขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก 

 
ข้อ ๑๗  

การควบคุมดูแลทรัพย์สินและกองทุน 
ให้คณะกรรมการทั่วไปมีอํานาจควบคุมทรัพย์สิน และกองทุนขององค์การพุทธศาสนิก

สัมพันธ์แห่งโลก  
๑๗.๑ ให้ฝากเงินในธนาคารใดหรือหลายธนาคารตามที่คณะกรรมการ บริหารอนุมัติ เงิน

สดที่เลขาธิการกิตติมศักดิ์หรือเหรัญญิกกิตติมศักดิ์ถือไว้ให้มีจํานวนไม่เกินกว่า
จํานวนที่คณะกรรมการ บริหารกําหนดเป็นครั้งคราว เช็คถอนเงินจากธนาคารต้องมี
ลายมือชื่อของเลขาธิการกิตติมศักดิ์หรือเหรัญญิกกิตติมศักดิ์และประธานหรือรอง
ประธาน  

๑๗.๒ ให้เลขาธิการกิตติมศักดิ์มีอํานาจจ่ายไม่ว่าเพ่ือการใดก็ตามได้ไม่เกิน ๕๐๐ เหรียญ
สหรัฐ เท่านั้น  

๑๗.๓ ให้ประธานจ่ายเงินไม่ว่าเพ่ือการใดได้ไม่เกิน ๑,๐๐๐ เหรียญสหรัฐ เท่านั้น ๑๗.๔ ใน
กรณีท่ีไม่มีงบประมาณ ให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุญาตในนามขององค์การ
พุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกให้จ่ายเงินเพื่อการใด ๆ ก็ได้ 

 
ข้อ ๑๘  

ใบรับรองสิทธิ 
องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกจะมอบใบรับรองสิทธิศูนย์ภาคีละหนึ่งฉบับ ใบรับรอง

สิทธิพึงมีตราสามัญขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกและลายมือชื่อของประธานและ
เลขาธิการกิตติมศักดิ์ 

๑๘.๑ ศูนย์ภาคีใดไม่จ่ายค่าบํารุงประจําปีห้าปีติดต่อกัน ให้ถือเป็นเหตุผลพอเพียงสําหรับ
คณะกรรมการทั่วไปจะเพิกถอนใบรับรองสิทธิอันได้ให้แก่ศูนย์ภาคีนั้น และให้
หมายความว่าสมาชิกภาพของศูนย์ภาคีนั้นในองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก
เป็นอันสิ้นสุด 

๑๘.๒ พฤติ กร รมที่ คณะกรรมการทั่ ว ไป พิจา รณาแล้ ว เห็ นว่ า เป็ นปฏิ ป๎ กษ์ ต่ อ
พระพุทธศาสนาหรือขัดต่อประโยชน์ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ถือว่า
เป็นเหตุผลเพียงพอแก่การเพิกถอนสมาชิกภาพของศูนย์ภาคีนั้นจากการเป็นสมาชิก
และถอนใบรับรองสิทธิที่ออกให้แก่ศูนย์ภาคีนั้นคืนได้ 

อย่างไรก็ดี ต้องให้โอกาสแก่ศูนย์ภาคีชี้แจงก่อนที่จะดําเนินการตามวรรคต้น และให้
คณะกรรมการทั่วไปเป็นผู้วินิจฉัยว่า การชี้แจงนั้นจะกระทําเม่ือใด ให้คณะกรรมการทั่วไปออกเสียงลง 
คะแนนโดยทางไปรษณีย์หรือโดยการประชุมคณะกรรมการทั่วไปภายในเวลา ๖๐ วัน นับแต่วันที่ได้



๒๓๘ 
 

 

๒๓๘ 

รับคําชี้แจง ถ้าไม่ได้รับคําชี้แจงภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันส่งคําขอให้ชี้แจงให้ถือว่าไม่มีคําชี้แจง และให้
คณะกรรมการทั่วไปวินิจฉัยภายใน ๑๒๐ วัน นับแต่วันส่งคําขอให้ชี้แจง 

 
ข้อ ๑๙  

การแก้ไขเพิ่มเติมธรรมนูญ 
บทบัญญัติแห่งธรรมนูญนี้อาจแก้ไขได้โดยการเพ่ิมเติมหรือยกเลิกก็แต่โดยหลักเกณฑ์และ

วิธีการดังต่อไปนี้ 
๑๙.๑ คณะกรรมการบริหารหรือศูนย์ภาคีใดประสงค์จะเสนอการแก้ไขเพ่ิมเติมธรรมนูญให้

แจ้งล่วงหน้าเป็นญัตติต่อเลขาธิการกิตติมศักดิ์ อย่างน้อย ๒ เดือน ก่อนการประชุม
ใหญ่  

๑๙.๒ มติที่ถือว่าได้รับความเห็นชอบต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบด้วยไม่น้อยกว่า ๒ ใน ๓ 
ของคณะผู้แทนผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทั่วไป 

 
ข้อ ๒๐  

ธง 
ธงขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลกให้เป็นธงหกสี อันเนื่องมาจาก ฉัพพรรณรังสีแห่ง

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและเป็นไปตามแบบที่คณะ กรรมการบริหารออกให้ 
 

ข้อ ๒๑  
ตราทั่วไป 

ตราทั่วไปให้เป็นธรรมจักร มีแปดกํา อันหมายถึงมรรคมีองค์แปด และเป็นไปตามแบบที่
คณะกรรมการบริหารออกให้ 

 
ข้อ ๒๒  

ความร่วมมือ 
เพ่ือให้การดําเนินงานสมความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์องค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก

และศูนย์ภาคีใด ๆ อาจกระทําการโดยมีความร่วมมือและการรวมตัวกับองค์กรต่าง ๆ อันมีความมุ่ง
หมายและวัตถุประสงค์คล้ายคลึงกัน 

 

 
  



๒๓๙ 
 

 

๒๓๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ร่าง 

ธรรมนูญ 
(Constitution) 

 
ของ 

 
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก 

(สสวล.) 
 
 



๒๔๐ 
 

 

๒๔๐ 

ร่าง ธรรมนูญ (Constitution) 
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) 

 
บทน า 

จากที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติสมัยสามัญ องค์การสหประชาชาติ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่
นครนิวยอร์ก วันคล้ายวันประสูติ ตรัสรู้ และ ปรินิพพาน ขององค์สมเด็จสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้มีการจัด
กิจกรรมขึ้นเพ่ือเฉลิมฉลองขึ้นโดยองค์กรชาวพุทธนานาชาติ มาเป็นประจําทุกปีตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ 
เป็นต้นมา 

คณะกรรมการจัดงานวันวิสาขบูชานานาชาติ (IOC) ที่ได้ก่อตั้งขึ้นซึ่งประกอบด้วยองค์กรชาว
พุทธจาก 61 ประเทศ ร่วมกันเฉลิมฉลองวันวิสาขะบูชาขึ้นที่กรุงเทพฯ ในปี ๒๕๔๘, ๒๕๔๙ และ 
๒๕๕๐ ภายใต้การอุปถัมภ์ของมหาเถรสมาคม และรัฐบาลไทย และในปี ๒๕๕๑ มีการฉลองวิสาขะ
ขึ้นที่ประเทศเวียดนามภายใต้การสนับสนุนของคณะสงฆ์และรัฐบาลเวียดนาม 

ดังนั้น สมาชิกของคณะกรรมการจัดงานวิสาขะบูชา (IOC) ซึ่งได้รับฉันทามติจากผู้แทนที่เข้า
ร่วมการเฉลิมฉลองวันวันวิสาขบูชาโลกซึ่งรวมตัวกันที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
อยุธยา ได้เห็นชอบในธรรมนูญนี้ และในขณะเดียวกันก็ได้ร่วมกันก่อตั้ง สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก 
(สสวล.)  

 
ข้อที่ ๑ ชื่อขององค์กร  

องค์กรนี้มีชื่อว่า “สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก” ซึ่งมีชื่อย่อว่า “สสวล.”  
 

ข้อที่ ๒ ที่ตั้ง และ ส านักงานใหญ่ 
สํานักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 

๕๕ ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือสถานที่อ่ืนซึ่งคณะกรรมการบริหารฯ 
ให้ความเห็นชอบ  

 
ข้อที่ ๓ เป้าหมายและจุดประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) มีดังนี้ 
๓.๑ เพ่ือกระตุ้นให้องค์กรพุทธศาสนาทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายของ

สหประชาชาติ 
๓.๒ เพ่ือเผยแผ่หลักธรรมคําสอนพระพุทธเจ้า 
๓.๓ เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพ และความสามัคคีให้เกิดข้ึนในหมู่ชาวพุทธ 
๓.๔ เพ่ือจัดงานเฉลิมฉลอง ระลึกถึงวันคล้ายวันประสูติ ตรัสรู้ และปรินิพพาน ในฐานะเป็น

วันแห่งสันติภาพของโลก 
๓.๕ เพ่ือธํารงและรักษาไว้ซึ่งความร่วมมือระหว่างพระพุทธศาสนานิกายต่างๆ ในมิติของ

วัฒนธรรม ปรัชญา และการปฏิบัติอันจะก่อให้เกิดประโยชน์และความผาสุกแก่มวลมนุษยชาติ  
๓.๖ เพ่ือจัดการประชุม สัมมนาเกี่ยวกับประเด็นสําคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ สังคม

และศาสนา 



๒๔๑ 
 

 

๒๔๑ 

๓.๗ เพ่ือเสวนา และแลกเปลี่ยนแนวคิด อันจะนําไปสู่ความร่วมมือในการแก้ไขประเด็น
ต่างๆ ที่สัมพันธ์กับความม่ันคงของชุมชนชาวพุทธ  

๓.๘ เพ่ือรณรงค์ให้มวลสมาชิกสร้างสันติภาพในโลกดังที่ปรากฏไว้ในแถลงการณ์ร่วมปี พ.ศ. 
๒๕๔๘  

๓.๙ เพ่ือสร้างความร่วมมือกับสมาคมวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ ( IABU) ในการจัด
ประชุม สัมมนาระดับนานาชาติอันนําไปสู่การบรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
ข้อที่ ๔ การบริหาร 

โครงสร้างการบริหารงานของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ประกอบด้วย (๑) ที่ปรึกษา 
(๒) กรรมการบริหาร และ (๓) สมาชิก 

ประธานกรรมการสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) มีหน้าที่กํากับ ดูแลโดยการเห็นชอบ
ของมหาเถรสมาคมแห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริหารมีวาระการทํา ๔ ปี และหลังจากนั้น 
สามารถได้การแต่งตั้งเข้ามาเป็นกรรมได้อีก  
 
ข้อที่ ๕ ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบริหารสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) จะเชิญผู้นําชาวพุทธที่โดดเด่นมา
เป็นที่ปรึกษาของสภา 

 
ข้อที่ ๖ กรรมการบริหาร 

การบริหารงานของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) จะรับผิดชอบโดยคณะกรรมการ 
บริหาร ประกอบด้วย 

๖.๑ ประธานกรรมการ 
๖.๒ รองประธานกรรมการ ๓ รูป/คน 
๖.๓ เลขาธิการ  
๖.๔ ผู้ช่วยเลขาธิการ ๓ รูป/คน 
๖.๕ เหรัญญิก  
๖.๖ ผู้ช่วยเหรัญญิก 
๖.๗ กรรมการ ๑๑ รูป/คน 
สมาชิกของคณะกรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหาร

จะไม่สามารถในนามขององค์กร และประเทศของตนเองเท่านั้น แต่จะทํางานเพ่ือองค์กร และประเทศ
ต่างๆ ที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก คณะกรรมการบริหารจะประชุม อย่างน้อย ๖ เดือน ๑ ครั้ง หรือตาม
ความจําเป็น 



๒๔๒ 
 

 

๒๔๒ 

ข้อที่ ๗ สมาชิกขององค์การ 
ตามวัตถุประสงค์และบทบัญญัติของธรรมนูญนี้ คณะกรรมการบริหารอาจจะรับบุคคลเข้ามา

เป็นสมาชิกเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) องค์กรพุทธศาสนาที่มีการจด
ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายในประเทศของตัวเองสามารถเข้าเป็นสมาชิกขององค์การ ทันทีที่ถูกรับ
พิจารณาเป็นสมาชิกแล้วทางองค์การจะแต่งตั้งตัวแทนมาประสานงานกับคณะกรรมการบริหาร 
รายชื่อของผู้แทนองค์กรจะไม่รวมถึงคณะกรรมการจัดงานวิสาขบูชา 
 
ข้อที่ ๘ การสิ้นสุดความเป็นสมาชิก 

สมาชิท่านใดท่านหนึ่งจะถูกสั่งชะลอความเป็นสมาชิก หรือว่าถอดถอนออกจากความเป็น
สมาชิก หากคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีกระทําการอันเป็นภัยต่อผลประโยชน์และความเป็นอยู่ของ
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) อํานาจนี้จะเป็นการตัดสินใจของเสียงส่วนใหญ่ อย่างน้อยสองใน
สามของคณะกรรมการบริหาร 
 
ข้อที่ ๙ อ านาจของคณะกรรมการบริหาร 

๙.๑ คณะกรรมการมีอํานาจในการแต่งตั้งบุคคลที่สมควรเข้ามาทํางานในกรณีที่ตําแหน่งนั้น
ว่างลงภายในหกเดือน 

๙.๒ คณะกรรมการมีอํานาจเต็มในการจัดการ คัดเลือก เพ่ิม หรือยกเลิกกฎที่เกี่ยวกับเนื่อง
กับสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) หรือบัญญัติอ่ืนใดที่ไม่ได้กล่าวไว้บทบัญญัติ 

๙.๓ คณะกรรมการบริหารจะมีอํานาจในการกํากับการเงินของสภาฯ และการบริหารงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสภาฯ 

๙.๓ คณะกรรมการบริหาร ถ้ามีความจําเป็น อาจจะเพ่ิมจํานวนกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ แต่
ไม่เกินจํานวน ๕ รูป/คน 

๙.๔ คณะกรรมการบริหารอาจตั้งคณะกรรมการ หรืออนุกรรมการ ตามความจําเป็นเพ่ือ
ดําเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสภาฯ กรรมการและอนุกรรมการที่ได้รับการมอบหมายให้
ดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะต้องรายงานความก้าวหน้าต่อสภาฯ เป็นระยะฯ ประธานกรรมการ 
หรือประธานอนุกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีอํานาจในการสรรหาสมาชิกเพ่ิมได้ตามความเหมาะสม 
 
ข้อที่ ๑๐ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร(EC) 

๑๐.๑ ประธานสามารถเป็นประธานในการประชุมทุกอย่าง และรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ในการประชุมทุกที่ ตัดสินเวลาในการประชุมที่เห็นตรงกัน และยังมีหน้าที่ในการดูแลความเรียบร้อย
ในการบริหารงานของ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) และยังมีสิทธิใน  

๑๐.๒ รองประธานหนึ่งท่านจะถูกแต่งตั้งเพ่ือทําหน้าที่แทนประธานในคราวที่ประธานไม่อยู่ 
๑๐.๓ เลขาธิการมีหน้าที่ในการรับผิดชอบในการบริหารงานทั่วไปของสภาฯ 
๑๐.๔ ผู้ช่วยเลขาธิการมีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือในการบริหารงานของเลขาธิการ 
๑๐.๕ เหรัญญิกมีหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบในการเก็บข้อมูลการเงินและทรัพย์สิน 
๑๐.๖ ผู้ช่วยเหรัญญิกมีหน้าที่ช่วยเหลือเหรัญญิก 
 



๒๔๓ 
 

 

๒๔๓ 

ข้อที่ ๑๑ หน้าที่ของสมาชิก 
๑๑.๑ กรรมการบริหารมีหน้าที่เชิญและรับองค์กรชาวพุทธที่มีการจดทะเบียนถูกต้องตาม

กฎหมายในประเทศของตัวเองเข้าเป็นสมาชิก 
๑๑.๒ สมาชิกขององค์การจะมีการพบปะกันอย่างน้อยปีละครั้งเพ่ือที่จัดงานวิสาขะบูชาโลก 
๑๑.๓ สมาชิกจะให้ความเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับ

การเลือกเจ้าภาพจัดงานเฉลิมฉลองวิสาขบูชาโลกในแต่ละปี 
 

ข้อที่ ๑๒ การประชุมสามัญ 
๑๒.๑ จะมีการประชุมสามัญประจําปีของ สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ปีละหนึ่งครั้ง 

ในกรณีที่ต้องมีการประชุมเป็นกรณีพิเศษ ให้เลขาธิการโดยการปรึกษากับประธานจะเป็นผู้
กําหนดการประชุมพิเศษนั้น ในการประชุม ต้องมีสมาชิกสิบรูป/คน หรือกึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม 

๑๒.๒ หัวข้อการประชุมจะต้องประกอบด้วยดังนี้: 
ก. หรือรายงานการประชุมสามัญจัดขึ้นเป็นกรณีพิเศษระหว่างปี 
ข. รับและปฏิบัติตามรายงานของคณะกรรมการบริหารในรอบปีที่ผ่านมา 
ค .รับและปฏิบัติตามรายงานการเงิน และงบดุล 
ง. เรื่องอ่ืนๆ ซึ่งได้มีการบันทึกแจ้งเลขาธิการแล้วสามวันก่อนการประชุม 

 
ข้อที่ ๑๓ ประธานผู้ก่อตั้ง 

ประธานที่ก่อตั้งการจัดงานเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก (IOC) จะต้องเป็นประธานของสภา
สากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) 

 
ข้อที่ ๑๔ แถลงการณ์ร่วม 

หลังจากการเสร็จสิ้นงานฉลองวิสาขะทุกครั้งจะมีการแถลงการณ์ และแถลงการณ์ใดก็ตามที่
ออกหลังจากการประชุมหรือสัมมนาต้องมีผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการ หรือผู้เข้าร่วม ที่มีเสียง
ข้างมาก หลังจากนั้นแถลงการณ์จะต้องมีรับรองโดยหัวหน้าของผู้แทนของการประชุมนั้นเพ่ือรับรอง 

 
ข้อที่ ๑๕ รายได้และทรัพย์สิน 

๑๕.๑ รายได้และทรัพย์สินของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) จะถูกนํามาใช้เพ่ือเผยแผ่
ส่งเสริมเปูาหมายและจุดประสงค์ของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) เท่านั้น ตามที่กล่าวไว้ใน
บทบัญญัตินี้ 

๑๕.๒ ภายใต้เงื่อนไขแห่งธรรมนูญและกฎข้อบังคับ คณะกรรมการบริหารจะบริหารจัดการ
และควบคุมดูแลสมาคมสภาวันวิสาขบูชาโลกและการบริหารทรัพย์สินและรายได้ทุกอย่าง และมี
อํานาจที่จะเข้าเป็นตัวแทน เป็นกรรมการ หรือ อนุกรรมการ ทั้งนี้ มติที่ประชุมของกรรมการหรือ
อนุกรรมการย่อมไม่มีผล ถ้าเสียงข้างมาในที่ประชุมนั้นไม่ใช่คณะกรรมการบริหาร หรือมตินั้นไม่ได้รับ
การรับรองโดยคณะกรรมการบริหาร 

 



๒๔๔ 
 

 

๒๔๔ 

ข้อที่ ๑๖ ความร่วมมือ 
๑๖.๑ งานวิสาขะบูชาโลกจะจัดโดย สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) โดยการร่วมมือ

คณะกรรมการระดับชาติหรือว่าองค์กร 
๑๖.๒ คณะกรรมการบริหารจะเชิญสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ( IABU) 

เพ่ือจัดทํากําหนดการทางวิชาการ หรือจัดกิจกรรมแห่งการเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากของ
สหประชาชาติ 

๑๖.๓ กําหนดการหรือกิจกรรมอ่ืนใดที่จัดโดย สมาคมสภาสากลวิสาขบูชาโลก วันสําคัญ
สากลของสหประชาชาติ (สสวล.) จะดําเนินไปโดยกรอบแห่งความมือร่วมใจเดียวกัน 
 
ข้อที่ ๑๗ การเป็นเจ้าภาพจัดเฉลิมฉลองวิสาขบูชาประจ าป ี

๑๗.๑ งานวิสาขะบูชาจัดมีการขึ้นในประเทศไทยหรือประเทศอ่ืน ที่เห็นชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารเห็นชอบ 

๑๗.๒ องค์กรที่สนใจปรารถนาจะเป็นเจ้าภาพจัดงานวิสาขะบูชาสามารถแจ้งต่อคณะ
กรรมการบริหาร โดยการทําหนังสือแจ้งความสนใจของตน โดยระบุถึงการเงินและลักษณะของการ
งาน 

๑๗.๓ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจแก้ไข หรือคัดสรร หรือยกเลกกิจกรรมใดก็ตามที่ไม่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.)  

 
ข้อที่ ๑๘ บทบัญญัติ 

บทบัญญัติที่มีไว้ข้างล่างจะเป็นบทบัญญัติของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) จนกว่าจะ
มีการแก้ไขตามที่จะกล่าวต่อไปนี้ 
 
ข้อที่ ๑๙ การแก้ไขระเบียบการ 

ถ้าหากสอดคล้องกับเงื่อนไขของสถานะภาพและบทบัญญัตินี้ คณะกรรมการบริหารจะ
อํานาจเสนอไปยังการประชุมสามัญของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) โดยการเจาะจงหัวข้อที่
อย่างเสนออย่างชัดเจน ระเบียบการนั้นจะผลบังคับใช้เมื่อผ่านการเห็นชอบเสียงส่วนใหญ่ไม่น้อยกว่า
สองในสามของผู้เข้าร่วมประชุม สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) 

 
ข้อที่ ๒๐ การตรวจสอบบัญชีการเงิน 

ข้อมูลจริงและบัญชีที่ถูกต้องจะจัดเก็บรายได้และรายจ่ายของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก 
(สสวล.) จะมีการตรวจสอบการเงินของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก วันสําคัญสหประชาชาติทุกปีโดยหนึ่ง
ถึงสองท่านที่เชี่ยวชาญ และได้รับการแต่งตั้งโดยสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ในการประชุม
สามัญประจําปี โดยคณะผู้ตรวจสอบจะมีการทํารายงาน และจัดทําเอกสานการเงินส่งไปยังสมาชิกของ 
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) ไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนการประชุมเพ่ือให้ร่วมตรวจสอบ 



๒๔๕ 
 

 

๒๔๕ 

ข้อที่ ๒๑ การสิ้นสุด 
สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (สสวล.) จะไม่มีการสิ้นสุดลง นอกจากว่าเห็นชอบโดยเสียงส่วน

ใหญ่สองในสามของสมาชิก และคณะกรรมการบริหารในที่ประชุม หรือว่ามีการประชุมพิเศษในเรื่องนี้
โดยการเห็นชอบของมหาเถรสมาคม ประเทศไทย 

 
ข้อที่ ๒๒ การแก้ไขธรรมนูญ 

สมาคมสภาสากลวิสาขบูชาโลก (สสวล.) อาจมีการแก้ไข หรือเพ่ิมเติม ธรรมนูญนี้ โดย มติซึ่ง
มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ รับหลักการในที่ประชุมของสมาชิกหรือคณะกรรมการบริหารโดยเสียง
ข้างมาก ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของคณะกรรมการบริหารที่เข้าประชุม โดยมีการเสนอและออกเสียงที่
ประชุม ซึ่งประกอบด้วย 

๒๒.๑ เสียงข้างมากโดยเด็ดขาดของคณะกรรมการบริหาร และ  
๒๒.๒ ได้รับการยืนยันโดยเสียงข้างมากไม่น้อยกว่าสองในสามของสมาชิกที่เป็นตัวแทนที่เข้า

ร่วมและออกเสียงที่ประชุมสามัญประจําปีไม่น้อยกว่าหนึ่งเดือนหรือมากกว่าสี่เดือนหลังจากนั้น 
 

รายนามของคณะกรรมการ 
ผู้นําขององค์กรพระพุทธศาสนา ที่เข้าร่วมประชุมเพ่ือร่วมพิจารณาจัดตั้ง “สมาคมสภาสากล

วิสาขบูชาโลก วันสําคัญสหประชาชาติ” ประกอบด้วย 
 
ตารางท่ี ๑ แสดงรายนามของผู้น าองค์พระพุทธศาสนาที่เข้าร่วมพิจารณาจัดตั้งสมาคมฯ  
 
ล าดับ รายนาม ประเทศ 

๑. พระธรรมโกศาจารย์ ประเทศไทย 
๒. พระติช กวง บา ประเทศออสเตรเลีย 
๓. พระป๎ญญาวโร ประเทศออสเตรเลีย 
๔. พระเทพโมลี เฮียก โสเปียบ ประเทศกัมพูชา 
๕. เจ้าแสนเมือง ประเทศจีน 
๖. พระหยวน ชิ, ดร. ประเทศจีน 
๗. พระ ดร.ที ธัมมรัตนะ ประเทศฝรั่งเศส 
๘. นายโนบุโอ โทโยดะ ประเทศญี่ปุุน 
๙. พระมหาสุวรรณ จันทรัตน์ ประเทศลาว 

๑๐. พระมหาเวท มะเสเน ประเทศลาว 
๑๑. นายโก๊ะ เส็ง ชัย ประเทศมาเลเซีย 
๑๒. พระธัมมเจฟ ชัยจิลเจฟ ประเทศมองโกเลีย 
๑๓. นายอีกิล ลอตเต้ ประเทศนอร์เวย์ 
๑๔. พระมหาชาตรี เหมพันธ์, ดร. ประเทศรัสเซีย 
๑๕. พระจิน วอน ลี ประเทศเกาหลี 
๑๖. พระนันทะ นายกะเถระ ประเทศศรีลังกา 
๑๗. พระเอนันทะเถระ, ดร. ประเทศศรีลังกา 



๒๔๖ 
 

 

๒๔๖ 

ล าดับ รายนาม ประเทศ 
๑๘. พระสิวลีเถระ ประเทศศรีลังกา 
๑๙. พระวิสุทธิภัทรธาดา, ดร. ประเทศไทย 
๒๐. พระศรีธวัชเมธี ประเทศไทย 
๒๑. พระสุธีวรญาณ, รศ.ดร. ประเทศไทย 
๒๒. พระมหาสมจินต์ สมฺมาปํฺโญ, รศ.ดร. ประเทศไทย 
๒๓. พระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ ประเทศไทย 
๒๔. พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ผศ.ดร. ประเทศไทย 
๒๕. นายพัลลพ ไทยอารีย์ ประเทศไทย 
๒๖. พระจ้าว จู ประเทศสหรัฐอเมริกา 
๒๗. พระ คําหมาย ธัมมสามิ, ดร. ประเทศอังกฤษ 
๒๘. พระครูป๎ญญาสุธรรมวิเทศ, ดร. ประเทศอังกฤษ 
๒๙. พระ เลอ มัน ทัต, ศ.ดร. ประเทศเวียดนาม 
๓๐. พระอชิน ญาณิสสระ,ดร. ประเทพพม่า 

 
ตารางท่ี ๒ แสดงรายนามสมาชิกของคณะกรรมการบริหารฯ 
 

ต าแหน่ง รายนาม ประเทศ 
ประธานกรรมการ พระธรรมโกศาจารย์, ศ.ดร. ประเทศไทย 
รองประธานกรรมการ  พระชู เฉิน ประเทศจีน 
 พระ ดร.ที ธัมมรัตนะ ประเทศฝรั่งเศส 
 พระมหาสมจินต์ สมฺมาป๎ญโญ, รศ.ดร. ประเทศไทย 
เลขาธิการ พระ ดร.คําหมาย ธัมมสามิ ประเทศอังกฤษ 
ผู้ช่วยเลขาธิการ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ผศ.ดร. ประเทศไทย 
 พระ ดร.หยวน ชิ ประเทศจีน 
 นายโก๊ะ เส็ง ชัย ประเทศมาเลเซีย 
เหรัญญิก พระสุธีวรญาณ, รศ.ดร. ประเทศไทย  
ผู้ช่วยเหรัญญิก พระศรีธวัชเมธี ประเทศไทย 
กรรมการ พระชิง สิน ประเทศไชนิส ไทเป 
 พระจ้าว จู ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 นายพัลลพ ไทยอารีย์ ประเทศไทย 
 นายโนบุโอ โทโยดะ ประเทศญี่ปุุน 
 พระ ดร.จี มังคละ ประเทศศรีลังกา 
 พระ ดร.เอ นันทะเถระ ประเทศศรีลังกา 
 พระ ดร.อชิน ญาณิสสระ ประเทศพม่า 
 พระภิกษุณี ดร.เมียง สวง ประเทศเกาหลี 
 พระ ศ.ดร.เลอ มัน ทัต ประเทศเวียดนาม 
 นายอีกิล ลอตเต้ ประเทศนอรเวย์ 



๒๔๗ 
 

 

๒๔๗ 

ต าแหน่ง รายนาม ประเทศ 
 นางจุฬารัตน์ บุณยากร ประเทศไทย 
กรรมการเพ่ิมเติมพิเศษ พระเทพปริยัติวิมล ประเทศไทย 
 พระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ ประเทศไทย 
 แม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุต ประเทศไทย 
 นายสด แดงเอียด ประเทศไทย 
 

คณะกรรมการจัดงานวิสาขบูชานานาชาติ ที่ได้รับการแต่งตั้งในปี ๒๕๕๑ เป็นสมาชิกของ
สมาคมสภาสากลวิสาขบูชาโลก วันสําคัญสหประชาชาติ ประกอบด้วย 

 
ตารางท่ี ๓ แสดงรายนามสมาชิกของสมาคมสภาสากลวิสาขบูชาโลก (สสวล.)  

 
ล าดับ รายนาม ประเทศ 

๑. พระธรรมโกศาจารย์ ประเทศไทย 
๒. พระติช กวง บา ประเทศออสเตรเลีย 
๓. พระป๎ญญาวโร ประเทศออสเตรเลีย 
๔. พระเทพโมลี เฮียก โสเปียบ ประเทศกัมพูชา 
๕. พระซู เฉิน ประเทศจีน 
๖. พระที ธัมมรัตนะ ประเทศฝรั่งเศส 
๗. นายโนโบอุ โทโยดะ ประเทศญี่ปุุน 
๘. พระมหาสุวรรณ จันทรัตน์ ประเทศลาว 
๙. พระมหาเวท มะเสเน ประเทศลาว 

๑๐. นายโก๊ะ เส็ง ชัย ประเทศมาเลเซีย 
๑๑. พระธัมมเจฟ ชัยจิลเจฟ ประเทศมองโกเลีย 
๑๒. นายอีกิล ลอตเต้ ประเทศนอร์เวย์ 
๑๓. พระมหาชาตรี เหมพันธ์ ประเทศรัสเซีย 
๑๔. พระจินวอน ลี ประเทศเกาหลี 
๑๕. พระนันทะ นายกะเถระ ประเทศศรีลังกา 
๑๖. พระอานันทะ เถระ ประเทศศรีลังกา 
๑๗. พระสิวลีเถระ ประเทศศรีลังกา 
๑๘. พระวิสุทธิภัทรธาดา ประเทศไทย 
๑๙. พระศรีธวัชเมธ ี ประเทศไทย 
๒๐. พระสุธีวรญาณ ประเทศไทย 
๒๑. พระมหาสมจินต์ สมฺมาปํฺโญ ประเทศไทย 
๒๒. พระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ ประเทศไทย 
๒๓. พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส ประเทศไทย 
๒๔. นายพัลลพ ไทยอารีย์ ประเทศไทย 
๒๕. พระจ้าว จู ประเทศสหรัฐอเมริกา 



๒๔๘ 
 

 

๒๔๘ 

ล าดับ รายนาม ประเทศ 
๒๖. พระคําหมาย ธัมมสามิ ประเทศอังกฤษ 
๒๗. พระครูป๎ญญาสุธรรมวิเทศ ประเทศอังกฤษ 
๒๘. พระเลอ มัน ทัต ประเทศเวียดนาม 
๒๙. พระอชิน ญาณิสสระ ประเทศพม่า 
๓๐. พระ ดร.ติช นัท ตู ประเทศเวียดนาม 
๓๑. พระติช เทียน ธรรม ประเทศเวียดนาม 
๓๒. พระ ศ.ดร.สัตยปาละ ประเทศอินเดีย 
๓๓. พระก๊กกวาง ประเทศจีน 
๓๔. สหภาพพระพุทธศาสนายุโรป ประเทศฝรั่งเศส 
๓๕. ดร.เคลาเดีย ชิโนดะ ประเทศฝรั่งเศส 
๓๖. ดร.ยน เท็น ประเทศภูฐาน 
๓๗. นายเฮนรี่ เดง ประเทศออสเตรเลีย 
๓๘. พระสีลธโร ประเทศกัมพูชา 
๓๙. ผู้อํานวยการศูนย์พระพุทธศาสนา ประเทศชิลี 
๔๐. พระติช นู เดียน ประเทศเยอรมัน 
๔๑. นายสาทิส โมดิ ประเทพอินเดีย 
๔๒. พระสังฆเสนะ มหาเถระ ประเทศบังคลาเทศ 
๔๓. พระธัมมสุโภ ประเทศอินโดนีเซีย 
๔๔. พระเช็ค กวาง ผิง ประเทศสิงคโปร์ 
๔๕. ดร.ลี ชิ รัน ประเทศเกาหลีใต้ 
๔๖. ดร.เฮอ ซุง หยุน ประเทศเกาหลีใต้ 
๔๗. พระมหาวิชิต  ประเทศลาว 
๘๘. ดร.มาเรีย แอ็งเจร่า ฟารา ประเทศอิตาลี 
๙๙. พระราหุล ประเทศเนปาล 
๕๐. พระปิยรัตนะ ประเทศศรีลังกา 
๕๑. พระชิริคโต กอมบอพ ประเทพรัสเซีย 
๕๒. พระสิวลีเถระ ประเทศศรีลังกา 
๕๓. พระชิง สิน ประเทศไชนิส ไทเป 
๕๔. พระเชง เหยิน ประเทศไชนิส ไทเป 
๕๕. ศ.ดร.เลวิส ลังแคสเตอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
๕๖. นายดิอนน พีเพิ่ล ประเทศสหรัฐอเมริกา 
๕๗. พระวาย วิมละ ประเทศสาธารณรัฐเชก 
๕๘. แม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุต ประเทศไทย 

 
  



๒๔๙ 
 

 

๒๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ธรรมนูญ 
 

ของ 
 

สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
 



๒๕๐ 
 

 

๒๕๐ 

บันทึกความเข้าใจ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
 
บันทึกความเข้าใจฉบับนี้ ท าขึ้นเมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๑ ระหว่างสมาชิกมหาวิทยาลัย 

พระพุทธศาสนานานาชาติ (International Association of Buddhist Universities: IABU) เพ่ือ
ความร่วมมือในการก่อตั้งสมาคม 

 
๐. บทน า 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ (IABU) ก่อตั้งเมื่อปี ๒๕๕๐ และจดทะเบียนตาม 
กฎหมายไทยในปี ๒๕๕๑ ณ กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

i. สนับสนุนและช่วยเหลือสมาชิกให้เกิดความร่วมมือ เพื่อให้มวลมนุษยชาติได้รับประโยชน์
จากความหลากหลาย และความแตกต่างของประเพณีทางพุทธศาสนาที่ด าเนินอยู่ และเพ่ือ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว สมาคมจะ, 

ii. จัดท ากรอบการท างานร่วมกันที่สมาชิกสามารถ: 
iii. สร้างความเข้าใจอันดีในเรื่องนโยบาย และกิจกรรมของแต่ละสมาชิกให้เกิดความเข้าใจ

ทั้งระดับภูมิภาคและนานาชาติ 
iv. ร่วมมือกันในด้านการบริหารสมาคม การสอน การวิจัย และอ่ืนๆ 
v. ตระหนักถึงความเชี่ยวชาญของแต่ละสมาชิก 
 

๑. เจตจ านงความร่วมมือ 
ตามที่หัวหน้าผู้บริหารของสมาชิกเสนอต่อที่ประชุมในการประชุมของสมาคมพระพุทธศาสนา 

นานาชาติครั้งท่ี ๑ และการสัมมนาเชิงวิชาการ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังน้อย 
อยุธยา ประเทศไทย เห็นพ้องร่วมกันดังนี้ 

i. ด าเนินการก่อตั้งคณะกรรมการระหว่างประเทศเพ่ือการท างานร่วมกันในการพัฒนา
วิชาการ รวมถึงการจัดเตรียมหลักสูตรการเรียนการสอน และการรับรองวิทยฐานะ 

ii. ด าเนินการก่อตั้งคณะกรรมการระหว่างประเทศเพ่ือระดมทุนส าหรับด าเนินกิจกรรม 
ของสมาคมพระพุทธศาสนานานาชาติ ซึ่งรวมถึง ส านักเลขานุการ การประชุม และสัมมนา 
ทุนการศึกษา โครงการวิจัย และวารสารสิ่งพิมพ์ 

iii. อนุมัติการตัดสินใจของคณะกรรมการผู้บริหารในการประชุม ณ กรุงเทพฯ ในเดือน
มกราคม ๒๕๕๑ และให้อ านาจคณะกรรมการมีหน้าที่ด าเนินการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ และให้
ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการที่ก าหนดเช่น การระดมทุน 
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iv. ด าเนินการก่อตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพ่ือประสานงานในโครงการแลกเปลี่ยน
คณาจารย์ระหว่างสมาชิก ซึ่งมีระยะเวลา สองถึงสี่อาทิตย์ โดยทันที 

 
๒. นิยาม 

ภายใต้บันทึกความเข้าใจนี้ มีการอธิบายความหมายดังนี้ 
สมาชิก หมายถึง สมาชิกหลัก สมาชิกรอง และสมาชิกเพ่ิมเติมของสมาคมพระพุทธศาสนา

นานาชาติ 
สมาคม หมายถึงสมาคมพระพุทธศาสนานานาชาติ 
บันทึกความเข้าใจฉบับนี้ มีผลบังคับใช้นับจากวันที่ลงนามร่วมกัน โดยสมาชิกเห็นพ้องและไม่

มีข้อคัดค้าน 
 

 
ลงนาม ณ วันที่ ได้กล่าวอ้างข้างต้น 
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ธรรมนูญ 

 
ของ 

 
องค์การพุทธโลก 
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ธรรมนูญองค์การพุทธโลก 
 

ข้อ 1 – ชื่อ การก่อตั้ง การจดทะเบียน ส านักงานใหญ่ เว็บไซต์ และอีเมล์ทางการขององค์การ 
1. องค์การนี้เรียกว่า “องค์การพุทธโลก” (World Alliance of Buddhists) โดยมีชื่อย่อว่า 

WAB  
2. องค์การพุทธโลกก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2016 และเริ่มเปิดตัวเมื่อวันที่ 23 

กันยายน 2016 ในการประชุมผู้นําพุทธทั่วโลก ( Global Buddhist Leaders Congregation) ที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย 

3. องค์การพุทธโลก (WAB) ได้รับการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ 
4. สํานักงานใหญ่ขององค์การพุทธโลก (เรียกย่อว่า WAB HQ) ตั้งอยู่ ณ ประเทศใด ๆ ก็ได้

ที่ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการโดยคณะกรรมการบริหาร (Executive Council) ในการประชุม
ใหญ่สมัชชาองค์การพุทธโลกประจําปี และในกรณีท่ีจําเป็นสามารถมีสํานักงานสาขาท่ีประเทศใดก็ได้  

5. คณะกรรมการบริหารจะแจ้งให้ทราบถึงที่อยู่ของสํานักงานใหญ่และสํานักงานสาขาของ
องค์การพุทธโลก  

6. เว็บไซต์ทางการขององค์การพุทธโลกคือ www.wabhq.org อีเมล์แอดเดรสทางการของ
องค์การคือ wabhq1@gmail.com  
 
ข้อ 2 - วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

วัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์การพุทธโลกมีดังนี้คือ :  
1. เป็นเวทีกลางนานาชาติสําหรับชาวพุทธทุกนิกาย สําหรับทุกองค์กรพุทธ ผู้นําพุทธ 

นักวิชาการด้านพุทธศาสนา และคณะสงฆ์  
2. ส่งเสริมการรักษาพระวินัย และการปฏิบัติธรรมที่เคร่งครัดที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

และคัมภีร์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก (ฉบับภาษาบาลี) และพระสูตรอ่ืน ๆ ตามพุทธนิกายที่ได้รับการ
ยอมรับทั่วโลก 

3. ส่งเสริมความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และความเป็นพี่น้องกันในหมู่ชาวพุทธ  
4. กล่อมเกลา เผยแผ่ ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและพระธรรมทั่วโลกโดยให้สอดคล้องกับยุค

สมัยที่เปลี่ยนไป  
5. อุปถัมภ์และส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจและความกลมเกลียวในหมู่องค์กรพุทธ ผู้นําพุทธ 

และคณะสงฆ์ทั้งหมดอย่างมีประสิทธิผล 
6. ชี้แนะ อบรม ให้ความรู้ และส่งเสริมเยาวชนชาวพุทธเพ่ือให้เป็นผู้นําชาวพุทธและเพ่ือ

พัฒนาให้ยิ่งขึ้นไป 
7. กําหนดแผน จัดตั้ง และจัดกิจกรรมและให้บริการที่จําเป็นในทุกชนชั้น โดยอาศัยพระ

ธรรมคําสอนหลัก ๆ เพื่อความสุขและเพ่ือประโยชน์ของมนุษยชาติ  
8. สนับสนุน ยอยกคณะสงฆ์และสถาบันสงฆ์ทั่วโลก 
9. ส่งเสริมสัมพันธภาพ การแบ่งป๎นความรู้ และการสํารวจพระธรรมระหว่างพุทธนิกาย

หลัก 4 นิกายทั่วโลกได้แก่ มหายาน เถรวาท วัชรยาน และ ตันตระยาน 

http://www.wabhq.org/
mailto:wabhq1@gmail.com
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10. คุ้มครอง รักษาไว้และ ส่งเสริมมรดกโบราณของชาวพุทธ รวมทั้งสถานที่และสิ่งก่อสร้าง
ทางโบราณคดี 

11. ดําเนินการต่าง ๆ ที่จําเป็นและเหมาะสม หรือดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาประสงค์
พ้ืนฐานใด ๆ ทั้งหลายที่ได้กล่าวไว้ ณ ที่นี้ หรือสิ่งที่เนื่องด้วยอํานาจที่ได้กล่าวไว้ ณ ที่นี้ หรือสิ่งที่
เมือ่ใดก็ตามปรากฏว่าเป็นไปเพ่ือการปกปูองและเพ่ือประโยชน์ขององค์การและสมาชิก 

12. ดําเนินการทั้งหมดท่ีจําเป็นและเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการทํางานร่วมกันขององค์การและ
สมาชิกท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมโดยทั่วไป 
 
ข้อ 3- โลโก้ทางการ  

ธรรมจักรที่มีสามเหลี่ยมอยู่ตรงกลางเป็นสัญลักษณ์ของ “องค์การ” และพระธรรมคําสอน
ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ด้านข้างมีตัวอักษร W ( หมายถึง World) B (หมายถึง Buddhist) ฐานทั้ง 
3 หมายถึง “ศีล” “ภาวนา” “ป๎ญญา” ซึ่งเป็นฐานที่ก่อให้เกิดพระพุทธศาสนา สี 6 สี (น้ําเงิน แดง 
ส้ม เหลือง ขาว และ สีเหลือง) แสดงถึงรัศมีที่เปล่งออกมาจากพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเมื่อพระองค์ทรง
ตรัสรู้ ซึ่งเป็นสีในธงพุทธนานาชาติด้วย รูปทรงกลมหมายถึงความพร้อมของล้อที่จะเผยแผ่พระธรรม
คําสอนของพระพุทธองค์ไปยังทุกแห่งหนทั่วโลก 
 
ข้อ 4- สมาชิกภาพ  

4.1 ประเภทของสมาชิก: 
i. สมาชิกองค์กร (ศูนย์ภาคี): วัดพุทธ องค์กร สมาคม สโมสร สถาบันการศึกษา 
ii. สมาชิกส่วนบุคคล: ผู้นําพุทธที่ประสบความสําเร็จ สมาชิกในคณะสงฆ์ หรือ

นักวิชาการท่ีทํางานทางพระพุทธศาสนาอย่างแข็งขัน  
iii. ประธานกิตติมศักดิ์ : ประธานที่หมดวาระแล้ว ผู้นําพุทธที่มีชื่อเสียง ผู้นําประเทศ 

เจ้าอาวาสวัด พระสงฆ์ที่สําคัญ ผู้นําทางการเมือง นักลงทุนที่ให้การอุดหนุนทางการเงินและหรือให้
คุณประโยชน์แก่ องค์การพุทธโลก อาจได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและได้รับการรับรองโดยคณะ
กรรมการบริหารให้เป็นประธานกิตติมศักดิ์ภายใต้เงื่อนไขในข้อ 5 (5.1) ของการก่อตั้งนี้ 

iv. อุปถัมภกกิตติมศักดิ์: ประธานอาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นทานบดีกิตติมศักดิ์เพ่ือ
เป็นรางวัลที่เขาหรือเธอได้ให้การอุดหนุนทางการเงินหรือได้สร้างคุณประโยชน์แก่องค์การพุทธโลก 
ภายใต้เงื่อนไขในข้อ 5 (5.2) ของการก่อตั้งนี้ 

4.2 เกณฑ์การยอมรับและรับรองสมาชิกประเภทองค์กร:  
i. องค์กรพุทธ ศูนย์ สมาคม สโมสร วัด ที่มีการจดทะเบียนซึ่งเข้าร่วมในการเผยแผ่ 

การส่งเสริม และปกปูองพระพุทธศาสนาอย่างแข็งขันท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ัวโลก  
ii. สถาบันการศึกษาพุทธศาสนาที่ได้จดทะเบียนแล้ว – มหาวิทยาลัย โรงเรียน สโมสร 
iii. ศูนย์ปฏิบัติธรรมทางพุทธศาสนาที่เข้าร่วมในการส่งเสริม และสอนสมาธิและ

กิจกรรมที่มีคุณประโยชน์อื่นที่เก่ียวข้อง 
iv. องค์กรพุทธที่จัดให้มีกิจกรรมที่ทําให้ผู้ร่วมกิจกรรมได้ทําประโยชน์ ได้พัฒนาเยาวชน 

และโปรแกรมทางจริยธรรมและวัฒนธรรมเป็นประจํา  
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v. เมื่อความเป็นสมาชิกประเภทองค์กรได้รับการอนุมัติ จะถือว่าสมาชิกประเภท
องค์กรเป็น “ศูนย์ภาคีองค์กรพุทธโลก” ที่ได้รับการรับรอง 

4.3 เกณฑ์การยอมรับและรับรองสมาชิกประเภทบุคคล :  
ผู้สมัครต้องเป็นพุทธศาสนิกชน หรือสมาชิกในคณะสงฆ์ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางพุทธ

ศาสนาอย่างจริงจังและมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ : 
1) นักวิชาการที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการในภาษาบาลี มีวุฒิของมหาวิทยาลัย

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ในด้านปรัชญาศาสนาพุทธ หรือการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับพระพุทธศาสนา 

2) ผู้บุกเบิกในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา แนะนําและหรือก่อตั้งสถาบันทางพุทธ
ศาสนาในประเทศที่ประชากรชาวพุทธเป็นคนส่วนน้อยของประเทศ 

3) สมาชิกผู้ก่อตั้ง หรือผู้ร่วมก่อตั้งวัดพุทธ สมาคม ศูนย์ หรือองค์กรพุทธ  
4) ผู้จัดกิจกรรม หรือจัดงานสําคัญ ๆ ทางพุทธศาสนาที่สําคัญ ๆ เป็นประจํา 
5) นักกิจกรรมทางพุทธศาสนาในด้านการส่งเสริม เผยแผ่ และปกปูองพระพุทธศาสนา 

มรดกและสถานที่โบราณของพระพุทธศาสนา 
6) อุปถัมภก สมาชิกกิตติมศักดิ์ ผู้บริจาคทรัพย์ หรือผู้สนับสนุนวัดพุทธ องค์กรทาง

พระพุทธศาสนา ศูนย์ หรือ สถาบันทางการศึกษา  
7) บุคคลที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับสื่อ สิ่งพิมพ์ สารสนเทศทางด้านพระพุทธศาสนา  

4.4 สมาชิกภาพ และค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียน 
4.4.1 สมาชิกประเภทองค์กร (ศูนย์ภาคี)- ค่าธรรมเนียมแรกเข้าจ่ายเพียงครั้งเดียวเป็น

จํานวนเงิน 100 ดอลล่าร์สหรัฐ และค่าสมาชิกรายปี ๆ ละ 100 ดอลล่าร์สหรัฐ โดยจ่ายให้เหรัญญิก 
4.4.2 สมาชิกประเภทบุคคล – ค่าธรรมเนียมแรกเข้าจ่ายเพียงครั้งเดียวเป็นจํานวนเงิน 

100 ดอลล่าร์สหรัฐ และค่าสมาชิกรายปี ๆ ละ 50 ดอลล่าร์สหรัฐ โดยจ่ายให้เหรัญญิก 
4.4.3 ประธานและอุปถัมภกกิตติมศักดิ์- ไม่เสียค่าธรรมเนียมแรกเข้าและค่าธรรมเนียม

รายปี  
4.4.4 ค่าสมาชิกรายปีกําหนดจ่ายทุกวันที่ 1 มกราคมของทุกปี และสามารถจ่ายได้ภา

ในไม่เกิน 60 วันหลังจากวันครบกําหนดจ่าย 
4.5 ขั้นตอนการสมัครสมาชิก 

ส่งแบบฟอร์มการสมัครที่กรอกสมบูรณ์แล้วให้สํานักเลขานุการด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง
ดังต่อไปนี้  

i. สามารถอีเมล์ขอใบสมัครสมาชิก องค์การพุทธโลก และเอกสารคําแนะนําจากสํานัก
เลขานุการหรือดาวน์โหลดจากเว็บไซต์ทางการขององค์การพุทธโลก 

ii. ส่ ง อี เ มล์ แบบฟอร์ มการสมั ครที่ ก รอก เส ร็ จ แล้ ว และ เอกสารแนบไปที่ 
wabhq1@gmail.com ส่งไปรษณีย์ไปที่สํานักงานใหญ่องค์การพุทธโลก ยื่นใบสมัครด้วยตนเองผ่าน
กรรมการบริหารขององค์การพุทธโลก คนใดคนหนึ่งไปยังประธานหรือสํานักเลขานุการองค์การพุทธ
โลก 

iii. ผู้สมัครควรแนบเอกสารที่เก่ียวข้องและรูปถ่ายหลักฐานเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนการสมัคร ผู้สมัครทุกคนต้องเป็นพุทธศาสนิกชนเท่านั้น  

mailto:wabhq1@gmail.com
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iv. ใบสมัครทั้งหมดที่ได้รับจะถูกจัดทําเป็นตารางเพ่ือขอการอนุมัติรับรองจากคณะ
กรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งถัดไป โดยจะแจ้งผลให้ผู้สมัครทางอีเมล์หรือ
โทรศัพท ์

v. เมื่อผู้สมัครได้รับแจ้งผลการอนุมัติรับรอง ผู้สมัครจะได้รับการยอมรับอย่างเป็น
ทางการในฐานะศูนย์ภาคีใหม่ขององค์การพุทธโลก (ในกรณีองค์กร) และสมาชิกใหม่ของ องค์การ
พุทธโลก (ในกรณีบุคคล) ต่อเมื่อได้ชําระค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียนและค่าสมาชิกรายปีให้
เหรัญญิกแล้วเท่านั้น (ค่าขึ้นทะเบียนแรกเข้าและค่าสมาชิกรายปีอาจเปลี่ยนแปลงได้ และเหรัญญิก
ขอสงวนสิทธิ์ในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมที่ถูกต้องตามธรรมนูญองค์การพุทธโลก การประชุมใหญ่
สมัชชาองค์การพุทธโลก และกฎหมายที่บังคับใช้ในขณะนั้น) 

4.6 สิทธิพิเศษ และสิทธิของสมาชิก 
4.6.1 สิทธิพิเศษ และสิทธิ์ของสมาชิกประเภทองค์กร (ศูนย์ภาคี) 

4.6.1.1 ตัวแทนที่ได้รับการแต่งตั้งโดยศูนย์ภาคีอาจเข้าร่วมในกิจกรรมของ
องค์การพุทธโลก หรือกิจกรรมและโปรแกรมใด ๆ นั้น ซึ่งได้รับการอุดหนุน และสนับสนุน หรือ เข้า
ร่วมกับหรือดําเนินการร่วมกับองค์การพุทธโลก 

4.6.1.2 ศูนย์ภาคีอาจแต่งตั้งตัวแทนเพ่ือเข้าเลือกตั้งตําแหน่งต่าง ๆ ใน
คณะกรรมการกลาง หรือคณะกรรมการที่มีตําแหน่ง ในระหว่างการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก 

4.6.1.3 ประธานอาจแต่งตั้งตัวแทนของศูนย์ภาคี เ พ่ือเข้ารับตําแหน่งที่
เหมาะสมในคณะกรรมการกลาง (CEC) หรืออนุกรรมการตามเงื่อนไขในข้อ 7.1 และ 7.2 ของ
ธรรมนูญนี้  

4.6.1.4 ศูนย์ภาคีแต่ละสาขาที่มีสถานะที่ดีอาจแต่งตั้งตัวแทนได้ถึง 2 คนและผู้
สังเกตการณ์ 2 คน เพ่ือเข้าร่วมประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลกและ การประชุมใหญ่
องค์การพุทธโลก  

4.6.1.5 สิทธิ์ในการลงคะแนนเสียง : ศูนย์ภาคีขององค์การพุทธโลกที่มีสถานะ
ดีอาจแต่งตั้งตัวแทนระดับหัวหน้าเพ่ือเข้าร่วมการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) ตัวแทน
ระดับหัวหน้ามีสิทธิ์ลงคะแนนเสียงระหว่างการประชุม WABC ตามเงื่อนไขในข้อ 7.1 และ 7.2 ของ 
ธรรมนูญนี้ 

4.6.2 สิทธิพิเศษ และสิทธิ์ของสมาชิกประเภทบุคคล 
4.6.2.1 สมาชิกประเภทบุคคลอาจเข้าร่วมในกิจกรรมของ องค์กรพุทธโลก 

หรือกิจกรรมและโปรแกรมใด ๆ นั้นที่ได้รับการอุดหนุน สนับสนุน หรือที่เข้าร่วมกับหรือดําเนินการ
ร่วมกับ องค์กรพุทธโลก  

4.6.2.2 มีสิทธิ์เข้าร่วมการประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก (GBC) 
และการประชุม ใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) 

4.6.2.3 สมาชิกประเภทบุคคลไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียงแต่อาจได้รับการแต่งตั้ง
จากสํานักประธานเพื่อให้เป็นผู้บริหารทั่วไปและหรือเลขานุการ หรือสมาชิกของอนุกรรมการ  

4.6.2.4 อาจได้รับการแต่งตั้งจากสํานักประธานเพื่อเป็นตัวแทนองค์กรพุทธโลก
ในการจัดงาน หรือโปรแกรม หรือในหน้าที่ใด ๆ หรือในการทําธุรกรรมใดธุรกรรมหนึ่งเพ่ือองค์กรพุทธ
โลก ในประเทศที่ไม่มีศูนย์ภาคีท่ีได้รับการรับรองขององค์กรพุทธโลก  
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ข้อ 5- โครงสร้างองค์กรขององค์การพุทธโลก  
5.0 คณะกรรมการที่มีต าแหน่งขององค์การพุทธโลก 

คณะกรรมการที่มีตําแหน่งในที่นี้หมายถึงบุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลที่มีตําแหน่ง มี
อํานาจและความรับผิดชอบในองค์กรนี้และรวมถึงทุกตําแหน่งภายในคณะกรรมการกลาง 

5.1 คณะกรรมการกลาง (CEC)  
i. CEC คือผู้ควบคุมและบริหารหลักขององค์การพุทธโลก 
ii. CEC ประกอบด้วยสภาคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษาและ

คณะกรรมการสมาชิกกิตติมศักดิ์ 
iii. สภาคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิก 25 คน โดยมีตําแหน่งประธาน รอง

ประธาน ผู้ช่วยประธานที่มาจากการเลือกตั้งโดยตัวแทนที่มีสิทธิ์ เลขานุการทั่วไป เลขานุการทั่วไป
ร่วม เหรัญญิก เหรัญญิกร่วม และผู้บริหารทั่วไปที่ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและได้รับการอนุมัติ
รับรองจาก สภาคณะกรรมการบริหาร 

a. ประธาน (1 คนจากการเลือกตั้ง)  
b. รองประธาน (1 คนจากการเลือกตั้ง)  
c. ผู้ช่วยประธาน (12 คนหรือมากกว่าตามความจําเป็นในการปฏิบัติงานของ

องค์การพุทธโลก และต้องได้รับการอนุมัติรับรองในท่ีประชุมใหญ่สมัชชาองค์การพุทธโลก โดยมาจาก
การเลือกตั้ง)  

d. เลขานุการทั่วไป (1 คน โดยได้รับการแต่งตั้งจากประธานและได้รับการรับรอง
ในการประชุมใหญ่สมัชชาองค์การพุทธโลก (WAB General Conference) 

e. เลขาธิการ (3 คนจากการแต่งตั้ง)  
f. เหรัญญิกทั่วไป (1 คนจากการเลือกตั้ง)  
g. เหรัญญิกร่วม (1 คนจากการเลือกตั้ง)  
h. ผู้บริหารทั่วไป (5 คนจากการเลือกตั้ง) 

iv. คณะกรรมการที่ปรึกษาให้มี 10 คนหรือมากกว่าตามความต้องการและการอนุมัติ
รับรองของสภาคณะกรรมการบริหาร 

a. ผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการยอมรับด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญาพุทธ วินัยใน
พระพุทธศาสนา หลักคําสอนทางพุทธศาสนา การพัฒนาเยาวชนพุทธ และอ่ืน ๆ จะได้รับเชิญให้มา
ช่วย องค์กรพุทธโลก ในฐานะที่ปรึกษาให้กับคณะกรรมการกลาง  

b. คณะกรรมการที่ปรึกษามีสิทธิ์เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการกลาง และการ
ประชุมใหญ่สมัชชาแต่ไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง 

c. ต้องเป็นพุทธศาสนิกชน เป็นคนมีเชื่อเสียง และมีสถานะท่ีดีในสังคม  
d. จํานวนที่ปรึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งในคณะกรรมการที่ปรึกษากําหนดโดย สภา

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและความจําเป็นในการพัฒนา องค์การพุทธ
โลก  

v.  คณะกรรมการกิตติมศักดิ์  
ประธานกิตติมศักดิ ์
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a. ผู้นําพุทธที่ประสบความสําเร็จและมีชื่อเสียง ผู้นําประเทศ เจ้าอาวาสวัด 
พระสงฆ์ระดับหัวหน้า ผู้นําทางการเมือง นักธุรกิจที่สนับสนุนทางการเงิน และหรือคุณประโยชน์อย่าง
ใหญ่หลวงให้องค์การพุทธโลก อาจได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกิตติมศักดิ์โดยประธาน ทั้งนี้ต้อง
ได้รับการอนุมัติรับรองโดย CEC  

b. ประธานองค์การพุทธโลกที่หมดวาระการดํารงตําแหน่งแล้วที่ได้ปฏิบัติหน้าที่
และดํารงตําแหน่งครบวาระอย่างน้อย 1 วาระอาจได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกิตติมศักดิ์ ทั้งนี้ต้อง
ได้รับการอนุมัติรับรองโดยคณะกรรมการกลาง 

ข้อ 5 (5.1) (v)( c) แม้ว่าประธานที่หมดวาระแล้วอาจเป็นประธานกิตติมศักดิ์ตลอด
ชีพของ องค์กรพุทธโลกได้ อย่างไรก็ตาม ประธานกิตติมศักดิ์ที่ได้รับการแต่งตั้งมีวาระ 3 ปี และอาจ
ได้รับการต่ออายุหรือให้กลับเข้ารับตําแหน่งใหม่โดยการอนุมัติรับรองของประธานและคณะกรรมการ
บริหาร 

c. ประธานกิตติมศักดิ์ต้องเป็นผู้ที่ประสบความสําเร็จตลอดชีวิตในพระพุทธศาสนา 
มีชื่อเสียงดี มีสถานะดีต่อรัฐบาลและสังคม และมีพันธะที่จะสนับสนุนองค์การพุทธโลกและ
พระพุทธศาสนาทั่วโลก  

d. ประธานกิตติมศักดิ์อาจได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมใหญ่สมัชชาองค์การพุทธ
โลก และการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก แต่ไม่มีสิทธิพิเศษใด ๆ ของสมาชิกจริง 

e. สํานักประธานสามารถแต่งตั้งบุคคลให้เป็นประธานกิตติมศักดิ์ก่ีคนก็ได้  
vi. คณะกรรมการกิตติมศักดิ์ : อุปถัมภกสําคัญ 

a. ประธานอาจแต่งตั้งบุคคลที่ได้ “เสียสละอย่างเด่นชัด” ไม่ว่าจะโดยทางการเงิน
หรือสร้างคุณประโยชน์ให้องค์กร ทั้งนี้ โดยผ่านความเห็นชอบรับรองของคณะกรรมการกลาง  

b. อุปถัมภกสําคัญเป็นสาธารณบุคคลที่สําคัญซึ่งได้เสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของ
ชาวพุทธ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การพุทธโลก 

c. อุปถัมภกสําคัญต้องเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จใน
พระพุทธศาสนาตลอดชีวิต และอยู่ในสถานะที่ดีกับรัฐบาล และชุมชนส่วนใหญ่ และมีพันธะที่จะ
สนับสนุนองค์การพุทธโลกและพระพุทธศาสนาทั่วโลก  

d. เมื่อได้รับแต่งตั้ง อุปถัมภกสําคัญมีวาระ 3 ปี ซึ่งอาจจะได้รับการเลือกเข้ามา
ใหม่หรือต่ออายุโดยประธานโดยผ่านความเห็นชอบรับรองของคณะกรรมการบริหาร  

e. อุปถัมภกสําคัญอาจได้รับเชิญให้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการกลาง การ
ประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก และการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก แต่ไม่ได้รับสิทธิพิเศษ
ของสมาชิกจริง  

f. สํานักประธานสามารถมอบตําแหน่งอุปถัมภกคนสําคัญได้ไม่เกิน 15 คน ณ 
เวลาขณะใดขณะหนึ่ง  

5.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
I. ประธาน 

a. เป็นประธานของการประชุมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการกลาง การประชุม
ประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก และการประชุมใหญ่ประจําปีขององค์การพุทธโลก  

b. จัดการและกํากับดูแลการงานขององค์กร  
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c. ให้มีการนํานโยบายเชิงบริหารและปฏิบัติการที่คณะกรรมการกลางตัดสินมา
ปฏิบัติจริง  

d. เป็นตัวแทนองค์กรและสมาชิกขององค์กรต่อองค์กรอ่ืน รัฐบาล และตัวแทน
ภาคเอกชน สื่อ และภาครัฐ 

e. รักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้นําพุทธสําคัญ ๆ ทั่วโลก world Senior Sangha 
(Sangha Nayaka) วัดพุทธ และองค์กรต่าง ๆ ทั่วโลก  

f. กําหนดแผนงาน การจัดงาน และวัตถุประสงค์ในอนาคตร่วมกันกับคณะกรรมการ
กลาง  

g. ทําให้แน่ใจว่าได้มีการตัดสินใจอย่างทันท่วงที และนําสิ่งที่ได้รับการตัดสินใจนั้น
มาปฏิบัติอย่างมีความหมายเพ่ือให้ฝุายที่เก่ียวข้องประสบความสําเร็จ  

h. กําหนดหัวข้อการประชุมและวางแผนสําหรับการประชุมที่กําลังจะมาถึงร่วมกัน
กับเลขานุการทั่วไป 

i. แต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการกลาง เป็นคณะกรรมการที่มี
ตําแหน่ง คณะกรรมการที่ปรึกษา สมาชิกกิตติมศักดิ์ อุปถัมภกกิตติมศักดิ์ ตามคุณสมบัติของบุคคล
เหล่านั้น และให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในธรรมนูญขององค์กร 

j. กํากับดูแลและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทํางานในคณะกรรมการกลางและ
คณะกรรมการที่มีตําแหน่ง 

k. ตําแหน่งประธานมาจากการเลือกตั้งในที่ประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) 
โดยมีวาระดํารงตําแหน่ง 3 ปี  

II. รองประธาน  
a. มีอํานาจที่สมบูรณ์ในการปฏิบัติงานแทนประธานเมื่อประธานไม่อยู่หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
b. ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนประธาน 
c. ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุมทั้งหมดขององค์กรเมื่อประธานไม่อยู่  
d. ทํางานร่วมกันกับประธานเพ่ือให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปโดย

ราบรื่น และกําหนดแผนการทํางานที่สอดคล้องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
e. กํากับดูแลและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทํางานของคณะกรรมการกลาง

และคณะกรรมการที่มีตําแหน่ง 
f. รองประธานมาจากการเลือกตั้งในการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) 

โดยมีวาระดํารงตําแหน่ง 3 ปี 
III. ผู้ช่วยประธาน 

a. กําหนดแผนงาน กลยุทธ์ และตัดสินใจร่วมกันกับประธานและคณะกรรมการ
กลางเพ่ือให้สอดคล้องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร  

b. เข้าประชุมทั้งหมดของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการกลางเท่าที่
เป็นไปได้เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรราบรื่น  

c. เมื่อได้รับแต่งตั้งจากประธาน ทําหน้าที่เป็นตัวแทนองค์กรและสมาชิกองค์กรต่อ
องค์กรอื่น ตัวแทนภาครัฐและเอกชน  
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d. อาจได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานของอนุกรรมการ  
e. ผู้ช่วยประธานมาจากการเลือกตั้งในที่ประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก โดยมีวาระ

ดํารงตําแหน่ง 3 ปี 
IV. เลขานุการทั่วไป 

a. เป็นหัวหน้าของสํานักเลขานุการขององค์กร และประสานงานกิจกรรม สมาชิก 
และการบริหารขององค์กร และรับผิดชอบการจัดการทรัพยากรทั้งหมดขององค์กร  

b. จัดตั้งหัวข้อการประชุมร่วมกันกับประธานสําหรับการประชุมที่เกี่ยวข้องและส่ง
หนังสือเวียนหัวข้อการประชุมให้สมาชิกที่เก่ียวข้องและทําให้แน่ใจว่าการตัดสินใจทั้งหมดเป็นที่เข้าใจ
อย่างถูกต้องและมีการบันทึกไว้ในบันทึกการประชุม 

c. ช่วยเหลือประธานเพ่ือให้การประชุมทั้งหมดของคณะกรรมการกลางทํางานได้
โดยราบรื่นในระหว่างการประชุม 

d. ประสานงานกับสํานักประธานและช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
e. อํานวยความสะดวกให้กับการบริหารภายในที่มีประสิทธิผลขององค์กร 
f. บันทึกการประชุม มติที่ประชุมในการประชุมคณะกรรมการขององค์กรทั้งหมด 

และเก็บรักษา corporate books ในรูปแบบที่กฎหมายกําหนด 
g. รับผิดชอบเอกสารขององค์กร บันทึกสมาชิก ข้อมูล และการสื่อสารทั้งหมด

ภายในสมาชิกขององค์กร และสื่อภายนอก รัฐบาลและตัวแทนภาคเอกชน  
h. อาจได้รับการแต่งตั้งโดยประธานเพื่อเป็นตัวแทนองค์กรในการทําหน้าที่ การจัด

งาน หรือรัฐบาล และตัวแทนภาคเอกชนภายนอก  
i. ตําแหน่งเลขานุการทั่วไปได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและมีวาระ 3 ปี แต่อาจ

ต่ออายุได้ตามดุลยพินิจของประธาน 
V. เลขานุการทั่วไปร่วม 

a. ช่วยเหลือและสนับสนุนเลขานุการทั่วไปเพื่อการบริหารงานที่ราบรื่นขององค์กร 
b. ทํางานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากประธานและหรือเลขานุการทั่วไป  
c. ทําหน้าที่ของเลขานุการทั่วไปเม่ือเลขานุการทั่วไปไม่อยู่  
d. รับผิดชอบเอกสารในการประชุม และร่างบันทึกการประชุมเพ่ือส่งให้เลขานุการ

ทั่วไปอนุมัต ิ
e. รับผิดชอบต่อการเผยแพร่ข่าวที่ เกี่ยวข้องกับองค์กร เช่น จดหมายข่าว 

โปสเตอร์ โบรชัวร์ อินเตอร์เน็ต สื่อโซเชี่ยล และสื่ออ่ืน ๆ ที่ใช้ในการส่งเสริมกิจกรมขององค์กร 
เลขานุการทั่วไปร่วมควรจัดทําสิ่งพิมพ์เหล่านี้โดยปรึกษาประธานและเลขานุการทั่วไป  

f. ตําแหน่งเลขานุการทั่วไปร่วมนี้ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและมีวาระ 3 ปี แต่
อาจต่ออายุได้ตามดุลยพินิจของประธาน  

VI. เหรัญญิกทั่วไป 
a. จัดทําบัญชีการเงิน รายรับ รายจ่ายอย่างถูกต้องสมบูรณ์ รับผิดชอบการบัญชี

และการเงินขององค์กร เก็บบันทึกรายการทางการเงินที่เกี่ยวข้องทั้งหมด  
b. จัดทําบัญชีเพ่ือรับการตรวจสอบ และเพ่ือการประชุม จัดทํารายงานทางการเงิน

ประจําปีให้คณะกรรมการกลาง 
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c. รายงานทางการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการกลางและการประชุมขององค์การ
พุทธโลก 

d. รับผิดชอบในการเก็บเงินค่าสมาชิก ค่าขึ้นทะเบียน และการรับชําระเงินทั้งหมด
ขององค์กร จัดเตรียมรายงานสถานะการจ่ายเงินค่าสมาชิกให้แก่เลขานุการทั่วไปเป็นประจําในที่
ประชุมคณะกรรมการกลาง  

e. จัดทําใบเสร็จรับเงินและรับทราบรายการทางการเงินทั้งหมด 
f. รับผิดชอบต่อกิจกรรมหาเงินทุนขององค์กรและการจัดงานที่เกี่ยวข้อง  
g. ทําให้แน่ใจว่าเงินทั้งหมดที่องค์กรได้มาถูกใช้เพ่ือกิจกรรม ค่าใช้จ่ายขององค์กร 

โดยไม่ถูกนําไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน ยกเว้นได้รับการอนุมัติจากประธานและคณะกรรมการกลาง  
h. รายงานงบประจําปีที่แสดงสถานะทางการเงินขององค์กรและรายงานทางการ

เงินอ่ืน ๆ ให้ประธานและคณะกรรมการกลาง รวมทั้งตัวแทนภาครัฐที่เก่ียวข้อง  
i. ตําแหน่งเหรัญญิกทั่วไปได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและมีวาระดํารงตําแหน่ง 

3 ปี แต่อาจได้รับการต่ออายุตามดุลยพินิจของประธาน  
VII. เหรัญญิกทั่วไปร่วม 

a. ช่วยเหลือและสนับสนุนเหรัญญิกทั่วไปในทุกเรื่องเกี่ยวกับการบัญชีและการเงิน
ขององค์กร 

b. ทําหน้าที่ของเหรัญญิกทั่วไปเม่ือเหรัญญิกทั่วไปไม่อยู่หรือไม่สามารถทําหน้าที่ได้  
c. ช่วยเหลือเหรัญญิกทั่วไปในการจัดทํางบบัญชี ตรวจสอบงานที่ทําด้วยตนเอง 

และงานเอกสารอ่ืน ๆ  
d. ช่วยเหรัญญิกท่ัวไปในการกําหนดแผนการระดมทุน และจัดงานระดมทุน  
e. ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากประธานและหรือเหรัญญิกทั่วไป  
f. ตําแหน่งเหรัญญิกทั่วไปร่วมนี้ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานและมีวาระดํารง

ตําแหน่ง 3 ปี แต่อาจต่ออายุได้ตามดุลยพินิจของประธาน  
VIII. ผู้บริหารทั่วไป 

a. ช่วยเหลือผู้ช่วยประธานในการกําหนดแผนงาน การจัดงานในอนาคต ช่วยนําสิ่ง
ที่ได้รับการตัดสินใจไปสู่ภาคปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

b. อาจได้รับการแต่งตั้งจากประธานให้จัดงานใดงานหนึ่ง บริหารงานโครงการใด
โครงการหนึ่ง หรือภารกิจใดภารกิจหนึ่ง  

c. อาจได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการหรือสมาชิกเพ่ือทําหน้าที่ในอนุกรรมการ  
d. อาจได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนองค์กรและสมาชิกองค์กรต่อองค์กรอ่ืน ตัวแทน

ภาครัฐและเอกชน ให้ร่วมงาน หรือให้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีกําหนดในประเทศท่ีไม่มีศูนย์ภาคี  
e. ปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากประธานและหรือคณะกรรมการกลาง 
f. ตําแหน่งผู้บริหารทั่วไปนี้ได้รับการแต่งตั้งจากประธาน และมีวาระดํารงตําแหน่ง 

3 ปีแต่อาจต่ออายุได้ตามดุลยพินิจของประธาน 
สมาชิกประเภทบุคคลมีสิทธิ์ได้รับการแต่งตั้งในตําแหน่งนี้  

การจ่ายเงินชดเชยและค่าเบี้ยเลี้ยง: ไม่มี a) สมาชิกทั้งหมดปฏิบัติงานในตําแหน่งต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการกลาง ไม่ว่าจะได้รับเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง ด้วยความสมัครใจและไม่ได้รับรายได้ b) 
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สมาชิกของคณะกรรมการกลางหรือคณะกรรมการที่มีตําแหน่ง เมื่อเดินทางจากประเทศของตนไป
ประชุมคณะกรรมการ หรือไปทํางานอ่ืนขององค์กร จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเดินทางและ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เอง ถ้าทางองค์การพุทธโลกไม่ได้เตรียมค่าใช้จ่ายไว้ให้ 

5.3 ผู้ตรวจสอบ 
ผู้ตรวจสอบอิสระได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการกลางทําหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร

บัญชีขององค์กร จัดทํางบดุล งบกําไรขาดทุนประจําปี ผู้ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในที่
ประชุมประจําปี  

5.4 เจ้าหน้าที่ประจ าส านักงานใหญ่องค์การพุทธโลก  
ประธานและสํานักเลขานุการอาจแต่งตั้งผู้บริหารงานสํานักงานใหญ่องค์การพุทธโลกกี่

คนก็ได้ตามดุลยพินิจ เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น 
5.5 คณะอนุกรรมการ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรต้องมี
คณะอนุกรรมการ 10 คณะดังต่อไปนี้ โดยแต่ละคณะอนุกรรมการต้องมีประธาน รองประธานและ
สมาชิกอย่างน้อย 2 คน i. เผยแผ่และพัฒนาพระพุทธศาสนา ii. ส่งเสริมการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม
ด้านพระพุทธศาสนา iii. สังคม มนุษยชาติ และสิ่งแวดล้อม iv. สื่อสาร สื่อและสิ่งตีพิมพ์ v.ต่างศาสนา
และสันติสุขโลก vi. สตรีชาวพุทธและงานเกี่ยวกับสตรี vii. เยาวชนพุทธ viii. กองทุนชาวพุทธ ix. 
กฎระเบียบ กฎหมาย และการบริหาร x. คุ้มครอง ปกปูอง สถานที่และรูปป๎้นมรดกทางพุทธศาสนา 
 
ข้อ 6- การประชุม Meetings & Conferences องค์การพุทธโลก 

6.1 การประชุมคณะกรรมการกลาง (CEC Meeting) a) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
กลางอย่างน้อย 1 ครั้งใน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 4 ครั้ง b) ประธานอาจให้มีการประชุมคณะกรรมการ
กลางได้เมื่อเห็นว่าเหมาะสมตามดุลยพินิจ c) การประชุมคณะกรรมการกลางอาจจัดขึ้นในประเทศ 
ใด ๆ สถานที่ใด ๆ ก็ได้ตามแต่ที่ได้ตกลงกันไว้ในคณะกรรมการกลางครั้งก่อนหน้า หรือตามดุลยพินิจ
ของประธาน d) สมาชิกคณะกรรมการกลางทั้งหมดต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกลางยกเว้นได้
แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังประธานและสํานักเลขานุการล่วงหน้าเป็นที่ เรียบร้อยแล้ว  
e) คณะกรรมการที่ปรึกษา ประธานกิตติมศักดิ์ และอุปถัมภก อาจได้รับเชิญโดยประธานเพ่ือให้เข้า
ร่วมการประชุมคณะกรรมการกลาง f) แจ้งประชุมคณะกรรมการกลางไปยังสํานักเลขานุการไม่น้อย
กว่า 21 วันก่อนการประชุม g) สมาชิกต้องมาเข้าประชุมอย่างน้อย 13 คนจึงจะถือว่าครบองค์ประชุม
ของคณะกรรมการกลาง (มากกว่า 51% ของสมาชิกท้ังหมดของคณะกรรมการกลาง 25 คน) 

6.2 การประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก (GBC) a) จัดให้มีการประชุมประจําปี
สหพันธ์องค์การพุทธโลก (GBC) ปีละ 1 ครั้ง b) การประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก (GBC) 
อาจจัดขึ้นในประเทศใด ๆ สถานที่ใด ๆ ก็ได้ตามที่ได้ตกลงกันไว้ในที่ประชุมคณะกรรมการกลางครั้ง
ก่อนหน้าหรือตามดุลยพินิจของประธาน c) ศูนย์ภาคีที่ได้รับการรับรองขององค์การพุทธโลกทั้งหมด
อาจส่งตัวแทนไม่เกิน 2 คน ผู้สังเกตการณ์ไม่เกิน 2 คน เพ่ือเข้าร่วมการประชุมดังกล่าว d) สมาชิก
คณะกรรมการกลางทั้งหมดต้องเข้าร่วมการประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก (GBC)ยกเว้นได้
แจ้งล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังประธานหรือสํานักเลขานุการเป็นที่ เรียบร้อยแล้ว  
e) คณะกรรมการที่ปรึกษา ประธานกิตติมศักดิ์ และอุปถัมภกกิตติมศักดิ์ อาจได้รับเชิญจากประธานให้
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เข้าร่วมประชุมประจําปี แต่ไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง f) แม้ว่าการเดินทางภายในประเทศ ที่พัก และ
อาหารมักจะจัดเตรียมโดยเจ้าภาพโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายต่อผู้เข้าร่วมประชุม แต่การตัดสินใจเกี่ยวกับค่า
ตั๋วเครื่องบิน ค่าขึ้นทะเบียนของตัวแทนและผู้สังเกตการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของเจ้าภาพ g) แจ้งการ
ประชุมประจําปีไปยังสํานักเลขานุการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม h) องค์ประชุมของ
การประชุมประจําปีต้องมีผู้มาประชุมอย่างน้อย 13 คนจึงจะถือว่าครบองค์ประชุม (มากกว่า 51% 
ของคณะกรรมการกลางทั้งหมด 25 คน)  

6.3 การประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) a) จัดให้มีการประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก 
(WABC) อย่างน้อย 1 ครั้งใน 3 ปี b) การเลือกตั้งและการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการกลาง 
คณะกรรมการที่ปรึกษา อุปถัมภกคนสําคัญ และประธานกิตติมศักดิ์จะทําในที่ประชุมนี้ c) การ
ประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) อาจจัดให้มีขึ้นที่ประเทศใด ๆ สถานที่ใด ๆ ก็ได้ตามแต่ที่ตกลง
กันในที่ประชุมคณะกรรมการกลางครั้งก่อนหน้า หรือตามดุลยพินิจของประธาน d) ศูนย์ภาคีที่มี
สถานะดีต่อองค์การพุทธโลกอาจได้รับสิทธิ์ในกาส่งตัวแทนไม่เกิน 2 คนและผู้สังเกตการณ์ไม่เกิน 2 
คน ให้เข้าร่วมในการประชุมนี้ e) ระหว่างการประชุม สําหรับแต่ละเรื่องที่ต้องลงคะแนนเสียง ให้มี
สิทธิ์ลงคะแนนเสียงได้ 1 องค์กร 1 เสียง สําหรับผู้รับมอบอํานาจมาประชุมไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง  
f) สมาชิกคณะกรรมการกลางทั้งหมดต้องเข้าร่วมประชุมประจําปีสหพันธ์องค์การพุทธโลก ยกเว้นได้
แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังประธานหรือสํานักเลขานุการล่วงหน้าเป็นที่ เรียบร้อยแล้ว  
g) คณะกรรมการที่ปรึกษา ประธานกิตติมศักดิ์ และอุปถัมภกกิตติมศักดิ์อาจได้รับเชิญจากประธานให้
เข้าประชุมประจําปี แต่ไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง h) แม้ว่าการเดินทางภายในประเทศ ที่พัก และ
อาหารมักจะถูกจัดเตรียมโดยเจ้าภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายจากผู้เข้าประชุม แต่การตัดสินใจเกี่ยวกับค่า
ตั๋วเครื่องบินและ ค่าข้ึนทะเบียนของตัวแทนและผู้สังเกตการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของเจ้าภาพ i) แจ้ง
การประชุมประจําปีไปยังสํานักเลขานุการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม j) องค์ประชุม
ของการประชุมประจําปี อย่างน้อยต้องมีผู้เข้าร่วมประชุม 13 คน (มากกว่า 51% ของคณะกรรมการ
กลางทั้งหมด 25 คน) k) การแก้ไขใด ๆ ของ ธรรมนูญ นี้ต้องนําเสนอและได้รับการตกลงโดยคะแนน
เสียงข้างมากของการประชุมนี้  

6.4 การประชุม Extraordinary General Meeting (EGM) a) การประชุม EGM อาจจัดให้
มีขึ้นเมื่อใดก็ได้โดยประธานหรือคณะกรรมการกลางในกรณีเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบต่อสมาชิก  
ศูนย์ภาคี หรือองค์กร b) องค์ประชุมของการประชุมประจําปีต้องมีผู้เข้าประชุมอย่างน้อย 13 คน 
(มากกว่า 51% ของคณะกรรมการกลางทั้งหมด 25 คน)  
 
ข้อ 7- คุณสมบัติ การขาดคุณสมบัติ และต าแหน่งว่างของคณะกรรมการที่มีต าแหน่ง  

7.1 คุณสมบัติ a) ไม่มีสมาชิกใดมีสิทธิ์เลือกตั้งหรือแต่งตั้งเข้ามาในคณะกรรมการกลาง
ยกเว้นผู้นั้นเป็นสมาชิกที่มีสถานะดีและไม่ได้กระทําความผิดตามข้อ 7 ข้อย่อย 7.2 ของ ธรรมนูญ นี้ 
b) ไม่มีสมาชิกใดมีสิทธิ์เลือกตั้งหรือแต่งตั้งเข้ามาในคณะกรรมการกลางยกเว้นผู้นั้นมีอายุตาม
กฎหมายตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป มีสุขภาพกายและใจแข็งแรงดี ไม่มีการกําหนดอายุของสมาชิกของ  
สภาคณะกรรมการบริหาร ว่าจะต้องอายุไม่เกินเท่าไหร่ c) ไม่มีสมาชิกใดมีสิทธิ์เลือกตั้งเข้าใน
คณะกรรมการกลางยกเว้นผู้นั้นได้รับการพิสูจน์ยืนยันแล้วว่าเป็นพุทธตั้งแต่กําเนิด  
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7.2 การขาดคุณสมบัติ a) สมาชิกใดที่ถูกศาลพิพากษาถึงที่สุดว่ามีความผิดต้องโทษจําคุก
มากกว่า 1 ปีหรือถูกปรับไม่เกิน 3,000 ดอลล่าร์สหรัฐ หรือละเมิดกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของ
ประเทศใด ๆ ขาดคุณสมบัติที่จะเป็นคณะกรรมการที่มีตําแหน่งในคณะกรรมการกลาง b) ศูนย์ภาคีที่
ไม่ชําระค่าสมาชิกรายปีและเลยกําหนดชําระตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปขาดคุณสมบัติในการลงคะแนนเสียงหรือ
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการที่มีตําแหน่งในคณะกรรมการกลาง 

7.3 ตําแหน่งว่างในคณะกรรมการกลางจากการตาย การลาออก หรือเหตุผลใด ๆ ยกเว้น
จากการโยกย้ายหรือหมดวาระจะมีผู้อ่ืนมาทําหน้าที่แทนเพ่ือทํางานกับคณะกรรมการที่มีตําแหน่งที่
เหลือในคณะกรรมการกลาง โดยการมอบหมายของประธานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
กลาง 

ผู้ได้รับมอบหมายจะทําหน้าที่ในช่วงวาระที่เหลืออยู่จนกระทั่งคณะกรรมการที่มีตําแหน่งคน
ต่อไปได้รับเลือกตั้งและมีคุณสมบัติครบ  
 
ข้อ 8- เงินทุน 

1. เงินทุนขององค์กรมาจาก a. ค่าขึ้นทะเบียนและค่าสมาชิก b. เงินบริจาคและเงิน
สนับสนุนจากศูนย์ภาคี องค์กรพุทธ และผู้บริจาค c. เงินที่ได้จากกิจกรรมและโปรแกรมระดมทุน d. 
ได้รับการอุปถัมภ์จากบุคคลหรือบริษัทสําหรับ Awards Conferring Ceremony and other 
events. e. เงินอุดหนุนและเงินบริจาคจากประธานกิตติมศักดิ์และอุปถัมภกคนสําคัญ f. เงินค่า
โฆษณาในจดหมายข่าวและสิ่งตีพิมพ์ขององค์กร และโปรแกรมของที่ระลึก 

2. รายจ่าย a. การเบิกจ่ายจากบัญชีขององค์กรไม่ว่าจะเป็นเช็คหรือรูปแบบทางการเงินใดๆ 
ต้องได้รับการลงนามโดยเหรัญญิกท่ัวไปเซ็นคู่กับประธาน 

3. งวดบัญชี a. งวดทางการเงินขององค์กรเริ่มตั้งแต่ 1 มกราถึง 31 ธันวาคมของทุกปี  
 
ข้อ 9- การเลือกตั้ง สภาคณะกรรมการบริหาร & คณะกรรมการที่มีต าแหน่ง  

1. การเลือกตั้ง สภาคณะกรรมการบริหาร ถูกจัดขึ้น 1 ครั้งทุก ๆ 3 ปี ในการประชุมใหญ่
องค์การพุทธโลก (WABC)  

2. คณะกรรมการจัดการเลือกตั้งอิสระจะถูกจัดตั้งขึ้นประมาณ 2 เดือนก่อนวันเลือกตั้งโดย
คณะกรรมการกลาง โดยแต่งตั้งสมาชิกจากคณะกรรมที่ปรึกษาผสมผสานกับอุปถัมภก และหรือ
ประธานกิตติมศักดิ์ เพ่ือความโปร่งใสคณะกรรมการที่มีตําแหน่งขององค์กร ผู้ได้รับมอบหมายหรือ 
ตัวแทนศูนย์ภาคี ตัวแทนจะไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการจัดการเลือกตั้ง คณะกรรมการ
จัดการเลือกตั้งประกอบด้วยประธานและเจ้าหน้าที่จัดการเลือกตั้ง 3 คน เพ่ือช่วยงานการจัดการเลือกตั้ง  

3. เมื่อกําหนดคณะกรรมการจัดการเลือกตั้งเสร็จแล้ว ประธานจะจัดประชุมกับสมาชิกเพ่ือ
ร่าง “กําหนดการเลือกตั้ง” ซึ่งประกอบด้วยกฎระเบียบการเลือกตั้ง ขั้นตอน แบบฟอร์มการแต่งตั้ง 
ใบเลือกตั้ง จนกระท่ังประกาศผลการเลือกตั้ง 

4. ภายใต้เงื่อนไขข้อ 7 (7.1) และ (7.2) ของธรรมนูญนี้ ศูนย์ภาคีอาจแต่งตั้งผู้สมัครใน
ตําแหน่งใด ๆ ในรายการของแบบฟอร์มการแต่งตั้ง วิธีลงคะแนนเสียงให้ “1 องค์กร 1 เสียง” สําหรับ
ผู้รับมอบอํานาจให้มาประชุมไม่มีสิทธิ์ลงคะแนนเสียง  



๒๖๕ 
 

 

๒๖๕ 

5. เพ่ือให้การแต่งตั้งมีผล ผู้นําเสนอ และผู้สนับสนุนผู้นําเสนอ และผู้สมัครต้องเป็น
ตัวแทน/คณะกรรมการที่มีตําแหน่งอย่างเป็นทางการ  

6. คณะกรรมการจัดการเลือกตั้งจะดําเนินการแต่งตั้งทั้งหมด (หลังจากได้รับแจ้งวันที่และ
เวลาที่กําหนด) และแสดงรายชื่อผู้สมัครไว้  

7. ระหว่างลงคะแนนเสียง ตัวแทนอย่างเป็นทางการจากศูนย์ภาคีจะได้รับใบลงคะแนน
สําหรับแต่ละตําแหน่ง 

8. ระหว่างการลงคะแนนเสียงตัวแทนอย่างเป็นทางการจะกาเครื่องหมาย “X” เท่านั้นเพ่ือ
แสดงว่าต้องการเลือกใคร  

9. ให้นับคะแนนต่อหน้าตัวแทนและผู้สังเกตการณ์ทั้งหมดเพ่ือความโปร่งใส  
10. การตัดสินใจทั้งหมดของคณะกรรมการจัดการเลือกตั้งถือเป็นที่สิ้นสุด 

 
ข้อ 10- การแก้ไขธรรมนูญ  

a) ศูนย์ภาคีอาจยื่นความจํานงจะแก้ไขธรรมนูญเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังสํานักเลขานุการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมใหญ่องค์การพุทธโลก (WABC) ครั้งต่อไป 

b) ข้อเสนอในการแก้ไขทั้งหมดจะถูกจัดทําเป็นตารางเพ่ือขออนุมัติรับรองในที่ประชุมใหญ่
องค์การพุทธโลก (WABC)  

c) การแก้ไขธรรมนูญนี้จะเสร็จสมบูรณ์ได้ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นด้วย 2 ใน  3 ของ
สมาชิก สภาคณะกรรมการบริหาร ที่ร่วมประชุม 

 
DECLARATION STATEMENT 
In Witness whereof, we, the undersigned, representing the Office Bearers of the 
Central Executive Committee of the World Alliance of Buddhist (WAB) and a majority 
of the members of the WAB have adopted this constitution and hereunto affixed our 
signatures  
this 23 day of July year 2017 at the Dharma Buddhist University, Malaysia.  
Dr. Pornchai Pinyapong, President................................................................ 
Venerable Chen Kong Fa Shi, Deputy President __________________________  
Secretary General ------------------------------------------------------------------------------------ 
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๒๖๗ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ : นายพรชัย พิญญพงษ ์
ว/ด/ปี เกิด : ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๐๙ 
สถานที่เกิด : พระนครศรีอยุธยา 
การศึกษา : แพทยศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 : ปริญญาโท รัฐศาสตร์การเมือง การปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 : ธรรมศึกษาเอก 
 : B.A. (Buddhist Studies), Dhammakaya Open University, CA, USA 
ประสบการณ์ท างาน : ผู้อํานวยการโรงพยาบาล ชานุมาน จ. อุบลราชธานี ปี ๒๕๓๔-๒๕๓๗ 
 : หัวหน้าศูนย์แพทย์รัตนเวช ปี ๒๕๓๘-๒๕๔๕ 
 : แพทย์โรงพยาบาลเอกชน และ แพทย์อาสา ๒๕๔๕-ป๎จจุบัน 
 : ที่ปรึกษา, เลขานุการ กรรมาธิการ การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

สภาผู้แทนราษฎร และ วุฒิสภา ปี ๒๕๕๒-๒๕๕๗ 
 : ผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัวกลาง ปี ๒๕๕๐-๒๕๕๒  
 : ผู้พิพากษาสมทบ ศาลเยาวชนและครอบครัว จ.ปทุมธานี ปี ๒๕๕๒-๒๕๕๕ 
 : ประธานชมรมพุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี ๒๕๓๑ 
 : ประธานชมรมพุทธศาสตร์สากล ปี ๒๕๔๐-๒๕๔๒ 
 : ประธานองค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ปี ๒๕๕๓-๒๕๖๐ 
 : ประธานองค์การพุทธโลก ๒๕๕๙-ป๎จจุบัน 
 : ประธานคณะกรรมการจัดงานประชุมใหญ่องค์กรพุทธนานาชาติ หลายครั้ง 

ช่วงปี ๒๕๕๔-ป๎จจุบัน 
ผลงานวิชาการ : นําเสนอผลงาน World Peace by Universal Goodness ปี ๒๕๕๖ ใน

การประชุมนานาชาติ Interfaith Buddhism-Islam ณ กรุงอิสลามาบัด 
ปากีสถาน  

 : นําเสนอผลงาน How to develop youth morality ในการประชุมใหญ่
นานาชาติ International Buddhist Confederation (IBC) อินเดีย ปี ๒๕๕๖ 

 : นําเสนอผลงาน How to propagate Buddha Dhamma to Thai 
youths in the modernity by International Buddhist Society (IBS) 
ในการประชุมใหญ่ สถาบันเมตตรัยยะ ฮ่องกง ปี ๒๕๖๑ 

 : นําเสนอผลงาน Peace in Pakistan, Vesak Day-Unity in Diversity ใน
งานสัมมนานานาชาติ วิสาขบูชา นิวไทเป ไต้หวัน ปี ๒๕๖๐-๒๕๖๑ 

หน้าที ่ : ประธานองค์การพุทธโลก (World Alliance of Buddhists) 
 : แพทย์โรงพยาบาลเอกชน และ แพทย์อาสา 
  



๒๖๘ 
 

 

๒๖๘ 

รางวัลเกียรติคุณ : รางวัลพระราชทานเสาเสมาธรรมจักร ประเภทสงเคราะห์ประชาชนและ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ปี ๒๕๕๕ 

 : รางวัลพุทธคุณูปการ กาญจนเกียรติคุณ จากคณะกรรมาธิการ การศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม สภาผู้แทนราษฎร ปี ๒๕๕๔ 

 : รางวัลเสาอโศก ผู้ทําคุณประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา จาก สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปี ๒๕๕๘ 

 : ประกาศเกียรติคุณ สัทธัมมโชติกะดาจะ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จาก คณะสงฆ์ และ รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ ปี ๒๕๖๑ 

 : เครื่องราชอิสริยาภรณ์ มณีสารภรณ์ธิบดิน มอบโดยกระทรวงธรรมการ 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ปี ๒๕๕๙ 

 : Atish Depankar Award from Bangladesh Boudhou Kristi Pracha 
Sangha, Bangladesh 2012 

 : Buddha Chayanti Buddhaputta Award from World Buddhist 
Sangha Youth, Sri Lanka, 2012 

 : Global Peace Ambassador Award by International Buddha 
Education Institute, India 2016 

 : Honorary Doctorate Degree from Dharma Buddhist University, 
Malaysia, 2016 

ฯลฯ 


