
 
  

ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
THE GROUNDED ECONOMIC SECURITY OF NAKHONCHAIBURIN  

THAI SILK ENTREPRENEUR  
  
 
 
 
 
 
 
 

นางไพวรรณ  ปุริมาตร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 



 
 

ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางไพวรรณ  ปุริมาตร 

 

 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 

(ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)



 
 

The Grounded Economic Security of Nakhonchaiburin  
Thai Silk Entrepreneur  

 
 

 
 
 
 
 
 

 

Mrs.Paiwan Purimart 
 

 
 
 
 
 

 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of  
The Requirement for the Degree of  

Doctor of Philosophy  
(Social Development) 

 
Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
C.E.2017 

 
(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 





(๑) 
 

ช่ือดุษฎีนิพนธ  : ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
ผูวิจัย   : นางไพวรรณ  ปุริมาตร 
ปริญญา   : พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาสังคม) 
คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ 
   : พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร., ร.บ.(รัฐศาสตร), พช.ม.(พัฒนาชุมชน),  
                                 พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) 

: ดร.เดชา กัปโก, ศน.บ.(สังคมวิทยา), M.A.(Sociology), Ph.D.(Sociology) 
วันสําเร็จการศึกษา : ๑๕  มีนาคม  ๒๕๖๑ 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนคร     
ชัยบุรินทร ๒. ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร และ           
๓.  เพื่อวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ระเบียบวิธีวิ จัยเปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีดวยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย          
เชิงคุณภาพ  การวิจัยเชิงปริมาณเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน   ๓๔๕  คน การวิจัยเชิงคุณภาพ   
เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลจากการสัมภาษณ  จํานวน  ๓๒ คน  ผูใหขอมูลจากการสนทนากลุมเฉพาะ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม แบบสุมภาษณแบบมีโครงสราง              
การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ สถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากเอกสาร การสังเกตแบบไม มีสวนรวม              
การสัมภาษณเชิงลึก ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ  
 ผลการวิจัยพบวา   

 ๑. การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ดานความรู มีการสรางสมองค
ความรูเปนกระบวนการนําองคความรูมาถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ  จากบุคคลหนึ่ง
ไปสูอีกบุคคล หรือใหกับผูประกอบการรายใหม ดานทักษะ ผูประกอบการจําเปนตองอาศัยฝมือความ
ชํานาญ ทักษะความสามารถ องคความรูภูมิปญญา เขารวมพัฒนาทักษะกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน
เพื่อใหไดผาไหมท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการผลิต ดานอุปนิสัยในการทํางาน  ผูประกอบการมีความ
เขมแข็งของ ความต้ังใจในการทํางาน ความสามัคคี และความไววางใจกัน    
 ๒. หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  หวงโซอุปสงค  
เปนการทําใหผูประกอบการไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืน สงผลตอลูกคาไหมภายในประเทศมีความรู
เกี่ยวกับผลิตภัณฑไหม ใหความสนใจในคุณภาพของผลิตภัณฑไหม ราคาท่ีสามารถแขงขันกับคูแขงนอก
กลุมผูประกอบการไดและแนวโนมความตองการซื้อผลิตภัณฑไหมมีแนวโนมสูงอยางตอเนื่อง                 
หวงโซอุปทาน  ต้ังแตอุตสาหกรรมตนน้ํ า เชน ผูป ลูกหมอนเล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม 
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ผูประกอบการท่ีอยูในสายงานการผลิตจะกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ อุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ํา 
หรือผูทอผาไหมและผูขาย เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของแตละจังหวัด มีการดําเนินงาน       
ในการทอผาไหมอยูเปนจํานวนมาก  มีความสามารถในการทอผาท่ีเปนผาพื้นซึ่งมีความสวยงามเปน
เอกลักษณ 
 ๓. ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร เศรษฐกิจฐานรากเกิด
จากการขับเคล่ือนของชุมชน การสรางอาชีพของผูประกอบการไหมใหเต็มพื้นท่ี  โดยเริ่มตนจาก           
ความมั่นคงของผูประกอบการสงตอไปยังภาคเอกชน และทายท่ีสุดตองไดรับความรวมมือจากภาครัฐ     
สงตอไปยังความม่ันคงทางดานความรู ความมั่นคงทางดานกระบวนการผลิต  ความมั่นคงทางดาน
ทรัพยากร และความมั่นคงของสังคมชุมชน  สรางความรวมมือกับภาคเอกชน ในการลงทุนสรางอาชีพ
และรายไดท่ีมีการจัดสรรอยางเปนธรรมแกชุมชน  
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ABSTRACT 

 
 This research consisted of objectives: i) to study development of the 

Nakhonchaiburin Thai Silk Entrepreneur’s potential; ii) to explore demand and supply 
chains of based economics of the Nakhonchaiburin Thai Silk Entrepreneur; and             
iii) to analyze the based economic security of the Nakhonchaiburin Thai Silk 
Entrepreneur. 

 The research was conducted by the mixed methods: quantitative and 
qualitative research. For the quantitative research, data were collected from 345 of the 
sampling group. As for the qualitative research, data were collected by interviewing 32 
key informants and focus group discussion with 12 key informants. The data collection 
was conducted by questionnaires and the structured interview. The data of quantitative 
research were analyzed by statistics: frequency, percentage, mean and standard 
deviation. Meanwhile, the data of qualitative research from documentaries, non-
participant observation and in-depth interview were analyzed by context and descriptive 
analysis techniques. 

 The research findings were found as follows: 
 1. The overall of development of the Nakhonchaiburin Thai Silk Entrepreneur’s potential 

was found in high level. The aspect of knowledge was highest level, the aspect of skill, 
and the aspect of working behavior, respectively. The aspect of knowledge is 
accumulated the cognitive as procedures of leading the knowledge from any resources 
by internal and external of the entrepreneur and kept with themselves via learning 
circle. The aspect of skill: the entrepreneur will participate in skill development with the 
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government sector and integrates with transfer of intellectual skills from ancestors which 
has been transmitted from telling. The aspect of working behavior development: the 
entrepreneur has strong intention in work and harmony as well as trust one another. 
 2. The overall of demand and supply chains of the based economics of 
Nakhonchaiburin Thai Silk Entrepreneur has been found in high level. The aspect of 
demand was found in highest and the aspect of supply is second. The demand chains 
make sustainable development for the entrepreneur and affect knowledge of the silk 
customer in the country, especially concerning silk production and interesting to quality 
of silk products as well as price enabling to compete with outside entrepreneurs and 
trend of the silk product purchasing is high continuingly. The supply chains from the 
beginning, i.e., grower of mulberry and sericulture of silkworm, the dying and the silk 
threading, the entrepreneurs being in producing line are residing over the district, the 
middle and the end or weaving and vendor are the largest operator of each province. 
There are a lot of silk weaving operations with the potential to weaving which provides a 
unique beauty. 
 3. The overall of the based economic security of Nakhonchaiburin Thai Silk 
Entrepreneur was in high level. The highest mean is that occupation related between 
silk production and career promotion and activities of community, the secondary is 
occupation that related between silk production and transformation create the 
opportunities and earn money to the community, the least is occupation that related 
between silk production and participation with the private sector for investigate of 
career and fair allocation of income in the community. The based economic is powered 
by the community starting from the stability of entrepreneurs forwarded to the security 
knowledge, production process, resources and society/community, conforming with 
principle of  7 Aparihaniyadhams which contribute to the prosperity of both personal 
and others. It is practices that brings happiness, prosperity, unity and respect one 
another to the group as well.  
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 การวิจัยเรื่อง “ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร”      
สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากอาจารยท่ีปรึกษาคือ พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. และ ดร.เดชา กัปโก 
ประธานและกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธท่ีไดใหคําแนะนําและไดกรุณาเสียสละเวลาใหคําปรึกษา และ
ตรวจสอบแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้กราบขอบพระคุณคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิในการประชาพิจารณ              
โดยมี ศ.ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์  ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น  พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. และดร.เดชา กัปโก 
และคณ ะก รรม การ ผู ท ร ง คุณ วุฒิ ใน สอบ ป อ งกั น  โดยมี  ศ าสตราจารย  สุ ริ ชั ย  ห วัน แก ว                       
พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. ดร.เดชา  กัปโก รศ.ดร.ชลวิทย   เจียรจิตต ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น                 
ท่ีเมตตาช้ีแนะแกไขเนื้อหาท่ีบกพรองใหสมบูรณถูกตอง 
 ผูวิจัยขอขอบคุณ คณะผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีกรุณาชวยตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
ประกอบดวย รศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง  ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร ผศ.ดร.วลัญชชยา เขตบํารุง          
ผศ.ดร.พิมลวรรณ เพชรสมบัติ  และ ผศ.ดร.วันทนา  เนาววัน ท่ีใหความอนุเคราะหตรวจทานแนะนําแกไข
ใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน สงผลใหการศึกษาสําเร็จลุลวงลงดวยดีผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของ
ทานและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 

ขอขอบพระคุณอาจารย 18ผศ.ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 18 ท่ีชวยแนะนําต้ังแต เริ่มตนการศึกษาจนจบการศึกษา ขอขอบคุณ               
คุณนนทนันท  พงษเพ็ชร และคุณจิราพร อรรถารส ท่ีชวยใหคําแนะนําในการจัดรูปแบบการทํา          
ดุษฎีนิพนธ  ดร.พรเศรษฐี วุฒิปญญาอิสกุล ดร.พิชิต ปุริมาตร และคุณเบญญาภา อัจฉฤกษ ชวยจัดเรียง
ขอมูลการวิจัยซึ่งถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญอยางยิ่ง  การศึกษาครั้งนี้จะสําเร็จลงไมไดหากขาดความ
อนุเคราะหจากผูบริหาร  หนวยงานภาครัฐ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ท่ีผูวิจัยไดลงพื้นท่ีท้ังแจก
แบบสอบถามและสัมภาษณซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามท่ีทําใหไดขอมูลท่ีสมบูรณ
ครบถวน 

ท่ีสําคัญขอกราบขอบคุณคณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุน    
ทุก ๆ ดาน  รวมท้ังเปนกําลังใจใหกับผูวิจัยเปนอยางดี และสุดทายนี้ขอขอบคุณพระอาจารยทุกรูป/คน    
ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพื่อนรวมช้ันเรียนท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีเปนกําลังใจใหมา         
โดยตลอดจนประสบผลสําเร็จ  

 
 

นางไพวรรณ  ปุริมาตร 
  ๑๕  มีนาคม ๒๕๖๑ 



(๖) 
 

สารบญั 
 

 

           เร่ือง   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
Abstract (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๘) 
สารบัญแผนภาพ (๙) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๐) 
  
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗ 

 ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๙ 
 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา             ๑๐ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ   ๒๗ 
 ๒.๓ แนวคิดความเปนผูประกอบการ ๓๖ 
 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับอุปสงค-อุปทาน ๔๔ 
 ๒.๕ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๕๒ 
 ๒.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับฐานราก ๗๑ 
 ๒.๗ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๗๔ 
 ๒.๘ บริบทผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ๗๗ 
 ๒.๙ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๘๑ 
 ๒.๑๐ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๐๘ 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๑๐๙ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๐๙ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ ๑๑๐ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๑๑๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๑๕ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๑๗ 
 ๓.๖ สรุปภาพรวมกระบวนการวิจัย ๑๑๙ 



(๗) 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๒๐ 
 ๔.๑ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ๑๒๐ 
 ๔.๒ หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย

บุรินทร 
๑๗๖ 

 ๔.๓ วิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนคร
ชัยบุรินทร 

๑๙๑ 

 ๔.๔ รูปแบบความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทรจากผลการสนทนากลุมเฉพาะ 

๒๐๑ 

 ๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๒๐๖ 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๒๑๔ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๑๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๑๙ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๒๒๕ 
บรรณานุกรม  ๒๒๘ 
ภาคผนวก  ๒๔๒ 

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเช่ียวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๒๔๓ 
ภาคผนวก  ข  รายนามผูใหขอมูลเพื่อการวิจัย  (สัมภาษณ) ๒๔๕ 
ภาคผนวก  ค  รายนามผูใหขอมูลเพื่อการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) ๒๔๗ 
ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
                  เครื่องมือการวิจัย 

๒๕๐ 

ภาคผนวก  จ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ) ๒๕๖ 
  ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย   
                   (สนทนากลุมเฉพาะ) 

๒๘๙ 

ภาคผนวก  ช  เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) ๓๐๒ 
ภาคผนวก  ซ  เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) ๓๑๐ 
ภาคผนวก  ฌ  การวิเคราะหคา  CVI ๓๑๓ 
ภาคผนวก  ญ  การหาคาความเช่ือมั่น ๓๑๗ 
ภาคผนวก  ฎ  ภาพการสัมภาษณ ๓๒๐ 
ภาคผนวก  ฏ  ภาพการสนทนากลุมเฉพาะ ๓๒๖ 

ประวัติผูวิจัย  ๓๒๘ 
 

 



(๙) 
 

สารบญัตาราง 
 
           ตารางท่ี หนา 

  
๓.๑ แสดงกลุมประชากร ๑๑๐ 
๓.๒ แสดงรายช่ือผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก   ๑๑๑ 
๓.๓ แสดงรายช่ือผูใหขอมูลสําคัญดานการสนทนากลุมเฉพาะ   ๑๑๓ 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๒๐ 
๔.๒ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ

ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดยรวมท้ัง  ๓  ดาน 
๑๒๓ 

๔.๓ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานความรู  

๑๒๔ 

๔.๔ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานทักษะ 

๑๒๕ 

๔.๕ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานอุปนิสัยในการทํางาน 

๑๒๖ 

๔.๖ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของหวงโซอุปสงค-อุปทาน 
เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดยรวมท้ัง  ๒  ดาน  

๑๗๕ 

๔.๖ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของหวงโซอุปสงค  
เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานอุปสงค  

๑๗๖ 

๔.๘ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของหวงโซอุปทานเศรษฐกิจ
ฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานอุปทาน  

๑๗๗ 

๔.๙ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของความมั่นคงเศรษฐกิจฐาน
รากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

๑๙๑ 

 

 



 

 

สารบญัแผนภาพ 
 
      แผนภาพท่ี 

 
หนา 

   
๒.๑ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา ๒๗ 
๒.๒ ภาพแสดงความหมายและองคประกอบตามแนวคิดของ David C.McClelland ๓๐ 
๒.๓ สมรรถนะเปนสวนประกอบท่ีเกิดข้ึนมาจากความรู ทักษะ เจตคติ ๓๑ 
๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๐๘ 
๓.๑ แผนผังสรุปภาพรวมกระบวนการวิจัย ๑๑๙ 
๔.๑ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมดานความรู ๑๕๕ 
๔.๒ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมดานทักษะ ๑๖๓ 
๔.๓ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมดานอุปนิสัยการทํางาน ๑๗๔ 
๔.๔ หวงโซอุปสงคของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ๑๘๔ 
๔.๕ หวงโซอุปทานของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ๑๙๐ 
๔.๖ การวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก ๑๙๙ 
๔.๗ สรุปประเด็นผูประกอบการไหมกับความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก ๒๐๔ 
๔.๘ Modal SCAN การพัฒนาศักยภาพตามความตองการเศรษฐกิจฐานราก ๒๐๕ 
๔.๙ Modal TEACH ผูประกอบการไหมใหเกิดการประยุกตใชความรูพัฒนาผลิตภัณฑ ๒๐๖ 
๔.๑๐ Modal RESEARCH พัฒนาผูประกอบการรวมคิดคนควาวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ ๒๐๗ 
๔.๑๑ Modal OPPORTUNITY การสรางโอกาสดวยตัวผูประกอบเองและสนับสนุน 

ใหเกิดการสรางโอกาส 
๒๐๘ 

๔.๑๒ Modal NODE แกนนําเพือ่เช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ๒๐๙ 
๔.๑๓ Modal GOOD ความสุขและความมั่นคงจากการประกอบอาชีพไหม ๒๑๐ 
๔.๑๔ Modal STRONG ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก  ๒๑๑ 

 



 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 
การใชอักษรยอ 
 อักษรยอช่ือคัมภีรในวิทยานิพนธนี้   ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฏกภาษาบาลี        
ฉบับมหาจุฬาเดปฎกํ  ๒๕๐๐  และพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
เฉลิมพระเกียริพระนางเจาสิริกิตพระบรมราชินีนาถ  พุทธศักราช  ๒๕๓๙  คัมภีรอรรถกถาภาษาบาลี  
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ดังตอไปนี้ 
 
คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
 การอางอิงพระไตรปฎกอางท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย  ใชระบุคัมภีร  และ       
ระบุ  ถึง เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ  เชน  วิ.มหา. (บาลี)  ๕/๑๖/๑๕  หมายถึง  คัมภีรวินัยปฎก  
มหาววิภงฺคปาลิภาษาบาลี  เลม  ๕  ขอ  ๑๖  หนา  ๑๕  วิ.มหา. (ไทย)  ๕/๑๖/๒๑-๒๒  หมายถึง  
คัมภีรวินัยปฎก  มหาววิภงฺคปาลิภาษาไทย  เลม  ๕  ขอ  ๑๖  หนา  ๒๑-๒๒  เปนตน   
 
๑. คําอธิบายคายอในภาษาไทย 
 ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 
     พระวินัยปฎก/พระสุตตันตปฏก/พระอภิธรรมปฎก 
คํายอ     ช่ือคัมภีร      ภาษา 
วิ.มหา.(ไทย)    =  วินัยปฎก  มหาวิภังค     ภาษาไทย 
ที.ปา. (ไทย)   =  สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย   มหาวรรค    ภาษาไทย 
สํ.ม. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค   ภาษาไทย 
ขุ.ม. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   มหานิทเทส   ภาษาไทย 
องฺ.จตุกฺก.อ. (ไทย)  =  อังคุตตรนาย  มโนรถปูรณี  จตุกกนิบาตอรรถ   ภาษาไทย 
อภิ.สงฺ.อ. (ไทย)   =  ธรรมสังคณี  อัฏฐสาลินี  อรรถกถา    ภาษาไทย 
 

 



๑ 

บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
    ปจจุบันเกษตรกรผูปลูกหมอนเล้ียงไหมมีจํานวนท้ังส้ิน ๑๑๗,๑๙๖ ราย จําแนกออกเปน
เกษตรกรผูเล้ียงไหมหัตถกรรม ๗๑,๖๓๐ ราย คิดเปนรอยละ ๖๑ เกษตรกรผูเล้ียงไหมอุตสาหกรรม 
๒,๕๕๒ ราย คิดเปนรอยละ ๒ เกษตรกรผูทอผาไหมและทาผลิตภัณฑจากผาไหม ๔๒,๑๐๘ ราย     
คิดเปนรอยละ ๓๖ และเกษตรกรผูปลูกหมอนผลสด ๙๐๖ ราย คิดเปนรอยละ ๑ โดยมีพื้นท่ีปลูก
หมอนท่ัวประเทศอยู ๕๖,๒๒๑ .๕ ไร  การนําสินคาเสนไหมเขามาในราชอาณาจักร (HS.Code 
๕๐๐๒,๕๐๐๔) กรณีเสนไหมคุณภาพดีเกรดต้ังแต ๓ เอข้ึนไป ท่ีนําเขามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิต
สินคาเพื่อสงออกไปนอกราชอาณาจักรท้ังหมด ผูขออนุญาตนาเขาตองซื้อเสนไหมในประเทศ ๑ สวน 
ตอการขออนุญาตนําเขา ๓๐ สวนโดยน้ําหนัก ท้ังนี้กรณีเสนไหมท่ีมีคุณภาพนอกเหนือจากเสนไหมดี
เกรดต้ังแต ๓ เอข้ึนไปหรือท่ีมิไดใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาเพื่อสงออกไปนอกราชอาณาจักร
ท้ังหมด ผูขออนุญาตนําเขาจะตองมีภาระรับซื้อเสนไหมท่ีผลิตในประเทศ  ๑ สวน  ตอการขออนุญาต
นําเขา ๓ สวนโดยน้ําหนัก โดยแสดงหลักฐานการซื้อขายตามระเบียบดังกลาวตอกรมการคา
ตางประเทศ ภาพรวมการสงออกในระบบหมอนไหมท้ังหมด ในป ๒๕๕๘ มีมูลคา ๑,๐๗๗,๔๘๓,๖๘๓ 
บาท เพิ่มข้ึนจากป ๒๕๕๗ อยู ๒๐๔,๒๑๗,๔๓๕ บาท คิดเปนรอยละท่ีเพิ่มข้ึน ๒๓.๓๙ โดยในป 
๒๕๕๘ สินคาข้ันกลาง คือ ผาไหม มีมูลคาการสงออกสูงท่ีสุดท่ี ๔๙๖,๔๙๙,๒๙๑ บาท เพิ่มข้ึนจากป 
๒๕๕๗ ถึงรอยละ ๗๖.๒๖ สินคาตนน้ําซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตมีมูลคาเพิ่มข้ึนเพียงรอยละ ๓.๘๐ 
และสินคาปลายน้ํามีมูลคาลดลงรอยละ (๒.๙๕) เมื่อเทียบปตอป๑ 

เศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  การขยายตัวและ
หดตัวของเศรษฐกิจเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกสวนหนึ่งและปจจัยภายในประเทศสวนหนึ่ง      
ทํ าให นั กวิชาการ ท้ั งหลายพ ยายาม เสนอความ คิดการพัฒ นาอย างยั่ งยื น  (Sustainable 
Development/sustainable enterprises)๒ โดยเนนการสรางความสมดุลระหวางการพัฒนา
เศรษฐกิจ  ทรัพยากรมนุษย  และส่ิงแวดลอม  เปนแนวทางการบริหารจัดการท้ังในระดับรัฐและ

๑กรมหมอนไหม, รายงานสรุปสถานการณทางเศรษฐกิจการตลาดหมอนไหม ป  ๒๕๕๗ 
(กรุงเทพมหานคร : กลุมเศรษฐกิจการตลาด สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีหมอนไหม,  ๒๕๕๗), หนา  ๓. 

 ๒ประเวศ  วะสี , เศรษฐกิจชุมชน : ทางเลือกเพื่ อทางรอดสังคมไทย , (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๒),  หนา ๔๒. 

                                                             



๒ 

เอกชน มีลักษณะความสัมพันธเชิงหวงโซอุปสงค อุปทานท่ีมีตอกัน๓ การพัฒนาศักยภาพทางการ
แขงขันของผูประกอบการไหมท่ีไดจากปรากฏการณทางสังคมท่ีเปนรากฐานทางเศรษฐกิจท่ีเช่ือมโยง
กันนําไปสูการพึ่งพากันและกัน  

ห ว ง โซ ขอ ง ผู ป ระกอบ การ ไห ม มี ค วาม สัมพั น ธ ต อ ก ารแข ง ขั น ใน ภ าคธุ รกิ จ                    
และอุตสาหกรรมท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ไดกอใหเกิดชองวางทางการคาอยางมากมาย กลุมผูผลิต
และกลุมแปรรูปผลิตภัณฑไหมจํานวนมากไมสามารถปรับตัวใหทันตอสถานการณตลาดโลก            
ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ซึ่งเมื่อพิจารณาแลว  การแกปญหาท่ีสําคัญคือ การสรางกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพใหเกิดความเขมแข็งใหแกผูผลิต/ผูประกอบการ เพื่อใหเกิดขอไดเปรียบเชิงแขงขันดานธุรกิจ
การคาตอไป สงผลใหผูประกอบการไหมสามารถแขงขันดานการตลาดไดอยางกวางขวางและยั่งยืน 
ตลอดจนพัฒนายกระดับขีดความสามารถกลุมผูผลิต/ผูประกอบการไหมใหมีความเจริญเติบโต         
ไดอยางตอเนื่อง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะดําเนินการ  เพราะกลุมผูผลิต/ผูประกอบการไหม     
ไดมีการพัฒนาขีดความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 เศรษฐกิจฐานรากเปนเรื่องของวิถีชีวิตของชุมชนท่ีสอดคลองเช่ือมโยงกับสภาพภูมิศาสตร
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของแตละพื้นท่ี ซึ่งมีความแตกตางกันการนักการพัฒนาท่ีใชเงิน
เปนตัวต้ังจึงเปนการทําลายท้ังทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติทําให
ขาดดุลยภาพความม่ันคง  เปาหมายของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จึงควรยึดพื้นท่ีเปนตัวต้ัง          
ไมควรยึดเงินทุนหรือปจเจกบุคคลเปนตัวต้ังในการดําเนินงานเทานั้นแตควรคํานึงถึงชุมชน  ซึ่งการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเปนการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพื่อเปนการสรางโอกาส  รายได
และการพึ่งพาตนเองภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากใหเขมแข็งมีเสถียรภาพ  เปาหมายคือ  การพัฒนาคน การรวมกลุมเพื่อเพิ่มศักยภาพในดาน
การผลิต  เพื่อระดมทุนของกลุม และการเพิ่มทักษะดานการบริหารจัดการและการตลาด ใหมีความ
เขมแข็งและสามารถพึ่ งตนเองไดอยางยั่งยืน  ความสมดุลทางเศรษฐกิจเปนลักษณะของการ
แลกเปล่ียนแบบพึ่งพาตอบสนองความตองการของกันและกันสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ท่ีสมดุล กลาวคือความเหล่ือมลํ้าระหวางเสนแบงความร่ํารวยกับความยากจนของคนในสังคม๔  
ผูประกอบการไหมในวงจรการผลิตต้ังแต  ตนน้ํา  กลางน้ํา และปลายน้ํา มีการแบงปนแลกเปล่ียน
ผลประโยชนในระบบเศรษฐกิจกอใหเกิดการพึ่งพาและสนับสนุนกันและกัน  สรางความมั่นคงในทุก
มิติของสังคมและเกิดพลังเช่ือมโยงเปนเครือขายอยางเปนระบบ  
 ต้ังแตป พ .ศ. ๒๕๔๖ เปนตนมา กลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร ไดกําหนดยุทธศาสตร       
การพัฒนากลุมจังหวัดโดย ๑ ใน ๓ ของประเด็นยุทธศาสตร  คือ ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑใหกับประชาชนเนื่องจากจังหวัดในกลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร        

 ๓กาญจนา  กาญจนสุนทรและรัศจิรางค  นันทวราวงศ, “การจัดการหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การแขงชันอุตสาหกรรมผาไหมไทย กรณีศึกษาหางหุนสวนจํากัด ผาไหมไทย”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย, ๒๕๕๑), หนา ๒-๓. 

 ๔ปรีดา  กุลชล, TQM เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : อนิเมท, ๒๕๕๒), หนา ๑๑. 

                                                             



๓ 

ซึ่งประกอบดวย จังหวัดนครราชสีมา  ชัยภูมิ  บุรีรัมย และสุรินทร๕ เปนแหลงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
ไหมท่ีใหญท่ีสุดของประเทศไทย และสรางช่ือเสียงท่ัวโลก เปนผูนําดานการพัฒนาการผลิตและ      
แปรรูปผลิตภัณฑไหมและผูนําดานการตลาด โดยผสมผสานหัตถกรรมทองถ่ินกับเทคโนโลยีการผลิต        
มีกลุมเกษตรกรดานการปลูกหมอนเล้ียงไหม (ตนน้ํา) ผูผลิต/ผูประกอบการ (กลางน้ํา)  ทอผา,      
ฟอกยอม, ออกแบบ/แปรรูป ผูประกอบการ (ปลายน้ํา) การตลาดภายในและสงออกโดยมีหนวยงานท่ี
เกี่ยวของใหการสงเสริมสนับสนุนในกระบวนการพัฒนาหลายหนวยงาน ไดแก สํานักงานเกษตรกร
จังหวัด  สํานักงานพาณิชยจังหวัด  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬา
จังหวัด  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิบรม
ราชินีน าถ  ท้ั ง  ๔  จังหวัด  ตลอดรวม ถึงศูนยส ง เสริมอุ ตสาหกรรมภาค ท่ี  ๖  ซึ่ งมี จุด เน น
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑไหมท้ังตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ดวยการสงเสริมและพัฒนาการ
เล้ียงไหมพันธุพื้นเมือง/พันธุ ลูกผสม  เพิ่มผลผลิต/คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ เสนไหม           
การพัฒนาการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Cluster) แปรรูปผลิตภัณฑไหม การพัฒนาและสรางตนแบบ
การบําบัดน้ําเสีย การสงเสริมกิจกรรมดานการตลาดในประเทศและระดับสากลแตในปจจุบัน  ยังไมมี
การรวมกลุมเครือขายท่ีชัดเจน  ตางคนตางอยู  ความสัมพันธเปนไปในลักษณะแขงขันดานราคา    
(การจําหนายสินคาตัดราคา)  มากกวาการใหความรวมมือ ทําใหขาดโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาใน
หลายๆ ดาน การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับผูผลิตและจําหนายไหม ปจจุบันมีกลยุทธหลาย
รูปแบบท่ีสามารถนํามาใชไดผลและเปนท่ีนิยมท้ังในและตางประเทศ นอกจากนี้ยังพบวา เกษตรกร
สวนใหญท่ีเปนตนน้ํายังคงประสบกับปญหาท่ีสําคัญ คือ การขาดความรูในดานการผลิต หมอนไหม 
เชน การผลิตใบหมอนไมเพียงพอตอการ เล้ียงไหมในแตละรุน การเตรียมอุปกรณในการเล้ียงไหม     
ไมเหมาะสมกับแผนการเล้ียงไหม ไมมีการจัดการ ปองกันโรคในหมอน ตลอดจนไมมีการจัดการหลัง
การ เก็บเกี่ยวท่ีถูกตอง เปนตน ผูประกอบการกลางน้ําการขาดความรูทางดานการทอผาไหมใหได
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน มาตรฐาน OTOP หรือเพื่อใหการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑผา 23ไหม 23ไทย 
(ตรา2 3นกยูง23พระราชทาน) และผูประกอบการปลายน้ํายังขาดความรูทางการตลาด ไมวาจะเปนสภาพ
การตลาดหรือกลยุทธทางการตลาด  เปนตน  ขาดทักษะในการวางแผนการตลาดกอนการผลิต         
การผลิตขาดการบูรณาการกับศาสตรอืน่ ๆ กับทักษะของตนเองสงผลใหผลิตภัณฑของผูประกอบการ
ไมจูงใจใหผูซื้อซื้อในราคาสูง  การผลิตเนนกระบวนการพื้นบาน และใชแรงงานผูสูงอายุเปนหลักขาด
การเช่ือมโยงกับแรงงานวัยทํางานในการผลิต และการวางแผนการตลาดสมัยใหม การเพิ่มทักษะตาม
ความตองการและบริบทของผูประกอบการจําเปนตองคนหาและพัฒนาใหผูประกอบการมีศักยภาพ
สูงเช่ือมโยงภายในและภายนอก๖  

๕สุธานันธ  โพธ์ิชาธาร และคณะ, “โครงการพัฒนาการรวมกลุมอุตสาหกรรม (Cluster) แปรรูป
ผลิตภัณฑไหม ภายใตแผนปฏิบัติราชการกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ (นครราชสีมา ชัยภูมิ 
สุรินทร บุรีรัมย) ปงบประมาณ ๒๕๕๔”, รายงานวิจัย, (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,  ๒๕๕๔),    
หนา ๑.  

 ๖คณะนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ, “การศึกษาอัตลักษณและสรางแบรนดผาไหมกลุม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (กลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร)”, รายงานวิจัย, (กลุมจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (กลุมจังหวัดนครชัยบุรนิทร), ๒๕๕๔),  หนา  ๓-๔. 

                                                             



๔ 

 เศรษฐกิจท่ีเติบโตบนฐานของผูประกอบการจํานวนมาก  หากมีการกระจายรายไดและ
ความมั่งค่ังในหมูผูประกอบการอยางเปนธรรม ยอมมีความเขมแข็งและยั่งยืนกวาเศรษฐกิจท่ีเติบโต
ภายใตอิทธิพลของกลุมทุนขนาดใหญ  ซึ่งมีแนวโนมท่ีจะสรางอํานาจผูกขาดเพื่อแสวงหาสวนเกินทาง
เศรษฐกิจ และสงผลใหความเหล่ือมลํ้าตํ่าสูงในระบบเศรษฐกิจกวางข้ึนเชนนี้แลว เนื้อนาดินท่ีอุดม
สมบูรณ สําหรับเศรษฐกิจผูประกอบการ  คือ เศรษฐกิจแหงโอกาส ท่ีเปดใหมีการแขงขันอยาง       
เปนธรรม ไมมีการกีดกัน มีกลไกการจัดสรรและกระจายทรัพยากร  รายได  สวนเกิน และความมั่งค่ัง
ท่ีเปนธรรม รวมท้ังมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจระดับหนึ่งโดยเฉพาะในกลุมทุนขนาดเล็กและ       
ขนาดกลาง กลาวโดยสรุปคือ เปนเศรษฐกิจท่ีผลประโยชนถูกกระจายอยางท่ัวถึง เปนเศรษฐกิจ     
เพื่อคนจํานวนมากท่ีสุด ไมใชเศรษฐกิจท่ีผลประโยชนกระจุกตัวอยูกับกลุมท่ีร่ํารวยหรือมั่งค่ังท่ีสุด 
ไมใชเศรษฐกิจเพื่อคนจํานวนหยิบมือเดียว๗ 

 ผูประกอบการไหมประกอบกิจการไหมในชุมชนเปนวิถีชุมชน  มีการปลูกตนหมอน และ
เล้ียงใหม ผลิตเสนไหมในชุมชนทําใหเกิดรายไดในระดับชุมชน  การจําหนายผลิตภัณฑไหมชุมชน      
มีการนําผลิตภัณฑไปจําหนายยังรานผูประกอบการไหมตัวจังหวัด และซื้อผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของ
กลับมาผลิตในชุมชนเกิดเปนวงจรเศรษฐกิจชุมชนจากฐานราก  ลดชองวางรายไดระหวางกลุมคนและ
พื้นท่ีตางๆ รวมท้ังเสริมสรางความแข็งแกรงใหเศรษฐกิจฐานราก และสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ      
ใหผูประกอบการรายยอยและชุมชน เพื่อสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศโดยเริ่มตนจาก
เศรษฐกิจฐานรากระดับชุน   
 จากการศึกษาในพื้นท่ีและสํารวจอยางตอเนื่อง  พบวา  ปจจุบันกลุมผูประกอบการไหม
ประสบปญหาหลายดาน  ต้ังแตการตัดราคาระหวางกลุมผูประกอบการดวยกัน  การมีตนทุนการผลิต
ท่ีสูง  ระบบการผลิตท่ีทําลายส่ิงแวดลอมซึ่งไมเปนไปตามมาตรฐานการผลิต (GMP)  การยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)  ชองทางการจัดจําหนายสินคา  การแสวงหาชองทางการตลาดใหม 
การประสบกับปญหาการจัดการบริหารของกลุม  การสรางเครือขายผูประกอบการท่ีครบวงจร   
ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมตามลักษณะความเช่ือมโยงหวงโซอุปทานจะ
กอใหเกิดการพัฒนารากฐานทางเศรษฐกิจระดับลางตรงกับความตองการของผูประกอบการและ
ผูประกอบการมีการขับเคล่ือนความตองการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อสรางความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจของครอบครัวและของชุมชน 

  

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
 ๑.๒.๒ เพื่ อ ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม               

นครชัยบุรินทร 
 ๑๒.๓  เพื่อวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

 

 ๗ภิญโญ ไตรสุริยธรรมา, Macrotrends : ภูมิทัศนเศรษฐกิจโลกใหมและการปรับตัวของไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ openbooks และคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๒), หนา ๗. 

                                                             



๕ 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 
 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการวิจัยผูวิจัยต้ังคําถามการวิจัยดังนี ้
 ๑.๓.๑  การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒ หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร         

เปนอยางไร 
 ๑.๓.๓  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา  

        ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยสนใจศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหม 
หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม และวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐาน
รากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยวางหลักในการศึกษาไว ดังนี้ 
   ๑.๔.๑.๑ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแก  อปริหานิยธรรม  ๗  ๒)  แนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนา  ๓) แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ  ๔) แนวคิดเกี่ยวกับผูประกอบการ  ๕) แนวคิด
เกี่ยวกับ    อุปสงค-อุปทาน  ๕) แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ๖) ทฤษฎีเกี่ยวกับฐานราก 
   ๑.๔.๑.๒ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ในประเด็น
สําคัญ  ๓  ประการ  ไดแก  ความรู  ทักษะ อุปนิสัยในการทํางาน 

  ๑.๔.๑.๓ ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม               
นครชัยบุรินทร ในประเด็นเช่ือมโยงความตองการซื้อสินคาของลูกคาและความตองการขายสินคา
ระหวางผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  

  ๑.๔.๑.๔ วิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร โดยดําเนินการวิเคราะหผลท่ีเกิดจากการพัฒนาศักยภาพผูประกอบไหม  เช่ือมโยงกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจระดับฐานรากต้ังแตตนน้ํา  กลางน้ํา  ปลายน้ํา สรางความมั่นคงใหกับผูประกอบการ  
ชุมชน  สังคม รวมถึงระบบเศรษฐกิจของประเทศตามลักษณะหวงโซอุปสงค-อุปทานทางดานการมี
อาชีพ  มีรายไดเพียงพอท่ีจะเปนหลักประกันในอนาคต และมีปจจัยส่ีท่ีเพียงพอ    
  การวิจัยในครั้งนี้ ไดประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวของกับความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจฐานราก  ประกอบดวย หลักอปริหานิยธรรม ๗ ไดแก  ๑. หมั่นประชุมเปนเนืองนิตย        
๒. พรอมเพรียงในการประชุม ๓. ไมบัญญัติส่ิงใหม ๆ ตามอําเภอใจ ๔. เคารพนับถือผูมีอาวุโส       
๕. ไมกําลังทรัพยขมเหงหรือลวงเกินสตรี  ๖. เคารพสักการะปูชนียสถาน ๗. ใหความคุมครองชุมชน
ปลอดภัย  
 ๑.๔.๒  ขอบเขตดานตัวแปร    
    ๑.๔.๒.๑ ตัวแปรตน  (ตัวแปรอิสระ)  ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดนําตัวแปรมา
ศึกษาท้ังหมด  ๑๐  ตัวแปร  ไดแก 

๑. เพศ   

๒. อายุ  

๓. ระดับการศึกษา 



๖ 

๔. ลักษณะการประกอบอาชีพ 

 ๕. รายไดตอเดือนโดยประมาณ 

 ๖. ประสบการณการการทํางาน     

๗. ลักษณะการดําเนินงาน 

๘. หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 

๙. ชองทางการจําหนาย 

๑๐. มาตรฐานท่ีเคยไดรับ 

๑๑. แหลงทุน 

๑๒. ปญหาในการดําเนินงาน 
๑.๔.๒.๒ ตัวแปรตาม  ๓  ประการ  ไดแก   

๑. ความรู   
๒. ทักษะ  
๓. อุปนิสัยในการทํางาน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๑.๔.๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                  ๑) ประชากร  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
บุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด จํานวน  ๒,๒๕๔  คน๘   
          ๒) กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบ แบงสัดสวน ของ  Taro 
Yamane๙  เพื่อใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุม       
   ๑.๔.๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ   
             ๑) ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview)  
จํานวน  ๓๒  คน  โดยคัดเลือกแบบเจาะจง  ซึ่งใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการ
สนับสนุนผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรง และผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีเปน     
ตนน้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา  ประกอบอาชีพไหม เปนอาชีพหลัก และมีอายุการประกอบการ      
๑๐  ป  ข้ึนไป   
    ๒)  ผูใหขอมูลสําคัญดานการสนทนากลุมเฉพาะ จํานวน ๑๒ รูป/คน
โดยคัดเลือกแบบเจาะจง  ซึ่ งใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการสนับสนุน
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรง ผู เช่ียวชาญดานหลักทางพระพุทธศาสนา และ 
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร    

 ๘สํานักงานพัฒนาชุมชน, ฐานขอมูลผูประกอบการไหม กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลางหน่ึง, (นครราชสีมา : ไทยรุงกิจการพิมพ,  ๒๕๕๙),  หนา  ๕๖-๖๔. 

๙ยุทธ  ไกยวรรณ,  วิจัยการตลาด,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๕), หนา  ๖๒. 
 

                                                             



๗ 

  ๑.๔.๔  ขอบเขตดานพื้นท่ี 
                 มุงศึกษาผูประกอบการไหม ในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดบุรีรัมย  
จังหวัดชัยภูมิ และจังหวัดสุรินทร   
   ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
              ผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัย
ระหวาง  เดือนต้ังแต มกราคม  ๒๕๕๙ – ธันวาคม  ๒๕๖๐  รวมระยะเวลา  ๑๒  เดือน 

   

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
 หวงโซอุปสงค-อุปทาน  หมายถึง  กิจกรรมทางเศรษฐกิจเช่ือมโยงความตองการซื้อ

สินคาของลูกคาและความตองการขายเริ่มจาก การวางแผน การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 
กระบวนการผลิต การสงมอบสินคา และการสงคืนสินคา ของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรใน
จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร 

 ความ ม่ันคงเศรษฐกิจฐานราก   หมายถึง  ผลท่ี เกิ ดจากการพัฒนาศักยภาพ                 
ผูประกอบไหม  เช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับฐานรากต้ังแตตนน้ํา  กลางน้ํา  ปลายน้ํา      
สรางความมั่นคงใหกับผูประกอบการ  ชุมชน  สังคม รวมถึงระบบเศรษฐกิจของประเทศตามลักษณะ
หวงโซอุปสงค-อุปทานทางดานการมีอาชีพ  มีรายไดเพียงพอท่ีจะเปนหลักประกันในอนาคต และ       
มีปจจัยส่ีท่ีเพียงพอ    
  การพัฒนา  หมายถึง  ความรวมมือตามลักษณะหวงโซอุปสงคอุปทานในกลุม
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรในการผลิตและจําหนายผาไหมต้ังแตตนน้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา
สัมพันธกันอยางตอเนื่อง กลไกการตลาด  สนองตอบความตองการของชุมชนและตลาด 

  ศักยภาพ  หมายถึง ดานความรู  ไดแก  การสรางสมองคความรู  การจัดเก็บองคความรู 
การถ ายทอดองค ความรู  และการใชองค ความรู   ด าน ทักษะ   ไดแก  การวิ เคราะห งาน                  
การวางแผนการทํางาน การลงมือทํางาน และการประเมินผลการทํางาน  ดานอุปนิสัยในการทํางาน
ไดแก การบริหารจัดการ แนวทางการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ ท่ี เปนความสามารถของ
ผูประกอบการไหมในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร 

  หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงทางเศรษฐกิจฐานราก  หมายถึง  หลักธรรมในการ
สงเสริมความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ประกอบดวย           
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ไดแก  ๑ . หมั่นประชุมเปนเนืองนิตย  ๒. พรอมเพรียงในการประชุม       
๓. ไมบัญญัติส่ิงใหม ๆ ตามอําเภอใจ ๔. เคารพนับถือผูมีอาวุโส ๕. ไมกําลังทรัพยขมเหงหรือลวงเกิน
สตรี  ๖. เคารพสักการะปูชนียสถาน ๗. ใหความคุมครองชุมชนปลอดภัย  
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร หมายถึง  กลุมผูประกอบการดานการปลูกหมอน      
เล้ียงไหม (ตนน้ํา) ผูผลิต/ผูประกอบการ (กลางน้ํา) ทอผา ฟอกยอม ออกแบบ/แปรรูป ผูประกอบการ 
(ปลายน้ํา) การตลาดภายในและสงออกในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย และ
จังหวัดสุรินทร 
 
 



๘ 

๑.๖  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
  ๑.๖.๑ ทําใหทราบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๑.๖.๒ ทําใหทราบหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม          
นครชัยบุรินทร 
  ๑.๖.๓ ทําใหทราบความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
  ๑.๖.๔ กอใหเกิดองคความรูเกี่ยวกับความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบ         
การไหม ซึ่งสามารถทําไปใชประโยชนกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของและผูประกอบการในพื้นท่ีอื่น ๆ ตอไป 

  
 



๙ 

บทที่ ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่องความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
ผูวิจัยไดคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดกรอบ และประเด็น
ในการศึกษาใหไดครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงคโดยมีรายละเอียดดังนี้    

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ๒.๑.๑ ท่ีมาของการพัฒนา  
 ๒.๑.๒ ความหมายของการพัฒนา 

  ๒.๑.๓ แนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนา 
    ๒.๑.๔ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา   
  ๒.๑.๕ กระบวนทัศนในการพัฒนา 
  ๒.๑.๖ การประยุกตใชแนวคิดการพัฒนา 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ   
 ๒.๒.๑ ท่ีมาแนวคิดศักยภาพ 
 ๒.๒.๒ ความหมายของศักยภาพ 

  ๒.๒.๓ องคประกอบของศักยภาพ 
    ๒.๒.๔ การประยุกตใชแนวคิดศักยภาพ  
 ๒.๓ แนวคิดความเปนผูประกอบการ 
  ๒.๓.๑ ท่ีมาของผูประกอบการ 

๒.๓.๒ ความหมายของผูประกอบการ 
๒.๓.๓ ความสําคัญของผูประกอบการ 
๒.๓.๔ บทบาทผูประกอบการ 
๒.๓.๕ ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการเปนผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ 
๒.๓.๖ ศักยภาพในการเปนผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ  

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับอุปสงค-อุปทาน  
 ๒.๔.๑  ท่ีมาของอุปสงคอุปทาน 
 ๒.๔.๒  ความหมายของอุปสงค 
 ๒.๔.๓  กฎของอุปสงค 
 ๒.๔.๔  ปจจัยกําหนดอุปสงค 
 ๒.๔.๕  การเปล่ียนแปลงอุปสงค 
 ๒.๔.๖  ความหมายของอุปทาน 



๑๐ 

 ๒.๔.๗  กฎของอุปทาน 
 ๒.๔.๘  ปจจัยกําหนดอุปทาน 
 ๒.๔.๙  การเปล่ียนแปลงอุปทาน 
๒.๕ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๒.๕.๑  ความเปนมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๕.๒  ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒.๕.๓  ลักษณะของการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
    ๒.๕.๔ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๕.๕ เศรษฐกิจชุมชน 

 ๒.๕.๖ เศรษฐกิจฐานราก 
๒.๖  ทฤษฎีเกี่ยวกับฐานราก  
๒.๗  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 ๒.๘  บริบทผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๒.๙  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   
 ๒.๑๐  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา  
๒.๑.๑ ท่ีมาของการพัฒนา   

 คําวา  การพัฒนา  ตรงกับภาษาอังกฤษวา  “Development” เกิดข้ึนและนํามาใชครั้ง
แรกในคริสตศตวรรษท่ี ๑๙ โดยนักเศรษฐศาสตรไดนํามาใชเรียกการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมในยุโรป ซึ่งเกิดการเปล่ียนแปลงจากการใชแรงงานคนและสัตวมาเปนพลังงานจาก
เทคโนโลยี เชน เครื่องจักร เครื่องยนตตาง ๆ อาชีพของคนในสังคมเปล่ียนจากเกษตรกรรมเปนการ
ประกอบอาชีพทางดานอตุสาหกรรม วิถีการผลิตเปล่ียนจากเพื่อการยังชีพเปนวิถีการผลิตเพื่อการคา 
ท่ีอยูอาศัยเปล่ียนจากชนบทเปนเมือง ส่ิงแวดลอมเปล่ียนจากส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติเปน
ส่ิงแวดลอมท่ีมนุษยสรางข้ึน๑  นอกจากนี้โดยธรรมชาติของมนุษยยอมอยูรวมกันเปนกลุมจะไมอยู
อยางโดยเด่ียว แตมีขอยกเวนท่ีมนุษยอยูโดดเด่ียวตามลําพัง  เชน  ฤษีการอยูรวมกันเปนกลุมของ
มนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน  เปนตนวา ครอบครัว (family)  เผาพันธุ (tribe) 
ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) และเมื่อมนุษยอยู รวมกันเปนกลุม
ยอยเปนธรรมชาติอีกท่ีในแตละกลุมจะตอง “ผูนํากลุม” และ“ผูตาม” คือ ประชาชนหรือคนในกลุม
รวมท้ังมี “การควบคุมดูแลกันภายในกลุม” หรือ “การจัดระเบียบภายในกลุม” ซึ่งอาจเรียกวา       
การบริหารหรือการพัฒนาภายใน ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความสงบเรียบรอยและความสุข และในบางกรณี
การควบคุมดูแลอาจเกี่ยวของกับภายนอกดวย เชน กรณีการติดตอ ประสานงาน การตอสูหรือการทํา
สงครามกับกลุมอื่ น  สภาพ เชนนี้ ได มี วิ วัฒ น าการตลอดมาโดย ผูนํ าก ลุมขนาดใหญ  เช น                    

๑อมร รักษาสัตย  และขัตติยา กรรณสูต, ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ชุมชนสหกรณการขายและการซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕), หนา ๒-๘. 

                                                             



๑๑ 

ในระดับประเทศอาจเรียกวา  “นักบริหาร” หรือ “ผูบริหาร” ขณะท่ีการควบคุมดูแลหรือการจัด
ระเบียบนั้น เรียวกวา การบริหาร ท่ีกลาวมานี้เปนมุมมองในแงของนักบริหารแตถาในมุมมองของ
นักพัฒนา อาจเรียกผูบริหารและการบริหารนั้นวานักพัฒนาและการพัฒนาตามลําดับ ดวยเหตุผล
เชนนี้มนุษยจึงไมอาจหลีกเล่ียงจากการพัฒนาได “ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการพัฒนา”  ในมุมมองของ
นักพัฒนา  ในยุคเริ่มแรกซึ่งธรรมชาติและทรพัยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณอิทธิพลของธรรมชาติจะมี
ตอมนุษยท่ีรวมกันอยูในกลุมมาก โดยการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของมนุษยจะอยูใกลชิดกับ
ธรรมชาติ อีกท้ังธรรมชาติและผูนําเปนตัวกําหนดแนวทางการพัฒนา ซึ่งครอบคลุมวิธีการประกอบ
อาชีพดวย ลักษณะการพัฒนาและการประกอบอาชีพในยุคนั้นไมซับซอนและจํานวนประชากรไมมาก
ตอมาเมื่อจํานวนมนุษยท่ีรวมตัวกันอยูในกลุมมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน ทําใหกลุมมีขนาดใหญข้ึน 
เปล่ียนเปนชุมชน และเปนประเทศ ในเวลาเดียวกัน ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มเส่ือมโทรม ผูนําและ      
ผูตาม คือ ประชาชน พยายามเอาชนะธรรมชาติไดใช ภูมิปญญาชาวบาน (folk wisdom) และ         
การลองผิดลองถูก (trial and error) เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาและการประกอบอาชีพเมื่อกลุม
มีขนาดใหญและมั่นเปนประเทศ ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติไดถูกนํามาใชเปนจํานวนมาก
บางสวนเส่ือมสลาย ถูกทําลาย และส้ินสภาพไปเปนจํานวนมาก ประกอบกับผูนํา และผูตามหรือ
ประชาชนมีการศึกษาสูงข้ึน มีความรู ความสามารถ ประสบการณและความชํานาญ เขามามี          
สวนรวมในกิจกรรมเพิ่มมากข้ึน นําวิชาความรูท่ีเปนศาสตร (science) หรือความรู ท่ีเปนระบบ         
ขอมูลขาว และเทคโนโลยีมาใชเพิ่มข้ึน ยิ่งไปกวานั้นจํานวนประชากรไดเพิ่มมากข้ึน ๒ เกิดการ          
แขงขันกันระหวางกลุม  ระหวางประเทศ หรือหลาย ๆ ประเทศเพื่อเรงปริมาณและเวลาในการ
ทํางานและการผลิต เปนตนเหลานี้   ทําใหผูนําประเทศตองคนหาแนวทางการพัฒนาตาง ๆ            
เพื่อเอาชนะธรรมชาติ พึ่งพาธรรมชาตินอยลง หรือไมตองอยูอิทธิพลของธรรมชาติตัวอยางเชน            
เดิมมนุษยอยูภายใตอิทธิพลของธรรมชาติ ตอมามนุษยมีวิชาความรูมีความสามารถ และมีเทคโนโลยี
สูงข้ึน และยังนําธรรมชาติไปใชประโยชนมากข้ึน ส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึน (human component)        
ถือวาเปนการประดิษฐคิดตนหรือสรางผลผลิตใหม (innovation) เพื่อนํามาใชแทนส่ิงท่ีธรรมชาติ      
สรางข้ึน (natural component) หรือใชแทนทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource) ท่ีนับวันจะ
ลดนอยลง ท่ีกลาวมานี้ถือวาเปนวิวัฒนาการของแนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาของมนุษยท่ีลวน
เกี่ยวของกับธรรมชาติ  โดยเริ่มตนจาก หนึ่ง การพัฒนาในสภาพท่ีมนุษยอยูภายใตอิทธิพลของ
ธรรมชาติ และวิวัฒนาการมาเปน สอง การพัฒนาท่ีมนุษยพยายามเอาชนะธรรมชาติจากนั้น           
จึงเปน สาม การพัฒนาท่ีมนุษยเอาชนะธรรมชาติได และนําธรรมชาติมาใชประโยชนท้ังหมดนี้เปน
การพัฒนาเพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน (better change) ชวยเพิ่มอัตราเรงในการ
ทํากิจกรรมหรือการผลิตใหรวดเร็วข้ึน (better speed) และทําใหสภาพความเปนอยูของมนุษยดีข้ึน 
(better life) กวาเดิมท้ังในดานคุณภาพและปริมาณ 
 ๒.๑.๒  ความหมายของการพัฒนา 
 การพัฒนา (Development) ซึ่งพจนานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ 
ไดแปล คําวา “การ” หมายถึง งาน ส่ิงหรือเรื่องท่ีทํา และแปลคําวา “พัฒนา” หมายถึง  ทําใหเจริญ 

๒เสรี พงศพิศ, แนวคิดแนวปฏิบัติยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน, (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทยการ
พิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๑๗. 

                                                             



๑๒ 

“การพัฒนา” จึงหมายถึง “การทําใหเจริญ” ซึ่งอาจจะอธิบายความหมายแบบกวาง ๆ ไดวา           
การพัฒนา คือ การเป ล่ียนแปลงไปในทางท่ี ดี ข้ึน ๓  การพัฒนา (Development) หมายถึง            
การสรางสรรค ความเจริญกาวหนาจนเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน (Change for the Better)๔  
การพัฒนา หมายถึง ความกาวหนาหรือการ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ตามเกณฑหรือ
เปาหมายของการพัฒนาตามท่ีไดกําหนดคุณคาไว และไดสรุปความหมาย คําวา การพัฒนา          
ตามทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory) ไวดังนี้ ๑) การพัฒนา คือ สภาวะท่ีเศรษฐกิจ
ของประเทศหนึ่งๆ สามารถทําใหผลผลิตมวลรวม ประชาชาติสูงถึงรอยละ ๕-๗ ตอปและสามารถ
รักษาระดับนี้ไวไดเปนสภาวะท่ีประชาชนมีความอยู ดีกินดี ๒) การพัฒนา คือ การสรางความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการเรงรัดใหผลผลิตมวล รวมประชาชาติเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง อันเปน
กระบวนการท่ีสงผลใหระดับรายไดโดยเฉล่ียตอบุคคล ของประเทศสูงข้ึนและประชาชนจะมีความ
เปนอยู ท่ีดีข้ึน    ๓) การพัฒนา คือ การเปล่ียนแปลงโครงสรางการผลิตและการวาจางงานท่ีได
วางแผน แลวเพื่อลดสัดสวนของภาคเกษตรกรรม ในขณะท่ีเพิ่มสัดสวนของภาคอุตสาหกรรมและ    
การบริหาร ๔) การพัฒนา คือ การสรางสภาวะท่ีเอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล       
ซึ่งการพัฒนานั้นจะประสบความสําเร็จไดดวยการลดหรือขจัดความยากจน ความไมเทาเทียมกันและ 
การวางงานในขณะท่ีเศรษฐกิจของประเทศกําลังเจริญเติบโต ๕) การพัฒนาคือกระบวนการหลายมิติ               
ซึ่งประกอบดวยการเปล่ียนแปลงในดาน โครงสรางทางสังคม ทาทีของประชาชน สถาบันตาง ๆ      
ของชาติการเรงรัดความเจริญเติบโต การลด ความไมเทาเทียม และขจัดความยากจน นั่นคือ         
การเปล่ียนแปลงตอระบบสังคมท้ังระบบ และมุงสูการสนองความตองการข้ันพื้นฐานของปจเจกชน
และกลุมตางๆ ในสังคมภายในท้ังระบบ เปนกาวออก จากสภาพชีวิตท่ีไมนาพึงพอใจไปสูสภาพชีวิตท่ี
ดีกวาท้ังในดานวัตถุและความรูสึกนึกคิด ๖) การพัฒนา คือ การสรางความทันสมัย กลาวคือ การท่ี
คนในสังคมมีเหตุมีผล ม ีทัศนคติและความคิดท่ีไมงมงาย มีวินัยทางสังคม มีการคิดและวางแผนการ
พัฒนา มีความเทาเทียม กันทางเศรษฐกิจและสังคม มีการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การเพิ่ม
มาตรฐานการดํารงชีวิต การ ปรับปรุงสถาบันทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ประเทศชาติมีความ
เปนปกแผน มีเอกราชและมี ประชาธิปไตยในระดับพื้นฐาน๕  การพัฒนาตรงกับคําวา “ภาวนา”     
ซึ่งหมายถึง การทําใหเจริญงอกงาม (ตรงกับภาษาอังกฤษวา Development)หาก พิจารณาจากราก
ศัพท คําวา พัฒนา มาจากภาษาบาลีวา วัฒนะ หรือ วัฒนา คํานี้หมายถึงความ เจริญกาวหนา หรือ
ภาวะยืนยาวนาน เชน คําวา อายุวัฒนะ หมายถึง ทําใหอายุยืนนานอันหมาย รวมถึง ความเปนผูมี
สุขภาพแข็งแรงดีไมมีโรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน และนอกจากนี้คําวา วัฒนะ หมายถึงรกรุงรัง ไมมี
ระเบียบเลยก็ไดเชน คําวา โลกวัฒโน หมายถึงเปนคนรกโลก เปนส่ิง/เปนคนท่ี โลกไมตองการ 
อย า งไรก็ ต าม  คํ าว า  การพั ฒ น าใน ท่ีนี้ เป น คํ า ท่ี กํ าหน ดให มี คุณ ค า  และตามห ลักการ                     
ของพระพุทธศาสนา การพัฒนาจะตองดําเนินไปพรอมๆกัน ๔ ทาง คือ การพัฒนาทางดานกายภาพ 

๓สุมิตร สุวรรณ, รัฐกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา, (นครปฐม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๕๔), หนา ๒๐. 

๔สุเทพ เชาวลิต, หลักการพัฒนาชุมชน, (ขอนแกน : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๔), หนา ๑๑๑ 
  ๕เก้ือ วงศบุญสิน, ประชากรกับการพัฒนา,  พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหง 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๒-๒๓. 

                                                             



๑๓ 

การพัฒนาศีลธรรมและ/หรือ การพัฒนาสังคม การพัฒนาทางดานจิตใจ และการพัฒนาทางดาน 
ปญญา นอกจากนี้พระพุทธศาสนาพิจารณาวาการพัฒนาเปนกระบวนการพยายามท่ีจะดําเนินการ 
เปล่ียนแปลง ปรับปรุง รักษา ส่ิงท่ีดีใหคงอยู ซึ่งสามารถนํามาใชประโยชนในการเปล่ียนแปลงฟนฟู 
และปรับปรุงท้ังตนเอง และสังคมรอบขางใหดีข้ึนและมีความหมายมากยิ่งข้ึน แตความสําเร็จหรือ 
ความลมเหลวในกระบวนการพัฒนาข้ึนอยูกับบุคคลเปนสวนสําคัญ๖  พัฒนา หมายถึง การกระทําให
เกิดข้ึน คือ เปล่ียนจากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งท่ีดีกวา๗  การพัฒนา คือการเปล่ียนแปลงท่ี
ตองการ และไดกําหนดทิศทางและมุงท่ีจะควบคุมอัตราการเปล่ียนแปลงดวย สภาวะการพัฒนาเปน
สภาวะ สมาชิกของสังคมไดใชความรูความสามารถของตนไดเต็มท่ีโดยไมมีสภาวะครอบงํา เชน ความ
บีบค้ัน ทางการเมือง ความบีบค้ันทางเศรษฐกิจ หรือความไมสมบูรณในอนามัย ทุกคนสามารถท่ีจะ
นําเอาศักยะของตนออกมาใชใหเปนประโยชนอยางเต็มที๘ “การพัฒนา” หมายถึง การทําใหเจริญ 
การเปล่ียนแปลงในทางเจริญข้ึน การคล่ีคลายไปในทางท่ีดีการกระทําท่ี เปนเหตุใหบางส่ิงบางอยาง
เจริญเติบโตข้ึน หรือขยายออกเพื่อใหดีข้ึนกวาท่ีมีอยูเดิม และการพัฒนา นั้นอาจจะเกี่ยวของกับ
ส่ิงแวดลอม หรือมนุษยก็ได๙  การพัฒนาเปนเครื่องรักษาชีวิตทุกชนิด ใหอยูไดชีวิตของคนอยูไดดวย
การพัฒนา การพัฒนา คือ การคุมครองการเปล่ียนแปลงใหอยูใน สถานท่ีเหมาะสมประการหนึ่ง     
เปนการสรางสรรคส่ิงท่ีดีท่ีเราตองการใหเกิดข้ึนในปริมาณท่ีเพียงพอ อีกประการหนึ่ง คนเรายอมอยู
กับความเปล่ียนแปลง หนาท่ีของมนุษยจะตองควบคุมการเปล่ียนแปลง ใหเหมาะ เรียกวา สรางความ
เจริญ ถาเปล่ียนแปลงไปไมเหมาะสมก็เปนความเส่ือมการพัฒนาจึงเปน ลักษณะการคุมครองความ
เปล่ียนแปลงไดเหมาะสมตามท่ีเราตองการและเปนการสรางสรรคส่ิงท่ีดี งามท่ีเราตองการท่ียังไมมีให
มีข้ึนในลักษณะท่ีเหมาะสม๑๐  พัฒนา หมายถึง การทํา ใหเจริญข้ึน ทําใหรุงเรืองข้ึน ใชไดท้ังการ
พัฒนาวัตถุและการพัฒนาจิตใจ เชน การพัฒนาชนบทการ พัฒนาประเทศ การพัฒนาสติปญญา และ
การพัฒนาจิต เปนตน แตศัพททางพระพุทธศาสนาท่ีแทจริงท่ีใชในการพัฒนาจิตนั้น ทานใชคําวา 
ภาวนา หมายถึง การทําใหมีการทําใหเกิดข้ึน ทําใหเจริญ การ อบรมการบําเพ็ญ เชน คําวา สมาธิ
ภาวนา คือ การเจริญ การอบรม หรือบําเพ็ญสมาธิและคําวา วิปสสนาภาวนา คือ การเจริญ การ
อบรม หรือการบําเพ็ญวิปสสนา๑๑ การพัฒนาท่ีแทจริงควรหมายถึงการทําใหชีวิตความ เปนอยูของ

 ๖จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหง 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑๑๗-๑๑๘. 
 ๗ยุวัฒน วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท , (กรุงเทพมหานคร : ส.ส.น.ไทย 
อนุเคราะหไทย, ๒๕๒๖), หนา ๑. 
  ๘ฑิตยา สุวรรณชฏ, “สังคมวิทยา”, ในวิทยาศาสตรสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัยสถาบัน 
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๗), หนา ๑๘๗-๑๘๙. 
  ๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :         
นาน มีบุคสพับลิเคชั่นส  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๗๗๙. 
  ๑๐พระธรรมญาณมุนี (วรรณ มนุฺโญ), วัดชวยชาวบานไดอยางไร : การแสวงหาเสนทางการ 
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : การประชุมพระสังฆาธิการ กรมการศาสนา, ๒๕๒๖),        
หนา ๑๕๖. 
 ๑๑พระเทพวิสุทธิกวี  (พิจิตร  ตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒. 

                                                             



๑๔ 

ประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดีความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม และจิตใจและ
ความสงบสันติซึ่งนอกจากจะข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพื่อสนองความตองการ ของรางกาย
แลว ประชาชนยังตองการพัฒนาทางดานการศึกษาส่ิงแวดลอมท่ีดีการพักผอนหยอนใจ และการ
พัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจดานตางๆ ดวย ความตองการท้ังหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันวาเปนการ
พัฒนา “คุณภาพ” เพื่อท่ีใหเห็นวาการพัฒนาไมไดข้ึนอยูกับการเพิ่มปริมาณสินคาหรือการ เพิ่มรายได
เทานั้น หากอยู ท่ีการเพิ่มความพอใจความสุขของประชาชนมากกวา๑๒  การพัฒนาคือการ
เปล่ียนแปลง ท่ีมีการกําหนดทิศทาง หรือการเปล่ียนแปลงท่ีไดวางแผนไวแนนอนลวงหนา ซึ่งทิศทาง
ท่ีกําหนดข้ึนจะตอง เปนของดีสาหรับกลุมหรือชุมชนท่ีสรางข้ึน ๑๓ การพัฒนา หมายถึง การ
เคล่ือนยายจากความดอยพัฒนาใหหลุดพนจากความยากจน ซึ่งจะแสวงหาและบรรลุถึงไดอยาง 
แทจริง โดยวิธีการวางแผนเพื่อการพัฒนา กลาวคือ การพัฒนาเปนการปรับปรุงเงื่อนไขท่ีไมพึง 
ปรารถนาตางๆ ใน สังคม ๑๔ การพัฒนา (Development) คือขบวนการท่ีตอเนื่ อง ซึ่ งแสดง 
ความสามารถของมนุษยในการควบคุมการดํารงชีพของเขาจากอดีตจนถึงปจจุบัน ใหมีความเปนอยูท่ี
ดีข้ึน ซึ่งเขาไดรวบรวมแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวาตองมุงเนนไปยัง ๑. ความสามารถในการ
เปล่ียนแปลงวิถี ชีวิตในอนาคต ๒. ความสามารถของตัวบุคคลในการชวยเหลือตนเอง  ๓. 
ความสามารถในการควบคุมตัวเขาเอง๑๕ การพัฒนา วาเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีมนุษยตองการ
ทําใหดีข้ึนตามความคิดของตน กระบวนการนั้นจะไมใชสภาวการณใดสภาวการณหนึ่งกระบวนการจะ 
อางอิงถึงคานิยมตางๆ เปนพื้นฐาน และคานิยมตางๆ นั้น ประชาชนตองมีสวนรวมในการพัฒนา๑๖ 
การพัฒนา คือรูปแบบหนึ่ง ของการเปล่ียนแปลงทางสังคม ซึ่งแนวการเปล่ียนแปลงทางสังคมนี้จะ
ชวยปรับปรุงโครงสราง องคกร ทางสังคมดีข้ึน๑๗ การพัฒนา เปนการมีเปาหมายท่ีถูกตอง ซึ่งมี
ความสําคัญมากและ เปนส่ิงจําเปนจนอาจกลาวไดวาเปนหนทางเพิ่มข้ึนท่ีมีคา๑๘  การพัฒนาเปนการ
เจริญข้ึนของระดับ องคกรทางสังคม หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาเปนการท าลายรูปแบบของโครงสราง

  ๑๒วิทยากร เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย : บทวิเคราะห, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ฉับแกระ, ๒๕๒๗), หนา ๑๗-๑๘. 
  ๑๓สัญญา สัญญาวิวัฒน , การพัฒนาชุมชน , (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓),          
หนา ๑๑๑. 
  ๑๔อมร รักษาสัตยและขัตติยา กรรณสูต, ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ, พิมพครั้ง   
ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการขายและซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕), หนา ๑๑๑. 
  ๑๕R. Constantino, , “ The Challenge of the Churches” , Paper Presented During the 
First Gregorio Applica Lecture on Nationalism Manila Philippines, (May 18, 1984), p. 112. 
 ๑๖R.P. Misra, and M. Jonjo, (ed.), The Changing Perspective of Development 
Problems In Misra, (Hong Kong : Maruzen Investment Hong Kong, 1981), p.111. 
 ๑๗M. Roger, Everette and J. Burdge Rabel, Social Change In Rural Societies,           
(New Jersey : Prentice – Hall, 1972), p.23. 
  ๑๘P. Freire, Education : The Practice of Freedom, (London : Writers and Readers 
Publishing Cooperative, 1972), p.110. 

                                                             



๑๕ 

ทางสังคมแบบเกา และ การเปล่ียนแปลงจะเริ่มจากการจัดระบบในสวนบนขององคการแลวแผขยาย
ซึมลงสูสวนลาง และ ดําเนินเรื่อยไปจนครอบคลุมองคกรอยางกลมกลืน๑๙ 
  สรุปไดวา การพัฒนาหมายถึง การทําใหเจริญข้ึน ทําใหรุงเรืองข้ึน ใชไดท้ัง การพัฒนา
วัตถุและพัฒนาจิตใจ เชน การพัฒนาชนบท การพัฒนาประเทศ การพัฒนาสติปญญา และ           
การพัฒนาจิต เปนตน ซึ่งตามหลักการของพระพุทธศาสนา การพัฒนาจะตองดําเนินไปพรอมๆ กัน    
๔ ทาง คือ การพัฒนาทางดานกายภาพ การพัฒนาศีลธรรมหรือการพัฒนาสังคม การพัฒนาทางดาน 
จิตใจ และการพัฒนาทางดานปญญา   
 ๒.๑.๓  แนวคิดหลักการเก่ียวกับการพัฒนา 
   การพัฒนาเปนวาทกรรมอยางหนึ่ง (A Discourse) ซึ่งไดรับความสนใจจาก
นักวิชาการ  อยางกวางขวาง โดยมีการศึกษา วิ จัย วิเคราะห  และวิพากษวิจารณ ในหลาย 
ขณะเดียวกันการ พัฒนาเปนกระบวนการ (Process) ท่ีไดรับ การตีคาในระดับสูงสงผลใหส่ิงท่ีตรงกัน
ขามกับ กระบวน การนี้ไมไดรับการตีคากลายเปน “ความดอยพัฒนา” ส่ิงท่ีตรงกันขามกับแนวคิด 
“การพัฒนา” ท่ีอาจมีคุณคาสูงยิ่งยากท่ีจะประเมินคุณคา หลายอยาง เชน ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน 
แต เพราะการพัฒนาเปนกระบวนการท่ีสัมพันธกับคานิยมสมัยใหม ส่ิงท่ีตรงขามกับความสมัยใหมจึง
ไดรับการประเมินคาในระดับตํ่าหรืออาจจะไมมีคาควรแกการศึกษาและใชประโยชนเลยก็ได ซึ่งการ
พัฒนาไมวาจะในระดับใดก็ตามมีแนวคิดท่ีสําคัญ ๕ ประการ คือ  
 ๑) การพัฒนาเปนกระบวนการ (Process) การพัฒนาเปนกระบวนการศึกษา วิเคราะห 
ปญหา และความตองการของมนุษย รวมท้ังศึกษาแนวทางในการแกปญหา และความ ตองการของ
มนุษยทุกดานอยางเปนบูรณาการและอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะเริ่มตนต้ังแตระดับ ครอบครัว 
ชุมชน และระดับประเทศชาติในท่ีสุด  
 ๒) การพัฒนาเปนวิธีการ (Method) การพัฒนาประกอบดวยวิธีการในการจัดการ 
ระบบทรัพยากรตางๆ และทักษะท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการ เพื่อใหการพัฒนามีความตอเนื่อง 
วิธีการพัฒนานี้รวมเอาการสรางองคการพัฒนา และเสริมสรางทักษะและความรูของประชาชนใน 
สังคมโดยผานกระบวนการเรียนรูรวมกันในแตละทองถ่ิน  
 ๓) การพัฒนาคือการเคล่ือนไหว (Movement) การพัฒนามีลักษณะเคล่ือนไหวไม    
หยุดนิ่งอยูกับท่ีการพัฒนาจึงมีความเกี่ยวของกับการระดมความรวมมือทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การระดมความรวมมือจากกลุมบุคคลท่ีเปนเปาหมายของการพัฒนา ซึ่งเปนกลุมบุคคลดอยโอกาสใน 
การแสดงความคิดเห็น สะทอนปญหาความตองการรวมตัวและตระหนักรูถึงปญหาความตองการ 
พื้นฐานรวมกัน รวมท้ังรวมกันคิดและแกปญหาตางๆ เหลานั้น ขณะเดียวกันการพัฒนาก็มีความ 
จําเปนท่ีจะใหกลุมบุคคลภายใตโครงการพัฒนาตางๆ เขาใจบริบททางสังคมวัฒนธรรมและ 
ส่ิงแวดลอมของตนรวมท้ังปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน กลุมบุคคลจะตองมีการ 
กระตุนใหเกิดการเรียนรูเปล่ียนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติไปในทางกาวหนาและสรางสรรคและ 
พัฒนาทักษะความรูท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาดวย  

 ๑๙W. Riggs, Fred Modernization and Political Problems : Some Developmental 
Prerequisites Development Nations : Guest for A Model (Beling and Toten), (New York :      
Van Nostran Reinhold, 1970), p.110. 

                                                             



๑๖ 

 ๔) การพัฒนาคือการจัดทําโครงการหรือโปรแกรม (Project or Program) โครงการ 
หรือโปรแกรม เปนการปฏิบัติการอยางหนึ่งของการพัฒนาสังคม โครงการพัฒนาตางๆ ทําให 
วัตถุประสงคของการพัฒนาเปนจริงข้ึนมาได โครงการพัฒนาท่ีไดรับผลสําเร็จจะตองไดรับความ 
รวมมือจากบุคคลกลุมตางๆ โดยเฉพาะกลุมเปาหมายของการพัฒนา ซึ่งเปนกลุมบุคคลท่ีเปน 
เปาหมายของการพัฒนาประกอบดวย บุคคลทุกระดับช้ัน นับต้ังแตกลุมผูนํา กลุมผูปฏิบัติงานดาน 
ตางๆ จนถึงกลุมรักษาความสะอาดและรักษาความสงบเรียบรอยในองคการ ๕) การพัฒนาคือการให
โอกาส (Opportunity) การใหโอกาสแกบุคคลในการพัฒนา ชีวิต สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมเปน
ส่ิงท่ีจําเปน คนท่ีจะไดรับโอกาสมากยิ่งข้ึน คือคนยากจน หรือ คนดอยโอกาส ยิ่งดอยโอกาสมากท่ีสุด
ยิ่งควรไดรับโอกาสมากข้ึนเทานั้น ซึ่งจะชวยในการไดรับสิทธิ มากข้ึนในเรื่องความยุติธรรมทางสังคม 
(Social Justice) และการพัฒนาคุณภาพของคน๒๐ 
 ๒.๑.๔  ทฤษฎีการพัฒนา 
  ๒.๑.๔.๑ ทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory)  
  ความทันสมัย (Modernization) เปนแนวคิดท่ีสลับซับซอนมากอยางหนึ่ง  
และไมอาจจะศึกษาไดจากเพียงแหงใดแหงหนึ่ง  และความทันสมัยเปนแนวคิดท่ีไดรับความนิยมจาก
นักวิ ชาการหลายสาขา ขณะเดียวกันก็ไดกลายเปนเปาหมายของการพัฒนาประเทศของประเทศ    
กําลังพัฒนาดวยเชนกัน ในยุคแรกของการพัฒนา ความทันสมัยไดรับการตีคาในระดับเดียวกับความ
เปนตะวันตก (Westernization) หรือความเปนอเมริกัน (Americanization) ดังนั้น การพัฒนาท่ีมุง
เรียนวิถีชีวิตแบบอเมริกันหรือแบบยุโรปตะวันตกซึ่งเปนกลุมประเทศท่ีมีความรุงเรืองทางเทคโนโลยี
เศรษฐกิจการเมือง และตรงกับความนิยามความทันสมัยของ Wilbert E. Moore  วาความทันสมัย
หมายรวมเอาการเปล่ียนแปลงทุกอยางของสังคมตามประเพณีไปเปนแบบสังคมท่ีมีการพัฒนา
เทคโนโลยีใหสัมพันธ สอดคลองกับองคกรทางสังคมซึ่งเปนลักษณะของชาติท่ีมีความเจริญรุงเรืองทาง
เศรษฐกิจและความมั่นคงทางการเมือง  
    หลักการของทฤษฎีความทันสมัย  
    การพัฒนาใหทันสมัยตองดําเนินการไปพรอมกันอยางนอยใน ๓ เรื่องใหญ คือ  
    ๑) ความทันสมัยทางเศรษฐกิจ (Economic Modernization) หมายถึง การท่ี
ระบบเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงจากแบบการผลิต การจําหนายและการบริโภคตามประเพณีด้ังเดิมไปสู
ระบบการผลิตท่ีใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีสมัยใหม  และระบบเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงจาก
เกษตรกรรมเปนอุตสาหกรรม โดยมีการพึ่งพาเทคโนโลยีสมัยใหม ความทันสมัยทางเศรษฐกิจสัมพันธ 
กับความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งมีการเนนการบริโภคของมวลชนและการเพิ่มรายได
ใหแกประชาชนในชาติในระดับสูงข้ึน รวมท้ังการกําจัดความยากจน ความทันสมัยทางเศรษฐกิจและ
รายการเพิ่มผลผลิตซึ่งจะชวยใหสังคมพัฒนาตามไปดวย  
    ๒ ) ค ว าม ทั น สมั ย ท า ง สั งค ม แ ล ะ วัฒ น ธ ร รม  (Social and Cultural 
Modernization) รวมเอาความทันสมัยของระบบเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทางสังคม และความเปน

 ๒๐ชัยรัตน เจริญสินโอฬาร, วาทกรรมการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : วิภาษา, ๒๕๔๒), หนา ๗. 
                                                             



๑๗ 

ประชาธิปไตยในสังคมการเมือง และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระบบการศึกษา 
เปนตน๒๑ 
  Dube   กลาววา ความทันสมัยทางวัฒนธรรมเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในขอบเขตของวัฒนธรรม กลาวคือ เปนกระบวนการท่ีระเบียบ สังคมตามแบบอยางประเพณี
หรือกึ่งประเพณีเปล่ียนแปลงไปสูความพึงพอใจ โดยเทคโนโลยีสัมพันธ กับโครงสรางทางสังคม      
และสัมพันธกับคานิยมและบรรทัดฐานตางๆ ในสังคม ความทันสมัยทางวัฒนธรรมเปนความพยายาม
ท่ีจะปรับตัวเขากับกระแสนิยม สมัยนิยม (Fashions) ศิลปะ และวิถีชีวิต ซึ่งเปนท่ีนิยมกันอยาง
แพรหลาย (Popularism) ในชวงขณะนั้นๆ ความทันสมัยทางวัฒนธรรมนั้นอาจจะไมใช ส่ิงท่ีดีหรือมี
คุณคาอยางแทจริงก็ได และอาจเปนสาเหตุของความทุกขทรมานของมนุษยก็ได  ความทันสมัยทาง
สังคมและวัฒนธรรมอาจจะรวมถึงการปฏิรูประบบราชการบริหารราชการแผนดิน  การปฏิรูป
กฎหมายการพัฒนาอาชี พ การสงเสริมการแสดงความสามารถ และการแขงขันอยางยุติธรรม        
การเปดโอกาสใหมีการเคล่ือนยายทางสังคม (Social Mobility) โดยอิสระ การกระจายอํานาจการ
ปกครองไปสูระดับทองถ่ิน การสรางหนวยงานท่ีเปนท่ีเช่ือถือไดของประชาชน๒๒ 
  ๓ ) ความทันสมัยทางจิตวิทยา (Psychological Modernization) มีความ
เกี่ยวของกับลักษณะทางจิตวิทยาของมนุษย  โดยมีความสัมพันธ กับทัศนคติ  บุคลิกภาพ ประสิทธิ 
ภาพ และคุณสมบัติประจําตัวของมนุษย  ดังนั้น ความทันสมัยทางจิตวิทยา จึงหมายถึงบุคคลท่ี
ทันสมัย คือบุคคลท่ีมีการเปล่ียนแปลงทศนคติ  เปล่ียนแปลงวิธีการคิด ความรูสึกและการกระทํา
บางอยางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจจะไมสามารถบรรลุถึงได  ถายังไมพัฒนาทัศนคติของบุคคลให
ทันสมัยเสียกอน  
 Myrdal Gunner ไดกลาวถึงคุณลักษณะของบุคคลท่ีทันสมัยท่ีจําเปนตอง 
พัฒนาใหเกิดมีข้ึนในตัวบุคคลเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีดี ดังตอไปนี้  
   (๑) ความมีประสิทธิภาพ  
   (๒) ความขยัน  
   (๓) ความเปนระเบียบ  
  (๔) ความตรงตอเวลา  
   (๕) ความซื่อสัตย   
   (๖) ความมีเหตุผลในการตัดสินใจ  
   (๗) การเตรียมตัวพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง  
    (๘) การต่ืนตัวตอสถานการณตางๆ ท่ีกําลังเกิดข้ึนในโลกอยางมีสติ 
 (๙) ความกลาในการลงทุน  
   (๑๐) การรูจักพึ่งตนเองและการควบคุมตนเอง  

 ๒๑E. More, Wilbert, The Impact of Industry, (Englewood Clifts, N.J. : Prertics-Hool, 
1965), p.44. 
 ๒๒S.C. Dube, Modernization and Its Adaptive Demands on Indian Society in M.S. Gore, 
I.P. Desai and Suma Chitnis (eds), The Papers in Sociology of Education in Indian, (New Delhi : 
National Council of Educational Research and Trianing, 1967), p.56. 

                                                             



๑๘ 

   (๑๑) การรวมมือกับบุคคลอื่น  
  (๑๒) ความต้ังใจท่ีจะหวังผลในระยะยาวมากกวาระยะส้ัน  
   (๑๓) การรูจักคาดคะเนในเรื่องการคา การคลัง การผลิตทางธุรกิจการงาน
ตางๆ เปนตน๒๓ 
 ๒.๑.๔.๒ ทฤษฎีการพึ่งพา  
   ทฤษฎีการพึ่งพามีหลักการสําคัญอยูวาการพัฒนาไมสามารถถือเปนเกณฑได  
โดยการพัฒนาเฉพาะดานใดดานหนึ่ง เชน ดานเศรษฐกิจ การพึ่งพาอาศัยกันและกันเปนส่ิงสําคัญใน
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและการเมืองในทุกระดับ ความเจริญทางเศรษฐกิจจะมั่นคงยั่งยืนไดตอง
อาศัยการพัฒนาสังคม การเมืองและวัฒนธรรมใหมั่นคงยั่งยืนดวยในโลกปจจุบันการพึ่งพาอาศัยกัน
และกันเปนส่ิงสําคัญมาก การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติในท่ีแหงหนึ่งจําเปนตองไดรับการทดแทน
จากแหลงทรัพยากรธรรมชาติในท่ีอีกแหงหนึ่ง ความยากจนในท่ีแหงหนึ่งจําเปนตองไดรับการ
ชวยเหลือจากผูท่ีร่ํารวยจากท่ีแหงหนึ่งสาระสําคัญของทฤษฎีนี้ มีดังนี้ 
   (๑) ประเทศพัฒนาแลวมีบทบาทเปนศูนยกลางหรือเปนประเทศเมืองแมประเทศ
กําลังพัฒนาอยูในฐานะประเทศบริวารท่ีตองพึ่งพิงหรือข้ึนอยูกับประเทศศูนยกลางประเทศศูนยกลาง
มีบทบาทครอบงําประเทศบริวารดวยการดึงเอาทรัพยากรธรรมชาติไปจากประเทศบริวาร  ตลอดจน
เขาไปผูกขาดกิจการธุรกิจบางอยางในรูปของบริษัทขามชาติ  และควบคุมดานเงินทุนโดยการใหกูและ
ใหความชวยเหลือตางๆ โดยมีเงื่อนไขผูกติดกับขอผูกมัดท่ีตองพึ่งพา ประเทศศูนยกลาง  
   (๒ ) ประเทศกําลังพัฒนาจําตองอาศัยเทคโนโลยีและเครื่องจักรกลตางๆ         
จากประเทศท่ีพัฒนาแลว โดยเฉพาะอยางยิ่งการพึ่งพาปจจัยทางดานการผลิต ทําใหประเทศพัฒนา
แลว มีอิทธิพลเหนือประเทศกําลังพัฒนา ประเทศกําลังพัฒนาจึงขาดอิสรภาพในการกําหนดนโยบาย
การพัฒนาประเทศ นักธุรกิจผูประกอบการในประเทศกําลังพัฒนาตองพึ่งพาเงินทุนและเทคโนโลยี
จากประเทศศูนยกลางจึงจะสามารถดําเนินธุรกิจได  
   (๓) การพึ่งพาอาศัยกันเพื่อความอยูรอดเปนธรรมชาติของมนุษย  โดยความเช่ือ
ดังกลาว ประเทศกําลังพัฒนาจึงมีการรวมมือกันกับประเทศพัฒนาแลวและกับประเทศกําลังพัฒนา
ดวยกันเพื่อแลกเปล่ียนสินคาหรือผลผลิตตางๆ  และเพื่อใหมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทางดาน
ตางๆ เชน ทางดานนโยบายภาษีสินคา และเทคนิคทางดานวิ ชาการตางๆ เพื่อชวยใหประเทศกําลัง
พัฒนาสามารถดําเนินการพัฒนาตามโครงการตางๆ ได  
  อยางไรก็ตาม การพัฒนาประเทศตามทฤษฎี นี้กําลังถูกวิจารณอยางหนัก 
กลาวคือหากยึดเอาทฤษฎีการพึ่งพาเปนกรอบสําหรับการพัฒนา ประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลายจะเปน
เพียงเมืองข้ึนของประเทศพัฒนาแลวโดยทางพฤตินัย ดังนั้น ประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลายจะตองหยุด
พึ่งพาประเทศภายนอกรวมท้ังการพึ่งพาการจําหนายสินคาโดยอาศัยตลาดภายนอก  แมกระท่ังระบบ
การทํางานในประเทศกําลังพัฒนาก็ไมควรจะมีการแบงงานมากเกินไป เพราะจะทําใหเกิดการพึ่งพา

 ๒๓G. Myrdal, , Asian Drama, (London : Allen Lane, The Penguin Press, 1968),    p.147. 
                                                             



๑๙ 

กัน สูงมาก ทฤษฎีการพึ่ งพาอาจจําเปนตองนํ ามาใช ในระยะแรกเทานั้นแตไมควรนํามาใช               
ในระยะยาว๒๔ 
 ๒.๑.๔.๓ ทฤษฎี ความพอใจในความตองการพื้นฐาน (Theory of Satisfaction 
of Basic Needs) 
  การท่ีผูรูไดหันมาใช วิธีการใหมๆ ในการมองปญหา ประกอบกับแนวคิดในเรื่อง
ทฤษฎีพึ่งพาทําให กรอบการพิจารณาและการอางอิงของทฤษฎี การพัฒนาแบบเดิมถูกวิพากษ 
วิจารณ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความคิดเกี่ยวกับความเจริญเติบโต แนวความคิดเกี่ยวกับการทําให
ทันสมัยและการพัฒนาแบบเกาท่ีเริ่มมาต้ังแต ค.ศ.1960 โดยผูสนใจในเรื่องการพัฒนาไดหันมาให
ความสําคัญกับความพอใจเรื่องความตองการพื้นฐานตามแนวทางของจาขอบ  ไวเนอร  (Jacob 
Viner) เกี่ยวกับวิธีการท่ีใหความสําคัญกับมนุษย  (Humanitarian approach) ซึ่งถูกปฏิเสธมาแลว
เมื่อ ๒๐ ปกอนเพราะไมมีใครเช่ือวาจะเปนไปได  
  แนวความคิดในเรื่องความตองการพื้นฐานนี้  ถือวาเปนกลยุทธ มากกวาท่ีจะ
เปนวิธีการวิเคราะหแนวความคิดนี้จะตีความหมายขอมูลท่ีหามาไดในแนวทางท่ีแตกตางไปจากวิธี ท่ี
เคย ทํามากอนและเป นแนวความ คิด ท่ี  เกิ ดวิพ ากษ ตั วเอง  (Self-criticism) ขององค การ
สหประชาชาติโดยเฉพาะอยางยิ่ง องคการแรงงานระหวางประเทศและธนาคารโลก แนวความคิดนี้
เปนรูปรางข้ึนมา  ไดโดยความพยายามของผูรูกลุมหนึ่ง  ซึ่งประชุมกันท่ีเมืองโคโคยอค (Cocoyoc) 
ในประเทศเม็กซิโกในป ค.ศ.๑๙๗๔ โดยถือวาเปนโครงการหนึ่งของกลยุทธ ในการพัฒนาแบบด้ังเดิม 
จากประสบการณหลายปในการทํางานตามโครงการดังกลาว ทําใหเกิดความแนใจวากระบวนการทาง
เศรษฐกิจท่ีใช อยูนี้นั้น มิอาจทําใหประเทศโลกท่ีสามสามารถพัฒนาใหทันประเทศอุตสาหกรรม
ท้ังหลายได  จากความแนใจดังกลาวขององคการระหวางประเทศไดนําไปสูการยอมรับวา ไมมีทางท่ี
จะอุดชองวางระหวางความร่ํารวยกับความยากจนได  จึงควรลดวัตถุประสงคลงมาสู ระดับท่ีทําให
ประชากรสวนใหญท่ียากจนพอมีปจจัยทางวัตถุท่ีจําเปนเพื่อการดํารงชีวิตกอน ดังนั้น กลยุทธ ใหมจึง
มุงสูความพอใจในความตองการพื้นฐาน ท้ังนี้ เพราะกลไกการตลาดท่ีมีอยูนั้นสนองตอบเฉพาะความ
ตองการท่ีไดมาจากการมีอํานาจซื้อเทานั้น ไมไดสนองตอบความตองการพื้นฐานของมนุษยซึ่งเปนท่ี
ยอมรับโดยท่ัวๆ ไปวาประกอบดวย อาหาร สุขภาพอนามัย ท่ีอยูอาศัย การศึกษา สภาพการทํางาน 
และความมั่นคงทางสังคม กลยุทธของการพัฒนา ดังกลาวชวยใหมีความสํานึกถึงสิทธิพื้นฐานของ 
มนุษยอันสอดคลองกับหลักแหงความมีศักด์ิศรีของมนุษยและชวยทําใหมีผลในแงสรางสรรคอีก
หลายๆ  อยางท่ีถูกมองขามไปบอยๆ ตามความเห็นของผู สนับสนุนแลว  กลยุทธ นี้ไมจํากัดตัวเองอยู 
ท่ีการแกไขบางสวนเทานั้น เชน ถามาตรการชวยเหลือเพื่อการพัฒนามุงอยูท่ีโครงการชวยเหลือ
ประชากรสวนท่ียากจนท่ีสุด การชวยเหลือควรจะตองคํานึงถึงความตองการของประชากรท่ีเกี่ยวของ
ดวย  โดยใหเขาไดมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย ซึ่งเปนกลยุทธท่ีมุงถึงความพอใจในความตองการ
พื้นฐาน ผูรูสวนหนึ่งมีความเห็นวา กลยุทธ แหงความตองการพื้นฐานนี้จะตองไมเปนท่ีเขาใจอยาง
อิสระแยกจากความสัมพันธระหวางประเทศแบบพึ่งพา หากจะมีการนํา เอาไปใชจริงๆ หรือกลาวอีก
นัยหนึ่ง ก็คือ ถาใช กลยุทธ ใหมนี้เปนทางเลือกเพื่อใชแทนระบบเศรษฐกิจระหวางประเทศแบบใหม 

 ๒๔จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ, ประวัติ แนวความคิดทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๕),  
หนา ๑๔. 

                                                             



๒๐ 

(New International Economic Order) ซึ่งเรียกรองใหมีโดยประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลายนั้นหรือ
อาจเปล่ียนเปนศูนยบริการระหวางประเทศของผูยากจน (International Care Service for the 
Poor) การกระทําดังกลาวอาจแกปญหาความยากจนไปได แตจะเปนไปไดมากนอยแคไหนเพียงใดนั้น
ยังเปนปญหายากท่ีจะบอกได  เพราะกลยุทธ อันนี้มิไดกลาวถึงปญหาหรือสาเหตุ  ตลอดจนแนวทาง
แกไขในเรื่องเกี่ยวกับความทุกขยาก การแสวงหาประโยชนและความแปลกแยก (Alienation) ตางๆ
ท้ังหลายท้ังมวลท่ีมีอยู  ดังนั้น กลยุทธ ความตองการพื้นฐานจึงอาจเปนสวนหนึ่งของกลยุทธ ท้ังหมด
ท่ีจะนํามาใช ในการพัฒนาเพื่อใหเกิดความเทาเทียมกันและความเปนธรรมระหวางมนุษยในประเทศ
ตางๆ ในโลกนี้ ในดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในแงของการแบงปนทรัพยากร เทคโนโลยี และ
ผลผลิตท้ังหมด๒๕ 
 สรุปไดวา การพัฒนาเปนการเพิ่มประสิทธิ ภาพของสังคมใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ท่ีดีท้ังในระบบความเปนอยูของคนในสังคม คานิยมและการกระจายโอกาสท่ีดีของบุคคล การพัฒนา
สังคมจึงเปนการปรับปรุงภาวะความเปนอยูของคนในสังคมใหดีข้ึน  โดยยึดหลักความรวมมือของรัฐ
และประชาชน ใหประชาชนเกิดความริเริ่ม วางแผนและลงมือปฏิบัติงานดวยตนเองใช ทรัพยากรใน
สังคมใหเกิดประโยชนแกสังคมมากท่ีสุด 
 ๒.๑.๕ กระบวนทัศนในการพัฒนา 

      กระบวนทัศน ใหม เกี่ ยวกับการพัฒ นา (New Development Paradigm) 
กระบวนทัศน (Paradigm) หมายถึง “ทรรศนะพื้นฐานอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย อยางอันกําหนด
แบบแผนการคิดและการปฏิบัติในประชาคมหนึ่งๆ เมื่อใดทรรศนะพื้นฐานดังกลาว เปล่ียนแปลงจะทํา
ใหแบบแผนการคิดและการปฏิบัติท่ีเกี่ยวของเปล่ียนแปลงไปดวย (Paradigm Shift)” เรื่องราว
เกี่ยวกับการพัฒนาและความหมายของการพัฒนา มีการเปล่ียนแปลงของ กระบวนทัศนท่ีเต็มไปดวย
ความขัดแยงและเกิดวิวาทะในการชวงชิงอํานาจในการนิยามความหมายมา ต้ังแตการเริ่มกอกําเนิด
ของทฤษฎีแรกแหงการพัฒนา (The First Theory of Development) ใน สมัยของประธานาธิบดี 
Harry Trueman ของจักรวรรดินิยมอเมริกาภายหลังจากการยุติลงของ สงครามโลกครั้งท่ีสอง 
ตามมาดวยการตอสูระหวางสนองลัทธิคือ เสรีนิยมและสังคมนิยม รวมท้ัง นโยบายส่ีเปาหมาย (Point 
Four Program me) เพื่อถวงดุลอํานาจ ชวงชิงและครอบงําประเทศ ออนแอใหเปนฐานกําลังในการ
ตอสูกับปฏิปกษสงครามระหวางลัทธิไดดําเนินติดตอกันมาจนกระท่ัง เกิดการลมสลายของลัทธิสังคม
นิยมโซเวียต รวมท้ังการเปล่ียนทาทีแนวทาง และนโยบายทางการ เมืองของพันธมิตรหลายๆ 
ประเทศ การลมสลายของลัทธิเศรษฐกิจการเมืองของประเทศท่ีเปน  ปฏิปกษ ทําใหเกิดการ
แพรกระจายและขยายตัวของแนวคิดเศรษฐศาสตรกระแสหลัก (Main Stream Economy) ประเทศ
บริเวณและกึ่งบริวารซึ่งเปรียบเสมือนประเทศอาณานิคมยุคใหม (New Colony) ของจักรวรรดินิยม
อเมริกา ไดนําเอาแนวคิดแบบเศรษฐศาสตรกระแสหลัก รวมท้ังแนวคิดแบบปฏิฐาน นิยมไปกําหนด
แนวทางในการพัฒนาประเทศจนประจักษตอมาวา แนวคิดดังกลาวหาไดสอดคลองกับ วัฒนธรรม 
รวมท้ังวิถีการดํารงชีวิต (Mode of Living) ของผูคนสวนใหญในสังคมของตนแมแตนอย โดยแนวคิด
ดังกลาวไดกอใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนบุคคลอยางไรขอบเขต รวมท้ังเปน สาเหตุใหเกิดกา

 ๒๕จิ ต ร ก ร  โพ ธ์ิ ง าม , ท ฤษ ฎี  แ ล ะ ห ลั ก ก า รพั ฒ น า ชุ ม ช น , [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า  : 
http://www.lecture.cs.buu.ac.th, [๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘]. 

                                                             



๒๑ 

รท าลายลางระบบนิเวศ ระบบศีลธรรม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอมอยางไมยั้ง

คิด จนทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาข้ึน๒๖ 
 กระบวนทัศนใหมในการพัฒนา (New Development Paradigm) หมายถึง 
“กระบวนความคิดและการปฏิบัติท่ีทุกฝายเขามาเรียนรูรวมกันโดยการทํางานดวยกัน ใชความ 
พยายามรวมกันและไมมาเปนปกปกษตอกัน” วิธีการสงเสริมใหคนมีความรักกันและมีความรูรวมกัน 
มีการคนควาวิจัยจนไดเครื่องมือ ท่ีเรียกวา (AIC) ซึ่งเปนวิธีการและเทคนิคในการเอาคนท่ีจะทํางาน
รวมกันท้ังหมดในระบบเขามา ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ซึ่งจะดําเนินการใน ๓ ข้ัน คือ  
  ข้ัน ท่ี  ๑  คือ  A : Appreciation ข้ัน ท่ี  ๒  คือ  I : Influence ข้ัน ท่ี  ๓  คือ  C : 
Control ข้ันท่ี ๑ คือ A : Appreciation คือ “การทําใหทุกคนเกิดการยอมรับและช่ืนชมคน อื่นโดย
ไมรูสึกหรือแสดงการตอตานหรือวิพากษวิจารณ” ในกระบวนการข้ันนี้ ทุกคนจะมีโอกาสแสดงออก
อยางทัดเทียมกันดวยภาพ ขอเขียน และคําพูด วาเขาเห็นสถานการณในปจจุบันเปนอยางไร และเขา
อยากจะเห็นความสําเร็จในอนาคต เปนอยางไร ซึ่งจะทําใหทุกคนมีโอกาสใชขอเท็จจริง เหตุผล และ
ความรูสึก ตลอดจนการแสดงออกใน ลักษณะตางๆ ตามขอเท็จจริง เมื่อทุกคนไดแสดงออกโดยไดรับ
การยอมรับจากคนอื่นๆ จะทําใหคนมี ความรูสึกท่ีดีมีความสุข มีความอบอุน และเกิด “พลังรวม” ข้ึน
ในระหวางคนท่ีมาประชุมดวยกัน ในชวงของการแสดงออกวาแตละคนอยากจะเห็นความสําเร็จใน
อนาคตเปนอยางไร เปนการใชจินตนาการท่ีไมถูกจํากัดดวยปจจัยและสถานการณตางๆ ในปจจุบัน 
จึงทําใหเกิดความคิด สรางสรรค การมองการณไกล การมองภาพกวางและการคิดส่ิงแปลกใหมได
ดีกวาการคิดจากสภาพ ปญหาหรือขอขัดของท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน นั่นคือ การใช“จิตนาการ” 
(Imagination) ซึ่งจะมีพลังมาก ข้ึนกลายเปน “วิสัยทัศนรวม” (Shared Vision) หรือ “อุดมการณ
รวม” (Shared Ideal) ซึ่งไดแก “ส่ิงท่ีมุงมาดปรารถนารวมกันหรือเปาหมาย” นั่นเอง 
  ข้ันท่ี ๒ คือ I : Influence คือ การใชความคิดริเริ่มสรางสรรคท่ีแตละคนมีอยูมา 
ชวยกันกําหนดวิธีการสําคัญหรือยุทธศาสตร (Strategy) ท่ีจะทําใหบรรลุวิสัยทัศนรวมหรืออุดมการณ 
รวมของกลุมไดอยางดีท่ีสุด ในข้ันนี้ทุกคนมีโอกาสทัดเทียมกันท่ีจะใหขอคิดเห็นวา วิธีการสําคัญท่ีจะ 
ทําใหบรรลุวิสัยทัศนรวมหรืออุดมการณรวมนั้นประกอบดวยอะไรบาง เมื่อทุกคนแสดงความคิดเห็น
แลว จะนํา “วิธีการ” ท่ีเสนอแนะท้ังหมดมาจัดหมวดหมู แยกแยะ และพิจารณารวมกัน จนกระท่ังได
“วิธีการสําคัญ” ท่ีกลุมเห็นพองตองกันวา จะนําไปสู ความสําเร็จตามท่ีกลุมตองการ ซึ่งในการ
พิจารณาเลือกวิธีการสําคัญนั้น สมาชิกกลุมจะมี “ปฏิสัมพันธ” (Influence หรือ Interaction) ซึ่งกัน
และกันสูง รวมถึงการถกเถียงโตแยงกันดวย ท้ังนี้เพื่อใหไดวิธีการท่ีกลุมเห็นรวมกันวาดีท่ีสุด เนื่องจาก
เปนการถกเถียงโตแยงในระดับวิธีการ ดังกลาว มี“เปาหมาย” หรือ “อุดมการณ” รวมกัน ฉะนั้น 
กลุมยังมีแนวโนมท่ีจะรักษาความสามัคคี ไวไดโดยไมยากนัก 
 ข้ันท่ี ๓ คือ C : Control คือ การนํา“วิธีการสําคัญ” มากําหนดเปน “แผนปฏิบัติ
การ” (Action Plan) อยางละเอียดวา ทําอะไร มีหลักการและเหตุผลอยางไร มีกําหนดเวลาอยางไร       
ใครรับผิดชอบเปนหลัก ใครตองใหความรวมมือ จะตองใชงบประมาณคาใชจายเทาไร จากแหลงใด 

 ๒๖ จิ ต ร ก ร  โพ ธ์ิ ง าม , ท ฤษ ฎี  แ ล ะ ห ลั ก ก า รพั ฒ น า ชุ ม ช น , [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า  : 
http://www.lecture.cs.buu.ac.th, [๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘]. 

                                                             



๒๒ 

จะมีรายไดจากการดําเนินงานดังกลาวหรือไมถามีประมาณเทาไร และรายละเอียดอื่นๆ ตามท่ีเห็นวา 
ควรระบุไว ในข้ันนี้สมาชิกกลุมแตละคนจะเลือกเองวา สมัครใจจะเปนผูรับผิดชอบหลักในเรื่องใด       
จะเปนผูใหความรวมมือในเรื่องใด จะเปนผูรวมคิดแผนปฏิบัติการขอใดเปนการกําหนด “ขอผูกพัน” 
(Commitment) ใหตนเองเพื่อ “ควบคุม” (Control) ใหเกิดการกระทําอันจะนําไปสูการบรรลุผลท่ี 
เปนเปาหมายหรืออุดมการณรวมกันของกลุมในท่ีสุด นอกจากการเขารับผิดชอบหรือไมความรวมมือ
ตาม “แผนปฏิบัติการ” ท่ีกลุมรวมกัน กําหนดข้ึนแลว สมาชิกกลุมในแตละคนยังอาจกําหนด         
“ขอผูกพันเฉพาะตัว” (Personal Commitment) ไดอีกดวย เพื่อเปนการใชพลังในสวนของตัวเอง
แตละคนใหเกิดผลในทางสรางสรรค มากท่ีสุด 
  กระบวนการ AIC จะสรางพลังสรางสรรคข้ึน เมื่อฝายตางๆ เขามาทํากิจกรรม
รวมกัน ดวยความรักความเมตตา ตัว A (Appreciation) คือ ธรรมะอยางสูง ไดแก ความรักและความ
เมตตา คนอื่น ตองรับฟง อดทน และยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ซึ่งตรงกับหลักของ
พระพุทธศาสนา ฉะนั้น “A” ทําใหเกิดพลังความดีเขามา อาจเรียกวาเปน “การพัฒนาทางจิต
วิญญาณ” (Spiritual Development) พอคนท่ีเขามารวมกิจกรรมมีความรักความเมตตาตอกัน ก็จะ
เกิดการเรียนรูรวมกัน จากการทํางานดวยกัน ท่ีเรียกวา “Interactive learning through action” 
จึงใหการพัฒนาประสบ ความสําเร็จ เพราะทําใหเกิด “การเรียนรู” ท่ีแทจริง ซึ่งมีพลังมาก ปกติแลว
คนมักจะเรียนรูกันยาก เพราะฉะนั้น “การพัฒนา” ตองการ “การเรียนรู” อยางมากของทุกฝาย นั่น
คือ ตองมี “I” (Influence) ไดแก การเรียนรูรวมกันใหเกิดพลัง และตองมี“C” (Control) ซึ่งไดแก 
“การจัดการ” (Management) และ “แผนปฏิบัติการ” (Action Plan) ท่ีกําหนดวาใคร จะทําอะไร 
อยางไร เมื่อใด มีคาใชจายเทาไร จะไดเงินจากไหน ถาไมพอจะทําอยางไร เปนตน 
  การท่ีจะผลักดันกระบวนทัศนใหมในดานการพัฒนาใหมีบทบาทในทางปฏิบัตินั้น 
จะตองใชกระบวนการใหทุกฝายเขามารวมกันทํางานและเรียนรูรวมกันดวยความรัก ทุกฝายในท่ีนี้ 
หมายถึง เบญจภาคีคือ  
 ๑. ชุมชน ไดแก องคกรประชาชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา อาสาสมัคร       
และ ประชาชนท่ัวไป 
 ๒. รัฐ ไดแก รัฐบาล และหนวยงานของทางราชการ  
 ๓. นักวิชาการ ไดแก สถาบันการศึกษา ผูทรงคุณวุฒิผูเช่ียวชาญ และผูชํานาญการ 
ตางๆ  
 ๔. องคกรเอกชน ไดแกมูลนิธิสมาคม องคกรสาธารณประโยชนองคกรพัฒนา
เอกชน องคกรการกุศล ส่ือมวลชน ตลอดจนชมรม และกลุมตางๆ  
  ๕. องคกรธุรกิจ ไดแก บริษัท หางราน และนักธุรกิจ  
  ปจจุบันสังคมไทยเกิดปญหาสังคมข้ึนมากมาย เชน อาชญากรรม โสเภณีความ
ยากจน ซึ่งเช่ือมโยงไปกับเรื่องความเส่ือมเสียทางศีลธรรม สรุปแลวเรียกวา เปนวิกฤตการณทางสังคม 
(Social Crisis) มีสาเหตุท้ังท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยเอง และสาเหตุจากกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
กรณีดังกลาวเปนปญหาของประเทศตางๆ ท่ัวโลก การท่ีจะแกไขไดตองเปล่ียนกระบวนความคิดหรือ 
วิธีคิดใหม โดยใหผนึกกําลังกันทุกสวนเขามาเช่ือมโยงกันทํางาน เพราะเราจะแกปญหาทีละเรื่องไมได 
ตองทําพรอมกันทุกเรื่อง โดยมีครอบครัวและชุมชนเปนหลักและอาศัยเครื่องมือ วิธีการทํางานเพื่อให 



๒๓ 

บรรลุเป าหมาย  โดยใชกระบวน ทัศน ใหม ในการพัฒ นา (New Development Paradigm)             
เพื่อ กอใหเกิดแนวทางใหมแหงความรวมมือในการพัฒนาของทุกฝาย ท้ังทางราชการ ชุมชน องคกร 
เอกชนสาธารณะประโยชนหรือองคกรพัฒนาเอกชน สถาบันวิชาการ สถาบันทางศาสนา และภาค 
ธุรกิจ ในอันท่ีจะพัฒนาทางเศรษฐกิจ จิตใจ ส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรมไปพรอมกัน เพื่อใหเกิด 
การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน โดยระดมทรัพยากรกําลังและทรัพยากรท้ังหมดมาเช่ือมโยงกันใน 
การดําเนินงานสรางสรรคสังคม๒๗  
  สรุปไดวา การพัฒนาคือกระบวนการแปรเปล่ียนใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีดี ข้ึน และสอดคลองสัมพันธกับคานิยมสมัยใหมท่ีมุงเนนประสิทธิภาพและการใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยการพัฒนามีลักษณะเปนท้ังกระบวนการวิธีการเคล่ือนไหว การจัดทําโปรแกรม 
รวมถึงการให โอกาสดวย  
 ๒.๑.๖  การประยุกตใชแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
  การประยุกตใชแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผูวิจัยไดใชแนวทางการประยุกตใช
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนเปนการนําแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเริ่มจากคนหมูมาก
ของประเทศคือฐานชุมชน ท้ังนี้เพราะการเคล่ือนยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีไมใชเริ่มตนจากฐาน
ชุมชนกอใหเกิดความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจ  การเคล่ือนยายฐานการผลิต  การเคล่ือนยายแหลงทุน
สงผลกระทบตอความไมยั่งยืนตอเศรษฐกิจของประเทศไทย  การพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนจากฐาน
รากชุมชน  คนหมูมากของประเทศใหมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจและพึ่งพาตนเอง  จะนําไปสูความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจของประเทศอยางยั่งยืน ดังนี้ 
  การพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนเปนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ให
เจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มีเสถียรภาพ มีความสมดุลและกระจายความมั่นคงเอื้อประโยชนตอคน
สวนใหญและตองเปนการเติบโตท่ียั่งยืนไดในระยะยาว๒๘ 

 ๑. การเติบโตอยางมีคุณภาพ 
 การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีผานมา เปนการเติบโตท่ีอยูบน

รากฐานของการสรางความไดเปรียบในเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) โดยการใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังปจจัยทุนอยางเต็มท่ี และการใชแรงงานราคาถูกในการผลิต
สินคาและบริการ ในขณะท่ีปจจัยเชิงโครงสรางท่ีเปนปจจัยหลักในการผลิต ไมไดมุงไปในเชิงการ
แขงขันทําใหไมสามารถพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงและการเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วใน
บริบทของเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองโลกได 

 ดังนั้น ประเทศไทยตองปรับเปล่ียนแนวคิดของการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศมาใหความสําคัญกับความไดเปรียบในเชิงแขงขัน (Competitive Advantage) เพื่อปรับ
ปจจัยเชิงโครงสรางท่ีเปนปจจัยหลักในการผลิตใหมุงไปในเชิงการแขงขัน ท่ีคํานึงถึงการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณโลก ควบคูกับ “ความเปนไท” (Thainess) ภายใตเปาหมายการพัฒนาท่ีชัดเจนท่ีจะ

 ๒๗ จิ ต ร ก ร  โพ ธ์ิ ง าม , ท ฤษ ฎี  แ ล ะ ห ลั ก ก า รพั ฒ น า ชุ ม ช น , [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า  : 
http://www.lecture.cs.buu.ac.th, [๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘]. 

๒๘สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๕๖), หนา ๓๓. 

                                                             



๒๔ 

มุงเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) ซึ่งหมายถึง ประเทศไทยตองรูวา
จะผลิตอะไร (What)ผลิตอยางไร (How) ผลิตโดยใคร (By whom) และผลิตเพื่อใคร (For whom) 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ ท่ีจะทําใหเศรษฐกิจสามารถ
แขงขันไดในเชิงแขงขัน เกิดข้ึนจากเงื่อนไขท้ังดานมหภาคและในระดับจุลภาค 

๑. ดานมหภาค ประกอบดวย ความมีเสถียรภาพทางการเงินและการคลัง 
ท่ีจะสรางให เกิดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการตัดสินใจลงทุนและการดําเนินธุรกิจ ตลอดจน
ประสิทธิภาพของการดําเนินธุรกิจใหสามารถแขงขันได ซึ่งแตละประเทศจะตองมีนโยบายมหภาคท่ี
เสริมซึ่งกันและกันอยางเหมาะสมท้ังทางดานการเงิน (การควบคุมอัตราเงินเฟอ) การคลัง (ควบคุม
การขาดดุลงบประมาณ)การคา (ลดระดับอัตราภาษีศุลกากร / การสงเสริมใหเกิดการแขงขันทาง
การคาท้ังในและตางประเทศ /การสรางความรวมมือทางการคา เปนตน) และอัตราแลกเปล่ียนท่ีควร
มีความยืดหยุนสูง 

 ๒. ดานจุลภาค การปรับโครงสรางการผลิตเปนเงื่อนไขสําคัญของการ
พัฒนาในระดับนี้ เพื่อตอบคําถามท่ีวาจะผลิตอะไร อยางไร โดยใคร และเพื่อใคร เนื่องจากการปรับ
โครงสรางการผลิตมีองคประกอบใน ๒ สวนสําคัญคือ การเลือกผลิตอยางฉลาด ซึ่งหมายถึง ให
ความสําคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพทางการผลติภายในประเทศ
ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดภายในและตางประเทศ เชน สินคาท่ีสามารถสรางความเปน
เลิศในตลาดโลก(Global Niches) เปน ลําดับตน  ควบคู ไปกับการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 
(Productivity) โดยการปรับการใชปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนอยางคุมคา ภายใตแนวคิดการ
บริหารจัดการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของหวงโซอุทาน (Supply Chain Management) โดยมี
การสรางมูลคาเพิ่มตลอดสาย (Value Chain) รวมท้ังจะตองสรางใหเกิดความเช่ือมโยงของเครือขาย
การผลิตสูการตลาดในลักษณะของการรวมกลุมกัน หรือท่ีเรียกวา “Cluster” ท่ีจะเอื้อใหการพัฒนา
ตามนโยบายภายใตเครื่องมือดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดังกลาวจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยปจจัย
สนับสนุนพื้นฐานท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

๑. การพัฒ นาคุณภาพแรงงานและทุนมนุษย  (Human Resource 
Development) เพื่อเพิ่มทักษะและฝมือแรงงาน รวมท้ังความสามารถทางนวัตกรรมจากภูมิปญญาท่ี
เปนหัวใจสําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งไดจากการลงทุนท้ังดานสาธารณสุข
การศึกษา และการฝกอบรม ภายใตเงื่อนไขตลาดแรงงานท่ีแขงขันอยางสมบูรณ มีกฎ ระเบียบและ
ขอบังคับทางกฎหมายท่ีมีการบังคับใชอยางจริงจัง เพื่อคุมครองแรงงานใหไดรับความยุติธรรม และ
ความปลอดภัยในการทํางาน 

๒. การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการลงทุน โดยใหความสําคัญกับ
การวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต
และบริการ รวมท้ังสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมท่ีจะชวยปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน เชนเดียวกับการมีโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ กฎและระเบียบ และการจัดการท่ีเอื้อตอการ
ลดตนทุนและความสะดวก คลองตัว ในการดําเนินการของธุรกิจเอกชน 



๒๕ 

๓. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในทุกระดับเพื่อสรางความ
รับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) ดวยการยึดหลักการการบริหารจัดการท่ีดี (Good 
Governance) ท้ังภาครัฐและเอกชน การรูบทบาทหนาท่ีและการเขามามีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เกี่ยวของรวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรและปจจัยการผลติไปสูภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพอยาง
เหมาะสมสอดคลองกับความตองการท่ีแทจริง 

การใชปจจัยการผลติอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนภายใตเงื่อนไขตลาดปจจัย
การผลิตทีมีการแขงขันและมีขอมูลขาวสารท่ีสมบูรณทําใหผลตอบแทนของปจจัยการผลิตเพิ่มข้ึนอาทิ
ผลตอบแทนแรงงานท่ีแทจริงท่ีสะทอนประสิทธิภาพแรงงานท่ีเพิ่มข้ึน และท่ีสําคัญการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจท่ีเกิดจากการเพิ่มประสิทธิภาพการใชปจจัย การผลิตเปนหลัก จะไมสรางขอจํากัดตอ
ทรัพยากรและปจจัยการผลิตท่ีจะสนับสนุนการขยายตัวในระยะยาว ท้ังยังจะลดแรงกดดันตอตนทุน
การผลิตและราคาสินคาและบริการอันเกิดจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

 ๒. การเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 ระบบเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพประกอบดวย เสถียรภาพภายในประเทศ 

ไดแก การมีอัตราเงินเฟอท่ี ตํ่าและไมผันผวน มีอัตราการวางงานในระดับท่ีเหมาะสม (Non-
accelerating Inflation Rate of Unemployment : NAIRU) และหนี้สาธารณะของประเทศอยูใน
ระดับท่ีจัดการได เสถียรภาพดานตางประเทศ ไดแก ฐานะดุลบัญชีเดินสะพัดท่ีเหมาะสมและทุน
สํารองเงินตราตางประเทศอยูในระดับท่ีเพียงพอ เมื่อเปรียบเทียบกับหนี้ตางประเทศระยะส้ัน และ
มูลคาการนําเขารายเดือนของประเทศ ซึ่งจะทําใหอัตราแลกเปล่ียนของประเทศมีเสถียรภาพไมผัน
ผวน เสถียรภาพท้ังในและตางประเทศดังกลาวสะทอนถึงการดําเนินนโยบายทางดานการเงินการคลัง 
การลงทุน การคาระหวางประเทศ และดานการผลิตท่ีเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพการผลิตของ
ประเทศอยางไรก็ตาม จากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในป ๒๕๔๐ และชวงซบเซาของเศรษฐกิจโลกในป 
๒๕๔๔ เปนสัญญาณบงช้ีท่ีแสดงใหเห็นวา ประเทศไทยขาดความมั่นคงและความมีเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจท่ีจะพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก จึงจําเปนท่ี
จะตองปรับแนวคิดการบริหารเศรษฐกิจมหภาคท่ีจะนําไปสูความมีเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจ 
และความเปนระบบเศรษฐกิจท่ีมีฐานรากอันเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได รวมท้ังมีภูมิคุมกันทาง
เศรษฐกิจท่ีพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกระดับและตลอดเวลา ซึ่งนอกเหนือจากการมี
เสถียรภาพท้ังภายในและภายนอกประเทศ ดวยการบริหารเศรษฐกิจมหภาคอยางมีประสิทธิภาพตาม
คุณลักษณะขางตนแลว จําเปนท่ีประเทศจะตองใหความสําคัญกับแนวคิดของการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ระดับรากหญาควบคูกับการพัฒนาเพื่อการแขงขันไดในระดับโลก หรือท่ีเรียกวา “การพัฒนาแบบสอง
แนวทางหรือคูขนาน (Dual Track Development)” เพื่อสรางรากฐานทางเศรษฐกิจของประเทศให
เขมแข็ง โดยท่ีเศรษฐกิจท้ังสองแนวทางนี้จะตองมีความเช่ือมโยงและพรอมท่ีจะเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
( Local Link, Global Reach) 

 นอกจากนั้น การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา กับความเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ทําใหประเทศไทยจําเปนตองคํานึงถึงการมีปจจัยท่ีเอื้อตอการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องและสอดรับกบัการเปล่ียนแปลง ซึ่งเกิดข้ึนไดจากการผลิตและบริโภคท่ี
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ ประหยัด และไมทําลายส่ิงแวดลอม หรือท่ีมีลักษณะเรียกวา “Green 
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Productivity” มีการใชประโยชนควบคูกับการอนุรักษ  (Conservation) การฟนฟูและรักษา 
(Rehabilitation) เปนการผลิตและการบริโภคในระดับท่ีสมดุลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ท่ี
ตองการความตอเนื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีการผลิต 
นวัตกรรม จนสามารถใชเปนปจจัยการผลิตท่ีสงเสริมใหเกิดความมีเสถียรภาพทางภาคการผลิตและ
บริการไดในระยะยาว 

 ๓. การกระจายความม่ังค่ัง 
 ท่ีผ านมา การพัฒนาจะอยู ใน ลักษณะการกระจุกตัวทางเศรษฐกิจ              

มีประชาชนเพียงไมกี่กลุมท่ีไดรับประโยชนจากการพัฒนา ในขณะเดียวกันการพัฒนายังไมกระจายไป
ยังพื้นท่ีตาง ๆ ท่ัวประเทศอยางเทาเทียมกัน การพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืนจะเกิดข้ึนได หมายถึง คนใน
ประเทศสวนใหญจะตองมีสวนไดรับประโยชนจากการพัฒนาท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพ
ของตน ท้ังในเรื่องของรายไดท่ีตองสรางใหทุกคนมีโอกาสทางเศรษฐกิจท่ีจะทา ใหเกิดความเทาเทียม
กันของรายไดและกระจายอยางท่ัวถึง รวมท้ังความสามารถในการเขาถึงการใชประโยชนใน
ทรัพยากรธรรมชาติ บริการโครงสรางพื้นฐานของรัฐ ซึ่งตองอาศัยรูปแบบการพัฒนาท่ีมีนโยบาย
ชัดเจนตอการพัฒนากลุมเปาหมาย เพื่อแกไขปญหาความยากจนและสงเสริมการกระจายรายได
โดยเฉพาะ (Pro-poor Development Policies) โดยใชเครื่องมือท้ังดานมหภาคและจุลภาค ไดแก 
กลไกทางดานภาษี งบประมาณและสินเช่ือ การขยายการใหบริการโครงสรางพื้นฐานและการศึกษาให
ครอบคลุมท่ัวถึงท้ังปริมาณและคุณภาพ การเสริมสรางทักษะแรงงานและสมรรถนะทางอาชีพ การ
คุมครองแรงงาน การสงเสริมใหเกิดและสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจระดับ
รากหญา การดูแลกลไกตลาดสินคาในแตละข้ันตอนใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการแบงปน
ผลตอบแทนในแตละข้ันตอนการผลิตมีความเปนธรรม 
 จากแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทําใหสรุปไดวา การพัฒนาเปนการเปล่ียนแปลงท่ีมีการ
กระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา โดยการเปล่ียนแปลงนี้ตองเปนใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน ถาเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีไมดีก็ไมเรียกวาการพัฒนา ขณะเดียวกันการพัฒนาไมได
หมายถึง  การเพิ่มข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของประชาชนเทานั้นแตรวมไปถึงการเพิ่มความพึง
พอใจและเพิ่มความสุขของประชาชนดวยการพัฒนา อาจจัดแบงออกเปน ๓ ดานใหญ ๆ ไดแก 
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แผนภาพท่ี ๒.๑ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ๑. การพัฒนาทางเศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาดานการผลิต การจําหนายจายแจก    

การแลกเปล่ียน การลงทุนเพื่อทําใหประชาชนไมยากจน เปนตน 
 ๒. การพัฒนาทางสังคม หมายถึง การพัฒนาดานจิตใจ แบบแผน พฤติกรรม รวม

ตลอดท้ังความสัมพันธของคนในสังคมเพื่อแกปญหาตาง ๆ ในสังคม เปนตน 
 ๓. การพัฒนาทางการเมือง หมายถึง การเปล่ียนแปลงทางการเมือง สรางกระบวนการ

ปกครองใหเปนประชาธิปไตย และประชาชนในประเทศมีสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย เปนตน 
 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพ 
 ๒.๒.๑ ท่ีมาแนวคิดศักยภาพ 

ในปจจุบันองคการของเอกชนช้ันนําไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานมากข้ึน และยอมรับวาเปนเครื่องมือสมัยใหมท่ีองคการตองไดรับความพึงพอใจอยูในระดับ
ตน ๆ มีการสํารวจพบวามี ๗๐๘ บริษัทท่ัวโลก นํา Core Competency เปน ๑ ใน ๒๕ เครื่องมือท่ี
ไดรับความนิยมเปนอันดับ ๓ รองจาก Coporate Code of Ethics และ Strategic Planning แสดง
วา Core competency จะมีบทบาทสําคัญท่ีจะเขาไปชวยใหงานบริหารประสบความสําเร็จ จึงมี
ผูสนใจศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการนาหลักการของสมรรถนะมาปรับใหเพิ่มมากข้ึน 
 ในป ค.ศ.๑๙๗๐ US State Department ไดติดตอบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนด
เปนผูบริหารอยู เพื่อใหหาเครื่องมือชนิดใหมท่ีสามารถทํานายผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไดอยาง
แมนยํา แทนแบบทดสอบเกา ซึ่งไมสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากคนไดคะแนนดีแต
ปฏิบัติงานไมประสบผลสําเร็จ จึงตองเปล่ียนแปลงวิธีการใหม แมคเคิลแลนดไดเขียนบทความ 
“Testing for competence rather than for intelligence” ใ น ว า ร ส า ร  American 
Psychologist เพื่อเผยแพรแนวคิดและสรางแบบประเมินแบบใหมท่ีเรียกวา Behavioral Event 
Interview (BEI) เปนเครื่องมือประเมินท่ีคนหาผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งแมคเคิลแลนด เรียกวา 
สมรรถนะ (competency)  

การพัฒนา

เศรษฐกิจ

สังคมการเมือง
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 ในป ค.ศ.๑๙๘๒ ริชารด โบยาตซิส (Richard Boyatzis) ไดเขียนหนังสือช่ือ The 
Competen Manager : A Model of Effective Performance แ ล ะ ไ ด นิ ย า ม คํ า ว า 
competencies เปนความสามารถในงานหรือเปนคุณลักษณะท่ีอยูภายในบุคคลท่ีนาไปสูการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ  

ป ค.ศ.๑๙๙๔ แกรีแฮเมลและซีเค.พราฮาราด (Gary Hamel และ C.K.Prahalad)      
ได เขียนหนั ง สือ ช่ือ  Competing for The Future ซึ่ ง ไดน าเสนอแนวคิด ท่ี สํ าคัญ  คือ  Core 
Competencies เปนความสามารถหลักของธุรกิจ ซึ่งถือวาในการประกอบธุรกิจนั้นจะตองมีเนื้อหา
สาระหลัก เชน พื้นฐานความรู ทักษะ และความสามารถในการทํางานอะไรไดบาง และอยูในระดับใด 
จึงทํางานไดมีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความตองการขององคการ 

๒.๒.๒  ความหมายของศักยภาพ 
           ความหมายของคําวา “ศักยภาพ” คําวา “ศักยภาพ” ตรงกับภาษาอังกฤษวา 

Potential  ตามความหมายของรูปศัพทแปลวา ภาวะแฝงอํานาจหรือคุณสมบัติท่ีมีแฝงอยูในส่ิง    
ตาง ๆ อาจทําใหพัฒนาหรือใหปรากฏเปนส่ิงท่ีประจักษได๒๙ 

  ศักยภาพ Competency หมายถึง ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และ
คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ท่ีทําใหบุคคลผูนั้นทํางานในความ
รับผิดชอบของตนไดดีกวาผูอื่น 8

๓๐ศักยภาพ หมายถึง ส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนหรืออาจจะไมเกิดข้ึนจริงใน
ปจจุบันหรือ    ความเปนไปไดในการพัฒนาหรือมทํีาใหเจริญได8 ๓๑ ศักยภาพ เกี่ ย วขอ งกับ คํา ท่ี
สําคัญ ๓ คํา คือ อํานาจ ความสามารถ และพลังจึงสรุป   ไดวา ศักยภาพ หมายถึง  พลังอํานาจหรือ
ความสามารถท่ีซอนเรนอยูภายในตัวบุคคลและสามารถ   ดึงออกมาใชไดหากไดรับการกระตุนจาก
ภายนอก๓๒ ศักยภาพ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เปนกลุมพฤติกรรมท่ีองคกรตองการ จาก
ขาราชการ เพราะเช่ือวาหากขาราชการมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองคกรกําหนดแลวจะสงผลให
ขาราชการเหลานั้นมีผลการปฏิบัติงานดี และสงผลใหองคกรบรรลุเปาประสงค ท่ีตองการไว 
ตัวอยางเชน  การกําหนดสมรรถนะการบริหารท่ีดีเพราะหนาท่ีหลักของขาราชการคือการใหบริการ
แกประชาชนทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค คือ  การทําใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน 
องคประกอบในการพัฒนาบุคลากรประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก ไดแก  ๑) กลุมความรู 
(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบาย เรื่องใดเรื่องหนึ่ งอยางถูกตองและชัดเจน  แบงเปน            
๓ ประเภท คือ รูความหมาย รูข้ันตอน รูประยุกตใช  ๒) กลุมทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการ
ลงมือทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลผลิต ผลลัพธอันพึงประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การวัดทักษะมี 
๓ ระดับ คือระดับความซับซอนในการปฏิบัติ ระดับความหลากหลาย ระดับความสม่ําเสมอ               

 ๒๙ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :         
นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๗๘๐. 

๓๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 
 ๓๑C. Procter, A First Course in Factor Analysis, 2nded, (Hillsdale : Lawrence Erlbaum 
Associates, 1991), p. 805. 
 ๓๒พิมพิมล พลเวียง, ทิศทางและรูปแบบการจัดสวัสดิการสังคมของประเทศไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพหานคร : เทพเพ็ญวานิสย, ๒๕๕๙), หนา ๑๐ 

                                                             



๒๙ 

๓) กลุมการปฏิบัติ (Practice) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลองกับงาน
ท่ีปฏิบัติอยู ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้นข้ึนกับปจจัย ๓ ประการ คือ คานิยม แนวโนมการ
แสดงออก และแรงจูงใจ ซึ่งสงผลใหองคกรมีความไดเปรียบคูแขงขัน เชน ความกระตือรือรน ความ
อดทน และขยันขันแข็งในการทํางาน คานิยมในการยอมรับฟงความคิดเห็นอยางสรางสรรคเพื่อสราง
นวัตกรรมใหมๆ และการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง เปนตน๓๓ 
  ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถหรือความพรอมในตัวของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีจะ
เอื้อ   อํานวยตอการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการหรือการเขามาทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ 
ข้ึน๓๔ ศักยภาพ ความหมายคือ ความพรอมท่ีจะรับงานท่ียากข้ึนในอนาคต ดังนั้นพนักงานคนใดท่ีมี
ศักยภาพก็คือ พนักงานท่ีมีความพรอมท่ีจะรับมือกับปญหาตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการทํางานใน
อนาคต และท่ีสําคัญก็คือ พนักงานคนนั้นจะตองเปนคนท่ีองคกรสามารถฝากอนาคตไวกับเขาไดดวย 
นั่นก็คือพนักงานท่ีมีศักยภาพ๓๕ศักยภาพ  หมายถึง  ความพรอมของส่ิงตาง ๆ ท่ีจะแสดงพลังอํานาจ
หรือความสามารถการกระทําหนึ่งส่ิงใดใหเกิดการพัฒนาและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตองการ๓๖

ศักยภาพ (Potentiality) หมายถึง ความสามารถหรือพลังงานท่ีมีอยูและพรอมท่ีจะกระทําการตาง ๆ 
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีต้ังไว๓๗ ศักยภาพ  คือ  ส่ิงท่ีมีอยูเดิมและเปนทรัพยากรของพื้นท่ีซึ่งในปจจุบัน
ไมมีการนํามาใชประโยชนหรือนํามาใชประโยชนบางแลวแตยังไมไดประโยชนเต็มท่ีและนาจะนํามาใช
ประโยชนตอการพัฒนา๓๘ สวน David C. McClelland๓๙ เจาของแนวคิดการบริหารศักยภาพ 
(competency) ใหความหมายและองคประกอบศักยภาพ (competency) ไววาศักยภาพ๔๐ คือ 
บุคลิกลักษณะท่ีซอนอยูภายในปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้น สรางผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ ดังนั้นศักยภาพ คือ กลุมของความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และอุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือ 
พฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลองกับงานท่ีปฏิบัติอยู ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้นข้ึนกับปจจัย 
๓ ประการ คือ คานิยม แนวโนมการแสดงออก และแรงจูงใจ ซึ่งสงผลใหองคกรมีความไดเปรียบ

 ๓๓มหาวิทยาลัยรามคาํแหง, แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๒–๒๕๕๕, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒), หนา ๖. 
 ๓๔วิวัฒน บุณยภักด์ิ, สรุปปญหาและการปองกันแกไขผลกระทบของการทองเที่ยวตอสิ่งแวดลอม,
(กรุงเทพมหานคร : จุลสารการทองเท่ียว, ๒๕๕๒), หนา ๔๒. 
 ๓๕ประคัลภ ปณฑพลังกูร, การวาจางและการรักษาบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ็กซเปอร
เน็ท จํากัด,  ๒๕๕๐), หนา ๘. 

๓๖ณัฎฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยเคชั่น, ๒๕๕๐), หนา ๓๒. 
๓๗W. Riggs, Fred (ed.),  Frontier of Development Administration, (North Carolina : 

Duke University Press, 1970), p.12-15. 
๓๘รสคนธ รัตนเสริมพงศ, การบริหารภาครัฐ, พิมพครั้งท่ี ๔, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา   

ธิราช,  ๒๕๕๑), หนา ๕๖. 
๓๙C. McClelland David, Testing for Competency Rather Than for Intelligence, 

American Phychologist, (1973). 28, 1-24 
๔๐สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ,“Competency : เครื่องมือการบริหารที่ปฏิเสธไมได,”Productivity,    

๙ (๕๓) (พ.ย. – ธ.ค.), ๒๕๔๗, หนา ๔๘.   

                                                             



๓๐ 

คูแขงขัน เชน ความกระตือรือรน ความอดทน และขยันขันแข็งในการทํางานคานิยมในการยอมรับฟง
ความคิดเห็นอยางสรางสรรคเพื่อการสรางนวัตกรรมใหมๆ และการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง เปนตน 
 สรุปไดวา  ศักยภาพ คือ กลุมของความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และอุปนิสัยใน
การทํางาน (Attribute) หรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลองกับงานท่ีปฏิบัติอยู ซึ่งการแสดงออก  
อันพึงประสงคไดนั้นข้ึนกับปจจัย ๓ ประการ คือ คานิยม แนวโนมการแสดงออก และแรงจูงใจ          
ซึ่งสงผลใหองคกรมีความไดเปรียบคูแขงขัน เชน ความกระตือรือรน ความอดทน และขยันขันแข็งใน
การทํางานคานิยมในการยอมรับฟงความคิดเห็นอยางสรางสรรคเพื่อการสรางนวัตกรรมใหมๆ และ
การปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง      
 ๒.๒.๓ องคประกอบของศักยภาพ 
      องคประกอบของศักยภาพเปนการรูจักตนเอง  เปนการพิจารณาภาพท่ีเปนจริง
จากกระจกเงา สะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพท่ีแทจริง กรรูจักตนเองในทุกสถานการณ ทําใหเรา
สามารถควบคุมอารมณ จิตใจ คําพูด การแสดงออก ไดเหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ ภาพแสดงความหมายและองคประกอบตามแนวคิดของ David C.McClelland 
 

    จากภาพอธิบายไดวา  
    ภาพ A คือองคประกอบท่ีสําคัญท้ัง ๕ ประการของศักยภาพ (competency)  
    ภาพ B คือการแบงองคประกอบของศักยภาพ (competency) ตามความยาก-
งาย ของการพัฒนา  
    กลาวคือสวนท่ีเปน ความรู (knowledge) และทักษะ (skill) นั้นเปน ส่ิงท่ี         
แตละคน สามารถพัฒนาใหมีข้ึนไดไมยากนัก ดวยการศึกษาคนควาทําใหเกิดความรูและการฝกฝน
ปฏิบัติทําให เกิดทักษะ เปนสวนท่ีสามารถมองเห็นไดชัด นักวิชาการบางทานเรียกสวนนี้วา Hard 
Skills สําหรับสวนท่ีเปน Self-Concept (ทัศนคติคานิยม และความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของ
ตนเอง) Trait (บุคลิกลักษณะประจําของแตละบุคคล) และ Motive (แรงจูงใจหรือแรงขับภายในของ
แตละบุคคล) เปนส่ิงท่ีพัฒนาไดยากเพราะเปนส่ิงท่ีซอนอยูภายในแตละบุคคล นักวิชาการบางทาน
เรียกสวนนี้ วา Soft Skills เชนภาวะผูนํา (leadership) ความอดทนตอความกดดัน (Stress 
Tolerance) เปนตน  



๓๑ 

    David C.McClelland ไดอธิบายความหมายขององคประกอบท้ัง ๕ สวนไว
ดังนี้  
    Skills คือ ส่ิงท่ีบุคคลกระทําไดดีและฝกปฏิบัติเปนประจําจนเกิดความชํานาญ 
    Knowledge คือ ความรูเฉพาะดานของบุคคล Self-concept คือ ทัศนคติ
คานิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของตน หรือ ส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวาตัวเองเปน  
    Trait คือ บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล เปนส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลผูนั้น  
    Motive คือ แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน องคประกอบท้ัง ๕ สวนขางตนได
กลายมาเปนแนวทางในการกําหนด“นิยาม” หรือ “ความหมาย” ของตํารา Competency มากมาย 
ในปจจุบันองคกรในตางประเทศไดนํา Competency มาใชในการบริหารงานอยางกวางขวาง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดานบริหาร ทรัพยากรมนุษยเชน การสรรหา การพัฒนา และ การรักษา
บุคลากรในองคกร  
    Competency ชวย ใหผลงานของบุคลากรตรงตามความตองการขององคกร
ซึ่งเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร รวมท้ังประเทศไทยก็กําลังสนใจในเรื่อง 
Competency นี้อยางมาก๔๑  
    จากภาพจะพบวา skill และ knowledge อยูสวนบน หมายถึงวา ท้ัง skill 
และ knowledge สามารถพัฒนาข้ึนไดไมยาก จะโดยวิธีการศึกษาคนควา หรือประสบการณตรงและ 
มีการฝกฝนจนเกิดความชํานาญ 
    จากแนวคิดของแมคเคิลแลนดนั้นสกอตด บี พารี เห็นควรจะรวมสวนประกอบ
ท่ีเปน ความคิดเกี่ยวกับตนเอง คุณลักษณะและแรงจูงใจเขาเปนกลุมเรียกวา พฤตินิสัยท่ีพึงประสงค 
(attributes)  
    ดังนั้นบางครั้งเมื่อพูดถึงองคประกอบของสมรรถนะจึงมีเพียง ๓ สวนคือ 
ความรู ทักษะ คุณลักษณะ ซึ่งตามทัศนะของแมคเคิลแลนดกลาววา๔๒  สมรรถนะเปนสวนประกอบ
ข้ึนมาจากความรู ทักษะ และเจตคติ / แรงจูงใจ หรือ ความรู ทักษะ และเจตคติ / แรงจูงใจ 
กอใหเกิดสมรรถนะ ดังภาพท่ี ๒.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ สมรรถนะเปนสวนประกอบท่ีเกิดข้ึนมาจากความรู ทักษะ เจตคติ  

๔๑สุรชาติ ณ หนองคาย, แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการพัฒนาระบบสุขภาพ, เอกสาร
ประกอบคําบรรยาย, (ภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล), (อัดสําเนา),  หนา ๑๑. 

๔๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๔-๔๘ 

                                                             



๓๒ 

    จากภาพความรู ทักษะ และเจตคติไมใชศักยภาพ แตเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหเกิด 
ศักยภาพ ดังนั้น ความรูเพียงอยางเดียวจะไมเปนศักยภาพ แตถาเปนความรูท่ีสามารถนํามาใชให    
เกิดกิจกรรมจนประสบความสําเร็จถือวาเปนสวนหนึ่งของศักยภาพ ศักยภาพในทีนี้จึงหมายถึง 
พฤติกรรมท่ีกอใหเกิดผลงานสูงสุดนั้นตัวอยางเชน ความรูในการขับรถ ถือวาเปนความรู แตถานํา 
ความรูมาท าหนาท่ีเปนผูสอนขับรถ และมีรายไดจากสวนนี้ ถือวาเปนศักยภาพ ในทํานองเดียวกัน 
ความสามารถในการกอสรางบานถือวาเปนทักษะ แตความสามารถในการสรางบานและนําเสนอให 
เกิดความแตกตางจากคูแขง ไดถือวาเปนศักยภาพหรือในกรณีเจตคติ / แรงจูงใจก็เชนเดียวกันก็ไมใช 
ศักยภาพ แตส่ิงจูงใจใหเกิดพลังทํางานสําเร็จตรงตามเวลาหรือเรียกวากําหนดหรือดีกวามาตรฐาน ถือ
วาเปนศักยภาพ ศักยภาพตามนัยดังกลาวขางตนสามารถแบงออกไดเปน ๒ กลุม คือ  

๑. ศักยภาพข้ันพื้นฐาน หมายถึง ความรู หรือ ทักษะพื้นฐานท่ีจําเปนของบุคคล
ท่ีตอง มีเพื่อใหสามารถท่ีจะทํางานท่ีสูงกวา หรือ ซับซอนกวาได เชน สมรรถนะในการพูด การเขียน 
เปนตน  

๒. ศักยภาพท่ี ทําให เกิดความแตกตาง (Differentiating Competencies) 
หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหบุคคลมีผลการทํางานท่ีดีกวาหรือสูงกวามาตรฐาน สูงกวาคนท่ัวไปจึงทําให
เกิดผลสําเร็จ ท่ีแตกตางกัน  

จากความหมายขางตนสรุปไดวาศักยภาพ (Competency) มีองคประกอบ
สําคัญ ๕ ประการ โดยแบงออกเปน ๒ สวน สวนแรกคือสวนท่ีมองเห็นไดชัด พัฒนาไดไมยากนักดวย 
การศึกษาคนควา มีองคประกอบ ๒ ประการ ไดแก ความรู (Knowledge) และทักษะ (Skills) หรือ 
เรียกสวนนี้วา Hard Skills สําหรับสวนท่ีสองคือสวนท่ีซอนเรนอยูในแตละบุคคล เปนส่ิงท่ีพัฒนาได 
ยากเพราะซอนเรนอยูในตัวบุคคล มีองคประกอบ ๓ ประการ ไดแก ทัศนคติคานิยม และความเห็น 
เกี่ยวกับภาพลักษณของตนเอง (Self-Concept) บุคลิกลักษณะประจําตัวของแตละบุคคล (Trait) 
และ แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) หรือเรียกสวนนี้วา Soft Skills  

ความหมายของคําวา Competency คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
และ  คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristic of Attributes) ท่ีสงผลตอการแสดง 
พฤติกรรม (Behavior) ท่ีจําเปนและมีผลทําใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไดดีกวา
ผูอื่น Competency ของคนซึ่งเกิดไดจาก ๓ คือ๔๓ 

๑. เปนพรสวรรคท่ีติดตัวมาต้ังแตเกิด  
๒. เกิดจากประสบการณการทํางาน  
๓. เกิดจากการฝกอบรมและพัฒนา ประเภทของ Competency  
แบงออกเปน ๓ ประเภท ดังนี ้ 
๑. ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือ

การ แสดงออกของพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองคการ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความเช่ือและอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวม ถาพนักงานทุกคนในองคการมีขีด

๔๓ณรงควิทย แสนทอง, มารูจัก COMPETENCY กันเถอะ, (กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร, 
๒๕๕๗), หนา ๘.   

                                                             



๓๓ 

ความสามารถ ประเภทนี้ก็จะมีสวนท่ีจะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได      
ขีดความสามารถ ชนิดนี้จะถูกกําหนดจากวิสัยทัศนพันธกิจ เปาหมายหลัก หรือกลยุทธขององคการ  

๒. ขีดความสามารถดานการบริหาร (Managerial Competency) คือ ความรู 
ความสามารถดานการบริหารจัดการ เปนขีดความสามารถท่ีมีไดท้ังในระดับผูบริหารและระดับ 
พนักงานโดยจะแตกตางกันตามบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ (Role-Based) แตกตางตาม       
ตําแหนงการบริหาร งานท่ีรับผิดชอบ ซึ่งบุคลากรในองคกรทุกคนจําเปนตองมีในการทํางาน เพื่อให
งานสําเร็จและตองสอดคลองกับแผนกลยุทธวิสัยทัศนพันธกิจขององคการ เชน การวางแผน          
การบริหารการเปล่ียนแปลง การทํางานเปนทีม การติดตอส่ือสาร การแกปญหาและตัดสินใจ ภาวะ 
ผูนําความคิดสรางสรรคการสรางนวัตกรรมใหม เปนตน  

๓. ขีดความสามารถตามตําแหนงงาน (Functional Competency) คือ ความรู
ความ สามารถในงานซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานตาง ๆ (Job-
Based) เชนตําแหนงวิศวกรไฟฟา ควรตองมคีวามรูดานวิศวกรรม นักบัญชีควรตองมีความรูดานการ 
บัญชีเปนตน หนาท่ีงานท่ีตางกัน ความสามารถในงานยอมจะแตกตางกันตามอาชีพ ซึ่งอาจเรียกขีด 
ความสามารถชนิดนี้สามารถเรียก Functional Competency หรือเปน Job Competency เปน 
Technical Competency ก็ไดอาจกลาวไดวาขีดความสามารถชนิดเปนขีดความสามารถเฉพาะ 
บุคคลซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรูทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนจริงตามหนาท่ี 
หรืองานท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย แมวาหนาท่ีงานเหมือนกัน ไมจําเปนวาคนท่ีปฏิบัติงานใน 
หนาท่ีนั้นจะตองมีความสามารถเหมือนกัน  

หลังจากท่ีทราบแลววาแตละภาระงาน แตละวิชาชีพ จําเปนจะตองมีขีด
ความสามารถ ใดบางในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ การจัดทําขีดความสามารถใหมีความชัดเจน 
เขาใจตรงกัน ท้ังผูบังคับบัญชา และผูปฏิบัติงาน ควรมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหพนักงาน
สามารถใช เปนแนวในการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับขีดความสามารถท่ีองคการกําหนดซึ่งมี
สวนประกอบ ท่ีสําคัญดังตัวอยางเชน ช่ือของขีดความสามารถ (Competency Name) ซึ่งจะตอง
สะทอนใหเขาใจ และเห็นถึงความคิดรวบยอดหลักท่ีเปนภาพลักษณโดยรวมของขีดความสามารถนั้น  

คําจํากัดความของขีดความสามารถ (Brief Definition) ขีดความสามารถแตละ
ตัว จะตองมีคําอธิบายเพราะจะชวยใหบุคลากรในสวนตาง ๆ ขององคการมีความเขาใจรวมกันถึง
หนาท่ี ของขีดความ สามารถแตละตัว โดยหลักการท่ีสําคัญในการเขียนคําอธิบายเกี่ยวกับขีด
ความสามารถ นั้นไดแกคําอธิบายขีดความสามารถนั้นจะตองข้ึนตนดวยการกระทําท่ีบงบอกถึง
พฤติกรรมของบุคคล และจะตองมีผลลัพธของการกระทําประกอบอยูดวยพรอมท้ังแบงระดับขีด
ความสามารถตามตําแหนง พรอมคําอธิบายเชิงพฤติกรรมในแตละระดับดังตัวอยางเชน ความเปนเลิศ
ในการใหบริการ (Service Excellent)  

ดังนั้น อาจกลาวไดวา การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ก็คือกระบวนการเพิ่มพูน 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังในดานความคิดเห็นท่ีมีตองานและผลของการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหดียิ่งข้ึนกวาเดิม โดยพัฒนาในแตละดานขององคประกอบของศักยภาพ 
(Competency) ท่ีกลาวขางตน โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิดแบบระบบ (The Systems 
Approach) เพื่อการควบคุมตรวจสอบระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาดําเนินไปอยางมี 



๓๔ 

ประสิทธิภาพและไดผลตามวัตถุประสงคหรือไม เมื่อไดผลและขอมูลยอนกลับก็จะไดนําไปปรับปรุง 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมตอไป  

สรุปไดวาการพัฒนาศักยภาพ ท่ีกลาวมาขางตน ท่ีแสดงถึงวาการพัฒนา “คน” 
เปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเปนท่ีตองการขององคกรในทุกยุคทุกสมัย ไมวาจะเปน 
องคกรภาครัฐหรือองคกรภาคเอกชน ดังนั้นการพัฒนาคนเพื่อใหกลายเปนผูปฏิ บั ติงานท่ีม ี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับองคกรเสมอ นี่เปนเหตุใหองคกรท้ังหลายทุมเท 
งบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรของตนมากข้ึนทุกขณะ ถึงกับมีการกําหนดสัดสวนของ 
งบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน แตอยางไรก็ดีในการท่ีจะพัฒนาศักยภาพบุคลากรให 
ประสบความสําเร็จไดนั้นจําตองมีความเขาใจในพื้นฐานตลอดจนท่ีมาของความรูสึกนึกคิดของแตละ 
บุคคลประกอบกัน ดังนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองเขาใจในแนวคิด ทฤษฎีตลอดจนสมมติฐานท่ีเกี่ยวของกับ 
บุคคลเพื่อเสริมสรางความเขาใจใหมีมากข้ึนอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําไปกําหนดเปนกรอบ  
แนวคิดในการศึกษาตอไป อันไดแก ทฤษฎีการจูงใจและความตองการสมมติฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการ 
เรียนรูของผูใหญแนวความคิดเกี่ยวกับความแตกตางของบุคคล และแนวคิดวัฒนธรรมการเรียนรูของ 
องคกร ซึ่งลวนแลวแตมีผลในการหลอหลอมความคิดของบุคลากรและสะทอนออกมาเปนพฤติกรรม 
ซึ่งนําไปสูการพฒันาความสามารถของบุคลากรท้ังส้ินดังจะกลาวในลําดับตอไป    
 ๒.๔ การประยุกตใชแนวคิดศักยภาพ 
   การประยุกตใชแนวคิดศักยภาพนักวิชาการไดเสนอเทคนิคการพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง ดังนี้๔๔ 

คนเราเกิดมาคงไมมีใครดีพรอมไปหมดทุกดาน คนทุกคนยอมมีท้ังจุดออนและ
จุดเดนแตกตางกันไปตามเบ้ืองหลังชีวิตของแตละคน บางคนฉลาดแตควบคุมอารมณไมได บางคนเกง 
แตนําเสนอไมเปน บางคนทํางานดี ขยันขันแข็ง แตรับไมไดท่ีถูกคนอื่นตําหนิหรือดุดา บางคนเกง    
แตไมคอยยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ฯลฯ ส่ิงสําคัญในการพัฒนาตนเอง ไมไดอยูท่ีวาใครมี
จุดออนหรือจุดเดนนอยกวาหรือมากกวากัน แตอยูท่ีใครสามารถคนหา ยอมรับ และลงมือกําจัด
จุดออนและเสริมจุดเดนของตนเองไดมากกวา คนบางคนหาไมเจอแมกระท่ังจุดออนและจุดเดนของ
ตัวเอง คนบางคนหาเจอแตไมยอมรับจุดออน หรือบางคนยอมรับแตบอกวาแกไขยากหรือแกไขไมได 
เพราะมันเปนอยางนี้มาต้ังนานแลวถาใครเจอมรสุมชีวิตท่ีหนักๆ ขอใหนึกถึงเรือใบหรือกระดานโต
คล่ืนไวเปนขอคิด ขอใหคิดเสมอวาใบเรือแหงชีวิตของเราไมไดอยูท่ีมรสุมอะไรจะนําพาไปท่ีใด แตอยูท่ี
ทิศทางและเปาหมายชีวิตภายในของตัวเราเองวาเราตองการไปยังท่ีใด สวนจะมีปญหาอะไรเขามา
ขัดขวางหรือไมนั้น เราสามารถบริหารมันได เหมือนกับเรือใบท่ีเปราะบางแตสามารถนําพาผูคนไปสู
เปาหมายท่ีตองการได สําหรับการพัฒนาตนเอง โดยการกําจัดจุดออนและเสริมจุดแข็งนั้น ขอแนะนํา
ข้ันตอนในการพัฒนาดังนี ้

๔๔กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตวิทยาการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๔), หนา ๒๒๙-๒๓๐. 

 
 

                                                             



๓๕ 

๑. สํารวจคนหาจุดออนและจุดเดน ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาตนเองคือ การ
คนหาตัวเองใหเจอวาตัวเองมีจุดออนและจุดเดนตรงไหนบาง สําหรับวิธีการในการวิเคราะหสามารถ
ทําไดหลายวิธี เชน การเปรียบเทียบเรื่องตางๆ กับผูอื่น เชน การควบคุมอารมณ ทักษะดานภาษา 
ทักษะดานการส่ือสาร ระบบการคิด การอาน การเขียน การนําเสนอ รวมถึงวินัยในตนเองในดาน     
ตาง ๆ การใชผูอื่นเปนกระจกเงา การใชแบบทดสอบ เราสามารถทดสอบจุดออนและจุดเดนของเรา
ไดจากแบบทดสอบประเภทตางๆ เชน แบบทดสอบทางจิตวิทยาเพื่อดูลักษณะนิสัย แบบทดสอบทาง
ภาษา แบบทดสอบการคํานวณ ฯลฯ การนําเอาปญหาและความสําเร็จในชีวิตมาทบทวนเพื่อหา
จุดออนและจุดเดน เชน ทบทวนดูวาเรื่องอะไรท่ีเรารับไมได เรื่องอะไรท่ีเราไมชอบมากท่ีสุด เรื่อง
อะไรท่ีเรายังแกปญหาไมตก ในขณะเดียวกันก็ใหทบทวนดูความสําเร็จท่ีเราไดรับเกิดจากอะไร เชน 
การท่ีเรามีหนาท่ีการงานท่ีสูงในปจจุบันเพราะเราเรียนเกง หรือเพราะเราทํางานดี เพราะเราเขากับ
หัวหนาไดดี ฯลฯ 

๒. จัดลําดับความสําคัญ เมื่อเราทราบจุดออนและจุดเดนของตัวเองแลว ใหลอง
นํามาจัดลําดับดูวาเรื่องไหนเปนเรื่องท่ีสําคัญและตองกําจัดหรือพัฒนาอยางเรงดวน โดยพิจารณาจาก
ปจจัยดังตอไปนี้ ถาไมกําจัดจุดออนหรือเสริมจุดเดนนั้นๆ จะสงผลกระทบตอเปาหมายในชีวิตของเรา
มากนอยเพียงใด เชน ถาเราไมกําจัดจุดออนเรื่องการควบคุมอารมณ เราคงไมสามารถเติบโตข้ึนเปน
หัวหนาได หรือ ถาเราไมพัฒนาทักษะดานภาษา เราคงไมสามารถทํางานกับบริษัทตางชาติตามท่ีเรา
หวังไวได ความถ่ีในการเกิดข้ึนของจุดออนหรือจุดเดน จุดออนใดท่ีเกิดข้ึนบอยๆ โดยท่ีเราไมสามารถ
ควบคุมมันได หรือไมรูตัวใหกําจัดออกไปกอน เชน เรามักจะลืมตัวพูดอะไรออกไปโดยไมคํานึงถึง
ความรูสึกของผูฟงอยูเสมอท้ังๆ ท่ีเราไมไดต้ังใจ สําหรับจุดเดนท่ีเรามีและตองใชงานบอยๆ ก็ควรจะ
พัฒนาเพิ่มเติมใหดียิ่งๆข้ึน 

๓. ลงมือกําจัดจุดออนและพัฒนาจุดเดน ส่ิงสําคัญท่ีสุดในการกําจัดจุดออนและ
พัฒนาจุดเดนคือ การลงมือปฏิบัติจริง ถามีความยากลําบากในการแกไขและพัฒนาหลายส่ิงหลาย
อยางพรอมกัน ขอแนะนําใหทําทีละอยาง เชน ชวงแรกอาจจะพัฒนาในเรื่องทัศนคติกอน เมื่อทําได
สําเร็จแลว คอยๆ พัฒนาในเรื่องอื่นๆตอไป จุดหักเหท่ีสําคัญในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาตัวเองอยูท่ี 
“อยาลมเลิกความต้ังใจ” คนบางคนทอ คนบางคนขาดความอดทนอดกล้ัน พายแพภัยตัวเอง แนนอน
วาการทําอะไรก็ตามยอมมีปญหาอุปสรรค แตขอใหคิดเสียวาปญหาอุปสรรคนั้นคือความทาทาย 
พยายามหาแรงจูงใจเขามาเสริมทัพอยูตลอดเวลา เชน บางคนไดแรงใจจากลูก บางคนไดแรงใจจาก
เปาหมายในชีวิต บางคนไดแรงใจจากเพื่อน การกําจัดจุดออนเปรียบเสมือนคนกําลังเลิกบุหรี่ อาจจะ
ทรมานบาง หงุดหงิดบาง แตถาผานไปไดถึงข้ันเปล่ียนพฤติกรรมหรือเปล่ียนนิสัย โอกาสท่ีมันจะ
กลับมางอกเงยในชีวิตของเราก็นอยลง แตถาเราไดเพียงครึ่งๆ กลางๆ โอกาสท่ีนิสัยท่ีไมดีจะกลับมา
เติบโตอีกกม็ีมากข้ึน ฉะนั้นตองกําจัดแบบถอนรากถอนโคน 

๔. ประเมินผลและแกไขปรับปรุง เมื่อเราไดกําจัดจุดออนหรือเสริมจุดแข็งอะไร
ใหกับชีวิตแลว ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะตองทําคือการประเมินผลดูวาไดตามเปาหมายท่ีวางไว
หรือไม เพราะอะไรก็ตามท่ีเราสามารถวัดได ประเมินผลได เราสามารถจัดการกับมันได และการ
ประเมินผลจะชวยใหเราสามารถต้ังเปาหมายท่ีทาทายเพิ่มข้ึนไปอีก ขอใหคิดวาการกําจัดจุดออนและ
การพัฒนาจุดเดนของเราเปนเกมอยางหนึ่งท่ีเรากําลังเลนอยูกับตัวเอง จงสนุกและเพลิดเพลินกับมัน



๓๖ 

มากกวาท่ีเราคิดวาเปนภาระหนาท่ีท่ีหนาเบ่ือจากเทคนิคดังกลาวจะเห็นวาประเด็นสําคัญไมไดอยูท่ี
เรามีจุดออนหรือจุดเดนอะไรหรือมีจํานวนมากนอยเพียงใด แตอยูท่ีเราหาจุดออนและจุดเดนของ
ตัวเองเจอหรือไม เรายอมรับมันหรือไม โดยเฉพาะส่ิงท่ีเปนจุดออน และเราไดลงมือกําจัดจุดออนและ
พัฒนาจุดเดนอยางจริงจังหรือไม “ปจจัยสูความสําเร็จท่ียิ่งใหญ เริ่มตนท่ีการชนะใจตนเอง”  
 จากแนวคิดเก่ียวกับศักยภาพทําใหสรุปไดวา มนุษยเราทุกคนมีความสามารถท่ี
จะทํางานทุกส่ิงใหลุลวงสําเร็จไดดังท่ีต้ังความหวังไว แตวาใครจะประสบความสําเร็จดังท่ีมุงหวังไวก็
ข้ึนอยูกับวาบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องนั้น ๆ มากนอยเพียงใด มีความพยายาม มุงมั่นท่ีจะ
ทําส่ิงนั้น ๆ มากนอยเพียงใด และมีการนําเอาความสามารถท่ีซอนเรนภายในรางกายออกมาใช
ประโยชนไดมากเพียงใด ความสามารถท่ีซอนเรนนี้เราเรียกวา “ศักยภาพ” “ การพัฒนา ” หมายถึง 
การเปล่ียนแปลงอยางมีกระบวนการ โดยมีจุดมุงหมาย “ การพัฒนาศักยภาพ ” หมายถึง การนําเอา
ความสามารถท่ีซอนเรนภายในรางกาย นํามาใชใหเกิดประโยชนอยางมีกระบวนการ การพัฒนา
ศักยภาพของตนเองมีความสําคัญมากกับความเจริญกาวหนาในชีวิตและหนาท่ีการทํางาน คนท่ี
ตองการประสบความสําเร็จควรจําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งคงตองมีการพัฒนากัน
หลายๆ ดาน 
 

๒.๓ แนวคิดความเปนผูประกอบการ 
 ๒.๓.๑ ท่ีมาของแนวคิดผูประกอบการ 
    คําวา “ผูประกอบการ” (Entrepreneur) มีตนกําเนิด มาจากภาษาฝรั่งเศส 
Entrepreneur ซึ่งหมายถึง "to undertake" หมายถึง การรับดําเนินการ แตในบริบทของธุรกิจ      
แปลวา “การเริ่มตนทําธุรกิจ” วิวัฒนาการของผูประกอบการมาจากแนวคิดและทฤษฎีของ             
๔ สาขาวิชา ไดแก เศรษฐศาสตร พฤติกรรมศาสตรและสังคมวิทยา จิตวิทยา และการจัดการ 
กลาวคือ นักเศรษฐศาสตรศึกษาและพัฒนาแนวคิดของความเปนผูประกอบการในแงบทบาทของการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ความเปนผูประกอบการจะเช่ือมโยงกับการกอต้ังกิจการธุรกิจและการสรางสรรค
กิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม ซึ่งจะสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจในพื้นท่ี นักพฤติกรรม
ศาสตรสนใจศึกษาคุณลักษณะและความเปนผูนําท่ีมีบารมีของผูประกอบการท่ีจะนําไปสูการ
เปล่ียนแปลง และนักจิตวิทยาศึกษาบุคลิกภาพของผูประกอบการท่ีเปนคนท่ีชอบเส่ียง และมีความ
ตองการท่ีจะประสบความสําเร็จ ความสามารถในการควบคุมและความมีอิสระในการตัดสินใจ 
นักวิชาการดานการจัดการชวยทําใหกระบวนการพัฒนาธุรกิจใหมใหมีกิจกรรมหรือข้ันตอนในการ
พัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ  ความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship) ในหลายนิยามโดยมี
กระบวนการท่ีเริ่มตนจาก การคิดริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม   การรวบรวมทรัพยากรทางเศรษฐกิจ
และสังคมเพื่อใหเกิดธุรกิจหรือผลิตภัณฑใหมท่ีตองการ  การยอมรับความเส่ียงหรือความลมเหลวท่ี
อาจเกิดข้ึน ซึ่งผูประกอบการจะกระบวนการในการสรางหรือแสวงหาโอกาสและดําเนินการใหเกิดข้ึน 
แมอาจไมสามารถควบคุมทรัพยากรท่ีใชไดท้ังหมด ความเปนผูประกอบการเกี่ยวของกับการให
ความหมายหรือแนวคิด การสรางธุรกิจใหม และการกระจายผลประโยชนและคุณคาแกบุคคล 
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องคการและสังคม๔๕ อุทิศเวลาและความอุตสาหะ และรับความเส่ียงทางการเงิน ทางจิตวิทยาและ
ทางสังคมท่ีอาจเกิดข้ึน และรับผลรางวัลตอบแทนในรูปของเงิน ความพึงพอใจสวนบุคคล และความมี
อิสระทางความคิด๔๖ 

๒.๓.๒ ความหมายของผูประกอบการ 
         มีนักวิชาการให คําจํากัด  ความหมายของผูประกอบการไว หลากหลาย

ความหมาย ดังตัวอยางตอไปนี้ 
 ผูประกอบการ หมายถึง ผูริเริ่มโดยใชกระบวนในการแยกแยะสินคาและบริการ

ท่ีมีอยูเดิมเพื่อสรางสินคาและบริการใหม โดยมีวิธีการจําแนกของการเปนผูประกอบการออกเปน       
๕ วิธีไดแก ๑. การนําเสนอสินคาท่ีมีคุณภาพใหม ๒. การใชวิธีการผลิตแบบใหม ๓. การเปดตลาดใหม 
๔. การคนหาแหลงซื้อวัตถุดิบใหมหรือการคนหาวัตถุดิบชนิดใหม และ ๕. การกอต้ังกิจการใหม๔๗ 
นอกจากนี้เปนบุคคลท่ีตองการความความสําเร็จสูงโดยเปนผูมีความกระตือรือรนและคนรับความเส่ียง
ในระดับปานกลาง๔๘ หรือผูท่ีริเริ่ม ยอมรับความเส่ียงของการลมเหลว และการควบคุมภายในของ
องคการ ๔๙ และยั งบุคคลท่ี เช่ือมั่น ในตนเองท่ีจะปฏิ บัติตามความคิดหรือความฝนของตน               
โดยมุงมั่นท่ีจะทําใหส่ิงท่ีตนตองการเปนจริง และเมื่อตองเผชิญกับความผิดหวังหรือความลมเหลว        
ก็จะคนหาทางอื่นอยูเสมอเพื่อหาทางใหส่ิงท่ีตนตองการเปนจริง๕๐ หรือเปนบุคคลท่ีกอต้ังธุรกิจใหมท่ี
ตองเผชิญกับความเส่ียงและความไมแนนอน เพื่อผลกําไรและความกาวหนาขององคการ โดยการใช
ประโยชนจากโอกาสและทรัพยากรตาง ๆ ขององคการตามท่ีจําเปน๕๑ นอกจากนี้แนวคิดของ 
ผูประกอบการยังเปนบุคคลท่ีมีแรงบัลดาลใจในการเสาะแสวงหาโอกาสและประยุกตใชความคิด
สรางสรรคเพื่อสรางความแตกตางในการดําเนินงานทางธุรกิจโดยมีความต้ังใจมุงมั่นท่ีจะทําการกอต้ัง
ธุรกิจสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องทําหนาท่ีในการใชโอกาสท่ีมีอยูในตลาดและมีสวนเกี่ยวพัน
กับการจัดหาและนําเอาทรัพยากรมาใชประโยชน  ผูประกอบการ คือ ผูท่ีแบกรับความเส่ียงใน
ระหวางการแสวงหาโอกาสและเกิดความคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรมนอกจากนั้น

๔๕J. A. Timmons  & S. Spinelli, New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st 
Century, (New York : McGraw-Hill/Irwin, 2009), p.5 

๔๖R.D. Hisrich, M.P. Peters, & D.A. Shepherd, Entrepreneurship, 7thed, (Singapore : 
McGraw-Hill, 2008), p.8. 

๔๗J.A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, (New York : Oxford 
University Press, 2010), p.23. 

๔๘C. McClelland David, The Achieving Society, (New York : D. Van No Strand 
Company Ine. 1961), pp.23-25. 

๔๙L.E. Shapiro, How to raise a child with a high EQ, (New York : Harper Collins 
Pubbishers, Inc, 1997),  p.41. 

๕๐K. Catlin & J.B. Matthews, Leading at the Speed of Growth : Journey From 
Entrepreneur to CEO, (Cleveland, Ohio : Hungry Minds, 2001), p.25. 

๕๑N.M. Scarborough & T.W. Zimmerer, Effective small business management : an 
Entrepreneurial Approach, 7th ed, (Upper Saddle River, N.J. : Prentice Hall, 2003), p.3. 
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ผูประกอบการยังทําหนาท่ีในการบริหารกิจกรรมของตนเองรวมถึงการบริหารงานประจํา๕๒  อยางไรก็ 
ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูประกอบการสามารถแบงไดเปน ๘ ดาน  ๑. เปนผูใฝหาความสําเร็จ 
๒. เปนผูมีความรับผิดชอบ ๓. เปนผูยอมรับความเส่ียง ๔. เปนผูมีความเช่ือมั่นในตนเอง ๕. เปนผู
ตอบสนองรวดเร็ว ๖. เปนผูมีความยืดหยุนและอดทน ๗. เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีและ ๘. เปนผูมี
ความรูประสบการณ ๕๓ 

๒.๓.๓  ความสําคัญของผูประกอบการ 
 ปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ คือ ผูประกอบการขณะท่ี
ปจจัยดานอื่น ๆ เปนเพียงสภาวะแวดลอมท่ีเปนเพียงปจจัยเสริมชวย ใหเกิด ความสมบูรณ เพราะ
ผูประกอบการเปนผูกําหนดทิศทาง วิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธตาง ๆ ให เหมาะสมกับ
ส่ิงแวดลอมและสังคมท่ีตนดําเนินอยู เพื่อผลักดันธุรกิจใหเกิดการพัฒนาความสําเร็จ ตามท่ีคาดหวัง๕๔  

นอกจากนี้ยังตองมีบทบาทหนาท่ีของผูประกอบการในการดําเนินธุรกิจ มี
หนาท่ีท่ีสําคัญมากมาย ไดแก๕๕  

๑. บทบาทหนาท่ีการเปนผูกอต้ังองคกร ผูประกอบการเปนผูท่ีทําหนาท่ีกอต้ัง
องคกร ทางธุรกิจ เปนผูมีหนาท่ีในการนําปจจัยแวดลอมตาง ๆ ไมวาเปนคน ทรัพยสิน ทรัพยากรการ
ผลิต ตาง ๆ มารวมกัน โดยจัดการกับปจจัยเหลํานั้น ใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

๒. บทบาทหนาท่ีการเปนเจาขององคกรผูประกอบการเปนท้ังผูลงทุนและถือ
หุนใน กิจการ ซึ่งตองเปนผูจัดการธุรกิจนั้นๆ  

๓. บทบาทการเปนผูนํา ผูประกอบการจําเปนตองมีบทบาทในการเปนผูนํา   
อยางเดนชัด โดยตองเปนผูบุกริเริ่มงานใหม ๆ รวมท้ังปรับปรุงประสิทธิภาพ และผลักดันใหเกิดการ
ทํางาน เปนทีม โดยอาศัยศิลปะในการปกครอง ตลอดจนสงเสริมขวัญและกําลังใจแกลูกนอง ให
พรอมท่ีจะรับมือและกาวทันความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น การเปนผูนําถือเปนปจจัยท่ีสําคัญมาก
ตอความสําเร็จของการเปนผูประกอบการเพราะการเปนผูนําถือเปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จใน
การบริหารจัดการ  

๔. บทบาทการเปนผูจัดการ ในหลากหลายสถานการณผูประกอบการจึงมี
บทบาท หนาท่ีแตกตาง กันออกไป ไมวาจะเปนบทบาทใดก็ตาม รวมท้ังบทบาทการเปนผูจัดการ  

๕. บทบาทการเปนผูนําความรูความชํานาญมาใช ผูประกอบการจําเปนตองนํา 
ความรู ความชํานาญท่ีมีอยูมาใชในการดําเนินงาน จัดการกับทรัพยากรท่ีมีอยู สรางสรรคส่ิงใหมๆ 
และมองหาชองทางหรือโอกาสทางธุรกจิ  

๕๒บุญฑวรรณ  วิงวอน, การเปนผูประกอบการเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๕), หนา ๕๕. 

๕๓ชัยยุทธ เลิศพาชิน, การเปนผูประกอบการ, ลําปาง : คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ลําปาง, ๒๕๕๔), หนา ๕. 

๕๔อาทิตย วุฒิคะโร. “สรุปสาระสําคัญรางพระราชบัญญัติส งเสริม วิสาหกิจขนาดกลางและ           
ขนาดยอม.”, อุตสาหกรรมสาร, ปที่ ๔ ฉบับที่ ๓, (มีนาคม -เมษายน ๒๕๕๔) : ๔ – ๕. 

๕๕P. A. Wickham, Strategy Entrepreneurship : A Decision Making Approach to New 
Venture Creation and Management, 2nded, (England : Financial, 2001), p.232. 
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๖. บทบาทหนาท่ีการเปนผูระบุโอกาสทางการตลาด ผูประกอบการตอง
วิเคราะหทิศทางของตลาด เพื่อหาชองทาง ซึ่งชองทางนั้นเปนตลาดท่ีมีศักยภาพในโลกธุรกิจ  

๗. บทบาทหนาท่ีการเปนผูนํานวัตกรรมใหมเขาสูตลาด ผูประกอบการตองหา 
นวัตกรรมใหมมาปรับใชในองคการ โดยนวัตกรรมนั้นอาจจะนํามาปรับใชในหลายๆดาน ไมวาจะเปน 
เรื่องของผลิตภัณฑ แนวทางการบริหารจัดการผลผลิต การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การบริการ 
และการขนสง  

๘. บทบาทของผูสรางสรรคสังคม เมื่อธุรกิจไดมีการเติบโตและขยายตัวออกไป 
นอกจากเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาแลว ผูประกอบการยังสามารถกระทํา            
เพื่อรับผิดชอบตอสังคม โดยไมไดดําเนินธุรกิจแบบมุงกําไรเพียงอยางเดียว หรือทําธุรกิจท่ีกอใหเกิด
ผลเสีย ตอผูบริโภคหรือประชาชน จึงจะไดช่ือวาเปนผูประกอบการท่ีมีคุณคําสมควรแกการยกยอง
ของสังคม และการสนับสนุนของประชาชนหรือลูกคาตอไป 

๒.๓.๔  บทบาทผูประกอบการ 
บทบาทของผูประกอบการในธุรกิจขนาดเล็กท่ีเริ่มตนจากเจาของกิจการมี

ความสําคัญยิ่งตอระบบเศรษฐกิจ และธุรกิจเหลานี้จะเติบโตเปนธุรกิจนาดใหญตอไป ดังนั้น 
ผูประกอบการมักจะปฏิบัติภารกิจในบทบาทดังตอไปนี้๕๖  

๑. บทบาทของนักลงทุน 
๒. บทบาทของผูจัดการ 
๓. บทบาทของผูนํา 
๔. บทบาทของผูสรางสรรคสังคม 
บทบาทของผูประกอบการในกิจการขนาดเล็กเริ่มตนจากเจาของกิจการ นับวา

มีความสําคัญยิ่งตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ และโอกาสท่ีกิจการเหลํานี้จะเติบโตกลายเปนกิจการ
ขนาดใหญ ความสําเร็จข้ึนอยูกับผูประกอบการเปนสําคัญ ดังนั้นผูประกอบการจะปฏิบัติภารกิจใน
บทบาทดังตอไปนี้๕๗ 

๑. ความคิดของตัวเอง แตไมมีผูรวมทุนทําใหการลงทุนในกิจการครั้งแรกตอง
เปนเงิน สวนตัว ดังนั้นผูประกอบการจึงเปนผูท่ีกลาเส่ียงลงทุน เพื่อลงมือทําประโยชน๑ตํอสังคม โดย
พิสูจน ความสามารถใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

๒. บทบาทของผูจัดการ แมวากิจการท่ีต้ังข้ึนจะเปนเพียงกิจการขนาดเล็กใน
ฐานะ ผูประกอบการจําเปนตองประกอบภารกิจในฐานะผูจัดการเพื่อใหสามารถดําเนินการตาม
เปาหมาย ของกิจการไดจนบรรลุผลสําเร็จ โดยผูประกอบการตองหาความรูเกี่ยวกับหนาท่ีในการ
จัดการและตอง พยายามสรางสมประสบการณในการจัดการใหมากข้ึนดวย  

 ๕๖สถิตย นิยมญาติ และคณะ, โครงการคุณลักษณะของผูประกอบการดานการทองเที่ยวที่ประสบ
ความสําเร็จ, (กรุงเทพมหานคร  : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๒), หนา ๑๐. 

๕๗J.G. Longenecker, C.W. Moore and J. Petty, Small Business Management – an 
Entrepreneurial Emphasis Small Business Management, (New York : J.W. South Western, 1994), 
p.85. 

                                                             



๔๐ 

๓. บทบาทของผูนํา โดยปกติกิจการขนาดเล็กมักจะจางบุคคลเขามาทํางาน
ตาม ความเหมาะสมขององคกรทําใหผูประกอบการตองมีบทบาทในการเปนผูนําอยางเดนชัด โดย
ตอง เปนผูบุกเบิกริเริ่มงานใหมๆ รวมท้ังปรับปรุงประสิทธิภาพงานปจจุบัน และผลักดันใหเกิดการ
ทํางานเปน ทีม โดยอาศัยศิลปะในการปกครอง ตลอดจนสงเสริมขวัญและกําลังใจ อีกท้ังพัฒนา
ลูกนองใหเติบโต กาวทันเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานดวย  

๔. บทบาทของผูสรางสรรคสังคม เมื่อผูประกอบการไดริเริ่มกิจการเพื่อชวย 
เหลือ และทําประโยชนกับสังคมและผูบริโภคในเชิงเศรษฐศาสตรแลว หากวากิจการเติบโตและ
ขยายตัว ออกไปนอกจากเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาแลว ผูประกอบการยังสามารถ
กระทําเพื่อ รับผิดชอบตอสังคมโดยไมมุงดําเนินกิจการแบบมุงกําไรเพียงอยางเดียว หรือทํา กิจการท่ี
กอใหเกิด ผลเสียตอผูบริโภคหรือชุมชน จึงจะไดช่ือวาเปนผูประกอบการท่ีมีคุณคําสมควรแกการยก
ยองของ สังคม และการสนับสนุนของประชาชนหรือลูกคาตอไป  

 นอกจากนี้ผูประกอบการยังเปนผูท่ีริเริ่มกิจการ ข้ึนมาและดําเนินงานกิจการ
ข้ึนมาและดําเนินงานกิจการอยางตอเนื่องโดยมุงท่ีจะกิจการประสบ ความสําเร็จและกาวหนายิ่งๆ ข้ึน
ไป โดยธรรมชาติแลวผูประกอบการกิจการสวนมากมักจะเริ่มกิจการ ของตนจากขนาดเล็กแลวจึง
คอยๆ เติบโตข้ึน เมื่อการดําเนินงานไดประสบผลสําเร็จเปน ข้ันๆ ตามลําดับ ขณะเดียวกัน
ผูประกอบการในกิจการขนาดเล็กนับไดวาเปนผูเล็งเห็นถึงโอกาสหรือความ ตองการท่ีสามารถจัดต้ัง
กิจการข้ึนมาใหบริการตอบสนองลูกคาและสังคมได กิจการขนาดเล็ก กลายเปนกิจการท่ีมีจํานวน
มากมาย และมีบทบาทยิ่งตอระบบเศรษฐกิจในการสรางคุณคําตาง ๆ ท้ังภาค การผลิต การขาย และ
การบริการตาง ๆ๕๘ 
 ดังนั้น จากความหมายของผูประกอบการท่ีไดกลาวมาขางตน ทําใหเห็นวา
บุคคลท่ีจะเปนผูประกอบการนั้น จะตองเปนผูท่ีมีความกระตือรือรน ขวนขวายท่ีจะเอาปจจัยการผลิต
ตาง ๆ มาผสมผสานดวยหลักการจัดการ ทําใหเกิดเปนสินคาแปลกใหม เกิดผูบริโภคใหม มีการเสาะ
แสวงหาตลาด หรือชองทางท่ีทําใหเกิดกําไร เปนผูท่ีมีความคิดริเริ่มสรางสรรคส่ิงแปลก ๆ ใหม ๆ 
ใหกับสินคาตัวเดิมอยูเสมอ หรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมใหดีข้ึน เกิดการลดตนทุนการผลิตใน
การบริหารงานการจัดองคกรโดยหาขอบกพรอง แลวทําการปรับปรุงใหดีข้ึน ติดตามขาวสาร
สถานการณตาง ๆ ท่ีรุดหนาอยางรวดเร็วตลอดจนวิทยาการใหม ๆ ไปใชปรับปรุงใหดีข้ึน 

๒.๓.๕  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเปนผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ 
 ความกาวหนาทางเศรษฐกิจของสังคมจะ มากหรือนอย สืบเนื่องมาจาก
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของประชากร แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดังกลาว  จะกอใหเกิดสภาพจิตใจในลักษณะ   
ตาง ๆ โดยสภาพจิตใจของผูประกอบการนั้น มีลักษณะสรุปไดดังนี้๕๙  

๑. มีความกลาเส่ียงพอสมควร แตเปนความกลาเส่ียงชนิดท่ีมีช้ันเชิง และ
สงเสริมใหมี การตัดสินใจไดโดยไมลังเล  

๕๘D.F.Kuralko and R.M. Hodgetts, Entrepreneurship : A Contemporary Approach 
Fort Worth. n.p., 1998), pp.1-3. 

๕๙บรรพต วีระสัย, สังคมวิทยาการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔),    
หนา ๘๔-๘๕. 

                                                             



๔๑ 

๒. มีความกระตือรือรนท่ีจะดําเนินการใดๆ ก็ตามใหเปนผลสําเร็จ  
๓. มีความรับผิดชอบและเช่ือมั่นในตนเอง  
๔. ตองคํานึงถึงผลการกระทําใดๆ โดยตีคําออกมาในรูปของเงินตรา  
๕. คอยหาโอกาส และชองทางในการประกอบกิจกรรมใหมๆ  อยูเสมอ  
๖. มีความสามารถในการจัดรูปงาน และการวาง ตัวบุคคลในหนวยงาน  
สําหรับปจจัยท่ีใชในการประเมินความเปน ผูประกอบการไดดังนี้๖๐  
๑. ความสามารถทางนวัตกรรม เปนความสามารถในการแสวงหาชองทาง     

ใหม ๆ  
๒. ความสามารถในการจัดการกับส่ิงยุงเหยิง เปนความสามารถในการจัดการ

กับส่ิงท่ี เกิดอยางไมคาดฝน คุณลักษณะนี้จะเกี่ยวพันใกลชิดกับกระบวนการเกิดนวัตกรรม นั่นคือ 
นวัตกรรม จะเกิดจากความคิดสรางสรรคและผูท่ีมีความคิดสรางสรรคสามารถจะจัดการส่ิงตาง ๆ ท่ี
อยูในสภาพ วุนวายยุงเหยิงใหเขารูปเขารอยไดดี  

๓. ความปรารถนาความสําเร็จ เปนแรงผลักดันใหเกิดการทุมเทเพื่อมุงสู
เปาหมาย  

๔..ความสามารถวางแผนอยางสมจริง เปนแผนงานท่ีประกอบไปดวยเปาหมาย
ท่ีทาทายขณะเดียวกันก็เปนเปาหมายท่ีสามารถคาดคะเนวาจะสําเร็จไดดวย  

๕. เปนผูนําท่ีเนนเปาหมายจะใชความสามารถของตนเองและผูใตบังคับบัญชา
มุง ไปสูเปาหมายหลัก  

๖. ผูประกอบการจะรวบรวมขอมูลและขอเท็จจริง รวมท้ังศึกษาและกําหนด
แนวทาง ปฏิบัติท่ีเปนไปได  

๗. มีความรับผิดชอบ ผูประกอบการเปนผูกําหนดเปาหมาย และตัดสินใจวาจะ
ใช ความสามารถท่ีมีอยูทํางานไปในทิศทางใด  

๘. สามารถปรับตัวได เปนความสามารถเปล่ียนแปลงส่ิงตาง ๆ ไดตาม
สถานการณ  

๙. เปนนักจัดองคการและนักบริการ ผูประกอบการจะตองระบุและจัดกลุม
พนักงาน ท่ีเหมาะสมใหสามารถทํางานประสบความสําเร็จได รวมท้ังใหความสําคัญกับความสามารถ
ของคน และคัดเลือกคนท่ีเหมาะสมกับงาน 

ผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ มักจะมีลักษณะดังตอไปนี้๖๑  
๑. เปนนักวิเคราะหโอกาส ชอบคนควาหาความรูแสวงหาโอกาสเพื่อไปสู 

ความสําเร็จมักจะหาหนทางท่ีดีกวาในการทํางานตาง ๆ  

๖๐ดนัย เทียนพุฒ, กลยุทธการพัฒนาคน : สิ่งทาทายความสําเร็จของธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร :       
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๖๖-๖๗. 
 ๖๑ถาวร ศรีสุขะโต และธนะเวช ศรีสุขะโต, เคล็ดลับการทาธุรกิจ SMEs, (กรุงเทพมหานคร :          
ซีเอ็ดบุคเซ็นเตอร, ๒๕๔๓), หนา ๒๕. 

                                                             



๔๒ 

๒. เปนนักแกปญหา สามารถเขาถึงปญหาและแกไขดวยความมั่นใจ คือเขาใจ
อยาง ชัดเจนวาจะตองทําอะไรใหสําเร็จ และสามารถแกไขปญหา ไดอยางรวดเร็ว มักจะมองหาทาง
เลือก ตาง ๆ เพื่อแกปญหา รูวาจะตองประเมินทางเลือกอยางไร เพื่อท่ีจะแกปญหาไดงายท่ีสุด  

๓. เปนนักคิดท่ีมีเหตุผล ไมกลัวท่ีจะยอมรับวาตัวเองผิด เมื่อผูประกอบการพบ
วิธีแกปญหาแลว ก็นําท่ีจะนําวิธีแกปญหานั้นไปใหผูทรงคุณวุฒิชวยดู เพื่อหลีกเล่ียงการตัดสินปญหาท่ี 
เขาขางตัวเอง และยอมรับการปรับปรุงดวยวิธีท่ีดีกวา  

๔. เปนนักบริการตามวัตถุประสงคเขาใจงานท่ีละเอียดแตละงานท่ีจะตองเสร็จ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งจะตองมีการวางแผน การตัดสินใจทางกลยุทธ มักจะสรรหาทางท่ีดีท่ีสุด 
อยูตลอดเวลาเพื่อใหงานสําเรจ็ตามเปาหมาย  

๕. เปนนักทํางาน ชอบทํากิจกรรมและตองทําใหสําเร็จ เวลาสวนตัวจะเปน
เวลา ทํางานไปดวย และจะทําทุกอยางท่ีทําได  

๖. เปนนักควบคุม ผูประกอบการชอบท่ีจะควบคุมงานและควบคุมตัวเอง ไดรู
วาตัวเองกําลังทําอะไรอยู สามารถทํางานทํางานคนเดียวได มีความมุงมั่นท่ีจะประสบความสําเร็จ 
และ สําหรับผูประกอบการท่ีประสบความลมเหลวนั้น คือผูประกอบการท่ีขาดประสบการณดานการ 
บริหาร วางแผนทางการเงินผิดพลาด วิเคราะหทําเลท่ีต้ังผิด ควบคุมกิจการไมได คําใชจายสูง บริหาร 
ลูกหนี้ไมมีประสิทธิภาพ ไมทุมเท และขยายกิจการเกินตัว ปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจหรือ ความ
ไดเปรียบในการแขงขัน คือ ความสามารถหลักของธุรกิจ (Core Competencies).ซึ่งเปนคําท่ีใช
อธิบายถึงนัยสําคัญท่ีมีผลกระทบทางทฤษฏีและการปฏิบัติการทางกลยุทธธุรกิจ โดยอางถึง ส่ิงท่ี
รวมกันของทักษะและเทคโนโลยี ซึ่งทําใหบริษัทสามารถผลิตบางส่ิงบางอยางท่ีมีคุณคําสําหรับลูกคา 
และดําเนินไปอยางตอเนื่องตลอดเวลาท้ังยังใชเผชิญกับการเปล่ียนแปลงในตลาดการแขงขัน และควร 
คิดใหมเกี่ยวกับกลยุทธในเทอมของความสามารถมากกวาหนวยกลยุทธธุรกิจ   

๒.๓.๖  ศักยภาพในการเปนผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จ 
ศักยภาพในการเปนผูประกอบการท่ี ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย๖๒  
๑. ศักยภาพแหงความสําเร็จ (Achievement Competencies)  

๑.๑ การแสวงหาโอกาส (Opportunity. Seeking) คือการกระตือรือรนใน
การแสวงหาความรูใหม ๆ หรือประยุกตใชประสบการณท่ีผานมา เพื่อสรางสรรคหาโอกาสใหม ๆ  

๑.๒  ความมุ งมั่ น  (Persistence) คือ  ความมั่ งมุ น ท่ีจะใชสติปญ ญ า 
ความสามารถ ท่ีตนเองมีอยู ในการทํางานมากกวาคนอื่นก็ตาม  

๑ .๓  ความมีพั น ธะต อ งาน  ความ ผูกพั น  ความรับ ผิดชอบในงาน 
(Commitment to Work Contact) คือการท่ีผูประกอบการไดต้ังเปาหมายแลว จะนึกวาดภาพถึง
ความรูสึกท่ีจะ เกิดข้ึนเมื่อเขาประสบความสําเร็จหรือลมเหลวและจะแสวงหาความตองการประสบ
ความสําเร็จแกตนเองและแก บุคคลอื่นท่ีอยูรอบตัว ความรูสึกผูกพันตอเปาหมายนี้จะทําให
ผูประกอบการทุมเท ทํางานอยางเต็มกําลัง เต็มความสามารถรับผิดชอบตองานท่ีทําอยางเต็มท่ี แมจะ
เผชิญกับอุปสรรคท่ี อาจขัดขวางการดําเนินงาน  

 ๖๒อรพิณ สันติธีรกุล, คูมือมาตรฐานการพัฒนาผูประกอบการ SMEs : การพัฒนาขีด ความสามารถ
ผูประกอบการ, (เชียงใหม : ภาควิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), หนา ๕๖. 

                                                             



๔๓ 

๑.๔ ความตองการใฝหาทางดานคุณภาพ และประสิทธิภาพ (Demand for 
Quality and Efficiency) คือ การทํางานอยางกระตือรือรน มีชีวิตชีวา มองเหตุการณตาง ๆ เปน 
โอกาสท่ีจะไดเรียนรู อดีตเปนเครื่องชวย ตัดสินใจ สํารวจหาวิธีการใหม ๆ มาแกไขปญหา ไมยึดติด
กับแผนงานท่ีวางไวหากไมสามารถปฏิบัติได แตยอมเปล่ียนแปลงแผนงานใหเปนตามสถานการณ     
รับฟง ขอเสนอแนะคําวิจารณตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการทํางานใหเปนไปตามแนวทางท่ีวางไว  

๑.๕ ความกลาเส่ียง (Risk Taking) คือ ผูประกอบการมักจะชอบทํางาน     
ทาทาย ไมมีความภูมิใจกับงานท่ีงายและหลีกเล่ียงงานท่ีมีความเส่ียงสูงเกินไป โดยผูประกอบการจะ
ชอบงาน ท่ีมีความเส่ียงปานกลางท่ีอาจประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวก็ได แตประเมินแลววา มีโอกาส
ทําให ประสบผลสําเร็จได  

๒. ศักยภาพแหงการวางแผน (Planning Competencies)  
๒.๑ การต้ังเปาหมาย (Goal Setting) คือ การท่ีผูประกอบการมีเปาหมาย 

สอดคลองกับความสนใจส่ิงท่ีตนเองถนัด และเปาหมายนั้นผูประกอบการไดประเมินตนเองแลววา 
ใกลเคียงความเปนจริง และมีความสามารถท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จในงานนั้น ๆ ได  

๒.๒. การวางแผน ติดตาม.ประเมินอยางมีระบบ (Systematic Planning 
and Monitoring) คือ คิดวางแผนและวางกลยุทธไวลวงหนา รวมถึงการใชหลักบริหารงานอยางเปน
ระบบ เพื่อวิเคราะหปญหาหรือุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางการดําเนินงาน และนํามาประเมินเพื่อคิด
หาแนว ทางแกไขปญหาหรืออุปสรรคนั้นๆ  

๒.๓  การแสวงหาขอมูล  (Information Seeking) คือ การคนหาและ
แสวงหา ขอมูลอื่นๆ เชน ขอมูลท่ัวไปดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย หรืออื่นๆ รวมถึงการแสวงหา
ความรูจากบุคคลอื่นๆ จากการอบรมสัมมนา การปรึกษาแนะนําจากผูรูหรือผูเช่ียวชาญ เพื่อชวย       
ใหสามารถ วิเคราะหสถานการณไดถูกตอง  
 ๓. ศักยภาพแหงอํานาจ (Power Competencies)  

๓.๑ การช้ีชวน การชักชวน การมีเครือขาย (Persuasion Networking) 
คือ ความสามารถท่ีจะชักจูง โนมนาวจิตใจผูอื่นใหเขามาชวย เหลือรวมมือดวยดี รูจักใชความสามารถ
ใน การบริหารงาน สรางทัศนคติ แรงจูงใจตอผูรวมงานใหสามารถเขาใจการดําเนินงานและเต็มใจ 
ปฏิบัติงานตามท่ีวางแผนไว นอกจากนี้ยังมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจแบบสรางพันธมิตรและพึ่งพา 
กันเพื่อใหธุรกิจดวยกันท้ังกลุม 

   ๓.๒ ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self Confidence) คือ เปนผูท่ีมีความเช่ือมั่น
ใน ความสามารถของตนเอง ชอบอิสระและพึ่งตนเอง ต้ังใจเด็ดเด่ียว เขมแข็ง มีลักษณะเปนผูนํา 

 ดังนั้น สามารถสรุปไดวาแนวคิดเกี่ยวกับผูประกอบการบุคคลท่ีกอต้ังองคกร
เปนเจาของหรือหุนสวนและดําเนินการโดยยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการดําเนินกิจการมาใช
ใหเกิดประโยชนในธุรกิจ  พรอมท้ังเปนผูแบกรับความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจเพื่อผลกําไรและ
ความพอใจ หรือมีบทบาทเปนผูกระตุนในการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจโดยเปนผูท่ีมีเปาหมายในการ
คนหา มีการวางแผนอยางรอบคอบ  และตัดสินตามกระบวนการประกอบกิจการ  รวมท้ัง
ผูประกอบการตองเปนผูทํางานอยางสรางสรรค มีมุมมองในแงดีตามพันธะในการจัดสรางแหลง
ทรัพยากรใหม หรือนําความสามารถเกาไปรวมกันเปนลักษณะใหม เพื่อเปาหมายในการสรางสรรค



๔๔ 

ตามวิถีพอเพียงสรางความมั่นคงแกกิจการและรับผิดชอบตอสังคม การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ      
การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และนวัตกรรมใหมสูตลาดตลอดเวลา 
 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับอุปสงคอุปทาน 
 ๒.๔.๑ ท่ีมาของอุปสงคอุปทาน 
    ในทางเศรษฐศาสตร อุปสงคและอุปทาน (อังกฤษ: Demand and Supply) 
เปนแบบจําลองพื้นฐานท่ีอธิบายความสัมพันธของผูซื้อและผูขายสินคาในตลาดท่ีมีการแขงขัน โดยถือ
วาอุปสงคและอุปทาน เปนตัวแปรท่ีกําหนดปริมาณและราคาของสินคาแตละชนิดในตลาด๖๓  
โดยท่ัวไป อุปสงค (demand) คือ ความตองการซื้อสินคาและบริการ ในขณะท่ีอุปทาน (supply) คือ 
ความตองการขายสินคาและบริการ๖๔ นอกจากนี้อุปสงค (demand) และอุปทาน (supply) เปน
โมเดลเศรษฐศาสตร ใชสําหรับอธิบายการเปล่ียนแปลงของราคาและจํานวนของสินคาในตลาด ใน
เศรษฐศาสตรจุลภาค  อธิบายวาระดับราคามีการเปล่ียนแปลงซึ่งเปนผลมาจากดุลยภาพระหวาง
ปริมาณความตองการของสินคา และจํานวนสินคาท่ีมีอยูในขณะนั้น เสนกราฟไดแสดงใหเห็นวาเม่ือ
อุปสงคไดเพิ่มข้ึนสงผลใหมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนท้ังระดับราคาและปริมาณสินคา ซึ่งจะกลายเปน
จุดดุลยภาพใหมบนเสนโคงอุปทาน  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาควาดวย อุปสงคและอุปทาน     
พยายามอธิบายและทํานายถึงระดับราคาและปริมาณสินคาท่ีมีการขายในตลาดท่ีมีการแขงขัน         
ซึ่งเรื่องดังกลาวเปนหนึ่งในเรื่องพื้นฐานของแบบจําลอง เศรษฐศาสตรท่ีพบไดท่ัวไป เนื่องจากมักจะ
ถูกใชเปนสวนประกอบพื้นฐานสําหรับแบบจําลองและทฤษฎีเศรษฐศาสตรช้ันสูง 

กลาวโดยท่ัวไปแลว ขอมูลทฤษฎีจะระบุวาเมื่อใดก็ตามท่ีสินคาถูกขายในตลาด ณ 
ระดับราคาท่ีผูบริโภคมีความตองการสินคามากกวาจํานวนสินคาท่ีสามารถผลิตไดแลว ก็จะเกิดการ
ขาดแคลนสินคาข้ึน ซึ่งสถานการณดังกลาวก็จะสงผลใหมีการเพิ่มข้ึนของระดับราคาของสินคา โดยท่ี
ผูบริโภคกลุมท่ีมีความพรอมในการจายชําระ ณ ระดับราคาท่ีเพิ่มข้ึนนั้นก็จะสงผลใหราคาตลาดสูงข้ึน 
ในตรงขามระดับราคาจะตํ่าลงเมื่อปริมาณสินคาท่ีมี ใหนั้นมีมากกวาความตองการท่ีเกิดข้ึน 
กระบวนการดังกลาวจะดําเนินไปจนกระท่ังตลาดเขาสูจุดดุลยภาพ ซึ่งเปนจุดท่ีไมมีการเปล่ียนแปลง
ใดเกิดข้ึนอีก เมื่อใดก็ตามท่ีผูผลิตทําการผลิตสินคาท่ีจุดดุลยภาพนี้ ซึ่งเปนจุดเดียวกับท่ีผูซื้อตกลงซื้อท่ี
ระดับราคาดังกลาวแลว ณ จุดนี้กลาวไดวาตลาดเขาสูจุดสมดุล  
  ๒.๔.๒ ความหมายอุปสงค 
  อุปสงค  (Demand) หมายถึง ความตองการซื้อสินคาหรือปริมาณซื้อสินคา
หรือ บริการ ณ  ระดับราคาตาง ๆ กันขณะใดขณะหนึ่ง เวลาใดเวลาหนึ่งอุปสงคจะสําเร็จไดนั้น
จะตองมีอํานาจสนับสนุนอยู เบ้ืองหลัง (Purchasing Power) สนับสนุน ๖๕ โดยเฉพาะในวิชา

 ๖๓N.G. Mankiw, Principles of Economics, 3 rded,  Mason, (Ohio : Thomson/South-
Western, 2004), p.63. 

 ๖๔G. Bannock, R.E. Baxter, and R. Rees, "Demand". The Penguin Dictionary of 
Economics, 3rd ed, (Harmon ds worth : Penguin Books Ltd, 1985), p.114. 

๖๕บรรยง  มีชัย, เอกสารประกอบการสอนเศรษฐศาสตร, (เชียงใหม : พรพิพัฒน ,  ๒๕๕๖),        
หนา  ๒๐. 

                                                             



๔๕ 

เศรษฐศาสตร ซึ่งอาจใหคําจํากัดความไดวา  อุปสงคสําหรับสินคาและบริการชนิดหนึ่ง หมายถึง
จํานวนตาง ๆ ของสินคาหรือบริการชนิดนั้นท่ีผูบริโภคตองการซื้อระยะหนึ่ง ณ  ระดับราคาตาง ๆ 
ของสินคาชนิดนั้น หรือระดับรายไดตาง ๆ ของผูบริโภค หรือระดับราคาตาง  ๆ ชองสินคาชนิดอื่นท่ี
เกี่ยวของ  ซึ่งอาจแบงออกเปน  ๓  ชนิด  คือ ๑) อุปสงคตอราคา  ๒) อุปสงคตอรายได  ๓) อุปสงค
ตอราคาสินคาอื่นท่ีเกี่ยวของกับสินคาท่ีกําลังพิจารณาอยู๖๖ 
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดใหความหมายของอุปสงค (Demand) หมายถึง  
ปริมาณความตองการซื้อสินคาหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่งท่ีผูบริโภคมีความเต็มใจท่ีจะซื้อ และ
สามารถซื้อหามาไดในขณะใดขณะหนึ่ง ณ ระดับราคาตางๆท่ีตลาดกาํหนดมาให จะเห็นไดวาอุปสงค
ท่ีมีประสิทธิผล (Effective Demand) ประกอบดวย ๓ สวนท่ีสําคัญ คือ   
            ๑. ความตองการซื้อ (Wants) ลําดับแรกผูบริโภคจะตองมีความอยากไดใน
สินคาหรือบริการเหลานั้นกอน อยางไรก็ตาม การมีแตความตองการไมถือวาเปนอุปสงค เพราะอุป
สงคจะตองเปนความตองการท่ีสามารถซื้อไดและเกิดการซื้อขายข้ึนจริงๆ 
            ๒. ความเต็มใจท่ีจะจาย (Willingness to Pay) คือการท่ีผูบริโภคมีความ
ยินดีท่ีจะยอมเสียสละเงินหรือทรัพยสินท่ีตนมีอยูเพื่อแลกเปล่ียนกับสินคาหรือบริการตางๆ เหลานั้น
มาเพื่อใชในการบําบัดความตองการของตน 
             ๓. ความสามารถท่ีจะซื้อ (Purchasing Power or Ability to Pay) ถือวา
เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญ คือไมวาบุคคลนั้นจะมีความอยากไดหรือความตองการในสินคาหรือ
บริการมากนอยเพียงใดก็ตาม ถาปราศจากความสามารถท่ีจะซื้อหรือจัดหามาแลวการซื้อขายจริงๆจะ
ไมเกิดข้ึน นั่นคือ จะเปนแตเพียงความตองการท่ีมีแนวโนมจะซื้อ (Potential Demand) เทานั้น 
  อุปสงค  ยังหมายถึง การเกิดข้ึนอยางมี เหตุและผลและมีเงื่อนไขครบ          
๓  ประการ  คือ  ความตองการ  อํานาจซื้อ และความยินดีท่ีจะจาย๖๗  สําหรับปริมาณสินคาและ
บริการชนิดใดชนิดหนึ่งท่ีผูบริโภคตองการเปล่ียนแปลงปริมาณการซื้อ  เกิดจากการเปล่ียนแปลง
สินคาและบริการชนิดนั้น ๆ แตปจจัยอื่น ๆ นั้นคงท่ีทําใหผูบริโภคสินคาลดลง ในขณะท่ีราคาของ
สินคาลดลง ปริมาณความตองการซื้อของสินคานั้น ๆ จะเพิ่มข้ึน ดังนั้นปริมาณความตองการซื้อจะ
แปรผกผันระดับราคาของสินคาและบริการชนิดนั้นเสมอ๖๘ 
  อุปสงคในวิชาเศรษฐศาสตร หรือภาษาอังกฤษใชคําวา Demand หมายถึง      
ความตองการซื้อสินคาหรือบริการ ณ ระดับราคาตาง ๆ ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อกําหนดให
ปจจัยอื่น ๆ คงท่ี  โดยอุปสงคจะประกอบไปดวย ๒ สวน ไดแก ๑. ความตองการท่ีจะซื้อ หรือ 

๖๖วันรักษ  ม่ิงมณีนาคิน, หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค , พิมพครั้งท่ี  ๑๕, (กรุงเทพมหานคร :            
ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๕๒), หนา ๒๓. 
 ๖๗กัญญา  กุนทีกาญ, หลักเศรษฐศาสตรเบ้ืองตน (เศรษฐศาสตรจุลภาค),  (เชียงใหม :  งานสงเสริม
กองวิจัยตาง ๆ และกองบริการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๔๕๒),  หนา ๘. 
 ๖๘รัตนา  สายคณิ ต และชลดา  จามรกุล , หลักเศรษฐศาสตร เบ้ือ งตน ,  พิมพ ครั้ ง ท่ี   ๕  
(กรุงเทพมหานคร : เยียรบุคพับบิชเชอร,  ๒๕๕๐), หนา ๔๓.   

                                                             



๔๖ 

Willing to Buy ๒. ความสามารถในการจายเพื่อซื้อ หรือ Ability to Pay๖๙ หรือ หมายถึง ความ
ตองการซื้อสินคาและบริการ๗๐ อุปสงค คือ ความตองการซื้อสินคาและบริการ (จํานวนหรือปริมาณ
ของสินคาและบริการ) ของผูซื้อหรือผูบริโภค ณ ระดับราคาท่ีแตกตางกันของสินคาชนิดนั้น หรือ ณ 
ระดับรายไดตางๆ ของผูบริโภค หรือ ณ ระดับราคาตางๆของสินคาชนิดอื่นท่ีเกี่ยวของ ณ เวลาใด
เวลาหนึ่งอุปสงคจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อ ผูซื้อหรือผูบริโภคตองมี (๑) มีความสามารถการเงินเพียง
พ อ ท่ี จะซื้ อ ได  (Purchasing Power or Ability to Pay) และ  (๒ ) มี ความต อ งก าร ท่ี จะซื้ อ 
(Willingness to Pay) ถาขาดอยางหนึ่งอยางใดไป จะไมถือวาเปนอุปสงคขนาดของอุปสงคจะข้ึนอยู
กับปจจัยตาง ๆ มากมาย แตปจจัยท่ีสําคัญมีอยู ๖ ปจจัย คือ (๑) ระดับราคาของสินคาและบริการ
ชนิดนั้น (๒) ระดับรายไดของผูซื้อ (๓) ระดับราคาของสินคาและบริการชนิดอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ          
(๔) รสนิยมของผูซื้อ (๕) ขนาดของประชากร และ (๖) การคาดคะเนเหตุการณตาง ๆ ในอนาคต
เช่ือมโยงโซอุปสงค เริ่มตนจากการวางแผน  วัตถุดิบในการผลิต กระบวนการผลิต การสงมอบสินคา 
และการสงคืนสินคา๗๑  
 สําหรับ คําวา  อุปสงค (Demand)๗๒ หมายถึง จํานวนหรือปริมาณตาง ๆ 
ของสินคาและบริการท่ีผูบริโภคตองการซื้อภายในระยะเวลาท่ีกําหนดให ณ ระดับราคาตางๆ กันของ
สินคาชนิดนั้นโดยลักษณะของความตองการซื้อนั้นจะประกอบดวย 

๑. ความปรารถนาอยากจะซื้อ หรือความเต็มใจอยากจะซื้อ เพื่อสนอง
ความพอใจของเราใหมากท่ีสุด 

๒. ความสามารถท่ีจะซื้อหรืออํานาจซื้อ หมายถึงความสามารถการ     
เงินความตองการในเศรษฐศาสตรตองประกอบดวย ๒ ส่ิงดังกลาวขางตน ถามีความปรารถนาอยาก
ซื้อแตไมพรอมดวยอํานาจซื้อ หรือไมอยากได แตสามารถจะซื้อได ไมถือเปนอุปสงค อุปสงคใน
เศรษฐศาสตรนั้นเปน effective demand ซึ่งหมายถึงผูซื้อเต็มใจอยากจะซื้อและสามารถซื้อไดปจจัย
ท่ีเปนตัวกําหนดอุปสงคหมายถึง ตัวแปรหรือปจจัยตางๆ ซึ่งมีอิทธิ พลตอจํานวนสินคาท่ีผูบริโภค
ปรารถนาจะซื้อ (Quantity Demand) ปจจัยเหลานี้ จะมีอิทธิ พลตอปริมาณซื้อมากนอยไมเทากัน 

ท้ังนี้ ข้ึนกับพฤติกรรมของผูบริโภคแตละคนและกาลเวลา เราสามารถ
แสดงความสัมพันธระหวาง ปริมาณซื้อกับตัวกําหนดเปนสัญลักษณพีชคณิตไดซึ่งเรียกวา ดีมานด
ฟงกชัน (Demand Function) โดยสามารถแสดงไดดังนี ้

 
 

 ๖๙ธงชัย สันติวงษ, หลักการตลาด, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิชย,  ๒๕๕๖), 
หนา ๑๒. 
 ๗๐G. Bannock, R.E. Baxter, and R. Rees., "Demand". The Penguin Dictionary of 
Economics, 3rd ed, (Harmon ds Worth : Penguin Books, Ltd, 1985), p.114. 
 ๗๑R. Pindyck, and L. Daniel Rubinfeld, Microeconomics, 7thed, (New Jersey : Prentice-
Hall Inc., 2008), p.112. 

๗๒ นราทิพย ชุ ติวงศ, ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค , (กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๓๖. 

                                                             



๔๗ 

Qx  = f ( Px, Y, T, Ps, N, E) ; 
   โดยกําหนดให 
Qx = จํานวนสินคาและบริการ (X) ท่ีผูซื้อตองการซื้อ 
Px = ราคาสินคา X 
Y  = รายไดผูซื้อหรือผูบริโภค 
Ps = ราคาสินคาอื่นๆท่ีเกี่ยวของ 
N  = จํานวนผูซื้อในตลาดท้ังหมด 
E  = การคาดคะเนราคาสินคาในอนาคต 
ราคาสินคาท่ีผูบริโภคตองการซื้อ (Price : Px) โดยท่ัวไปปริมาณสินคาท่ี

ผูบริโภคตองการซื้อข้ึนอยูกับราคาของสินคาและบริการนั้นๆ คือ ถาราคาสินคานั้นแพง หรือราคาสูง
ผูบริโภคก็จะตองการซื้อนอยลง ตรงกันขามถาราคาสินคาตํ่าลง ผูบริโภคกะจะมีความตองการซื้อ     
สินคามากข้ึน นั่นคือ ความสัมพันธระหวางราคาสินคาและปริมาณจะเปล่ียนแปลงไปในตรงกันขาม
เสมอ 

ระดับรายไดของผูบริโภค (Income: Y) โดยท่ังไปผูบริโภคท่ีมีรายไดสูง
ยอมสามารถซื้อสินคาท่ีมีราคาแพงกวาและจํานวนท่ีมากกวาผูบริโภคท่ีมีรายไดตํ่า และลักษณะของ   
สินคาและบริการท่ีบริโภคก็จะเปล่ียนแปลงไปตามระดับรายไดคือถามีรายไดสูงข้ึนก็มีแนวโนมท่ีจะ
บริโภคสินคาราคาแพงหรือฟมเฟอยมากข้ึน เปนตน 

รสนิยมของผูบริโภค (Taste : T) ความนิยมของคนสวนใหญในสังคมซึ่ง
เปนความรูสึกนิยมชมชอบช่ัว ขณะหนึ่ง บางทีก็เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว เชน แบบเส้ือ ฯลฯ แต
บางทีก็อยูนานเชน ส่ิงกอสรางบาน รถยนต  ฯลฯ  รสนิยมมีความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิจ นักธุรกิจยอมทุมเงินจํานวนมากในการโฆษณา เพื่อจะเปล่ียนรสนิยมของผูบริโภคให
หันมาบริ โภคสินคาตน 

ราคาสินคาอื่นๆท่ีเกี่ยวของ (Relative Price : Ps) โดยปกติเมื่อราคา
สินคาชนิดหนึ่งสูงข้ึนผูบริโภคก็จะซื้อสินคาชนิดนั้นนอยลงและหันไปซื้อสินคาอีกชนิดหนึ่ง ซึ่งสามารถ
ใชทดแทนกันไดเชน เมื่อราคาเนื้อหมูสูงข้ึนผูบริโภคก็จะบริโภคเนื้อหมูนอยลง หันไปบริโภคเนื้อไก
เนื้อวัว ปลาและอื่นๆ แทน สวนสินคาท่ีตองใชรวมกัน หรือประกอบกัน เชน น้ําตาลกับกาแฟน้ํามัน 
กับรถยนตฯลฯ เมื่อราคากาแฟสูงผูบริโภคจะมีความตองการกาแฟลดลง ขณะเดียวกันก็จะมีความ
ตองการน้ําตาลนอยลงดวย 
  จํานวนผูบริโภคในตลาด (Number: N) เมื่อประชากรเพิ่มจํานวนมากข้ึน 
ความตองการสินคาและบริการกจ็ะเพิ่มข้ึนดวย 
  การคาดคะเนราคาสินคาในอนาคต (Expect : E) มีการพิจารณาระยะเวลา
เขามาเกี่ยวของเชน กรณีท่ีผูบริโภคคาดคะเนวาราคาน้ํามันจะสูงข้ึนในอนาคตก็จะมีผลใหผูบริโภคใน
ขณะนี้รีบกักตุนน้ํามันไวทําใหมีความตองการสินคา และบริการในขณะนี้สูงข้ึนจากฟงกช่ันท่ีแสดงนี้
แสดงใหเห็นวาถาราคาสินคา X ถูกลง จะทําใหผูซื้อสินคาตองการซื้อสินคาเพิ่มมากข้ึน แตในงกลับกัน
หากวาราคาสินคา X สูงข้ึนผูซื้อก็จะมีความตองการซื้อนอยลงและจากฟงกชัน อุปสงคนี้เอง ถานํามา



๔๘ 

สรางกราฟของอุปสงค จะพบวาเสนอุปสงคของสินคา จะมีลักษณะเปนเสนโคงทอดตอลงจากซาย มา 
ขวา หรือมีคาความชัน เปนลบ ซึ่งเปน กฎของ อุปสงค (Law of Demand)   
 ๒.๔.๓  กฎของอุปสงค (Law of Demand) 
                         กฎของอุปสงค (Law of Demand) อธิบายถึงพฤติกรรมของผูบริโภคใน
การตัดสินใจซื้อสินคาเมื่อราคาสินคาเปล่ียนแปลงไป กฎของอุปสงคกลาววา "ปริมาณสินคาท่ีผูบริโภค
ตองการซื้อในขณะใดขณะหนึ่งจะมีความสัมพันธในทางตรงกันขามกับราคาสินคาชนิดนั้น"  โดยมีขอ
สมมติใหปจจัยอื่น ๆ คงท่ี  แสดงวา 
 ๑. เมื่อราคาสินคาชนิดนั้นลดลง  ผูบริโภคจะรูสึกวาสินคาชนิดนั้นมีราคาถูก
เมื่อเทียบกับราคาของสินคาชนิดอื่น ๆ  จึงลดการบริโภคสินคาชนิดอื่นลง  แลวหันมาบริโภคสินคา
ชนิดนั้นเพิ่มข้ึนแทนการบริโภคสินคาชนิดอื่นท่ีลดลง ในตรงกันขาม ถาราคาสินคาชนิดนั้นสูงข้ึน  
ผูบริโภคจะรูสึกวาสินคาชนิดนั้นมีราคาแพงเมื่อเทียบกับราคาของสินคาชนิดอื่น ๆ  จึงลดการ บริโภค
สินคาชนิดนั้นลง  แลวหันมาบริโภคสินคาชนิดอื่น ๆ แทน  เราเรียกผลของการเปล่ียนแปลงปริมาณ
การบริโภคอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงในราคาเปรียบเทียบ (Relative Price) ของสินคาวา      
ผลของการใชแทนกัน (Substitution Effect) 
 ๒. เมื่อราคาสินคาชนิดนั้นลดลง  ผูบริโภคจะรูสึกวาเหมือนกับวาเขามี
รายไดเพิ่มข้ึน  ท้ังนี้เพราะรายไดจํานวนเดิมจะมีอํานาจซื้อมากข้ึน  ดังนั้น เขาจึงซื้อสินคาเพิ่มข้ึน 
ในทางตรงกันขาม ถาราคาสินคาชนิดนั้นสูงข้ึน  ผูบริโภคจะรูสึกวาเหมือนกับวาเขามีรายไดนอยลง 
ดังนั้น เขาจึงซื้อสินคาลดลง  เราเรียกผลของการเปล่ียนแปลงปริมาณการบริโภคอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงในอํานาจซื้อของเงินรายไดวา ผลของรายได (Income Effect) 
 ๒.๔.๔  ปจจัยท่ีกําหนดอุปสงค 
 ปจจัยท่ีกําหนดอุปสงคของสินคานอกจากราคาของสินคาแลว ยังมีปจจัย
อื่นๆ อีก ดังนี้ 
 ๑. รายไดของผูบริโภค ความสัมพันธระหวางรายไดและปริมาณการเสนอ
ซื้อสินคาข้ึนอยูกับชนิดของสินคา ในกรณี สินคาปกติ (Normal Goods) และสินคาฟุ มเฟอย 
(Superior Goods) รายไดและปริมาณการเสนอซื้อสินคาของผูบริโภคจะมีความสัมพันธในทิศทาง
เดียวกัน สวนในสินคาดอยคุณภาพ (Inferior Goods) รายไดและปริมาณการเสนอซื้อสินคาของ
ผูบริโภคจะมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม  

๒. ระดับราคาสินคาชนิดอื่น  ปริมาณการเสนอซื้อสินคาถูกกําหนดโดย
ราคาสินคาชนิดอื่นดวย เนื่องจากสินคาท่ีซื้อขายในตลาดมีความสัมพันธกัน กลาวคือ สินคาบางชนิด
สามารถใชแทนกันได (Substitute Goods) หรือสินคาบางชนิดตองใชรวมกัน (Complementary 
Goods)  ดังนั้น การท่ีผูบริโภคจะซื้อสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งปริมาณเทาใดตองพิจารณาถึงราคาของ
สินคาชนิดอื่นท่ีสัมพันธกันดวย 

๓. รสนิยมของผูบริโภค รสนิยมของบุคคลโดยท่ัวไปจะแตกตางกันไปตาม 
อายุ อาชีพ ขนบธรรมเนียมประเพณี ระดับการศึกษา และบุคลิกสวนตัว นอกจากนี้ยังเปล่ียนแปลง
ตามกาลเวลา ยุคสมัย นอกจากนี้ความนิยมในแตละสินคายังเปล่ียนแปลงไดเร็วชาแตกตางกันข้ึนอยู
กับสินคาท่ีพิจารณา 



๔๙ 

๔. การคาดคะเนเหตุการณในอนาคต การคาดคะเนเหตุการณในอนาคต
เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหอุปสงคของสินคาเปล่ียนแปลงไป ข้ึนอยูกับการคาดคะเนของผูบริโภคแตละคน  

๕. ขนาดและโครงสรางของประชากร   โดยปกติถาจํานวนประชากร
เพิ่มข้ึนอุปสงคของสินคาแทบทุกชนิดยอมเพิ่มข้ึน แตท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะโครงสรางประชากรดวย 
ลักษณะโครงสรางประชากรมีผลใหอุปสงคของสินคาบางชนิดเพิ่มข้ึนและบางชนิดลดลง 
 ๕. ปจจัยอื่นๆ การท่ีผูบริโภคจะมีอุปสงคตอสินคายังข้ึนอยูกับอีกหลาย
ปจจัย เชน อุปนิสัยในการใชจาย ลักษณะการจัดเก็บภาษีของรัฐ อัตราดอกเบ้ีย เปนตน 
 ๒.๔.๕  การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค 

การเปล่ียนแปลงของอุปสงคสามารถเปล่ียนแปลงได ๒ แบบคือ 
๑. การเปล่ียนแปลงปริมาณของอุปสงค (Change in Quantity Demand) 

เปนการเปล่ียนแปลงอุปสงคเนื่องจากราคาสินคาชนิดนั้นเปล่ียนแปลงไป ภายใตขอสมมุติปจจัยอื่นๆ 
ท่ีกําหนดอุปสงคคงท่ี การเปล่ียนแปลงปริมาณของอุปสงคจะทําใหปริมาณการเสนอซื้อเปล่ียนแปลง
อยูบนเสนอุปสงคเสนเดิม ถาพิจารณาจากกราฟ การเปล่ียนแปลงของอุปสงค ดังกลาวจะเปนการ
เปล่ียนแปลงในลักษณะของการเคล่ือนไหวอยูภายในเสนอุปสงคเสนเดิมจาก จุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  

๒. การเป ล่ียนแปลงระดับอุปสงค  (Change in Demand) เป นการ
เปล่ียนแปลงอุปสงคเนื่องจากปจจัยอื่นๆ ท่ีมีอิทธิพลตออุปสงค เชน รายได ราคาสินคาชนิดอื่นท่ี
เกี่ยวของ เปล่ียนแปลง ภายใตขอสมมุติราคาสินคาชนิดนั้นคงท่ี และสงผลใหเสนอุปสงคเกิดการ
เคล่ือนยายไปจากเสนเดิม ถาผลการเปล่ียนแปลงทําใหอุปสงคเพิ่มข้ึนเสนจะเล่ือนระดับไปดานขวามือ
ของเสนเดิม และถามีผลใหอุปสงคลดลงเสนจะเล่ือนระดับไปทางซายมือของเสนเดิม  ถาพิจารณา
จากกราฟ การเปล่ียนแปลงอุปสงคดังกลาวจะเปนการเปล่ียนแปลงในลักษณะของการเคล่ือนยายเสน
อุปสงคไปท้ังเสนจากเสนเดิมไปสูเสนใหม โดยถาเสนอุปสงคเคล่ือนยายไปทางขวาของเสนเดิมแสดง
วาอุปสงคเพิ่มข้ึน ถาเคล่ือนยายไปทางซายแสดงวาอุปสงคลดลง 
  ๒.๔.๖  ความหมายอุปทาน 
  อุปทานอธิบายถึงพฤติกรรมของผูผลิตในการแสวงหากําไรสูงสุด กฎของ
อุปทานกลาววา “ปริมาณสินคาท่ีผูผลิตเต็มใจจะนําออกขายในระยะเวลาหนึ่งข้ึนอยูกับราคาสินคา
นั้นๆ ในทิศเดียวกัน” กลาวคือ เมื่อราคาสินคาสูงข้ึน ปริมาณอุปทานจะเพิ่มข้ึน เนื่องจากผูผลิตมี
ความตองการท่ีจะเสนอขายมากข้ึน เพราะคาดการณวาจะไดกําไรสูงข้ึน ในงกลับกัน เมื่อราคาสินคา
ลดลงปริมาณอุปทานจะนอยลง เนื่องจากคาดการณวากําไรท่ีไดจะลดลง ลักษณะท่ัวไปของเสน
อุปทานจึงเปนเสนท่ีมีลักษณะท่ีลากเฉียงข้ึนจากซายไปขวา ภายใตขอสมมติวาปจจัยตัวอื่นๆ ท่ีมีผล
ตออุปทานมีคาคงท่ี 
  อุปทาน หมายถึง  ปริมาณขายของสินคาหรือบริการ ณ ในระดับราคา    
ตาง ๆ กัน    ในเวลาใดเวลาหนึ่ง ขณะใดขณะหนึ่ง “มองผูขาย”๗๓ 
 

๗๓บรรยง  มีชัย, เอกสารประกอบการสอนเศรษฐศาสตร, หนา  ๒๓. 
                                                             



๕๐ 

  อุปทาน หมายถึง  ปริมาณของสินคาและบริการชนิดใดชนิดหนึ่งท่ีผูผลิต
หรือพอคาตองการกระจาย ยอมแปรผันโดยตรงกับราคาของสินคาและบริการชนิดนั้นเสมอ๗๔ 
  อุปทานในวิชาเศรษฐศาสตร หรือภาษาอังกฤษใชคําวา Supply หมายถึง       
ความตองการจะขายสินคาหรือบริการของผูขาย ณ ระดับราคาตาง ๆ ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 
เพื่อใหไดกําไรสูงสุด เมื่อกําหนดใหปจจัยอื่น ๆ คงท่ี  โดยอุปทานจะประกอบไปดวย ๒ สวน 
ไดแก  ๑. ความตองการท่ีจะขาย หรือ Willing to Sell  ๒. ความสามารถในการผลิต หรือ Ability 
to Produce๗๕ 
  อุปทาน (Supply) หมายถึง ความตองการขายสินคาและบริการ๗๖ ยังใหผูมี
ความหมายอีกวา อุปทาน (Supply) หมายถึง ปริมาณสินคาและบริการชนิดใดชนิดหนึ่งท่ีผูผลิตเต็ม
ใจนําออกเสนอขาย ในตลาดภายในระยะเวลาหนึ่ง ณ ระดับราคาตางๆ กันของสินคาและบริการนั้น 
โดยสมมติใหปจจัยอื่นๆ ท่ีกําหนดอุปทานคงท่ี จากความหมายของอุปทาน จะเห็นไดวาอุปทาน
ประกอบดวย ๒ สวนสําคัญ คือ  ๑. ความเต็มใจท่ีจะเสนอขายหรือใหบริการ (Willingness) กลาวคือ 
ณ ระดับราคาตางๆ ท่ีตลาดกําหนดมาให ผูผลิตหรือผูประกอบการมีความยินดีหรือเต็มใจท่ีจะเสนอ
ขายสินคาหรือใหบริการตามความตองการซื้อของผูบริโภค  ๒. ความสามารถในการจัดหามาเสนอ
ขายหรือใหบริการ (Ability to Sell) กลาวคือ ผูผลิต หรือผูประกอบการ จะตองจัดหาใหมีสินคา 
หรือบริการ อยางเพียงพอท่ีจะ ตอบสนองความตองการซื้อของผูบริโภค ณ ระดับราคาของตลาดใน
ขณะนั้นๆ (สามารถเสนอขาย หรือใหบริการได) เมื่อกลาวถึงคําวา “อุปทาน” จะเปนการมองดาน
ของผูผลิต ซึ่ งตรงขามกับอุปสงค ท่ี เปนการมองดานของผูบริโภค ในทางเศรษฐศาสตรแลว 
ความสัมพันธของราคาสินคาท่ีมีตออุปทานของสินคานั้นจะเปนไปตามกฎของอุปทาน (Law of 
Supply)๗๗  อุปทาน คือ ความตองการขายสินคาและบริการ (จํานวนหรือปริมาณของสินคาและ
บริการ) ของผูขายหรือผูผลิต ณ ระดับราคาท่ีแตกตางกันของสินคาชนิดนั้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
ขนาดของอุปทานจะข้ึนอยูกับปจจัยตางๆมากมาย แตปจจัยท่ีสําคัญมีอยู ๗ ปจจัย คือ (๑) ระดับ
ราคาของสินคาและบริการชนิดนั้น (๒) เทคโนโลยีในการผลิต (๓) ราคาของปจจัยการผลิต (ตนทุน
การผลิต) (๔) ระดับราคาของสินคาและบริการชนิดอื่นๆท่ีเกี่ยวของ (๕) จํานวนผูขายในตลาด         
(๖) สภาวะดินฟาอากาศ และ (๗) การคาดคะเนเหตุการณตางๆในอนาคต ถาเราสมมติวา ปจจัยอื่นๆ
ท่ีมีผลตออุปทานคงท่ีท้ังหมด ยกเวนระดับราคาของมันเอง เราสามารถสรุปเปนกฎของอุปทาน     
(Law of Supply) ไดวา “ปริมาณสินคาและบริการท่ีผูขายตองการขายจะแปรผันตามราคาของสินคา
และบริการนั้นๆเสมอ” เชน กลุมประเทศผูผลิตน้ํามัน (OPEC) เรงเพิ่มกําลังการผลิตน้ํามัน เมื่อราคา
น้ํามันในตลาดโลกเพิ่มสูงข้ึน เปนตน ดังนั้น ถาเราหาความสัมพันธระหวางอุปทาน (แกนนอน)        
กับระดับราคาของสินคาและบริการชนิดนั้น (แกนต้ัง) จะไดความสัมพันธเปนบวก (เสนโคงมี Slope    

๗๔วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน, หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค, หนา ๓๐.  
 ๗๕ธงชัย สันติวงษ. หลักการตลาด, หนา ๑๘. 
 ๗๖G. Bannock, R.E. Baxter and R. Rees, "Demand". The Penguin Dictionary of 
Economics, 3rd ed., (New York : Simon and Schuster, 2010), p.420. 
 ๗๗วันรักษ ม่ิงมณีนาคิน, หลักเศรษฐศาสตรมหภาค, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๑๗. 

                                                             



๕๑ 

เปนบวก)  เช่ือมโยงโซอุปทาน เริ่มตนจากการวางแผน วัตถุดิบในการผลิต กระบวนการผลิต         
การสงมอบสินคา และการสงคืนสินคา๗๘  

  ๒.๔.๗  กฎของอุปทาน (Law of Supply)  
   จะอธิบายถึงพฤติกรรมของผูผลิตในการแสวงหากําไรสูงสุด กฎของอปุทาน
กลาววา “ปริมาณสินคาท่ีผูผลิตเต็มใจจะนําออกขายในระยะเวลาหนึ่งข้ึนอยูกับราคาสินคานั้น ๆ      
ในทิศทางเดียวกัน”  กลาวคือ เมื่อราคาสินคาสูงข้ึนปริมาณอุปทานจะเพิ่มข้ึน เนื่องจากผูผลิตมีความ
ตองการท่ีจะเสนอขายมากข้ึน เพราะคาดการณวาจะไดกําไรสูงข้ึน ในทางกลับกัน เมื่อราคาสินคา
ลดลงปริมาณอุปทานจะนอยลง เนื่องจากคาดการณวากําไรท่ีไดจะลดลง ลักษณะท่ัวไปของเสน
อุปทานจึงเปนเสนท่ีมีลักษณะท่ีลากเฉียงข้ึนจากซายไปขวา ภายใตขอสมมติวาปจจัยตัวอื่น ๆ ท่ีมีผล
ตออุปทานมีคาคงท่ี 
 ๒.๔.๘  ปจจัยท่ีกําหนดอุปทาน 
            การท่ีผูผลิตจะนําสินคาออกมาเสนอขายมากนอยเพียงใดนั้น นอกจากราคา
ของสินคาชนิดจะเปนปจจัยท่ีกําหนดแลวยังมีอีกหลายปจจัย ดังนี้ 
           ๑. ตนทุนการผลิต การตัดสินใจในปริมาณการผลิตผูผลิตจะเปรียบเทียบ
ระหวางรายไดจากการขายสินคากับตนทุนในการผลิต ตนทุนการผลิตมีผลตอปริมาณการผลิตสินคา
โดยมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม 
             ๒. ราคาของสินคาชนิดอื่นท่ีเกี่ยวของ การเปล่ียนแปลงในราคาสินคาชนิด
ใดชนิดหนึ่งใดอาจมีผลกระทบกระเทือนตอปริมาณเสนอขายสินคาอีกชนิดหนึ่งได ข้ึนอยูกับ
ความสัมพันธของสินคา เชน สินคาท่ีเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาเปล่ียนแปลงจะสงผลตอการผลิต
สินคาเปล่ียนแปลงไปดวย 
             ๓. สภาพดินฟาอากาศ   สภาพดินฟาอากาศมีผลกระทบตอปริมาณการ
เสนอขายสินคาโดยเฉพาะสินคาเกษตร สภาพดินฟาอากาศท่ีเอื้ออํานวยจะสงผลใหอุปทานสินคา
เพิ่มข้ึน เปนตน 
             ๔. เทคโนโลยี ในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีบทบาทตอการผลิต
มาก การนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการผลิตจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและปริมาณ    
ผลผลิตดวย 
            ๕. นโยบายรัฐบาล  ปริมาณเสนอขายสินคาอาจไดรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐ เชน ถาจัดเก็บภาษีการคาเพิ่มข้ึน ผูผลิตอาจลดการผลิตลงเนื่องจาก
ตนทุนในการผลิตสูงข้ึน เปนตน 
 ๒.๔.๙  การเปลี่ยนแปลงอุปทาน 

การเปล่ียนแปลงของอุปทานสามารถเปล่ียนแปลงได ๒ แบบคือ 
การเปล่ียนแปลงปริมาณของอุปทาน (Change in quantity supply) เปน

การเปล่ียนแปลงอุปทานเนื่องจากราคาสินคาชนิดนั้นเปล่ียนแปลงไป ภายใตขอสมมุติปจจัยอื่นๆ ท่ี
กําหนดอุปทานคงท่ี การเปล่ียนแปลงปริมาณของอุปทานจะทําใหปริมาณการเสนอขายเปล่ียนแปลง

 ๗๘R. Pindyck, and L. Daniel Rubinfeld, Microeconomics, 7thed., (New Jersey : Prentice 
- Hall Inc., 2008), p.128. 

                                                             



๕๒ 

อยูบนเสนอุปทานเสนเดิม ถาพิจารณาจากกราฟการเปล่ียนแปลงของอุปทานดังกลาวจะเปนการ
เปล่ียนแปลง ในลักษณะของการเคล่ือนไหวอยูภายในเสนอุปทานเสนเดิม จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  

การเปล่ียนแปลงระดับอุปทาน (Change in supply) เปนการเปล่ียนแปลง
อุปทานเนื่องจากปจจัยอื่นๆ ท่ีมีอิทธิพลตออุปทาน เชน ตนทุนการผลิต เทคโนโลยีการผลิต
เปล่ียนแปลง ภายใตขอสมมุติราคาสินคาชนิดนั้นคงท่ี และสงผลใหเสนอุปทานเกิดการเคล่ือนยายไป
จากเสนเดิม ถาผลการเปล่ียนแปลงทําใหอุปทานเพิ่มข้ึนเสนจะเล่ือนระดับไปดานขวามือของเสนเดิม 
และถามีผลใหอุปทานลดลงเสนจะเล่ือนระดับไปทางซายมือของเสนเดิม ถาพิจารณาจากกราฟการ
เปล่ียนแปลงของอุปทานดังกลาวจะเปนการเปล่ียนแปลงในลักษณะของการเคล่ือนยายเสนอุปทานไป
ท้ังเสนจากเสนเดิมไปสูเสนใหม โดยถาเสนอุปทานเคล่ือนยายไปทางขวาของเสนเดิมแสดงวาอุปทาน
เพิ่มข้ึน ถาเคล่ือนยายไปทางซายแสดงวาอุปทานลดลง 

 
๒.๕  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๕.๑ ความเปนมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  เมื่อวันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทาน
พระบรมราโชวาทแกนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทรงเนนความสําคัญของการพัฒนาประเทศ     
ซึ่งจะตองสรางพื้นฐานคือ “ความพอมี พอกิน พอใช” ของประชาชนสวนใหญเบ้ืองตนกอน โดย
วิธีการและอุปกรณท่ีประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ และในวันท่ี ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ ทรงมี
พระราชดํารัสเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย ทรงเนน “พอมีพอกินอีก
ครั้ง” เหตุผลสําคัญท่ีทรงมีพระบรมราโชวาทเชนนั้นเนื่องจากประเทศไทยไดใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติท่ีผานมา เนนการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน เพื่อพัฒนาประเทศใหกาวไปสู
อุตสาหกรรมเปนหลัก  โดยเงินลงทุนสวนใหญเปนเงินกูจากตางประเทศ  ซึ่งจําเปนตองชําระหนี้ดวย
การสงสินคาออกทางการเกษตร  เปนผลใหมีการขยายพื้นท่ีเพาะปลูก  พื้นท่ีปาไมถูกทําลายลงผลท่ี
ตามมาคือเศรษฐกิจของประเทศขยายตัวไปอยางรวดเร็ว  ในขณะเดียวกันก็เกิดปญหาชองวาง
ระหวางการกระจายรายไดเพิ่มข้ึน  โดยท่ีภาคอุตสาหกรรมมีอัตราการขยายตัวสูงกวาภาคเกษตร
ขณะท่ีการจางงานไมไดขยายตัวอยางรวดเร็วเชนเดียวกับการขยายตัวของผลผลิต ทําใหประชากร
สวนใหญท่ียังคงมีอาชีพการเกษตรไดรับผลกระทบ๗๙ 
  ในการบรรลุเปาหมายสุดทายในการสราง “ความพออยูพอกิน” ใหกับ
ประชาชนชาวไทยทุกคนโดยเฉพาะเกษตรกรผูยากไรในชนบท จากพระราชดํารัสในปตอ ๆ มา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๓๗ ไดทรงดําเนินพระราชกรณียกิจ ดังนี้ 

 ๑. ปรับแกสภาพทางกายภาพของพื้นดินใหมีความอุดมสมบูรณเหมาะแกการ
เพาะปลูก 

 ๗๙กลุมพัฒนากรอบแนวคิดเศรษฐศาสตรของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประมวลคําในพระบรม
ราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ต้ังแตพุทธศักราช ๒๔๙๓-๒๕๔๒ ท่ีเกี่ยวของกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (๒๕๔๖). 

                                                             



๕๓ 

 ๒. เนนความสามารถในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีโดยเนนความประหยัดแต
ถูกหลักวิชาการ 

 ๓. สงเสริมการผลิตท่ีหลากหลาย  เพื่อลดความเส่ียง  และชวยใหเกิดกระแส
รายไดท่ีเหมาะสม 

 ๔. สงเสริมสถาบันหรือองคกรของเกษตรกรเขามาชวยแกไขปญหา 
 ๕. สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตร 

  ห ลั ง จ า ก นั้ น ได ท ร ง ค น ค ว า ท ด ล อ ง อ ย า ง ต อ เนื่ อ ง  ใน วั น ท่ี  ๔ 
ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๓๗ ไดทรงเผยแพร “ทฤษฎีใหม”  ซึ่งเปนรูปแบบหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียงในป 
พ.ศ. ๒๕๓๙ ทรงเตือนผูท่ีเกี่ยวของในขณะนั้น ให “มีความรอบคอบ” และอยา “ตาโต”   จนกระท่ัง
เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปพ.ศ. ๒๕๔๐ จึงเปนท่ีมาของพระราชดํารัสท่ีวา “การเปนเสือนั้นไม
สําคัญ  สําคัญอยูท่ีเรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความวา อุมชูตัวเองได ให
มีพอเพียงกับตัวเอง”  พรอมกันนั้นทรงอธิบายตอวา “คําวา พอเพียง  มีความหมายกวางขวางกวา
ความสามารถในการพึ่ งตนเองหรือความสามารถในการยืนบนขาของตนเอง  เพราะความ
พอเพียง   หมายถึง  การท่ีมีความพอ  คือมีความโลภนอย เมื่อโลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย      
ถาประเทศใดมีความคิดนี้  มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง หมายความวา  พอประมาณ  ซื่อตรง  
ไมโลภอยางมาก  คนเราอาจจะสุข  พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได  แตตอง         
ไมเบียดเบียนคนอื่น” 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใช ในทุกอาชีพ ไมได
มุงเนนเฉพาะภาคเกษตรกรรมเทานั้น แตเนื่องจากประชากรสวนใหญของประเทศประกอบอาชีพ
ทางดานการเกษตร  และตัวอยางในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุงเนนการพึ่งพา
ตนเอง การรูจักพอประมาณ การมีเหตุผลในการตัดสินใจ รูวาทําไมถึงทํา ทําอยางไร ทําแลวจะได
อะไร การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี คือความสามารถในการปองกันและแกไขปญหาวิกฤต และท่ีสําคัญ
คุณธรรมนําความรู คือความซื่อสัตย รับผิดชอบ เสียสละ และการยอมรับเทคโนโลยีรูเทาทันการ
เปล่ียนแปลงสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางสมดุล เปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําให ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนปรัชญาชีวิตท่ีขับเคล่ือน ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม ใหกาว
ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๓ หวง ๒ เงื่อนไข  
  ๓ หวง ประกอบดวย  
  – ความพอประมาณ   หมายถึง  ความพอดี  ท่ีไมนอยเกินไป  และไมมาก
เกินไปโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
  – ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง
นั้น  จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาด
วาจะเกิดข้ึนจาการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ 
  – มีระบบภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ
และการเปล่ียนแปลงดานตางๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล 



๕๔ 

  ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย    
  – เงื่อนไขความรู   ประกอบดวย  ความรอบรู เกี่ยวกับวิชาการต าง  ๆ             
ท่ีเกี่ยวของอยางรอบดาน   ความรอบคอบ   ท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน     
เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ึนปฏิบัติ 
  – เงื่อน ไข คุณธรรม ท่ีจะตอ งเสริมสรางประกอบด วยมีความตะหนั ก              
ในคุณธรรม  มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต         
ไมโลภ  และไมตระหนี่  
   ๒.๕.๒ ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารง
อยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ          
ท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ       
เพื่อใหกาวทันตอกิจกรรมยุคโลกาภิวัฒน  ความพอเพียง หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอกิจกรรมการมีผลกระทบใดๆอันเกิด
จากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายในท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกข้ันตอนและ
ขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรอบรูท่ีเหมาะสม 
ดําเนินชีวิตดวยความอดทนมีความเพียรพยายามมีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพร
อมตอกิจกรรมการรองรับความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุสังคม ส่ิงแวดลอม 
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี”๘๐ 
  ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงวาแนวคิดหลัก“แนวการดํารงอยูและ
ปฏิบัติของประชาชนทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัวระดับชุมชน และระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและ
การบริหารประเทศใหดําเนินไปในสายกลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอ
กิจกรรมโลกยุคโลกาภิวัฒน”๘๑ 
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอกิจกรรมโลกยุคโลกาภิวัตน
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิ     
คุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอกิจกรรมการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอก
และภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา
วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง

 ๘๐สมพร  เทพสิทธา, การเดินตามรอยพระยุคลบาท เศรษฐกิจพอเพียง ชวยแกปญหาความยากจน
และการทุจริต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสารจํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๖-๑๗. 
 ๘๑กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางเศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, กรอบแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม    
แหงชาติ, ๒๕๔๖), หนา  ๑๓-๒๕. 

                                                             



๕๕ 

พื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึก
ในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความ
เพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอกิจกรรมการรับรองการเปล่ียนแปลง      
อยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคมส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน     
อยางดี๘๒ 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดพูดถึงวิธีการพัฒนาเศรษฐกิจ แตพูดถึงกรอบคิดใน
การตัดสินใจเพื่อใหการพัฒนาเกิดประโยชนท่ีสุดตอทุกคน๘๓ 
  เลขาธิการมูลนิธิ ชัยพัฒนา ไดสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบ
เศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองไดวา หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ใน
การผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโดยพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตองพึงพาปจจัย
ตาง ๆ ท่ีเรามิไดเปนเจาของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการ
ดํารงชีวิตไดโดยไมเดือดรอนกําหนดความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และท่ี
สําคัญไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยมมีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับส่ิงใด๘๔ 
   ตามกระแสพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
เปาหมายหรือปรัชญาการดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยใหอยูอยางพอประมาณตน สายกลาง มี
ความพอดีโดยไมทําใหผูอื่นเดือดรอนส่ิงสําคัญตองรูจักพึ่งพาตนเองและทรัพยากรท่ีเรามีอยูมาใชให
เกิดประโยชนกอนจะไปพึ่งพาคนอื่นหรือปจจัยภายนอก หรือ หมายถึง การอุมชูตนเองไดใหมีความ
พอเพียงกับตัวเอง ครอบครัว และชุมชน๘๕ 
   เศรษฐกิจพอเพียง และ ทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริเปนหลักการและแนวสําคัญใน
การบริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพื่อเกษตรกรในท่ีดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังแนวคิด
การพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยเนนการชวยเหลือและพัฒนา
ใหเกิดการพึ่งตนเองอาจกลาวโดยสรุปไดวาองคพระประมุขของไทย ไดพระราชนหลักการดํารงชีวิต
ของประชาชนคนไทยทุกระดับทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวการพัฒนาและบริหารประเทศให
เปนไปในสายกลางมีความพอประมาณ มีเหตุผล รูจักพึ่งตนเอง และทรัพยากรท่ีเรามีอยูนํามาใช
ประโยชนดวยความรอบรูรอบคอบ เพื่อสรางภูมิคุมกันในตัวใหเกิดสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลงของโลกซึ่งหลักการนี้มีความสําคัญในการนําไปใชบริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพื่อ

 ๘๒คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหง  
ชาติ, เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร?,  พิมพครั้งท่ี  ๒, (กรุงเทพมหานคร : กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๔๘), หนา  ๔. 
 ๘๓คณะทํางานวิชาการ สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, โครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทํา
ดรรชนีวัดภาวะเศรษฐกิจและสังคมโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, (อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี,  ๒๕๕๐),  หนา  ๖๕. 

 ๘๔สุเมธ ตันติเวชกุล, โครงการพัฒนากรณีศึกษาเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยมูลนิธิกสิกรรม
ธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๒), หนา ๕๓. 
 ๘๕วิทยา อธิปอนันต, เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเกษตรที่พึ่งพาตนเอง, กรมสงเสริมการเกษตร,       
๒๕๔๒, (อัดสาํเนา), หนา ๑-๕. 

                                                             



๕๖ 

การเกษตรในท่ีดินท่ีมีจํากัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด สรางความมั่นคงดานการดํารงชีวิตใหแก
เกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย๘๖ 
   เศรษฐกิจพอเพียง เปนการดํารงชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยใหอยูอยางพอประมาณตน 
เดินสายกลาง มีความพอดีและพอเพียงกับตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยไมตองพึ่งพาปจจัย
ภายนอกตาง ๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของ ส่ิงสําคัญตองรูจักการพึ่งพาตนเอง โดยไมทําใหผูอื่นเดือดรอน
และรูจักการนําทรัพยากร ท่ีเรามีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการดํารงชีวิตประจําวัน เชน รูจักการนํา
ปจจัยพื้นฐานมาใชในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขความสบาย และพอเพียงกับตนเอง๘๗ 
   เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติตนของแตละ
บุคคล และองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม ความมี
เหตุผลและการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบ
ระมัดระวังควบคูไปกับการมีคุณธรรม ไมเบียดเบียนกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือปรองดอง
กันในสังคม ซึ่งจะชวยเสริมสรางสายใยเช่ือมโยงคนในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน 
สรางสรรคพลังในงบวก นําไปสูความสามัคคี การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการ
เปล่ียนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได๘๘ 
  เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําการพัฒนาของประเทศ โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับท่ี ๙ พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙ ไดยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ
เปนปรัชญานําการพัฒนาของประเทศ โดยมีแนวดังนี ้
  ๑. สายกลาง ไมพัฒนาไปในทิศใดทิศหนึ่งจนเกินไป เชน ปดหรอืเปดเสรีเต็มท่ี 
  ๒. ความสมดุลและความยั่งยืน เนนการพัฒนาในลักษณะองครวม 
  ๓. ความพอประมาณอยางมีเหตุผล มีความพอดีท้ังในการผลิตและการบริโภค 
  ๔. ภูมิคุมกันและรูเทาทันโลก รูเทาทันการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยาง 
รวดเร็ว 
  ๕. การเสริมสรางคุณภาพคน เนนใหมีความซื่อสัตยสุจริต มิตรไมตรี เอื้ออาทร มีความ 
เพียร มีวินัย มีสติ ไมประมาท พัฒนาปญญาและความรูอยางตอเนื่อง 
  ซึ่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ สอดคลองกับเศรษฐศาสตรแนวพุทธ
ของ (Schumacher) นักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมัน ไดกลาววา “สัมมาอาชีวะ” ซึ่งเปนธรรมขอหนึ่ง
ในมรรคแปดของพระพุทธเจาเปนเศรษฐศาสตรแนวพุทธ นัก เศรษฐศาสตรสมัยใหมสงเสริมใหมนุษย
มีมาตรฐานการครอบชีพท่ีสูง โดยวัดจากจํานวนการบริโภค และ ถือวา ผูท่ีบริโภคมากจะ “อยูดีกิน
ดี” กวาผูบริโภคนอย แตนักเศรษฐศาสตรแนวพุทธมีความเห็นวา การ บริโภคเปนเพียงมรรคท่ีจะ

 ๘๖กรมวิชาการ, แนวทางการจัดการเรียนรูเกษตรแบบ เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร :         
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๒), หนา คํานํา. 
 ๘๗ประเวศ  วะสี , ยุทธศาสตร ชาติเพื่อความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกคีมทอง,  ๒๕๔๑), หนา  ๔. 
 ๘๘คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม          
แหงชาติ,  การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,  พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : กลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง,  ๒๕๕๐), หนา  ๘. 

                                                             



๕๗ 

นํามาซึ่งความอยูดีกินดี ดังนั้นจุดมุงหมายนาจะอยูท่ีการทําใหการกินดีอยูดี มากท่ีสุด โดยการบริโภค
ใหนอยท่ีสุด หัวใจของเศรษฐศาสตรแนวพุทธ คือ ความเรียบงาย อหิสาธรรม และสายกลาง 
  นอกจากนี้  “ เศรษฐศาสตรแนวพุทธ” ของพระธรรมปฎก (ประยุต  ปยุตโต)              
วา เศรษฐศาสตรแนวพุทธนี้มีลักษณะเปนสายกลาง อาจจะเรียกวา เศรษฐศาสตร สายกลางหรือ
เศรษฐศาสตรมัชฌิมาปฏริูปท่ีวา เปนสายกลางเปนมัชฌิมา คือ มีความพอดี พอประมาณ ไดดุลยภาพ 
ความพอดี คือ จุดท่ีคุณภาพชีวิตกับความพึงพอใจมาบรรจบกัน หมายความ วา เปนการไดรับความ
พึงพอใจดวยการตอบสนองความตองการของคุณภาพชีวิต ตัวกําหนด เศรษฐศาสตรแนวพุทธ คือ 
มัตตัญุตา ความรูจักพอประมาณ รูจักพอประมาณ รูจักพอดีในการบริโภค หมายถึง ความพอดี ให
คุณภาพของชีวิตมาบรรจบกับความพึงพอใจ๘๙ 
   เศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงช้ีใหประชาชนไดเห็น
ถึงแนวการปฏิบัติตนท่ีควรจะเปน เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดโดยไมเดือดรอนซึ่งท่ีจริงแลวก็เปนแนว
ท่ีมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด่ังเดิมของคนไทย และสามารถนําไปใชไดในทุกระดับ ในระดับบุคคล 
ครอบครัวชุมชน จนถึงระดับประเทศ๙๐ 
   สรุปทัศนะและความคิดเห็นในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในแงมุมตาง ๆ วาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนสวนหนึ่งของธรรมรัฐแหงชาติ หรือเปนสวนหนึ่งในระเบียบวาระรีบดวนของชาติอัน
ประกอบดวย ๑) สรางคุณคาและจิตสํานึกใหม ๒) สรางเศรษฐกิจพอเพียง ๓) ปฏิรูประบบเศรษฐกิจ
มหาภาคและการเงิน ๔) ปฏิรูประบบรัฐท้ังการเมืองและระบบราชการ ๕) ปฏิรูปการศึกษา ๖) ปฏิรูป
ส่ือ และ ๗) ปฏิรูปกฎหมาย ท่ีเมื่อเช่ือมโยงกันแลวจะทําใหประเทศไทยมีฐานท่ีเขมแข็งและเติบโตตอ
ไดอยางสมดุล๙๑ 
   เศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสรางความเขมแข็งเพื่อรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน๙๒ 
    ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับต้ังแตระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการบริหารและพัฒนาประเทศใหดําเนิน
ไปในสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอ
การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ตองอาศัยความรู 
ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการ

๘๙สมพร เทพสิทธา, เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรม
สาร, ๒๕๔๘), หนา  ๑๓-๒๗. 

๙๐สุเมธ ตันติเวชกุล, การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตและประกอบธุรกิจ , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๐), หนา ๑๔. 

๙๑อภิชัย พันธเสน, การประยุกตพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลาง       
และขนาดยอม,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  ๒๕๔๖), หนา ๖๐-๖๘. 

๙๒เกษม วัฒนชัย, การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเครือขายการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร 
: ประกอบกิจ, ๒๕๕๑), หนา ๑๘. 

                                                             



๕๘ 

ดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี๙๓ 
  สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอเพียงอยางนอย ๗ ประการคือ 
   ๑. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน 
  ๒. จิตใจพอเพียง รักเอื้ออาทรผูอื่น 
   ๓. ส่ิงแวดลอมพอเพียง อนุรักษ และเพิ่มพูนส่ิงแวดลอมท่ีจะเปนพื้นฐานในการ
ประกอบอาชีพ 
   ๔. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง รวมตัวกันแกไขปญหาตาง ๆ เชน ปญหาสังคมปญหาความ
ยากจน หรือปญหาส่ิงแวดลอม 
   ๖. ปญญาพอเพียง เรียนรูรวมกัน เทาทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
   ๗. ต้ังอยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจท่ีสัมพันธและเติบโตจากฐาน
วัฒนธรรม อันหมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ีสัมพันธอยูกับส่ิงแวดลอมจึงจะเปนเศรษฐกิจมั่นคง 
   ๘. มีความมั่นคงพอเพียง ไมผันผวนอยางรวดเร็วจนกระท้ังมนุษยไมสามารถรับได 
  นอกจากนี้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการพึ่งตนเองไดเปนปจจัยพื้นฐานท่ีจําเปนท่ีสุด
สําหรับอนาคตท่ีมั่นคงการพัฒนาท่ียั่งยืนตองเกิดจากกระบวนการท่ีคอยเปนคอยไปทีละข้ันตอน และ 
ตองเปนการระเบิดจากภายในมากกวาการผลักดันจากภายนอกแนวคิดแบบเศรษฐกิจพอเพียงมี
รากฐานจากคําสอนในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับธรรมชาติของความเปนมนุษยแตหลักธรรมดังกลาว      
มิไดจํากัดอยูแตในศาสนาพุทธเทานั้น ในศาสนาอื่นๆ ก็มีการสอนในเรื่องท่ีคลายคลึงกัน เชน เรื่อง
ความเปนมนุษยท่ีสมบูรณความเมตตาตอเพื่อนมนุษยและสรรพสัตวและประโยชนของการอบรมวินัย
ในตนเองซึ่งเปนพื้นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไดอยางยั่งยืน 
 ๒.๕.๓  ลักษณะของการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
  พระราชดํารัส พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ วาดวยเรื่องการดําเนิน
ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง (พระราชดํารัส พระราชทานเมื่อ วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๔๐) โดยภาพรวม
สรุปไดตามลาดับ ดังตอไปนี้๙๔ 

๑. ตองพึ่งตนเองใหมากท่ีสุด หมายความวา ตองพยายามอาศัยตนเองใหมาก
ท่ีสุด และอาศัยปจจัยหรือคนภายนอกนอยท่ีสุด ในระดับครอบครัวควรพึ่งการผลิตภายในครอบครัว 
ระดับชุมชนควรพึ่งการผลิตในชุมชน ระดับชาติควรพึ่งการผลิตภายในชาติเชนในระดับครอบครัว       
มีการปลูกพืชไวรับประทานเอง พยายามตัดหรือทอเส้ือใชเอง ปลูกตนไมไวสําหรับทําเช้ือเพลิง        
ทําเครื่องเรือน และสรางอาคารบานเรือน พยายามซื้อใหนอยท่ีสุด โดยเฉพาะการซื้อสินคาจาก

๙๓กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย,  เกร็ดความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย. 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท บีทีเอส เพรส จํากัด,  ๒๕๕๐), หนา  ๓๔. 

 ๙๔ประเวศ วะสี, เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางประชาสังคม แนวทางพลิกฟนเศรษฐกิจและสังคม, 
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิหมอชาวบาน, ๒๕๔๒), หนา ๒-๓. 

                                                             



๕๙ 

ตางประเทศ เมื่อมีปญหาก็พยายามแกไขดวยตนเอง สําหรับตัวอยางในระดับชุมชน นั้นควรมีโรงสีของ
ชุมชน มีโรงเรียนของชุมชน มีสหกรณของชุมชน สวนตัวอยางในระดับชาติไดแก ผลิตสินคาท่ีจําเปนท่ี
ประชาชนใชกันตามบานเรือน ไมมุงพึ่งสินคานําเขามากนัก เมื่อมีปญหาระดับชาติตองพึ่งคนในชาติ
ดวยกันแกปญหา 

๒. ใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนคุมคาท่ีสุด ตามลักษณะขอ ๑ ของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ตองพึ่งตนเองใหมากท่ีสุด พยายามใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดผลดีมากท่ีสุด เชน 
ในครัวเรือน มีท่ีดินเหลืออยู ก็ปลูกผักผลไมเอาไวรับประทาน ใชเวลาอยางมีคุณคา เชน ผลิตส่ิงของ
เล็ก ๆ นอย ๆ ไวใชโดยการเอากระดาษเหลือใชมาพับถุง อานหนังสือหาความรูซอมแซมเครื่องใชหรือ
บานเรือนท่ีชํารุด ดีกวานอนดูโทรทัศนอยางเกียจคราน นําเส้ือผาของลูกคนโตมาดัดแปลงใหเปน
เส้ือผาของลูกคนเล็ก นํากระดาษท่ีใชแลวดานหนึ่งกลับมาใชอีกดานหนึ่ง เศษอาหารท่ีเหลือก็หมักไว
เปนปุย ขยะท่ีเกิดจากการกินเมื่อนํามาแยกสวน ก็สามารถสงใหผูอื่นทําประโยชนไดเชน ถุงพลาสติก
นําไปหลอมทําเปนถุงใชไดอีก โลหะหลอมใชไดอีก แกวแตกนําไปหลอมใหม เศษกระดาษนําไปยอย
แลวทําเปนกระดาษสําหรับผลิตกลองกระดาษ ถวยหรือจานแตก และเศษคอนกรีตจากการกอสราง
นําไปถมท่ีกอสราง ถาปฏิบัติเชนนี้จะไมเกิดปญหาเรื่องท่ีท้ิงขยะหรือขยะลนเมือง 
   ๓. ไมผลิตและบริโภคเกินกําลัง แสวงหาความพอเหมาะพอดีไดดุลยภาพ การ
ผลิตและบริโภคเกินกําลัง เปนการเสียความสมดุลแหงธรรมชาติของเศรษฐกิจ ธรรมชาติของ
เศรษฐกิจตองการความสมดุล การผลิตท่ีเกินกําลังทรัพยากร รวมท้ังกําลังเงิน เปนความโลภตาม
วิธีการของตะวันตก นักธุรกิจตะวันตกส่ังสอนกันตอ ๆ มาวา ในทําธุรกิจใด ๆ จะใชทรัพยากรของตน
ยอมไมเพียงพอและไมมีใครทํากัน จะตองเชาท่ีดินหรืออาคารของผูอื่น ตองกูเงินจากธนาคารหรือ
สถาบันการเงินอื่น ๆ พยายามทํากิจการใหใหญท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดเพื่อสรางอํานาจตอรองจากการมี
สวนแบงการตลาดสูงกวา ความคิดนี้ไดแพรเขามาสูคนไทย ไมวาจะเปนพอคาหรือชาวนาตองกูเงินมา
ทําอาชีพในท่ีสุดสินคาของตนก็เกินอุปสงคของตลาด ตอมาก็เปนกําลังเงินทุนสํารอง แลวอาจ
ลมละลายไปตาม ๆ กันชาวนาตองสูญเสียท่ีดิน นักธุรกิจตองปดกิจการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ี
ขาดทุนในชวงวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. ๒๕๔๐ เปนตนมา สาเหตุเกิดจากการผลิตท่ีเกินกําลัง ตองกูเงิน
มาก และบริโภคเกินกําลัง จนขาดดุลการคาระหวางประเทศ รัฐบาลรับภาระหนี้จนเกินกําลังทําให
เกิดผลกระทบตอประชาชนเปนจํานวนมาก 

๔. การมีสวนรวมชวยเหลือกัน เนื่องจากเศรษฐกิจแบบพอเพียงตองพยายาม
ผลิตสินคาและบริการใชเองใหมากท่ีสุด เปนความพยายามหลีกเล่ียงจากการซื้อจากตลาด เพราะ
ไมใชเศรษฐกิจการตลาด (Market Economy) แตทุกชุมชนไมสามารถผลิตสินคาและบริการท่ีตน
ตองการไดทุกอยาง จึงตองอาศัยผูท่ีอยูใกลเคียงในชุมชนท่ีเปนหมูบานหรือตําบลเดียวกัน ตัวอยางท่ี
เห็นไดชัดเจนในอดีตของสังคมไทย คือ การลงแขกเกี่ยวขาว ซึ่งตางก็เวียนไปชวยกันเกี่ยวขาวในนา
ของผูอื่นโดยไมรับคาจาง การน าสินคามาแลกกันภายในตําบล โดยผูแลกตองไมใชพอคา หรือถาซื้อ
ขายกันก็เปนการซื้อสินคาท่ีผลิตไดในตําบลหมูบานเดียวกันหรือใกลเคียงกัน การยืมสินคากันใชแทน
การซื้อก็เปนการชวยเหลือกันเองแบบหนึ่ง การต้ังกลุมออมขาวเพื่อใหสมาชิกไดยืมบริโภคในยามขาด
แคลน สหกรณท่ีสมาชิกผลิตสินคา และออมทรัพยรวมกัน เหลานี้เปนตัวอยางท่ีดีของการรวมมือ



๖๐ 

ชวยเหลือกันเอง ซึ่งแนวทางนี้ตรงขามกับเศรษฐกิจการตลาด ท่ีผลิตสินคาอยางเดียว จําหนายเอาเงิน
ไวซื้อสินคาอื่นท่ีตนตองการ ขาดการชวยเหลือกันและกันในการผลิตและการบริโภค 

เศรษฐกิจพอเพียงจะตองคํานึงถึงหลักการสําคัญสรุปไดดังนี้๙๕ ๑) ใชทางสาย
กลาง โดยเนนการดําเนินชีวิตหรือการดําเนินงานในลักษณะไมเรงรัดหรือเช่ืองชาจนเกินไป มีความ
พอดีอยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ ไมหลงกระแสวัตถุนิยมมีอิสรภาพ สรางพื้นฐาน
ความมั่งคงใหกับชีวิตทําใหสามารถพึ่งพาตนเองได ๒) ใหความสําคัญกับความพอประมาณ โดยยึด
หลักความมีเหตุผล และต้ังอยูบนพื้นฐานความไมประมาท ใชสติปญญาในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ       
๓) ใหความสําคัญกับการเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติใหมีความพอเพียงท้ังในดานวัตถุและ
ดานจิตใจ เปนการสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตยสุจริต ใหรูจักคําวาพอ 
ขจัดความโลภใหนอยลง ใหมีความสุขท้ังทางกาย จิตใจ ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมกอความวุนวายใหแก
สังคมโดยรวม ซึ่งมีวัตถุประสงคใหมนุษยรูจักการพึ่งพาตนเองใหมากท่ีสุด รูจักความพอเพียง รูจักการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันในดานตาง ๆ ดังนี้ ๑) ดานจิตใจ ยึดหลัก“ตนเปนท่ีพึ่งแหงตน” โดยมีจิตสํานึก
ท่ีดีตอประเทศชาติ มีเมตตา เอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีต้ัง รูรักสามัคคี 
๒) ดานสังคม ใหแตละชุมชนชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีการเช่ือมโยงไปสูเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง เพื่อให
มีการกระจายรายไดท่ีดีข้ึน มีการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในทุก ๆ ดาน ๓) ดานทรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม คํานึงถึงการใชและการจัดการทรัพยากรอยางชาญฉลาด พรอมท้ังหาทางเพิ่มมูลคา 
โดยยึดหลักของความยั่งยืน ๔) ดานเทคโนโลยีควรผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหมเขากับภูมิปญญา
ทองถ่ิน และ ๕) ดานเศรษฐกิจ ควรใหความสําคัญกับหลักการประหยัด ตัดทอนคาใชจายท่ีไมจําเปน
ทุกดาน ลดการฟุมเฟอยฟุงเฟอ ยึดหลักพออยู พอกิน พอใชหลีกเล่ียงการกอหนี้ท่ีไมมีผลตอบแทนท่ี
ไมคุมคา การนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ซึ่งทุกคนสามารถนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตไดไมใชเฉพาะในหมูคนจนหรือเกษตรกรโดย
ตองเกิดจิตสํานึกมีความศรัทธาเช่ือมั่นเห็นคุณคา และนําไปปฏิบัติดวยตนเอง แลวจึงขยายไปสู
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป โดยแบงเปนระดับ ดังนี้ ๑) ความพอเพียงระดับ
บุคคลและครอบครัว มุงเนนใหบุคคลและครอบครัวอยูรวมกันอยางมีความสุขท้ังทางกายและทางใจ
พึ่งพาตนเองอยางเต็มความสามารถไมทําอะไรเกินตัวดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น
รวมท้ังใฝรูและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อความมั่นคงในอนาคต และเปนท่ีพึ่งใหผูอื่นไดใน
ท่ีสุด เชน หาปจจัยส่ีมาเล้ียงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ รูขอมูลรายรับ-รายจาย 
ประหยัดแตไมตระหนี่ ลด ละ เลิก อบายมุข สอนใหเด็กรูจักคุณคา รูจักใชและรูจักออมเงิน ดูแล
รักษาสุขภาพ มีการแบงปนภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบขาง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม 
ประเพณีและการอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางเหมาะสม ๒) ความพอเพียง
ระดับชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุมกันทําประโยชนเพื่อสวนรวม ชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน
บนหลักของความรูรัก สามัคคีสรางเปนเครือขายเช่ือมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชนท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม เชน การรวมกลุมอาชีพ องคกรการเงินสวัสดิการชุมชน 
การชวยดูแลรักษาความสงบความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย รวมท้ังการใชภูมิปญญาทองถ่ิน

 ๙๕ ทองทิพภา วิริยะพันธ, เศรษฐกิจพอเพียง: ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ, พิมพครั้งท่ี ๓, 
(ดวงกมลสมัยจํากัด : กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๐), หนา ๔-๕. 
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และทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชนมาสรางประโยชนไดอยางเหมาะสม เพื่อสรางเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งและมีความเปนอยูท่ีพอเพียง ๓) ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจาก
ความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจท่ีหวังผลประโยชน หรือกําไรในระยะยาวมากกวาระยะส้ัน แสวงหา
ผลตอบแทนบนพื้นฐานของการแบงปน มุงใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของไดรับประโยชนอยางเหมาะสม และ
เปนธรรมท้ังลูกคา คูคา ผูถือหุน และพนักงาน ดานการขยายธุรกิจตองทําอยางคอยเปนคอยไป 
รวมท้ังตองมีความรูและเขาใจธุรกิจของตนเอง รูจักลูกคา ศึกษาคูแขง และเรียนรูการตลาดอยางถอง
แทผลิตในส่ิงท่ีถนัดและทําตามกําลัง สรางเอกลักษณท่ีแตกตางและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่อง มีการเตรียมความพรอมตอการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน มีความซื่อสัตยรับผิดชอบตอสังคม
และปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ท่ีสําคัญตองสรางเสริมความรู และจัดสวัสดิการใหแกพนักงาน
อยางเหมาะสม และ ๔) ความพอเพียงระดับประเทศ เปนการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการ
วางรากฐานใหประชาชนสวนใหญอยูอยางพอมีพอกิน และพึ่งตนเองไดมีความรูและคุณธรรมในการ
ดําเนินชีวิต   มีการรวมกลุมของชุมชนหลายๆ แหงเพื่อแลกเปล่ียนความรูสืบทอดภูมิปญญาแล
รวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางรูรัก สามัคคีเสริมสรางเครือขายเช่ือมโยงระหวาง
ชุมชนใหเกิดเปนสังคมแหงความพอเพียงในท่ีสุด 
  ๒.๕.๔ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเปนแบบอยางแกประชาชนเพื่อนําไปศึกษาและปฏิบัติ
และสามารถสรุปหลักการท่ีจะนําไปประยุกตใชในการจัดการธุรกิจได ๙ ประการ  ไดแก๙๖ 
   ๑. การใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม คือเลือกใชเทคโนโลยีท่ีมีตนทุนการผลิตตํ่า แต
ถูกหลักวิชาการสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๒. การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด คือใน
กระบวนการผลิตท้ังหมดจะไมใหมีของเสียออกจากระบบการผลิตโดยของเสียของระบบการผลิตหนึ่ง
จะถูกนํา ไปใชเปนปจจัยในการผลิตของอีกกระบวนการผลิต ทําใหไมมีของเสียเปนการลดมลพิษ 
  ๓. เนนการจางงานเปนหลักโดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน นอกจากจํา          
เปนเพราะจะทําใหเกิดความเสียหายกับผลผลิต 
  ๔. มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม คือขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถใน
การบริหารจัดการ 
  ๕. ดําเนินธุรกิจอยางรอบ ไมโลภมากและไมเนนกําไรในระยะส้ันเปนหลัก 
  ๖. ประกอบธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริตไมเอาเปรียบผูบริโภค  ลูกคา ลูกจางและผู
จําหนายวัตถุดิบ 
  ๗. มีผลิตภัณฑหลายชนิดและสามารถปรับเปล่ียนไดงายเพื่อกระจายความเส่ียง 
  ๘. ไมกอหนี้สินจนเกินความสามารถในการบริหารจัดการหรือบริหารความ      
เส่ียงตํ่า 
  ๙. ใชวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ินเปนหลักและเนนตลาดในทองถ่ินกอนแลวคอย
ขยายไปตลาดภูมิภาคจนถึงตลาดภายในประเทศและตางประเทศตามลําดับ 

 ๙๖สมพร เทพสิทธา, เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ, หนา  ๓๒. 
                                                             



๖๒ 

  ความสัมพันธระหวางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาชุมชนการ
ประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขากับการพัฒนาชุมชน และกลาวถึงลักษณะท่ีสําคัญของความรู
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมจะนําไปใชกับการพัฒนาชุมชน  ไดแก๙๗ 
  ๑. ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเปนผลจากการรวบรวมสะสมความรูจากการ
ปฏิบัติจริง มีการทดลอง วิจัย  ติดตามประเมินผล ปรับปรุงแกไขใหถูกตองจึงเหมาะสมท่ีจะนา มาใช
ในการพัฒนาชุมชน 
  ๒. ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะการวิเคราะหบนพื้นฐานความเปน
จริง ของสังคมไทยซึ่งไมมีในตําราตะวันตก 
  ๓. ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะเปนบูรณาการความรูจากหลายสาขา 
ตองพิจารณารอบดานผสมผสานกันและมองปญหาแบบองครวมในการแกปญหาในปฏิบัติ 
  ๔. ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชไดกับทุกระดับต้ังแต
ระดับบุคคลครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศจนถึงสังคมโลก เพราะมีจุดมุงหมายใหมนุษยดําเนินชีวิต
ภายใตความถูกตองเหมาะสมไปสูความสมดุลมั่นคงและยั่งยืน 
  ๕. ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตใชไดในทุกสาขาอาชีพซึ่ง
ไมใชชุดความรูสูตรสําเร็จแตตองนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมของแตละหนวยงาน สาขาอาชีพ 
  ๖. ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมีเกษตรทฤษฎีใหมเปนตนแบบตัวอยางท่ีเปน
รูปธรรมท่ีทําใหเขาใจและประยุกตไปใชกับการพัฒนาชุมชนนอกจากนั้นยังกลาวถึงชุมชนเขมแข็ง 
ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง มูลเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดชุมชนเขมแข็งหรือการรวมกลุมของคนในชุมชน
และแนวในการพัฒนาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนของชุมชนและสรุปวาการพัฒนาความเปนอยูท่ีดีของ
ชุมชนจนสามารถพึ่งตนเองไดจะนําไปสูความเขมแข็งของชุมชน 
  การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารเศรษฐกิจของ
ประเทศใหมีความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมีเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพโดยนา มาใชในการ
บริหารจัดการปจจัยทุนท้ัง ๔ ประเภทคือทุนกายภาพ ทุนมนุษย ทุนธรรมชาติและทุนสังคมซึ่งภาครัฐ
และภาคเอกชนจําเปนตองนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใหเหมาะสมใหมีความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และตองมีความรูคูคุณธรรมเพื่อสามารถนา ประเทศไปสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน๙๘ 
  หลักเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยเนนถึงการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตองเริ่มตนจากภายในและเกิดจากปจจัยภายในซึ่งเปนไปตามแนวของหลักเศรษฐกิจพอเพียง     
ใหความสําคัญกับเศรษฐกิจภายในครัวเรือน ชุมชน ภายในประเทศเปนหลักและใหวิสาหกิจชุมชนเปน 
เครื่องมือท่ีสําคัญในการสรางรากฐานมั่นคงเศรษฐกิจโดยการสรางความเขมแข็งใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเอง ใหความสําคัญกับการผลิตและการบริโภคภายในชุมชน ภายในประเทศลดข้ันตอน
การตลาดและการเงินทําใหวางแผนการผลิตไดพอเหมาะใชหลักพอประมาณไมทําใหมีการผลิตมาก

 ๙๗กรมวิชาการ, แนวการจัดการเรียนรูเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร  :          
กรมวิชาการ,  ๒๕๔๒), หนา ๗. 

๙๘ประสพโชค มั่งสวัสด์ิ, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารเศรษฐกิจ ศูนยศึกษาเศรษฐกิจ
พอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๕๒), หนา ๕๖. 

                                                             



๖๓ 

เกินไปจนเหลือใชเปนการส้ินเปลืองทรัพยากรธรรมชาติมีระบบการจัดการอยางมีเหตุผลและสราง
ภูมิคุมกันโดยการพัฒนาเริ่มจากภายในใหมีความเขมแข็งไมพึ่งพาจากภายนอก การแกปญหาท่ีมี
ประสิทธิภาพเกิดจากการใชปจจัยภายในเปนกลไกขับเคล่ือนเนื่องจากเปนปจจัยท่ีสามารถควบคุมได
นอกจากนั้น ยังตองสรางจิตสํานึกใหมีคุณธรรม ใหเห็นประโยชนสวนรวมเปนสําคัญคํานึงส่ิงแวด     
ลอมและเพิ่มความรูเนนการลงทุนท่ีจะพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อสรางองคความรูใหแกชุมชนมาก
ข้ึนเปนแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน๙๙ 
  ชุมชนจะเขมแข็งไดตองมีการเรียนรูมีความเปนอิสระ สามารถคิดและตัดสินใจได
เอง พึ่งพาตนเองไดและการพัฒนาท่ียั่งยืนยอมเกิดจากขางในคือเริ่มจากคนในชุมชนซึ่งตองมีการ
เรียนรูเพื่อใหชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดสามารถสรุปการเรียนรูไดดังนี้ 

 ๑. การเรียนรูสภาพท่ีเปนจริง ปญหาท่ีกําลังประสบเปรียบเสมือนการสราง
ภูมิคุมกัน 

 ๒. การเรียนรูใหไดหลักคิด โดยเริ่มจากการหาขอมูลเพื่อใหไดความรูหลักคิดแนว       
ปฏิบัติและนําไปสูปญญา 

 ๓. การเรียนและการจัดการทรัพยากร ตองมีความคิดสรางสรรคนําเอาภูมิปญญา
ด้ังเดิมท่ีสะสมถายทอดกันมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ 

 ๔. การเรียนรูสังคมโลกในปจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงไป 
๕. การเรียนรูท่ีจะสรางเครือขายหรือสรางความสัมพันธรวมมือทํากิจกรรมกับชุมชนอื่น

เพื่อสามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันไดการทํางานแบบเครือขายจะชวยลดรายจายเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน๑๐๐ 
  แนวการพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชทําใหวิสาหกิจชุมชนมีการออม
เพิ่มข้ึนสามารถฝาวิกฤตเศรษฐกิจมาไดชุมชนมีความเขมแข็ง มีเศรษฐกิจและสังคมดีข้ึนและแหลง
ความรูสวนใหญไดรับจากส่ือบุคคลจากภายนอกทองถ่ินซึ่งวิสาหกิจชุมชนจะคัดสรรส่ิงท่ีเหมาะสมกับ 
ตนเองไดดีกวา ท่ีคนอื่นมาจัดการให๑๐๑ 
  ความคิดเห็นวาลักษณะของอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดแก
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมท่ีมีการใชวัตถุดิบในทองถ่ิน ใชเทคโนโลยีอยางงาย มุงขยาย
ตลาดในทองถ่ินเปนอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะการผลิตและการตลาดท่ีมีความคลองตัวในการ
ปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการ จึงมีโอกาสประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดงายกวา๑๐๒ 

 ๙๙สมพจน กรรณนุช, เศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาที่ ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,  
๒๕๕๑), หนา ๒๑. 

๑๐๐เสรี พงศพิศ, เศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : พลังปญญา, ๒๕๔๙),       
หนา ๙. 
 ๑๐๑นรินทร สังขรักษาและคณะ, “ผลดีของการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
กระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน : ศึกษากรณีจังหวัดราชบุรี”, 
รายงานวิจัย, (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๒), หนา ๕๖. 
 ๑๐๒สันติ บางออและคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย,  ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

                                                             



๖๔ 

 ๒.๕.๕ เศรษฐกิจชุมชน      
  เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง พฤติกรรมของชุมชนในการใชทรัพยากรตาง ๆ       
เพื่อสนองตอบความตองการของชุมชน โดยเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคกร
ชุมชน หรือเอกชนรวมกิจการ ชวยกันดําเนินงานดวยตนเองท้ังหมด หรือบางสวนโดยประสานทํางาน
กับ พหุพาคีและผูคนในทองถ่ิน มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมชวยเหลือการ
ผลิต การตลาด  ทุนการจัดการรวมกันในเรื่องเกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิตการเกษตร การคาขาย การ
บริการการทองเท่ียว การพัฒนาสงเสริมวัฒนธรรมในทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดรายได สงผลตอบุคคล 
ครอบครัวและชุมชน๑๐๓ 
  คําจํากัดความในเรื่อง เศรษฐกิจชุมชนโดยตรงเพราะเห็นวาจะเปนเพียงขอความ
หนึ่ง ท่ีทําใหผูคนพยายามจําความหมาย มากกกวาท่ีจะพยายามทําความเขาใจ ดังนั้นในท่ีนี้จึงใชวิธี
ต้ังเปนประเด็นเพื่อตอบคําถาม ใหเกิดความเขาใจในศัพท เพื่อจะไดหลีกเล่ียงการจํา โดยไดต้ังเปน
ประเด็นในลักษณะเปนกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน๑๐๔ แสดงในแผนภาพท่ี ๒.๑ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ แนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน๑๐๕ 
 

 จากแผนภาพท่ี ๒.๑ เปนแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการ
ตามลําดับดังตอไปนี ้

 ๑๐๓ภัทรธิรา ผลงาม, แนวทางการวิจัยชุมชน, (เลย : สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๘), หนา ๓๔. 
 ๑๐๔มงคล ดานธานินทร, เศรษฐกิจชุมชนเชิงระบบ : หลักการและแนวการปฏิบัติในเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเอง : แนวความคิดและยุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงมหาดไทยกรมการปกครอง,  ๒๕๔๑), 
หนา ๒๑. 
 ๑๐๕มงคล ดานธานินทร, เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองเชิงระบบ, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชัน, 
๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
 

                                                             



๖๕ 

  ๑. ปณิธาน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนเปนสวนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ ผูท่ีเกี่ยวของ
จึงตองดําเนินการดวยความมุงมั่น ตองสัมพันธกับ การเมือง การปกครอง การศึกษา และวัฒนธรรม
ของคนท้ังประเทศ การดําเนินการเศรษฐกิจโดดๆ จะไมชวยใหบรรลุปณิธานได 
  ๒. ทําอะไร หมายถึง ทํางานเพื่อดํารงชีพในแนวสัมมาชีพ เพื่ออยูรวมกับเพื่อน
มนุษยอื่นๆ ในชุมชน เชน การเพาะปลูก เล้ียงสัตว แปรรูปผลผลิต ตัดเย็บเส้ือผา ปลูกพืชสมุนไพร 
บริการทองเท่ียว เปนตน 
 ๓. ทํากับใคร หมายถึง ชาวบานรวมกลุมกันเองอยางไมเปนการ ไมเปนนิติบุคคล 
เชน สหกรณ สมาคมหรือรวมกลุมกับนักพัฒนาเอกชน เจาหนาท่ีของรัฐ หรือนักวิชาการ 
 ๔. ทําอยางไร เมื่อรวมกลุมแลวก็ทําการผลิตสินคา แปรรูป และซื้อขายแลกเปล่ียน
สินคา  
 ๕. ทําไปทําไม เนื่องจากชาวบานมีระดับการทํามาหากินตางกัน การรวมกลุมจะ
ชวยใหเกิดความพออยูพอกิน เกิดความพึงพอใจ เพื่อจะเกิดความคุมคากับการลงทุน และเพื่อกําไร 
 ๖. เพื่ออะไร เปนการรวมตัวของชุมชนในระดับลางสุดของสังคม เพื่อรวมกัน
ทํางานใหคนมีความสุข และชุมชนมีความเขมแข็ง 
 คําวา “ชุมชน” นั้นจะประกอบไปดวย ครอบครัวหลายๆ ครอบครัวท่ีเขามา
รวมอยูในบริเวณเดียวกัน หรือกอต้ังเปนชุมชนในพื้นท่ีเดียวกัน  ซึ่งอาจจะเรียกเปนละแวกบาน หรือ
หยอมบานหรือหมูบานก็ไดความเปนชุมชนไมจํากัดเฉพาะขอบเขตของหมูบานเทานั้น แตอาจจะ
รวมถึงลักษณะเครือขายของความสัมพันธท่ีกวางขวางท้ังระบบอุปถัมภและแบบเครือญาติดวย  
  สวนคําวา “เศรษฐกิจ” เปนเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการผลิต การบริ โภค และการ
กระจายผลผลิตโดยผานกระบวนการซื้อขายแลกเปล่ียนผลผลิตซึ่งกันและกัน และมีการใชส่ือกลางใน
การแลกเปล่ียนดังนั้นคําวา “เศรษฐกิจชุมชน” จึงหมายถึง ระบบเศรษฐกิจระดับทองถ่ิน หรือชุมชนท่ี
มีลักษณะเปนองครวม ซึ่งไมไดมีแตเพียงมิติงดานเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเลขของรายได รายจาย การผลิต 
และการบริโภคเทานั้น แตจะเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเปนสวนหนึ่งของสังคม วัฒนธรรม มีความสัมพันธ
กับวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน และรวมถึงการมีระบบคุณคาเขาไปดวย๑๐๖ 
  เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคกรชุมชน หรือเอกชนรวม
กิจการและ/หรือชวยกันดําเนินงานดวยตนเองท้ังหมดหรือบางสวนหรือรับชวงงานไปทําจากเอกชน
หรือกลุมองคกรอื่น โดยการประสานทํางานกับพหุภาคี กับหนวยงานหรือเอกชน และผูคนในทองถ่ิน      
มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมชวยเหลือการผลิต การตลาด ทุน การจัดการ
รวมกันในเรื่องเกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิตการเกษตร การคาขาย การบริการ การทองเท่ียวการ
พัฒนาสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน เพื่อมุงใหเกิดรายไดสงผลตอกิจกรรมคน ครอบครัว ชุมชน๑๐๗ 
  เศรษฐกิจชุมชน  หมายถึง  การสรางคนใหมีความสามารถในการเรียนรู  เพื่อจะได
มีความรูความสามารถในการผลิต การแปรรูป การบริหารการจัดการในการประกอบอาชีพในภาย

๑๐๖Kemp, Jeremy, “The Dialectics of Village and State in Modern Thailand”, Journal 
of Southeast Asian Studies, 22 (2) (1991) : 312-326. 
 ๑๐๗กรมการพัฒนาชุมชน,  ยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวง 
มหาดไทย,  ๒๕๕๗), หนา ๒๑. 

                                                             



๖๖ 

ภาคหนา และทําใหชุมชนมีความสามารถ สรางงานแลกเปล่ียนผลผลิต มีรายไดมั่นคง มีการออม      
มีการนํารายไดและเงินออมไปลงทุนในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสรางรายไดและการออมเพิ่มข้ึน๑๐๘ 
  เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง  การประกอบสัมมาชีพของชาวบานท่ีเนนการรวมมือกัน
ในรูปกลุมกิจกรรมการเกษตรตอเนื่องการเกษตรและนอกภาคการเกษตรในระดับครอบครัว เพื่อพอ
กินพอใชจากนั้น กิจกรรมลักษณะกลุมอาจขยายตัวสูระดับชุมชน และสูภูมิภาคในอนาคต ในการนี้ได
เนนจัดหมายเพื่อใหคนมีความสุขและชุมขนเขมแข็ง ซึ่งเมื่อพิจาณาภาพรวมของประเทศจะ             
ชวยใหสังคมไทยอยูรอดปลอดภัยพรอมจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในอนาคต๑๐๙ 
   เศรษฐกิจชุมชน ตัวนําท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งนําไปสูการเรียนรู และสรางเสริม
วัฒนธรรมของชุมชนหลายประการคือ๑๑๐ 
  ๑) การสรางความเขมแข็งของชุมชน ตองหากิจกรรมหรือตัวนําท่ีเปนการพัฒนา
ศักยภาพของคน และเกี่ยวของกับความเปนอยู ของเขาใหมากท่ีสุดซึ่ง “เศรษฐกิจชุมชน” จะเปน   
คําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด ถาถามวาการประกอบธุรกิจตองมีปจจัยอะไรบาง คําตอบคืออยางนอยตองมี  
๖  อยางไดแก  การตลาด การจัดการทุน  ขอมูล  แรงงาน และวัตถุดิบท้ังหมดนี้ชนบทไมมีอะไรเลย
นอกจากแรงงาน สําหรับการตลาดการจัดการตลาด การจัดการ ทุน ขอมูลและวัตถุดิบมีบางไมมีบาง 
แตถามีภาคธุรกิจไปชวยชุมชนใหเกิดธุรกิจ (Partnership) ชวยเรื่องการตลาด การจัดการและทุน 
โดยเริ่มตนให ชุมชนลงมือดําเนินการเปนเจาของเองต้ังแต คิด ทํา บริหารจัดการและแบงปนผล   
ประโยชนซึ่งจะทําใหเกิดการเรียนรูการจัดการ และการตลาดอยางเปนระบบไดซึ่งนําไปสูการศึกษา 
การเรียนรู นอกระบบตามธรรมชาติ กระบวนการกลุมในการทําการเล้ียงชีพรวมกันอยางเปดเผย       
โปรงใสจะทําใหเกิดการเนนอาชีพท่ีสุดจริตและมีการควบคุมจริยธรรมของกลุมกันเองและเมื่อ
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งก็จะนําไปสูการพัฒนาในเรื่องอื่น ๆ โดยอัตโนมัติ เชนเรื่องสังคมวัฒนธรรม    
ส่ิงแวดลอมและท่ีสําคัญ ชุมชนมีกิจกรรมเศรษฐกิจ มีรายได มักจะแบงรายได ๒ ถึง ๓ เปอรเซ็นตมา
สนับสนุนเรื่องสังคม เชน ศูนยเด็กเล็กนําเงินไปพัฒนาดานโภชนาการของชุมชนพัฒนาการศึกษา หรือ
ใชสําหรับชวยเหลือคาเจ็บปวยของคนในชุมชน เปนตนท้ังหมดจะชวยดานจริยธรรมใหเกิดข้ึนดวย  
ในขณะเดียวกันก็สามารถใชกระบวนการเศรษฐกิจมาสนับสนุนบทบาทสตรีไดดวยเพราะมีหลายกลุม
ท่ีสตรีเขามามีบทบาทในการจดการดําเนินธุรกิจ ฉะนั้นเศรษฐกิจชนบทจะเปนตัวการทําใหเกิดการ
พัฒนาการเรียนรูและนําไปสูการพัฒนาดานวัฒนธรรมและจริยธรรมชุมชนอื่น ๆ อยางตอกิจกรรม
เนื่องอีกหลายประการ  
  ๒) ธุรกิจชมชนท่ีเกิดข้ึนมีหลายตัวอยาง เชน การมีกลุมแมบานรวมตัวกันต้ังปม
น้ํามัน ซึ่งบริษัทบางจากฯ ชวยเรื่องทุน การตลาด และใหมีการเรียนรู การจัดการก็สามารถขยายไป
เปดเปน  รานคา  รานอาหารตอเนื่องไปได  หรือการต้ังรานคาขนาดเล็กในชุมชน สินคาเกษตรก็มา

 ๑๐๘กองฝกอบรม กรมการพัฒนาชุมชน, แนวทางการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงมหาดไทย
,  ๒๕๕๑), หนา ๒๕. 
 ๑๐๙คณะท่ีปรึกษาฝายเศรษฐกิจของรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย,  เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง
และยุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๑), หนา ๖๓. 
 ๑๑๐โสภณ สุภาพงศ, การจัดการดานพลังงานเพื่อลดผลเสียหายตอเศรษฐกิจไทย, (กรุงเทพมหานคร 
: วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๕๑), หนา ๑๘-๑๙. 

                                                             



๖๗ 

ขายได หรือการทําอุตสาหกรรมในครัวเรือนตองมีคนไปชวยฝกอบรมมีเงินทุนซึ่งธนาคารออมสิน
อาจจะเขาไปสนับสนุนดานเงินทุนได 
 ๓) ในการทําเรื่องเศรษฐกิจชุมชน ถาใหชาวบานรวมกับธุรกิจเอกชนทําจะเกิดได
และตอเนื่องเพราะมีมุมมองใกลเคียงกัน โดยรัฐควรจะทําในเรื่องการจัดเวที ในเรื่องปจจัยดานระบบ
ภาษี การคลังทองถ่ิน รายไดทองถ่ินเพื่อใหทองถ่ินแข็งแรง 
  ๔) ส่ิงท่ีรัฐควรทํา คือ สรางระบบจูงใจเพื่อใหภาคธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีจะกระจายสู
ภูมิภาคมีความสัมพันธกับเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งจะตองศึกษาวาหากอุตสาหกรรมไปต้ังในชุมชนแลว   
สามารถพัฒนาชุมชน โดยเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชนใหเจริญควบคูกันไป มีมาตรการจูงใจ
ใดบางอะไรเกื้อหนุนอะไรท่ีจะใหภาคธุรกิจเอกชนเขามามีสวนรวมมากข้ึนสรุป การสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยเศรษฐกิจของชุมชนเปนตัวนําและจะนําไปสูการพัฒนาในเรื่องอื่น ๆ  
ตอกิจกรรมไปได เศรษฐกิจของชุมชนท่ีจะสรางการเรียนรูและการพัฒนาคนไดจะตองริเริ่มโดยชุมชน
บริหารการจัดการโดย ชุมชนเปนเขาของและแบงปนผลกําไรสวนหนึ่งเพื่อพัฒนาชมชน  ุ โดยภาค
ธุรกิจเอกชนเนนการรวมคารวมทุน (Partnership) ในสวนประกอบของการดําเนินธุรกิจท่ีจําเปน อัน
ไดแก การหาตลาด การเสริมทักษะ การบริหารจัดการ หรือการสนับสนุนดานเงินทุน โดยภายนอกซึ่ง
อาจจะเปนภาครัฐหรือธุรกิจหรือองคกรพัฒนาเอกชนจะเปนเพียงผูใหการสนับสนุนดานปจจัยและ
องคประกอบ ตลอดจนการเสริมสรางโอกาสใหการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเกิดข้ึน และเติบโตไดอยาง
ตอเนื่อง  เชน มาตรการดานภาษี   เศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจพื้นฐาน หมายถึง เศรษฐกิจท่ี
คํานึงถึงการทะนุบํารุงพื้นฐานของตัวเองใหเขมแข็ง ท้ังสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม และ
เศรษฐกิจพื้นฐานของสังคมคือชุมชน๑๑๑ 
 สรุปไดวา เปาหมายสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน  คือเพื่อพฒันาศักยภาพต้ังแตระดับบุคคล
ครอบครัว และชุมชนโดยใชกิจกรรมเศรษฐกิจสราง “กระบวนการเรียนรู”  ซึ่งจะทําใหชุมชน
พึ่งตนเองไดในขณะเดียวกันยังมุงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
อนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ หรืออีกนัยหนึ่งเพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางบูรณาการ 
 ๒.๕.๖ เศรษฐกิจฐานราก 
 “เศรษฐกิจฐานราก” คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน ท่ีสามารถพึ่งตนเอง
ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการชวยเหลือเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเปนระบบ
เศรษฐกิจท่ีเอื้อใหเกิดการพัฒนาดานอื่น ๆ ในพื้นท่ี ท้ังเศรษฐกิจ สังคม ผูคน ชุมชนวัฒนธรรม 
ส่ิงแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติอยางเขมแข็งและยั่งยืนระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจชุมชน 
เปนระบบเศรษฐกิจแนวราบท่ีสงผลและสรางความสัมพันธท้ังเศรษฐกิจและสังคมระหวางผูคนใน
ชุมชนทองถ่ิน มิใชเปนเฉพาะเศรษฐกิจแนวด่ิงแบบปจเจกแตสามารถทําใหเกิดความรวมมือ             
เกิดโอกาสและความสัมพันธท่ีดีระหวางเศรษฐกิจรวมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปจเจก เปนระบบ
เศรษฐกิจท่ีมีลักษณะความรวมมือเปนหุนสวนสรางความสัมพันธท้ังในชุมชนทองถ่ินและในระดับท่ี
กวางขวางอื่นๆ และภายนอก 

 ๑๑๑ประเวศ วะสี , เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม แนวทางพลิกฟ นเศรษฐกิจสังคม, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๕๑), หนา ๔๓-๔๔. 

                                                             



๖๘ 

 ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะตองมีแนวการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนทองถ่ิน 
ใหครบวงจรมากท่ีสุด มีการสรางทุนกอใหเกิดความเข็มแข็งกับชุมชน  สงเสริมการพัฒนาท่ีกอใหเกิด
ความรู  มีการสรางแรงจูงใจ ซึ่งกอใหเกิดความรวมมือ และสงผลไปยังการพัฒนาการผลิตพื้นฐาน 
การแปรรูป  การบริการ  การตลาด  และความจําเปนพื้นฐานเพื่อการดํารงชีวิต การอยูรวมกัน 
สําหรับคนในพื้นท่ีอยางพอเพียง และพัฒนาเปนวิสาหกิจเพื่อสังคมหรือธุรกิจของชุมชน (ในมิติของ
การเกื้อกูล เอื้อเฟอ การมีสวนรวมของคนในตําบล) ตาง ๆ ท้ังขนาดยอมหรือขนาดใหญข้ึน โดยใชท้ัง
ความรูท่ีส่ังสมในพื้นท่ี หรือท่ีเปนเอกลักษณวัฒนธรรมของพื้นท่ี และมีการพัฒนาใหทันสมัย พรอมกับ
มีเทคนิค วิทยาการและความรู  เทคโนโลยี มาพัฒนาเพิ่มเติมใหเหมาะสมกับตลาด หรือสังคม
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ทําใหผูคนและชุมชนทองถ่ินโดยรวมสามารถพึ่งตนเอง มีรายไดมากกวา
รายจาย และสามารถพัฒนาเปนผูผลิตผูสรางงานบริการตาง ๆ จากทองถ่ินท่ีเขมแข็ง สรางสรรค 
หลากหลายมีเอกลักษณ ทันสมัย และเช่ือมโยงกับระบบตลาดอยางมีประสิทธิภาพระบบเศรษฐกิจ
ฐานราก จะตองมีความหลากหลาย พอเพียงเพื่อเปดโอกาสและแบงปนใหคนทุกกลุมทุกวัยสามารถมี
พื้นท่ีและมีโอกาสในการรวมพัฒนาไดอยางผสมผสานและสรางสรรค รวมท้ังสามารถเช่ือมโยงกับ
ระบบเศรษฐกิจอื่น ๆ ไดอยางดี อยางมีฉันมิตรเปนธรรม และมีความสัมพันธอยางเทาเทียม๑๑๒ 

80 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนคือการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนซึ่งถือเปน 
"เศรษฐกิจฐานราก" ท่ีมีความสําคัญยิ่งจึง ควรสงเสริมการสรางความเขมแข็งในระบบเศรษฐกิจชุมชน
และสนับสนุนการเช่ือมโยงเปน เครือขายระหวางองคกรทองถ่ินดวยกัน ไดแก องคกรเชิงปกครอง
องคกรเชิงทุนของชุมชนองคกรเชิงกลุมอาชีพของชุมชนท้ังในระดับแนวราบคือทองถ่ิน และระดับ
แนวด่ิงคือระดับภาคและระดับประเทศใหสามารถมีสวนรวมในการสรางกิจกรรมธุรกิจใหมีความ
มั่นคงแข็งแรง  สามารถสรางเกราะคุมกันผลกระทบกระเทือนจากเศรษฐกิจมหาภาคหรือเศรษฐกิจ
โลก80

๑๑๓ 
80  รัฐบาลไดวางนโยบายเศรษฐกิจโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  การใช

หลักคุณธรรมกํากับการพัฒนาเศรษฐกิจในระบบตลาดเสรี  เมื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก               
ซึ่งเปรียบเสมือนรากแกวของประเทศ เศรษฐกิจระบบตลาด และเศรษฐกิจสวนรวมใหมีสวนรวมใน
การขยายตัวเศรษฐกิจภายใด กรอบความยั่งยืนและความพอดี โดยเนนใหภาคเอกชนมีบทบาทนํา
และผนึกกําลังรวมกับภาครัฐ และภาคประชาสังคม เพิ่มความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจท้ังสามภาค
ดังกลาว โดยมีนโยบายหลักดังนี้80 ๑๑๔  

80  ๑. ภาคเศรษฐกิจฐานราก เปนพื้นฐานท่ีสําคัญของระบบเศรษฐกิจไทย          
ซึ่งจะตอง เสริมสรางใหเกิดความเขมแข็งตามแนว ดังนี้ 

 ๑๑๒สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน)กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,  
คูมือการสงเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักสนับสนุนขบวนองคกรชุมชน 
และสํานักสื่อสารการพัฒนาสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน), ๒๕๕๙), หนา  ๑๙-๒๐. 

๑๑๓ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม, แผนแมบทเพื่อการฟนฟูชาติ, (กรุงเทพมหานคร : ห.ส.น.ศักด์ิโสภณการ
พิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๕๐  
 ๑๑๔ศุภชัย ยาวะประภาษ, นโยบายสาธารณะและการวางแผน, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๗),  หนา  ๓๖-๓๘. 

                                                             



๖๙ 

80  ๑.๑ การเกษตรกรรม สนับสนุนใหการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฎี
ใหมเปนเลือกสําคัญสําหรับเกษตรกรรมรายยอยในขณะท่ีขยายโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
ยกระดับคุณภาพของผลผลิต โดยอาศัยเทคโนโลยี การจัดการ และการเช่ือมโยงกับระบบตลาด 

80  ๑.๒ ผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน จะไดรับการสนับสนุนใหมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับ ของผูบริโภค ตามศักยภาพการตลาดในระดับตํ่า ๆ คือ ระดับภูมิภาค ระดับชาติ ระดับการ 
สงออกโดยระบบการบริหารจัดการโครงการแบบบูรณาการเพื่อเสริมสรางเทคโนโลยี13และ 13การจัดการ
ควบคูไปกับการสนับสนุนดานการตลาด 

80  ๑.๓ แรงงาน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญอีกสวนหนึ่งของภาคเศรษฐกิจฐานราก             
จะเสริมสรางความรวมมือระหวางภาคแรงงาน  ภาคเอกชน และภาครัฐใหครอบคลุมกับการพัฒนา 
คุณภาพและฝ 13มือ13ของแรงงานในระดับตํ่างๆ เพื่อใหสามารถมีผลผลิตและรายไดสูงข้ึนตาม มาตรฐาน
ฝมือแรงงาน ตลอดจนสงเสริมใหแรงงานทุกกลุมมีงานทํา มีอาชีพเสริม ไดรับการ คุมครองและดูแล
ดานสุขอนามัย ความปลอดภัยในการทํางาน ตลอดจนมีหลักประกันความมั่นคง รวมท้ังสวัสดิการ
แรงงานอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

80 ๑.๔ การขยายตัวเศรษฐกิจของภาคเศรษฐกิจฐานรากตามแนวขางตนจะ
ดําเนินการควบคูไปกับการดูแลผูท่ี 13ไม 13พรอมหรือยังไมสามารถจะปรับตัวได โดยการจัดสวัสดิการ 
สงเคราะหและบริการสังคมท่ีจําเปนอยางท่ัวถึงและโดยการดูโอกาสในการเรียนการศึกษา ตลอดจน
การประกอบอาชีพสําหรับคนเหลานี้และลูกหลาน  นอกจากนั้นการเติบโตเศรษฐกิจจะตองไดรับการ
ดูแลมิใหเกิดผลกระทบลบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอีกดวย 
   80เพื่อการนี้จะปรับปรุงบทบาทของผูวาราชการจังหวัดและหนวยงานภูมิภาค           
โดย ปรับปรุงระบบความสัมพันธระหวางภูมิภาค ทองถ่ิน ชุมชนและภาคประชาสังคมอยางเหมาะสม 
เพื่อรวมกันรับผิดชอบดูแลผูดอยโอกาส ตลอดจนรักษาและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางท่ัวถึงเปนธรรมและมีประสิทธิภาพ 
80   ยุทธศาสตรชาติเพื่อความเขมแข็งเศรษฐกิจ และศีลธรรมวาเศรษฐกิจพื้นฐาน 
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจชุมชนเปนเรื่องเดียวกันและมิใชเปนเรื่องเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว
แตเปนเรื่องของสังคมวัฒนธรรมประชาธิปไตย ส่ิงแวดลอม การศึกษา จิตใจ ศีลธรรมและสุขภาพ
อนามัยพรอมกันไปดวย80

๑๑๕ 
80   การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเปนการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เพื่อ
เปนการสรางโอกาส  รายไดและการพึ่งพาตนเองได  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจะเปนระบบการ
จัดการชีวิต  ความเปนอยูของชุมชนโดยเฉพาะการผลิต การบริโภค  การจัดสรรแบงปนทรัพยากรภูมิ
ปญญาทองถ่ินและรายได การจัดสรรทรัพยากรของคนในชุมชนเพื่อใหสามารถอยูไดอยางพอเพียง
พึ่งตนเองได ซึ่งเปนส่ิงสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก80

๑๑๖ 

๑๑๕ประเวศ วะสี, การจัดการความรูกระบวนการปลดปลอยมนุษย ศักยภาพ เสรีภาพและความสุข,  
(กรุงเทพมหานคร  : กรีน-ปญญาญาณ,  ๒๕๕๐), หนา  ๓๔. 

๑๑๖จิตรา  อรุณฤกษถวิล, บทบาทของชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากกลุมงานสงเสริมและ
พัฒนา, (เพชรบูรณ : สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), หนา ๘. 

                                                             



๗๐ 

80   การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยการนอมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                  
ท่ีพ ระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หั วทรงมีพระราชดํารัสแนะแนวไว   เพื่ อส ง เสริมให ชุมชน              
เขมแข็งพึ่งพาตนเองได  ดวยการสงเสริมและสนับสนุน ใหคนในชุมชนเขารวมกิจกรรมตาง ๆ        
เพิ่มรายได ลดรายจาย และขยายโอกาส  โดยมีแนวคือการรวมกลุมอาชีพและเครือขายเปนการ
สงเสริมใหคนในชุมชนมีอาชีพท่ีมั่นคง  มีรายไดท่ีแนนอน มีการฝกทักษะเพื่อพัฒนาอาชีพสราง
เครือขายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู ตลอดจนเปนการสงเสริม การรวมกลุมตาง ๆ นอกจากนี้ยังมี 80

อาชีพและมีรายไดเพียงพอท่ีจะเปนหลักประกันในอนาคต และมีปจจัยส่ีท่ีเพียงพอ๑๑๗ 
80   กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากไว  ๒ ประการ ดังนี8้0 ๑๑๘ 
80   ๑. การสงเสริมแนวคิดและการปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนไปท่ี
การสงเสริมใหประชาชนมีวิถีชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครัวเรือนและสนับสนุนการ 
นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินงานในระดับกลุมและองคกรกลไกสําคัญท่ีขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรนี้ไปสูความสําเร็จก็คือ  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีเปนทุนชุมชนท่ีมีอยูในระดับหมูบาน 
และตําบลท่ัวประเทศ  มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเปนรูปแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน
ฐานราก  มีปรัชญาในการดําเนินงานสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเนนการแบงเปนและ
เอื้ออาทรกันในหมูมวลสมาชิกเปนเศรษฐกิจท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนและมีการสะสมออมเงินจนเติบโตเปนกองทุนชุมชนท่ีเขมแข็ง  โดยไดกําหนดกลยุทธ ในการ
สงเสริมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตดังนี้ 

80 ๑.๑ เสริมสรางคุณภาพกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหไดมาตรฐาน 
80 ๑.๒ สนับสนุนการพัฒนาใหมีกิจกรรมเครือขายและการสรางเครือขาย 
80  ๑.๓ การพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเพื่อการแกไขปญหาสังคม 

80   ๒. การสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวยกลยุทธการจัดทําและ
พัฒนา ระบบฐานขอมูลวิสาหกิจชุมชน การยกระดับขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนจัดต้ังและพัฒนา 
เครือขายวิสาหกิจชุมชน และการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง ผลิตภัณฑ 
ซึ่งรูปธรรมของการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีปรารถนาจะใหเกิดข้ึนตาม ยุทธศาสตร คือ 
"แผนธุรกิจ" ซึ่งเปนตัวช้ีวัคความเขมแข็งของกลุมเศรษฐกิจท่ีไดรับการสงเสริม การดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนโดยจะผลักดันดําเนินกิจกรรมงานตาง ๆ ตามกลยุทธ อาทิ การจัดระบบสารสนเทศ
วิสาหกิจชุมชน สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สงเสริมการพัฒนา       
ระบบทุน  การผลิต  การตลาด  การบริหารจัดการ การสงเสริมและพัฒนาเครือขาย วิสาหกิจชุมชนสู
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชนอันเปนรากฐานของชุมชนแนวพระราชดําริ "ทฤษฎีใหม" 

80   ทฤษฎีใหมตามพระราชดําริเปนแนวหรือหลักการในการบริหารจัดการท่ีดิน
และน้ํา เพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุดยึดหลักการ "พึ่งตนเอง" และชุมชน

๑๑๗อุไรวรรณ  อารยลักษณ, การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน, ๒๕๕๐),  หนา  ๑๑-๑๒. 

๑๑๘กรมการพัฒนาชุมชน,  ความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : กรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๕๖),  หนา  ๒๗. 

 

                                                             



๗๑ 

ตองมี "ความสามัคคีรวมมือรวมใจ" ในการชวยเหลือซึ่งกันและกันควบคูกับ"ความขยันหมั่นเพียร 
และอดทน" เปนท่ีต้ังโดยพัฒนาอยางเปนข้ันตอน ๓ ข้ันตอน กลาวคือ 
80   ข้ันท่ีหนึ่ง การผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกษตรกรสามารถเล้ียงตัวเองไดใน
ระดับ ประหยัดกอน แลวพัฒนาไปสูข้ันพออยูพอกิน และตัดคาใชจายลงเกือบหมด 
80   ขันท่ีสอง รวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ รวมแรงรวมใจกันดําเนินการใน     
ดานการ ผลิต การตลาด การเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา เพื่อสรางชุมชนให
เขมแข็ง และสมาชิกมีสวนรวมในการพัฒนา รวมท้ังไดรับความรวมมือจากทุกฝายท้ังภาครัฐและ
องคกร เอกชนท่ีเกี่ยวของ 
80   ข้ันท่ีสาม การสรางเครือขายกลุมและขยายขอบขายกิจกรรมใหหลากหลายโดย
ประสาน ความรวมมือกับภาคธุรกิจ ภาครัฐ และองคกรพัฒนาเอกชนในดานแหลงเงินทุนการตลาด
การผลิต การจัดการขาวสารขอมูลและอื่นๆเพื่อนําไปสูการลดดนทุนการเพิ่มผลประโยชนของกลุม
และการ พัฒนาคุณภาพชีวิตไหดีข้ึนและสรางความเขมแข็งในระดับประเทศ 
   

๒.๖ ทฤษฎีเก่ียวกับฐานราก 
  Grounded  Theory มีคําท่ีใชเรียกในภาษาไทย เชน ทฤษฎีฐานราก ทฤษฎีจาก
ขอมูล ทฤษฎีติดดิน ทฤษฎีติดพื้น แตในท่ีนี้ ใชคําวาทฤษฎีฐานราก  ซึ่งคําวา 8 ฐานราก 8  มาจาก
ความคิดท่ีวา ทฤษฎีจะปรากฏจากการศึกษา และมีรากฐาน 8 มาจากขอมูลท่ีเก็บมาจากภาคสนาม 
มากกวาจากวรรณคดีท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  ทฤษฎีฐานราก   Grounded Theory คือ ทฤษฎีท่ีได
จากการศึกษาปรากฏการณสังคม เปนทฤษฎีท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีถูกสรางข้ึนมาจากขอมูลท่ีเปนไป
ตามปรากฏการณจริงมากท่ีสุด โดยทฤษฎีนี้ถูกคนพบ พัฒนา และไดรับการตรวจสอบ (Verify) จาก
การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับปรากฏการณนั้นๆอยางเปนระบบ  Grounded 
Theory Method  เปนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีถูกพัฒนาข้ึนในสาขาสังคมวิทยา โดย Barney 
Glaser กับ Anselm Strauss๑๑๙ เพื่อสรางคําอธิบายเชิงทฤษฎีจากขอมูลโดยตรง  วิธีวิทยาของการ
สรางทฤษฎีฐานรากพัฒนาข้ึนมาจากความเช่ือพื้นฐานท่ีวา การจะทําความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรม
มนุษยและการอยูรวมกันของมนุษย จําเปนตองเขาใจถึงกระบวนการท่ีบุคคลไดสรางความหมาย
ใหกับส่ิงตาง ๆ ท่ีอยูรอบตัว เพราะความคิดและการกระทําของมนุษยมีพื้นฐานท่ีสําคัญอยู ท่ี
ความหมายท่ีตนมีตอส่ิงตาง ๆ วิธีวิทยาแบบนี้จึงเนนท่ีการศึกษาปรากฏการงสังคม โดยยึดหลักของ
การทําความเขาใจส่ิงตาง ๆ จากนั้นจึงนําขอมูลท่ีไดมาสรางมโนทัศน หาความเช่ือมโยงระหวาง      
มโนทัศน ตาง ๆ เพื่อใหไดขอสรุปเชิงทฤษฎีของปรากฏการณสังคมท่ีตองการหาคําอธิบาย  

80  ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เปนระเบียบวิธีวิจัยในการทําวิจัยเชิงคุณภาพ  
เปาหมายท่ีจะศึกษาส่ิงท่ีไมสามารถจะวัดได คือ ไมสามารถลดทอนลงเปนตัวเลขได เชน ความรูสึก 
ความคิด ประสบการณ เปนตน80

๑๒๐ ทฤษฎีฐานรากนั้น พบมากในการทําวิจัยสังคมศาสตร การแพทย 

 ๑๑๙ G. Glaser, Barney and L. Strauss, Anselm, The Discovery Grounded Theory : 
Strategies for Qualitative Research, (Aldine, 1967), p.271. 
 ๑๒๐R.S. Kaplan and D.P. Norton, The Balanced Scorecard, (Harvard Business School 
Press : Boston, MA., 1996), p.89. 

                                                             



๗๒ 

การพยาบาล รวมท้ัง งานวิจัยจิตวิทยา หรือ การใหคําปรึกษา ทฤษฎีฐานรากมีกําเนิดมาจาก Glaser 
และ Strauss ในชวงประมาณป ค.ศ. ๑๙๖๗ ลักษณะเดนของทฤษฎีฐานรากคือ เปนการรวบรวม
ขอมูลเพื่อสรุปและสรางเปนทฤษฎีเล็กข้ึนหนึ่งทฤษฎี เพื่ออธิบายปรากฏการณและตีความ ส่ิงท่ีได
ศึกษา  ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูล และตีความหมายแบบอุปนัย (Inductive) โดยผูวิจัยตองพยายาม
เก็บขอมูลดวย ทัศนะท่ีเปดกวางมากท่ีสุด80

๑๒๑  
80  เปาหมายของระเบียบวิธีวิจัยท่ีใชทฤษฎีฐานรากนั้นเพื่อใหสามารถแปลปรากฏการณ

มีผูกลาววา ทฤษฎีฐานราก เกิดจากการท่ี Glaser และ Strauss พยายามประยุกตสวนท่ีดีของ
แนวคิด ปรากฏการณวิทยา (Phenomenology) และศาสตรแหงการตีความ (Hermeneutics) 
เพื่อใหงายตอการใชงาน เหมาะสมกับยุคสมัย เนื่องจากมีข้ันตอนการวิจัยท่ีชัดเจน และสามารถเห็น
ภาพของ ผลงานวาจะออกมาในรูปแบบใด 80และได 80สรุปข้ันตอนการทําวิจัยโดยใชทฤษฎีฐานรากไวดังนี้
80

๑๒๒ 
80  ๑. ผูวิจัย สรางคําถามของงานวิจัยอยางกวางๆ ไม มีขอสรุป และมีแนวโนมท่ีตอง
กระทําการบางอยางเพื่อหาคําตอบ เนื่องจากวัตถุประสงคของทฤษฎีฐานราก คือ เพื่อคนหา
กระบวนการพื้นฐานสังคมจากพฤติกรรม 
80  ๒. การหากลุมตัวอยาง โดยการเลือกแบบเจาะจง ประมาณ ๘-๒๐ คน และจัดหา
คนท่ีมีความแตกตางกันเฉพาะ 
80 ๓. ผูวิจัยไมพยายามท่ีจะทบทวนวรรณกรรมใหมากนักกอนการเก็บขอมูล เพื่อให
การเขาหาขอมูล เปนไปอยางเปดกวางท่ีสุด และใหรูปแบบหรือขอบเขตของขอมูลเกิดข้ึนเองจากการ
เก็บขอมูล 
80 ๔. วิเคราะห และเช่ือมโยงขอมูล ทันทีหลังการสัมภาษณหรือการสังเกตแตละครั้ง     
เพื่อใชขอมูลหรือกรอบคิดท่ีอาจไดรับจากการไดขอมูลในครั้งกอนในการเก็บขอมูลครั้งตอไป 
80 ๕. เลือกกลุมตัวอยางตามความสนใจหรือความเกี่ยวโยงในทฤษฎีวากลุมตัวอยาง 
สามารถใหขอมูลนั้น ๆ ไดไมนิยมสุมหากลุมตัวอยางตามหลักการสถิติและโดยมากกลุมตัวอยางของ
ทฤษฎีฐานรากจะไมมากพอท่ีจะใชวิธีสุมได 
80 ๖. หยุดเก็บขอมูลเมือสามารถสรางทฤษฎีข้ึนไดหรือเมื่อผูวิจัยไมพบขอมูลหรือ 
ความคิดใหม ๆ จากการเก็บขอมูล 
80 ๗. ผูวิจัยอานเอกสารตาง ๆ และใชกระบวนการถอดความของคําพูด ท้ังดวยวิธีการ
พิจารณา เปรียบเทียบ จัดกระบวนทัศน และจัดกลุมขอมูล 
 ๘. แนะนําวาใหจัดกลุมประเด็นตามกิจกรรม และกระบวนการ มากกวาสถิติ       
เนนขอมูลท่ีเปนคําพูด ประโยค เรื่องเลาตางๆ80

๑๒๓ 

 ๑๒๑J.E. McLean, Teachers Empowerment Through Action Research : Kappa Delta Pire 
Cord. Vol. 34 (Fall) 1997 : 34 – 38. 

 ๑๒๒Ibid., p.67.  
 ๑๒๓A.L. Strauss and J.M. Corbin, Basics of Qualitative Research : Techniques and 

Procedures for Developing Grounded Theory, 2nded, (California : SAGE Publications, Inc., 1998), 
p.48. 

                                                             



๗๓ 

80 ๙. จัดกลุมและต้ังช่ือประเด็นท่ีเกิดข้ึน 
80 ๑๐. พิจารณาประเด็นยอยในกลุมตางๆ แบบองครวม เพื่อมุงหาประเด็นท่ีใหญข้ึน 

80 ๑๑. สํารวจหาความเช่ือมโยงของแตละกลุมประเด็น ดวยการหาเหตุและผลท่ี
ตามมาเมื่อแสดงพฤติกรรมหนึ่ง ๆ 

80 ๑๒. ใชกระบวนการเปรียบเทียบตลอดเวลาเพื่อหาความแตกตาง 
80 ๑๓. ทุกข้ันของการเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะห ผูวิจัยควรจดบันทึก และ

วาดผัง แสดงความสัมพันธ เพื่อใหแงมุมหรือขอคิดท่ีไดคนพบไดรับการจดบันทึก ทําใหสามารถ 
นํามาใชอางอิงได 

80 ๑๔. เมื่ อกลุมขอมูลหลักปรากฏข้ึน ซึ่ งเปนขอมูล ท่ีแสดงความหมายของ
ปรากฏการณในองครวม ผูวิจัยควรจะอธิบายชุดความหมายนั้น ๆ และบงช้ีถึงรูปแบบตรงกับ
ความหมายหลักของปรากฏการณท่ีศึกษา 

80 ๑๕. เขียนบรรยายการวิเคราะหโดยท่ัวไป การวิเคราะหทฤษฎีฐานรากแสดงใหเห็น
ถึงตัวแทนของส่ิงท่ีคนพบและแยกยอยออกเปนประเด็นยอย ๆ และยังเพิ่มเติมอีกวาการจัดกลุมขอมูล
วาสามารถทําได ๓ ลักษณะ คือ สรางจากสามัญสํานึกของผูวิเคราะห  สรางจากศัพทเฉพาะ              
ท่ีปรากฏในทฤษฎีหรือวรรณกรรมและสรางจากภาษาท่ีผูใหขอมูลใช 

 สําหรับทฤษฎีฐานรากในความหมายของวิธีการวิจัยนี้ประกอบดวยความสัมพันธท่ี
นาจะมีหรือนาจะเปน ระหวางมโนทัศนหรือชุดของมโนทัศน ทฤษฎีท่ีสรางข้ึนมาเชนนี้จัดเปนทฤษฎี
ระดับกลาง (Middle Range Theory) ซึ่งใชอธิบายปรากฏการณในขอบเขตท่ีจํากัด๑๒๔  ทฤษฎีท่ีได
จากการศึกษาปรากฏการณสังคม เปนทฤษฎีท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีถูกสรางข้ึนมาจากขอมูลท่ีเปนไป 
ตามปรากฏการณจริงมากท่ีสุด  โดยทฤษฎีนี้  ถูกคนพบ พัฒนา และไดรับการตรวจสอบ (Verify)   
จากการเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับปรากฏการณนั้นๆ อยางเปนระบบ ทฤษฎีจะ
ประกอบไปดวยชุดของมโนทัศน (Concept) ของปรากฏการณจริง มโนทัศนจะถูกเช่ือมโยงกันในรูป
ของขอเสนอท่ีแสดงถึงความเกี่ยวพันกันในรูปแบบตาง ๆ คําวาทฤษฎีในความหมายของวิธีการวิจัยนี้
คอนขางจะกินความกวางคือ หมายรวมถึงมโนทัศน หรือกรอบแนวความคิดสําหรับการอธิบาย
ปรากฏการณท่ีนักวิจัยทําการศึกษา๑๒๕ 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการชาวไทยไดกลาววา ทฤษฎีฐานราก คือ ทฤษฎีท่ีไดจาก
การศึกษาปรากฏการณ สังคม โดยทฤษฎีจะถูกสราง (Construct) และไดรับการตรวจสอบ 
(Verify)โดยการเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับปรากฏการณสังคมอยางเปนระบบ๑๒๖ 
หรือเปนวิธีวิทยารูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีแนวความคิดหลักวา การศึกษาเพื่อการ
เรียนรู และทําความเขาใจเรื่องท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมของมนุษยและการอยูรวมกันของมนุษย 

๑๒๔A. Strauss & J. Corbin, Basic of Qualitative Research : Techniques and 
Procedures for Developing Grounded Theory, (Thousand Oaks, CA : Sage, 1998), p.23. 

๑๒๕P. D. Leedy & J. E. Ormrod, Practical Research : Planning and Design, 9thed., 
(Upper Saddle River, NJ : Prentice Hall, 2010), p.254. 

๑๒๖นภาภรณ  หะวานนท  และคณะ, “การศึกษาเงื่อนไขความสําเร็จในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการโรงเรียน”, รายงานการวิจัย, (ม.ป.ท : ม.ป.พ, ๒๕๕๓), หนา ๒๕. 

                                                             



๗๔ 

จําเปนท่ีตองเขาใจในกระบวนการท่ีบุคคลไดสรางความหมายในส่ิงตาง ๆ ตามโลกทัศนของตนเอง๑๒๗ 
หรือเปนการวิจัยเพื่อสรางทฤษฎีฐานรากเปนวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพแบบหนึ่งซึ่งไมเหมือน
งานวิจัยเชิงคุณภาพแบบอื่นๆ ท่ีเริ่มตนจากขอมูลแลวไปสูสมมติฐาน และจบลงดวยทฤษฎีท่ีเปน
คําอธิบายสําหรับปรากฏการณท่ีศึกษา นักวิจัยจะตองสรางมโนทัศน สมมติฐานและกรอบแนวคิด
สําหรับอธิบายปรากฏการณท่ีศึกษากระบวนการเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลจะดําเนินไปพรอม ๆ 
กัน ขอมูลท่ีนํามาใชวิเคราะหอยางเปนระบบเพื่อสรางทฤษฎีฐานรากจะตองเปนขอมูลท่ีให
รายละเอียดเกี่ยวกับปรากฏการณสังคมในเรื่องท่ีศึกษาอยางรอบดาน  ทฤษฎีท่ีสรางข้ึนมาสามารถใช
อธิบายปรากฏการณท่ีเฉพาะเจาะจง การวิจัยเพื่อสรางทฤษฎีฐานรากจึงเปนกระบวนการศึกษาท่ีมี
ความทายและเปนประโยชนอยางยิ่งในการสรางองคความรูใหมหรือขยายองคความรูเดิมท่ีมีอยูกอน
แลว๑๒๘ 

สรุปไดวาทฤษฎีฐานรากมีความหมายตามช่ือ คือเปนการสรางทฤษฎีข้ึนมาใหม จากการ
คนหาและรวบรวมแนวคิดตางๆ โดยสํารวจพื้นท่ีจริงและการสํารวจขอมูลจากเอกสารตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ เพื่อนําไปตรวจสอบความถูกตองในการลงสํารวจภาคสนามครั้งตอไป เงื่อนไขสําคัญของ
การศึกษาในแนวทฤษฎีฐานรากคือ ผูวิจัยตองเปดรับขอมูลจริงจากพื้นท่ีโดยไมยึดติดกับแนวคิดทฤษฎี
เดิมๆ จนเห็นความหมายในความคิดและเขาใจบริบทของเรื่องนั้นๆ อยางกระจาง ขอมูลจากพื้นท่ีจริง
จะเปนรากฐานท่ีสําคัญในการสรางทฤษฎี ขอมูลจะเผยใหเห็นแนวคิดใหมๆ ท่ีนํามาใชสรางเปนทฤษฎี
ฐานราก ขอมูลจากพื้นท่ีจริงยังช้ีใหเห็นตัวอยางท่ีเหมาะสมและข้ันตอนท่ีควรทําการศึกษาตอไป 
ตัวอยางและรูปธรรมแหงความสําเร็จจากพื้นท่ีจริงท่ีเก็บรวบรวมไดจากการสํารวจในแตละครั้งยังชวย
ยืนยันแนวคิดท่ีไดพัฒนาข้ึน ดังนั้น ทฤษฎีฐานรากจึงเปนการสรางทฤษฎีท่ีมีกระบวนการเก็บรวบรวม
ขอมูลและการวิเคราะหซ้ําไปซ้ํามา โดยอาศัยการสังเกตและการสัมภาษณ กระท่ังไดแนวคิดครบถวน
ทุกดานจนสามารถประมวลแนวคิดท่ีปรากฏใหเห็นเปนภาพเดียวอยางชัดเจน จนถึงจุดอิ่มตัวหัวใจ
สําคัญของการสรางทฤษฎีฐานรากคือการตอยอดความรูดวยการวิเคราะหและประมวลผล โดยเริ่ม
จากการนําขอมูลตางๆ มาจัดประเภท กระท่ังเห็นเปนแนวคิดตางๆ จากนั้นนําแนวคิดเหลานั้นมา
เช่ือมโยงเขาดวยกัน ทฤษฎีฐานรากมีระบบการวิเคราะหขอมูลโดยการสรางรหัสการวิเคราะห (การจัด
ประเภทจากขอมูล คุณสมบัติและมิติในการวิเคราะห) ซึ่งไดจากการเลือกรหัส (จัดขอมูลเปนกลุม) 
และการลงรหัสทฤษฎี 
  

๒.๗  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   
 อปริหานิยธรรม  ๗ 

  อปริหานิยธรรม  ๗ เปนหลักธรรมท่ีสงผลใหกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรสราง
ความเขมแข็งใหกับกลุมผูประกอบการอีกท้ังยังทําใหกลุมสามารถนําหลักธรรมไปปฏิบัติเพื่อใหเกิด
ความยั่งยื่นใหกับกลุมผูประกอบการไหมตอไป    

๑๒๗พิทักษ  ศิริวงศ, “ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory ) วิธีวิทยาการวิจัยเพ่ือสรางทฤษฎีในการ
พัฒนาประเทศ,” บรรณสาร มศก.ท.  ๑ เมษายน – กันยายน, ๒๕๕๗. : (๑๙) 

๑๒๘กัญญา  โพธิวัฒน,  “ทีมผูนําการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษา : การศึกษาเพ่ือสรางทฤษฎี
ฐานราก”,  วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบันฑิต,   (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน,  ๒๕๔๘), หนา ๓๕. 

                                                             



๗๕ 

 อปริหานิยธรรม๑๒๙ ของกษัตริยวัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ (ธรรมอันไมเปนท่ีต้ัง
แหงความเส่ือมเปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง 

    ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย (To Hold Regular and Frequent Meetings) 
    ๒. พรอมเพรยีงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทํา  
 ๓. ไมบัญญั ติส่ิงท่ีมิ ไดบัญญั ติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางส่ิงท่ีบัญญั ติไว         

(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม  
    ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทานวา

เปนส่ิงอันควรรับฟง  
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 
    ๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ) ของ

วัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแกเจดีย
เหลานั้นเส่ือมทรามไป  

 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันต ท้ังหลาย           
(ในท่ีนี้กินความกวาง หมายถึง  บรรพชิตผู ดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจวา              
ขอพระอรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก  
  อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม (republic) ซึ่ งรัฐคูอริยอมรับวา เมื่ อชาววัชชียังปฏิ บั ติตามหลักธรรมนี้                
จะเอาชนะดวยการรบไมได นอกจากจะใชการเกล้ียกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี 
 อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีต้ังแหงความไมเส่ือม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรม
นี้จะเปนไปเพื่อความเจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆ  คือ๑๓๐ 
 ๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิตย การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตอง
มีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ  เพื่อแกไขปญหาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน  ยอมรับในเหตุผลท่ี ถูกตองท่ี เปนประโยชน   เพื่ อความเขาใจท่ี ดีตอกันของทุกคน               
ในสังคมซึ่งความเจริญ  ไมเกิดความเส่ือมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก มีอะไรพูดกัน
ปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพยติด ก็จะไมเกิดข้ึน  ในสถานท่ีทํางาน  หัวหนามีการ
ประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้ง  งานก็จะราบรื่น  หากมีขอผิดพลาด  ทุกคนก็จะยอมรับในส่ิงท่ี
เกิดข้ึน 
 ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทําเพื่อใหเกิดความยุติธรรม
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน  ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็สําเร็จได เชน
ในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน เพื่อทุกคนจะไดยอมรับในส่ิงท่ีจะทําลงไป
ดวยความเต็มใจ 
 ๓.  ไมบัญญัติส่ิงท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมส่ิงท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบ
สุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะและสังคมตามความพอใจ

๑๒๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๘๖, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 
๑๓๐มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ        

ราชวิทยาลัย  เลม : ๒๓,  (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๓๑. 

                                                             



๗๖ 

ของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง  ตัวอยาง เชน นักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบของ
โรงเรียนเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจตนเองไมได 
 ๔.  เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําส่ังสอนของผูใหญถือวาเปนส่ิงท่ีดี เพราะ
ผูใหญเกิดกอน  ผานประสบการณมามากกวา ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนํา   ถาเรา
ใหการเคารพและเช่ือฟงผูนํา  สังคมก็จะไมวุนวาย  เชน  ถาลูกเช่ือฟง  พอ แม ก็จะเปนคนดีไดเพราะ
ไมมีพอแมคนไหน  อยากลูกตนเองใหช่ัว 
 ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติ
ใหการยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืน   
มาก ๆ ความเส่ือมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 
 ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนา เพื่อจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน 
เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 
 ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต  คือ การคุมครอง
บรรพชิต ซึ่งเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวยปจจัย  ๔  เปนตน  
 อปริห านิ ยธรรม  ๗  หมาย ถึง  ธรรม เป น ท่ี ต้ั งแห งความไม เส่ือม  ๗  ประการ                  
ผูปฏิบัติธรรมนี้จะเปนไปเพื่อความเจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ๑๓๑ 
 ๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมี
การพบปะ ประชุมปรึกษาหารอืกันสม่ําเสมอ  เพื่อแกไขปญหาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน  ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพื่อความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซึ่งความ
เจริญ  ไมเกิดความเส่ือมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก มีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะ
อบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพยติด ก็จะไมเกิดข้ึน  ในสถานท่ีทํางาน  หัวหนามีการประชุมปรึกษากับ
ผูรวมงานทุกครั้ง  งานก็จะราบรื่น  หากมีขอผิดพลาด  ทุกคนก็จะยอมรับในส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
 ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพื่อใหเกิดความยุติธรรม
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็สําเร็จได เชน
ในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน เพื่อทุกคนจะไดยอมรับในส่ิงท่ีจะทําลงไป
ดวยความเต็มใจ 
 ๓.  ไมบัญญัติส่ิงท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมส่ิงท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบ
สุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะและสังคมตามความพอใจ
ของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง  ตัวอยาง เชน นักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบของ
โรงเรียนเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจตนเองไมได 
 ๔.  เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําส่ังสอนของผูใหญถือวาเปนส่ิงท่ีดี เพราะ
ผูใหญเกิดกอน  ผานประสบการณมามากกวา  ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนํา   ถาเรา
ใหการเคารพและเช่ือฟงผูนํา  สังคมก็จะไมวุนวาย  เชน  ถาลูกเช่ือฟง  พอ แม ก็จะเปนคนดีไดเพราะ
ไมมีพอแมคนไหน  อยากลูกตนเองใหช่ัว 

๑๓๑มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  เลม : ๒๓,  (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๓๑. 

                                                             



๗๗ 

 ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติ
ให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืน
มาก ๆ ความเส่ือมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

    ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนา เพื่อจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน 
เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 

   ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต  คือ การคุมครอง
บรรพชิต ซึ่งเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวยปจจัย  ๔  เปนตน 

  
 

๒.๘  บริบทผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๒.๘.๑  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสมีา 
  ขอมูลเบื้องตน 
 ผาไหมของจังหวัดนครราชสีมา เปนท่ีรูจักกันแพรหลายท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ เนื่องจากลักษณะของผาไหมท่ีมีเอกลักษณโดดเดน คือ เนื้อผาแนน ละเอียด มีความมัน
วาว ซักแลวสีไมตก ไมซีด เมื่อนําไปตัดเย็บเส้ือผาตะเข็บไมแตกงาย มีความพิถีพิถันในการทอ ตามคํา
ขวัญประจําจังหวัด คือ "ผาไหมดี หมี่โคราช ปราสาทหิน ดินดานเกวียน" จากอดีตถึงปจจุบัน 
ผลิตภัณฑผาไหมท่ีผลิตข้ึน ไดสะทอนภูมิปญญาของทองถ่ิน และท่ีไดสืบทอดการทอผาไหมแบบรุนตอ
รุนจนถึงปจจุบัน ไหมเปนเสนใยของตัวหนอนชนิดหนึ่ง ไหมมีหลายชนิด เชน ไหมนอย ไหมใหญ ไหม
ไทย ไหมงาม เปนตน ไหมแตละชนิดมีความสวยงามแตกตางกันไป การทําไหมเปนกรรมวิธีท่ีคอนขาง
ยุงยากพอสมควร เริ่มต้ังแตการเล้ียงไหม การนําเสนไหมมาฟอก การยอมไหม การกรอไหม จนไปถึง
การทอไหม โดยไดมีการพัฒนาการทอผาไหม ต้ังแตกรรมวิธีการทอ การออกแบบลวดลายให
หลากหลาย การยอมสี ท้ังสีธรรมชาติ และสีเคมี แตยังมีการอนุรักษรูปแบบเดิมไว จากการทอผาไหม
เพื่อใชเองมาเปนของฝาก จนกระท่ังทอเพื่อจําหนายท้ังใน และตางประเทศ ผาไหมโคราช มีลักษณะ
กรรมวิธีการผลิตแบงออกไดเปน ๒ ประเภท คือ ประเภทหัตถกรรม ไดแก ผาไหมหางกระรอก ผา
ไหมมัดหมี่ ผาไหมมัดหมี่ขอ ผาไหมลูกแกว ฯลฯ กับประเภทอุตสาหกรรม ไดแก ผาไหมลายประยุกต 
ผาไหมพิมพลาย ผาไหมพื้นเรียบ การแปรรูป  ผาไหม  
 ผลิตภัณฑแปรรูปไหม ของจังหวัดนครราชสีมา มีแหลงผลิตท่ีสําคัญต้ังอยู ท่ี
อําเภอ ปกธงชัย และกระจายตัวตามครัวเรือนเกษตรกรในพื้นท่ี ๒๑ อําเภอ โดยมีผูประกอบการไหม
ข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครราชสีมา ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ จํานวน ๑๖๑ 
ราย มีรายไดของมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑไหม จํานวน ๓,๗๓๗,๕๕๓,๔๓๓ บาท แตรายไดจาก
การจําหนายเพิ่มข้ึนในอัตราลดลงในแตละป ท้ังนี้ข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและตัวผลิตภัณฑไหมเองท่ี
มีขอจํากัด เชน เสนไหมดิบท่ีไมเพียงพอตองนําเขาสวนหนึ่ง ดานคุณภาพการฟอกยอม การแปรรูป 
เปนตน๑๓๒  

๑๓๒ สํานักงานจังหวัดนครราชสีมา กลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด, ยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดนครราชสีมา, (นครราชสีมา : ไทยรุงกิจ, ๒๕๕๙), หนา ๓๖. 

                                                             



๗๘ 

 สําหรับแหลงผลิตท่ีสําคัญอยูท่ีอําเภอปกธงชัย และกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ 
ไดแก อําเภอหวยแถลง อําเภอเสิงสาง อําเภอสูงเนิน อําเภอสีดา อําเภอสีค้ิว อําเภอลําทะเมนชัย 
อําเภอเมืองนครราชสีมา อําเภอเมืองยาง อําเภอพิมาย อําเภอปกธงชัย อําเภอประทาย อําเภอบาน
เหล่ือม อําเภอบัวใหญ อําเภอบัวลาย อําเภอโนนแดง อําเภอเฉลิมพระเกียรติ อําเภอจักราช อําเภอคง 
อําเภอแกงสนามนาง ซึ่งมีจํานวนผูประกอบการท้ังหมด ๑๖๑ ราย๑๓๓  

 ๒.๘.๒  ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ 
  ขอมูลเบื้องตน 
 จังหวัดชัยภูมิมีลายผาโบราณจํานวนมาก แตมีลายด้ังเดิมอายุกวา ๒๐๐ ป       
ท่ีทานทาวบุญมี ภรรยาพระยาภักดีชุมพล (แล) เจาเมืองคนแรกไดสอนใหสตรีชาวเมืองชัยภูมิทอผา
ข้ึนใชเปนเครื่องนุงหม คือ ผานุงหรือผาซิ่นลายหมี่ค่ัน (ท่ีเปนลายพื้นฐาน) เย็บตอกับผาขิดท่ีเปน          
หัวซิ่น๑๓๔ การผลิตผาไหมชัยภูมิมีวัตถุประสงคเพื่อใชสอยในครัวเรือน ใชในงานประเพณี พิธีสําคัญ        
ใชเปนของฝากของกํานัลแกผูมาเยือน เปนทรัพยสินท่ีมีคาและเก็บไวไดนาน การผลิตอาศัยกําลัง
แรงงานในครอบครัว และแรงงานในชุมชนทําใหเกิดกลุมผลิตผาไหมท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติในจังหวัด
ชัยภูมิ  
 การพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมจังหวัดชัยภูมิเกิดจากการแลกเปล่ียนขอมูล 
ถายทอดขอมูลในกลุมเล็ก ๆ และเช่ือมโยงไปสูกลุมใหญทําใหไดผลิตภัณฑผาไหมท่ีมีคุณภาพ           
มีเอกลักษณเฉพาะ ซึ่งสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ ไดจัดใหมีการคัดสรรผาไหมลายหมี่ค่ัน   
ขอนารี มีผูสงผลงานเขาประกวด และมีการเชิญผูเช่ียวชาญดานลายผา นักอนุรักษผาโบราณ มาทํา
ประชาพิจารณ และรวมกันคิดวาควรนําผามัดหมี่ลายใดข้ึนเปนเอกลักษณของจังหวัดชัยภูมิ ท่ีประชุม
มีขอสรุปไดลายผาท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัดชัยภูมิ คือ ลายหมี่ค่ันขอนารี  
  สําหรับแหลงผลิต จะอยูในอําเภอตาง ๆ ไดแก อําเภอเมือง จัตุรัส เทพสถิต 
หนองบัวแดง คอนสวรรค ภูเขียว เกษตรสมบูรณ แกงครอ คอนสาร เนินสงา บานเขวา และบานแทน 
โดยมีผูประกอบการไหมข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
จํานวน ๕๓๐ ราย มียอดจําหนายรวมในป ๒๕๕๙ จํานวน ๓๙๓,๑๔๗,๑๑๔ บาท๑๓๕   
 
 
 
 
 
  

๑๓๓สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครราชสีมา, ฐานขอมูลของการผลิตผาไหมผูประกอบการไหมใน
จังหวัดนครราชสีมา, (นครราชสีมา : บรรณกิจ, ๒๕๕๙), หนา ๑๒-๑๓. 
 ๑๓๔ สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดชัยภูมิ, ประวัติลายผาเอกลักษณจังหวัดชัยภูมิ (หมี่คั่นขอนารี), 
[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.komchadluek.net/news/agricultural/253147. [๒๐ มิ.ย.๒๕๖๐]. 

๑๓๕สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ, ฐานขอมูลของการผลิตผาไหมผูประกอบการไหมในจังหวัด
ชัยภูมิ, (ชัยภูมิ : สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ, ๒๕๕๙), (อัดสําเนา). 

                                                             



๗๙ 

 ๒.๘.๓  ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย 
                ขอมูลเบื้องตน 

ในอ ดีตก ารทอผ าไห มของ จังหวั ด บุ รี รั มย ได รับ การส ง เสริ มจาก
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ สงผูเช่ียวชาญชาวญี่ปุนมาให
คําแนะนําการทอผาไหม ประมาณเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๔๔๙ ชาวญี่ปุนเดินทางมาต้ังโรงงานเล้ียง
ไหมท่ีบุรีรัมย ไดเลือกทําเลเล้ียงไหมท่ีเมืองพุทไธสง การเล้ียงไหมของจังหวัดบุรีรัมยสืบทอดมาถึง
ปจจุบัน โดยเฉพาะกลุมทอผาไหมบานหัวสะพาน มีช่ือเสียงในการทําอุตสาหกรรมไหมท่ีครบวงจรมี
ช่ือเสียงในดานการผลิตวัตถุดิบเสนไหมจําหนายใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมไหม  

ปจจุบันการทอผาไหมมีการทอผาไหมกระจายอยูท่ัวไปในอําเภอตาง ๆ ของ
จังหวัดบุรีรัมย อําเภอท่ีมีกําลังการผลิตมาก ไดแก อําเภอนาโพธิ์ อําเภอนางรอง อําเภอละหานทราย 
อําเภอกระสัง อําเภอบานใหมไชยพจน และอําเภอหนองหงส แตแหลงทอผาท่ีใหญท่ีสุด คือ อําเภอ
นาโพธิ์ โดยท่ีบานโคกกุงมีศูนยพัฒนาผาไหม กลุมแมบานเล้ียงไหมและยังมีท่ีบานมะเฟองอําเภอ     
พุทไธสง ซึ่งทอผาไหมดวยกี่ธรรมดาหรือกี่ชาวบาน สําหรับอําเภอพุทไธสง และอําเภอนาโพธิ์ มีกําลัง
การผลิตมากกวาอําเภออื่น ๆ และมีการทอผามัดหมี่ลายพื้นเมืองด้ังเดิมและแบบลายประยุกต 
โดยเฉพาะผามัดหมี่ตนแดง เปนผาไหมมัดหมี่ทอผาซิ่น เปนพื้นสีแดง ไมมีลวดลาย สวนลายตัวซิ่น
นิยมใชลายฟนเล่ือน ลายนาค เปนตน ผาไหมท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัดเปนผาไหมพันธุพื้นเมือง ซึ่ง
มีเหลือง ละเอียด และสาวดวยมือ แตกตางจากท่ีอื่นท่ีใชผาไหมจากโรงงานอุตสาหกรรม ทําใหแตละ
อําเภอมีผลิตภัณฑผาไหมท่ีแตกตางกัน  

  สําหรับแหลงผลิต จะอยูในอําเภอตาง ๆ ไดแก อําเภอเมืองบุรีรัมย นางรอง 
ประโคนชัย สตึก ลําปลายมาศ กระสัง หนองกี่ บานกรวด หวยราช พุทไธสง คูเมือง หนองหงส ชํานิ
ละหานทราย นาโพธิ์ พลับพลาชัย เฉลิมพระเกียรติ บานไหมไชยพจน โนนดินแดง บานดาน โนน
สุวรรณ ปะคํา แคนดง โดยมีผูประกอบการไหมข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย 
ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ จํานวน ๓๔๓ ราย มียอดจําหนายรวมในป ๒๕๕๙ จํานวน ๑๕๕,๗๑๙,๐๑๐ 
บาท๑๓๖  
 ๒.๘.๔  ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร 
  ขอมูลเบื้องตน 
 จังหวัดสุรินทรเปนแหลงผลิตผาไหมท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักและยอมรับท้ังในและ
ตางประเทศ จุดแข็งของผาไหมสุรินทร คือ การใชภูมิปญญาทองถ่ินและทักษะฝมือในการผลิตผาไหม
ท่ีไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ มีสีสัน ลวดลายเปนเอกลักษณเฉพาะพื้นท่ี และสอดคลองกับ
วัฒนธรรมทองถ่ินท่ีหลากหลาย (เขมร, ลาว, กูย) จนกลายเปนอัตลักษณท่ีโดดเดนไมเหมือนใคร๑๓๗ 
ความงดงามของผาไหมสุรินทรมีอยูหลายรูปแบบตามลักษณะวิถีชีวิตของชาติพันธในจังหวัดสุรินทร 
แตท่ีสรางช่ือเสียงรูจักไปท่ัวโลก คือ ผาไหมยกทองสุรินทร ท่ีไดมอบใหแกผูนําประเทศตาง ๆ ท่ีเขา

๑๓๖สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย, ฐานขอมูลของการผลิตผาไหมผูประกอบการไหมใน
จังหวัดบุรีรัมย, (บุรีรัมย : สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย, ๒๕๕๙), (อัดสําเนา). 
 ๑๓๗ สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดสุรินทร, การพัฒนาผาไหมชาติพันธลาว, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 
https://www.gotoknow.org/posts/451435. [๒๐ มิ.ย.๒๕๖๐]. 

                                                             



๘๐ 

รวมประชุมความรวมเมืองเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย หรือ APEC ในเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ และ
นอกจากความงดงามของผาไหมยกทองแลว ยังมากดวยคุณคา เพราะผายกทองแตละผืนตองใชเวลา
ในการออกแบบลวดลาย เขียนแบบ เก็บตะกอ นาน ๒ – ๓ เดือน ใชเวลาในการทอนาน ๑ – ๓ 
เดือน และตองใชชางทอประจํากี่แตละกี่ ๔ คนข้ึนไป คอย ๆ ทอ ได ๕ – ๗ เซนติเมตรตอวัน ผาแต
ละผืนทอจากเสนไหมท่ียอมจากสีธรรมชาติเปนลวดลายตาง ๆ ตามจินตนาการดวยด้ินทองอินเดีย    
ไมมีจําหนายในทองตลาด  
 การประกอบอุตสาหกรรมไหมในจังหวัดสุรินทรมียอดจําหนายเปนอันดับท่ี ๒ 
ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ โดยยอดจําหนายรองจากจังหวัดนครราชสีมา      
ซึ่งเปนจังหวัดท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมไหมมากท่ีสุดในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑
อีกท้ังยอดจําหนายของจังหวัดสุรินทรเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งในป ๒๕๔๙ จังหวัดสุรินทรมีมูลคา
จําหนายผลิตภัณฑไหม ๒๕๕.๘๔ ลานบาท และเพิ่มข้ึนถึง ๓๘๗.๕๙ ลานบาท ในป ๒๕๕๙ มูลคาท่ีมี
การจําหนายผลิตภัณฑไหมท่ีเพิ่มข้ึน สะทอนถึงการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมไหมในจังหวัดสุรินทร
ท่ีมี การเช่ือมโยงของภาคสวนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของในอุตสาหกรรมไหมทุกระดับ  

 แหลงผลิตผาไหมจังหวัดสุรินทรกระจายตัวอยูหลายอําเภอ แตแหลงผลิตท่ีมี
ช่ือเสียง ไดแก บานสวาย ตําบลสวาย อําเภอเมือง กลุมของนางแบบ สินสวัสด์ิ บานนาตัง ตําบล      
เขวาสินรินทร อําเภอเขวาสินรินทร กลุมนางคําพันธ แกวกาญจน บานโคกสะอาด ตําบลคูตัน อําเภอ
กาบเชิง บานยางจรม ตําบลตรําดม อําเภอลําดวน กลุมนางมิ่งขวัญ ปานเจริญ บานประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูมิ กลุมนางประกอบ จําปาทอง บานตาโต ตําบลพรมเทพ อําเภอทาตูม กลุมนาง
ทองมวน นามโสม แมกลุมท่ีไมไดกลาวถึงก็เปนกลุมท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับ มีการผลิตและจําหนาย
อยางตอเนื่อง 

 ธุรกิจผาไหมในจังหวัดสุรินทร อาศัยการจัดจําหนายแกตลาดท้ังในจังหวัด
สุรินทร ตางจังหวัด ภายในประเทศ และตางประเทศ สถานท่ีจําหนายในตัวจังหวัด จําหนายไดเริ่ม
ต้ังแตสถานประกอบการ นําไปจําหนายยังตลาดนัดสีเขียวทุกวันเสาร ท่ีผูประกอบการและผูซื้อจะมา
พบกันท่ีตลาดนัดท่ีต้ังอยูบริเวณซึ่งต้ังอยูบริเวณสวนรักษ (สวนสาธารณะขางวัดชุมพลสุทธาวาส) และ
จําหนายไปยังตางประเทศตามคําส่ังซื้อของลูกคาท่ีอยูตางประเทศ ธุรกิจผาไหมในจังหวัดสุรินทร
ตลาดมีความตองการซื้อผาไหมสูง ท้ังนี้เปนเพราะวิถีชีวิตของคนสุรินทรเกี่ยวของกับผาไหม นิยมแตง
กายดวยผาไหมในเทศกาลตาง ๆ ต้ังแตเกิดจนตาย มีการนําผาไหมมอบใหบุคคลตาง ๆ ตามโอกาส
สําคัญ ดวยความตองการผาไหมในวิถีชีวิตของคนสุรินทรท่ีมีความตองการสูง การผลิตผาไหมจึงไม
เพียงพอตอความตองการของตลาด อีกท้ังเอกลักษณของผาไหมจังหวัดสุรินทรมีความโดดเดนมี
เอกลักษณเฉพาะทําใหเปนท่ีตองการของตลาดตางจังหวัดภายในประเทศและตลาดตางประเทศสูง 
 
 
 
 
 
  



๘๑ 

๒.๙  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 การศึกษาวิจัยความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ดังนี้ 
  ๒.๙.๑  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาศักยภาพ  
    การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีผลตอความมั่นคง
เศรษฐกิจฐานรากเช่ือมโยงวงจรทางเศรษฐกิจระดับชุมชนผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการ
พัฒนาศักยภาพไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทานซึ่งผูวิจัยไดนํามาเปนแนวทางในการศึกษาในครั้งนี้ ดังนี้ 
   ธานี  สุขเกษม๑๓๘  ไดวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพองคกรทองถ่ินในการ
จัดการทรัพยากรน้ําในเขตลุมน้ําปาสักตอนบน  ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาศักยภาพขององคกร
ทองถ่ินในการจัดการน้ําในเขตลุมน้ําปาสักตอนบน มีระดับของการพัฒนาอยูในระดับนอย ท้ังนี้กลุม
ตัวอยางสวนใหญระบุวา การปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการหรือข้ันตอนของการพัฒนาศักยภาพของ
องคกรทองถ่ินในการจัดการน้ําเกี่ยวกับการจัดต้ังองคกรหรือกลุมเพื่อการจัดการน้ํา ใชเพื่อการเกษตร 
และพบวา มีคณะกรรมการเหมืองฝายการสรางเครือขายกลุมผูใชน้ําระหวางชุมชนหรือหมูบานหรือ
ตําบลเพื่อการจัดการน้ําใชเพื่อการเกษตร อบต. สงเสริมใหกลุมผูใชน้ํามีความรวมมือระหวางชุมชน
หรือหมูบาน หรือตําบลเพื่อการจัดการน้ํารวมกัน การประชุมอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในการ
จัดการน้ําใชเพื่อการเกษตรและการสรางกฎเกณฑและโทษปรับสําหรับบุคคลท่ีทําใหน้ําเนาเสียของ
คณะกรรมการในการจัดการน้ํา  พบการปฏิบัติในระดับนอยนอกจากนีก้ารพัฒนาศักยภาพขององคกร
ทองถ่ินในการจัดการน้ํา ยังพบวาการสรางเครือขายกลุมผูใชน้ําระหวางชุมชนหรือหมูบานหรือตําบล 
เพื่อการรักษาน้ําใชในการเกษตรท่ีสะอาดยังมีนอย  นอกจากนี้ยังพบวา  ชาวบานเขามามีสวนรวม
นอยหรือใหความรวมมือนอยในการประชุมปรึกษาหารือเรื่องการใชน้ํา รวมกันเนื่องจากปญหาเรื่อง
น้ําใชในการทํานาไมคอยมีการปฏิบัติเกี่ยวกับข้ันตอนการพัฒนาศักยภาพขององคกรทองถ่ิน เพื่อ
รับทราบปญหาความตองการ และประเด็นท่ีจะพัฒนาประกอบการการพัฒนาศักยภาพขององคกร
ทองถ่ินในการจัดการน้ํา พบวา ประชาชนไมคอยใหความรวมมือในการเขารวมประชุม หากมีการ
ประชุมก็จะนา เสนอประเด็นปญหาอื่นๆ ไมใชเรื่องการใชน้ําคือใหทําถนนลงไปในนาเพื่อสะดวกใน
การขนขาวเปลือกข้ึนมาจากนา เพราะนําตนเองอยูลึกกวานําของคนอื่น การพัฒนาศักยภาพองคกร
ทองถ่ินในการจัดการน้ํา  ก็ไมพบเรื่องการพัฒนากลาวคือ  ก็จะใชกรรมการเดิมในการดําเนินการเรื่อง
การจัดสรรน้ําใหกับลูกบานเนื่องจากปญหาเรื่องน้ํา ใชทํานาไมคอยมีรวมท้ังบางพื้นท่ีก็มีแนวโนม ท่ีจะ
ทําคลองสงนา จากเข่ือนหวยใหญตําบลหวยใหญอําเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณมาใชทําการเกษตรและ
พื้นท่ีการทําวิจัยบางสวนก็จะจัดการปญหาเรื่องน้ํา ดวยตนเองคือ ใครจะทําการเกษตรในฤดูแลงก็จะ
ดูดน้ําข้ึนมาจากแมนา ปาสัก หรือไมก็ดูดน้ํา ข้ึนมาจากใตดินเพื่อทําการเกษตรในฤดูแลง 
   พนิดา สัตโยภาส บุญชนิต วิงวอนและบุญฑวรรณ วิงวอน๑๓๙ ไดวิจัยเรื่อง
ศักยภาพผูประกอบการและนวัตกรรมองคการท่ีมีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

 ๑๓๘ธานี  สุขเกษม,  “การพัฒนาศักยภาพองคกรทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรนํ้าในเขตลุมนํ้าปาสัก
ตอนบน”,  รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ,  ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ.   
 ๑๓๙พนิดา สัตโยภาส บุญชนิต วิงวอนและบุญฑวรรณ วิงวอน, “ศักยภาพผูประกอบการและนวัตกรรม
องคการท่ีมีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในเขตภาคเหนือตอนบน”, 
รายงานวิจัย, (คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, ๒๕๕๕), หนา บทคัดยอ. 

                                                             



๘๒ 

ขนาดกลางและขนาดยอมในเขตภาคเหนือตอนบน  ผลการวิจัยพบวา ผูประกอบการท้ังสามจังหวัด 
สวนเปนเพศชายและหญิงใกลเคียงกัน อายุเฉล่ียประมาณ ๓๐-๔๕ ปมากท่ีสุดสถานภาพสวนใหญ
สมรส การศึกษาสวนใหญในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด ธุรกิจบริการมากท่ีสุด เวลาในการดําเนินธุรกิจ
๑๐-๑๕ ปเงินลงทุนสวนใหญเปนเงินสวนของผูเปนเจาของและกูจากสถาบันการเงินมากท่ีสุด ดําเนิน
ธุรกิจในระดับคงท่ีความคิดเห็นดานศักยภาพผูประกอบการระดับมากท่ีสุด ดานนวัตกรรมองคการ
ระดับปานกลางและดานความสามารถทางการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมระดับ
มากผลสมการโครงสรางพบวาศักยภาพผูประกอบการและนวัตกรรมองคการมีอิทธิพลท้ังทางตรงและ
ทางออมตอความสามารถทางการแขงขัน รองลงมาศักยภาพผูประกอบการมีอิทธิพลทางตรงตอ
ความสามารถทางการแขงขันลําดับสุดทายนวัตกรรมองคการมีอิทธิพลท้ังทางตรงตอความสามารถ
ทางการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 ภวัต ธนสารแสนลาน๑๔๐ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ
ธุรกิจขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัยพบวา ผูประกอบการธุรกิจสวนใหญ เปนผูชาย มีอายุ
ไมเกิน ๒๙ ป เปนเจาของธุรกิจ ทําธุรกิจคาปลีก และประกอบธุรกิจไมเกิน ๕ ป ผูประกอบการธุรกิจ 
มีระดับความชํานาญเกี่ยวกับทักษะในการประกอบธุรกิจ และความตองการเกี่ยวกับ การพัฒนา
ศักยภาพ อยูในระดับมาก ทุกดาน ผูประกอบการธุรกิจ ท่ีมีชวงอายุแตกตางกัน มีระดับความชํานาญ
เกี่ยวกับ ทักษะในการประกอบธุรกิจ และความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ แตกตางกัน และ
ความชํานาญทักษะในการประกอบธุรกิจ ของผูประกอบการมีความสัมพันธ กับ ความตองการการ
พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕  
 ศักด์ิดา ศิริภัทรโสภณ๑๔๑  ไดวิจัยเรื่อง ศักยภาพในการแขงขันและความ
พรอมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
ผลการวิจัยพบวา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
เปนแหลงจางงานท่ีสําคัญ แตมีขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจหลายประการ และอาจจะไดรับผลกระทบ
ทางลบจากการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมากกวาวิสาหกิจขนาดใหญ บทความนี้จึงไดการ
นําเสนอขอมูลความสําคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท้ังในระดับอาเซียนและในประเทศ
ไทย แนวความคิดการรวมกลุมในระดับภูมิภาคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน ความสําคัญของอาเซียนกับ
การพัฒนาความรวมมือไปสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แผนงานและการเช่ือมโยงในดาน   
ตาง ๆ ในระดับภูมิภาคของอาเซียน ตลอดจนผลกระทบของอาเซียนท้ังท่ีเปนอุปสรรคและโอกาสของ
ธุรกิจไทย การเตรียมความพรอมของธุรกิจไทยในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลจากการทบทวน
วรรณกรรมไดนําไปสูการนําเสนอหลายประการ ประกอบดวยขอเสนอแนะแนวทางการใชประโยชน
จากการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ขอเสนอแนะการเตรียมความพรอมของผูประกอบการ 
SMEs ตลอดจนแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

 ๑๔๐ภวัต ธนสารแสนลาน, “การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมในจังหวัด
ปทุมธานี”,  รายงานวิจัย, (คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๕), หนา บทคัดยอ. 

๑๔๑ศักด์ิดา ศิริภัทรโสภณ, “ศักยภาพในการแขงขันและความพรอมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมของไทยในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, สมาคมนักวิจัย, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน 
๒๕๕๙) : ๙-๓๓.   

                                                             



๘๓ 

ยอมของไทยโดยเฉพาะการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผล
การศึกษาในครั้งนี้ จะชวยใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไดตระหนักถึงความสําคัญและเรง
ระดับการเตรียมความพรอมของการแขงขันท่ีจะเพิ่มสูงข้ึน โดยการตรวจสอบความพรอมขององคกร
และความพรอมของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อใหทราบถึงจุดออนและจุดแข็งท่ีควรเรงพัฒนาและ
สนับสนุนใหดียิ่งข้ึน ควบคูไปกับการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจากการเปนประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เพื่อท่ีผูประกอบการจะไดมีแนวทางในการรับมือกับสถานการณตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน          
การเตรียมความพรอมเหลานี้เปนการเพิ่มโอกาสในการสรางความสามารถในการแขงขันใหเพิ่มข้ึนท้ัง
ภายในประเทศพรอมกับเปนการเพิ่มศักยภาพขององคกรในการเปนสวนหนึ่งของธุรกิจท่ีประสบ
ความสําเร็จและสามารถอยูรอดไดอยางมั่นคงและเติบโตเมื่ออาเซียนมีการบูรณาการทางเศรษฐกิจ
อยางสมบูรณในอนาคตท่ีกําลังจะมาถึงอีกไมนานนี้ 
 ชญาภัทร ก่ีอาริโย๑๔๒ ไดวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาคกลาง  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาคกลาง ประกอบดวย  ๕  ปจจัยหลัก  ดังนี้ ๑. ภาวะผูนํา ๒.ความรู 
ความเช่ียวชาญและการพัฒนาตนเอง ๓.การจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชน ๔.การส่ือสารและการ
ประสานงาน และ ๕.คุณธรรม จริยธรรม โดยมี  ๒๓  ปจจัยยอย ไดแก ๑) การควบคุมตนเอง        
๒) ความเช่ือมันในตนเอง ๓) การตัดสินใจ  ๔) การมอบหมายงาน ๕) การสรางแรงจูงใจ              
๖) กฎระเบียบขอบังคับวิสาหกิจชุมชน ๗) การเงิน/การบัญชี ๘) การบริหารการตลาด ๙) การจัดการ
สินคา ๑๐) การเรียนรูตลอดชีวิต  ๑๑) การใชเทคโนโยลีสารสนเทศ ๑๒) การถายทอดความรู       
๑๓) การกําหนดทิศทางเปาหมาย ๑๔) การวางแผนการดําเนินงาน ๑๕) การมีสวนรวมของสมาชิก 
๑๖) การประเมินและการติดตาม ๑๗) การจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ๑๘) การประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร ๑๙) การติดตอประสานงานภายในและภายนอก ๒๐) การสรางเครือขาย ๒๑) ความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี  ๒๒) ความรับผิดชอบตอชุมชน และ ๒๓) จริยธรรมผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนตามลําดับ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาคกลาง พบวาโดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดท้ังรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 

  นนท วัชร  อนั นทพ รจินดา ๑๔๓ ได วิ จั ย เรื่ อ ง ยุท ธศาสตรการพัฒ นา
ผูประกอบการท่ีมีศักยภาพจากฐานการดําเนินงาน โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม (NEC)  
ผลการวิจัยพบวา  ปญหาท่ีพบกอนเขารวมโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม คือ ๑) เงินลงทุนใน
ธุรกิจ ๒) การขาดพื้นฐานความรูในการธุรกิจ ๓) การขาดประสบการณทํางาน ๔) การบริหารจัดการ 
๕) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ๖) วิกฤติเศรษฐกิจ ๗) ความไมมั่นคงในการธุรกิจ   ๘) การ
แขงขันท่ีรุนแรง ตามลําดับ วิธีการในการพัฒนาผูประกอบการตามโครงการเสริมสรางผูประกอบการ

 ๑๔๒ชญาภัทร กี่อาริโย, “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาค
กลาง”, พระจอมเกลาพระนครเหนือ, ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙) : ๑๔๑-๑๕๒. 

๑๔๓นนทวัชร อนันทพรจินดา, “ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการท่ีมีศักยภาพจากฐานการ
ดําเนินงาน โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม (NEC)”, วิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม – เมษายน ๒๕๕๕) : ๑๘๑-๑๙๒. 

                                                             



๘๔ 

ใหม คือ ๑ ) การสงเสริมระบบการบริหารจัดการ ๒ ) การสรางความเขมแข็งใหธุรกิจ    ๓ ) 
ความสําเร็จในการสงเสริมการสรางเครือขายธุรกิจ ๔) การสงเสริมผูประกอบการรายใหม และการ
ขยายโอกาสใหเกิดธุรกิจใหม ๕) การสรางงานใหกับผูประกอบการ ๖) การสงเสริมการลงทุนและการ
สรางความมั่นคงรายไดใหกับผูประกอบการ ตามลําดับ 
 ธันยมัย เจียรกุล ณัฐพล พนมเลิศมงคล และสุทธินันทน พรหมสุวรรณ ๑๔๔

ไดวิจัยเรื่อง ศักยภาพของผูประกอบการธุรกิจเครื่องปรุงรสไทยเพื่อเขาสูตลาดการแขงขันใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน : ปจจัยดานการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานการบริหาร
จัดการของผูประกอบการ ๔ ดาน ดานแรกคือดานกลุมลูกคาเปาหมายประกอบดวยลูกคาบุคคลทุก
ระดับ และกลุมลูกคาเปาหมายรอง คือ โรงแรม รานอาหาร โรงเรียนสอนทําอาหาร ดานท่ีสองคือ
ดานความสามารถหลัก กลาวคือ เครื่องปรุงรสไทยตองรักษารสชาติและเอกลักษณความเปนไทยแบบ
ด้ังเดิมไว ดานท่ีสามคือดานตนทุนท่ีแขงขันได โดยธุรกิจตองลดตนทุนวัตถุดิบ ภาษี และการขนสง 
โดยสรางพันธมิตรกับผูผลิตวัตถุดิบ และดานท่ีส่ีคือดานขอไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่งแบงเปนดาน
ผูประกอบการและดานรัฐบาล ซึ่งดานผูประกอบการตองมีการคิดคนนวัตกรรมสินคาใหมอยูเสมอ 
เนนการคัดเลือกแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีการจัดการการผลิตและการรักษาคุณภาพสินคาใหไดตาม
มาตรฐานสากลใหไดรับเครื่องหมายรับรองคุณภาพท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป และตองศึกษาทําความ
เขาใจเกี่ยวกับขอบังคับกฎหมาย และระเบียบการทําการคาในแตละประเทศ รวมถึงเขาใจวัฒนธรรม
และพฤติกรรมการบริโภคของคนในแตละประเทศ มีการสรางตราสินคาและส่ือสารตราสินคาใหเปนท่ี
รูจักและมีความเขมแข็ง ตลอดจนเนนสินคาท่ีชวยรักษาส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอสังคม 
สวนในดานรัฐบาลนั้น ผูประกอบการตางมีความคิดเห็นวา รัฐบาลตองใหความชวยเหลือและ
สนับสนุนเรื่องโครงสรางราคา แหลงทุนตนทุนตํ่า และความรูเกี่ยวกับประเทศ  
 เกศินี  จุฑาวิ จิตร ๑๔๕ ได วิ จัย เรื่อง ศักยภาพและความ ต้ังใจ ท่ีจะ เปน
ประกอบการของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ๒๕๕๑ ผลการวิจัย
พบวา ๑) นักศึกษามีความต้ังใจท่ีจะเปนผูประกอบการอยูในระดับคอนขางนอย ๒) ศักยภาพการเปน
ผูประกอบการของนักศึกษาอยูในระดับปานกลาง ๓) นักศึกษาท่ีมีรายไดสุทธิของครอบครัวและ
ประสบการณการประกอบธุรกิจตางกัน มีศักยภาพการเปนผูประกอบการแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนนักศึกษาท่ีมีเพศ คณะท่ีศึกษาและอาชีพหลักของครอบครัว
ตางกันมีศักยภาพการเปนผูประกอบการไมแตกตางกัน และ ๔) ทัศนคติตอการเปนผูประกอบการ 
บรรทัดฐานทางสังคม และการรับรูสถานการณทางเศรษฐกิจ เปนปจจัยท่ีรวมกันพยากรณความต้ังใจ
ท่ีจะเปนผูประกอบการได 

 ๑๔๔ธันยมัย เจียรกุล ณัฐพล พนมเลิศมงคล และสุทธินันทน พรหมสุวรรณ, “ศักยภาพของ
ผูประกอบการธุรกิจเครื่องปรุงรสไทยเพ่ือเขาสูตลาดการแขงขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน : ปจจัยดานการ
บริหารจัดการ”, รายงานวิจัย, (คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๙), หนา บทคัดยอ 
 ๑๔๕เกศินี จุฑาวิจิตร, “ศักยภาพและความต้ังใจท่ีจะเปนประกอบการของนักศึกษามหาวิทยาลัย      
ราชภัฏนครปฐม ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ๒๕๕๑”, รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม, ๒๕๕๒), หนา บทคัดยอ.  

                                                             



๘๕ 

  ชไมพร สืบสุโท รัตนา สีดี และฐิฎิกานต สุริยะสาร๑๔๖ ไดวิ จัยเรื่อง กลยุทธ
การพัฒนากลุมอาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการแขงขัน กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาลายสายฝน ตําบล
บานกิ่ว อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบวา ชุมชนตําบลบานกิ่วมีฐานทรัพยากรท่ี
หลากหลาย เชน การมีสวนรวมและความสามัคคีของสมาชิกในชุมชน มีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
หลากหลายและมีภูมิปญญาชุมชน และเปนพื้นท่ีเศรษฐกิจ ๑ ใน ๑๐ ตําบลของอําเภอแมทะโดยมี
นโยบายรัฐบาลเอื้ออานวยใหกลุมอาชีพมีโอกาสในการเจริญเติบโต อาทิ งบประมาณสนับสนุน 
อุปกรณ  เครื่องมือในการทอผา การฝกอบรมและสนับสนุนวิทยากรมาถ ายทอดความรู                
ผานกระบวนการทํากิจกรรมในการพัฒนากลุมอาชีพ สงผลใหกลุมมีศักยภาพมากข้ึน แตพอนานไป
งบประมาณเหลานั้นไดหมดลง เมื่อวิเคราะหปญหาพบวา กลุมมีการรวมตัวแบบหลวมๆ สมาชิกไม
คอยมีสวนรวม มีเพียงผูนําและแกนนําดําเนินการเปนหลัก ผลิตภัณฑขาดความหลากหลาย            
การบริหารจัดการออนดอย การแสวงหากลยุทธการพัฒนา คือ การจัดทําแผนธุรกิจ ซึ่งประกอบไป
ดวยบทสรุปผูบริหาร การวิเคราะหสถานการณธุรกิจ วิสัยทัศนผูประกอบการ พันธกิจองคกร 
แผนการตลาด แผนการผลิต แผนการเงิน แผนการดําเนินงานและแผนบริหารความเส่ียง  

  ศศิเพ็ญ พวงสายใจ๑๔๗ ไดวิ จัยเรื่อง การวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการแขงขันของธุรกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑท่ียังไมไดเผยแพร ในเขต
ภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจชุมชนในดานตางๆกลาวคือธุรกิจท่ีมี
ศักยภาพดีนั้น  ในดานบริหารจัดการพบวาข้ึนอยูกับผูนํากลุม กลุมท่ีผูนํามีความรับผิดชอบ               
มีการศึกษาดี มีความรูในขบวนการผลิตสินคาของตนเปนอยางดี มีความกระตือรือรน มีความโปรงใส
ในการดําเนินการ สมาชิกใหการยอมรับ สามารถแกไขปญหาของกลุมไดอยางรวดเร็ว และรูจักชองง
การสรางความสัมพันธกับหนวยราชการ จะเปนกลุมท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมกลุม 
นอกจากนั้นกลุมท่ีมีศักยภาพดีนั้นจะมีโครงสรางการทํางานท่ีชัดเจน มีกฎระเบียบของกลุม และมี
หนวยงานภาครัฐเขามาสนับสนุน ในดานการผลิตพบวาธุรกิจท่ีมีศักยภาพดีนั้น จะผลิตผลิตภัณฑท่ีมี
คุณภาพ มีการใชวัตถุดิบและแรงงานภายในทองถ่ิน สามารถผลิตผลิตภัณฑไดตอเนื่องและตรงตาม  
คําส่ังซื้อของลูกคา มีการจัดการท่ีคํานึงถึงผลเสียตอส่ิงแวดลอม ในดานการเงินพบวาธุรกิจท่ีมี
ศักยภาพดีนั้น จะมีการรวมลงทุนกันของสมาชิก มีการจัดทําบัญชี มีการจัดสรรเงินปนผลใหแก
สมาชิก ในดานการตลาดพบวาธุรกิจท่ีมีศักยภาพดีนั้น จะเปนกลุมท่ีมีการตลาดอยางกวางขวาง      
ทราบลูกคากลุมเปาหมายในสินคาของตนเปนอยางดี มีการประชาสัมพันธสินคาในหลายรูปแบบ  

 ปญหาท่ีเกิดข้ึนพบวากลุมธุรกิจชุมชนสวนใหญยังไมสามารถผลิต ผลิตภัณฑได
ตรงตามความตองการของลูกคา ยังคงผลิตตามรูปแบบเดิมท่ีเคยผลิต เปนรูปแบบการผลิตและ
การตลาดแนวรับโดยรอรูปแบบผลิตภัณฑและคาส่ังซื้อจากลูกคา ไมกลารุกตลาดโดยการคิดหรือ

 ๑๔๖ชไมพร สืบสุโท รัตนา สีดี และฐิฎิกานต สุริยะสาร,  “กลยุทธการพัฒนากลุมอาชีพเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพดานการแขงขัน กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาลายสายฝน ตําบลบานก่ิว อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง”, 
รายงานวิจัย, (คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, ๒๕๕๔), หนา บทคัดยอ  
 ๑๔๗ศศิเพ็ญ พวงสายใจ, “การวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแขงขันของธุรกิจชุมชนท่ีผลิต
สินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑท่ียังไมไดเผยแพร ในเขตภาคเหนือ”, รายงานวิจัย, (สํานักคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ, ๒๕๕๙), หนา บทคัดยอ. 

                                                             



๘๖ 

ออกแบบผลิตภัณฑเพื่อนาเสนอสูตลาด ไมมีความสามารถในการคนหา แหลงหรือส่ือท่ีจะนําเสนอ
ผลิตภัณฑใหลูกคา และไมมีฐานหรือทราบแหลงขอมูลความตองการของลูกคาในแตละชวงเวลา       
จึงสงผลใหกลุมไมสามารถใชศักยภาพและทรัพยากรการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สําหรับ
กลุมธุรกิจสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ท่ียังไมไดเผยแพร ควรมีการสรางจุดเดนของผลิตภัณฑใหมี
ความแตกตางจากผลิตภัณฑท่ีมีจําหนายโดยท่ัวไปโดยยังคงรักษาเอกลักษณของผลิตภัณฑไวเพื่อเปน
การสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ อันจะนํามาซึ่งการเปนท่ีตองการของตลาดซึ่งจะสงผลตอรายไดและ
ความเปนอยูท่ีดีและยั่งยืนของกลุม   
 สรุปไดวา การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ  การพัฒนาศักยภาพเบ้ืองตน
โดยการใหกลุมธุรกิจทําแผนธุรกิจและจัดการฝกอบรมตามแผนพบวาในแตละกลุมสามารถจะวางแผน
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของตนใหมีคุณภาพดีข้ึนและมีความหลากหลายมากข้ึน เมื่อประเมินผลการ
จัดการฝกอบรมตามแผนธุรกิจพบวาคาคะแนนเฉล่ียของข้ันตอนหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรม 
แสดงถึงพัฒนาการการทํางานของกลุมวามีการพัฒนาท่ีดีข้ึน เกิดการเรียนรู เกิดการทํางานรวมกัน
อยางเปนข้ันเปนตอน ขอคนพบนี้แสดงวากลุมธุรกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาท่ียังไมเผยแพรมากอน        
หากไดรับการพัฒนาแลวจะสามารถเพิ่มศักยภาพของกลุมได นอกจากนี้ปจจัยดานการบริหารจัดการ
ของผูประกอบการ ตองมีการคิดคนนวัตกรรมสินคาใหมอยูเสมอ เนนการคัดเลือกแรงงานท่ีมีคุณภาพ 
มีการจัดการการผลิตและการรักษาคุณภาพสินคาใหไดตามมาตรฐานสากลใหไดรับเครื่องหมายรับรอง
คุณภาพท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป และตองศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับขอบังคับกฎหมาย และ
ระเบียบการทําการคาในแตละประเทศ รวมถึงเขาใจวัฒนธรรมและพฤติกรรมการบริโภคของคนในแต
ละประเทศ มีการสรางตราสินคาและส่ือสารตราสินคาใหเปนท่ีรูจักและมีความเขมแข็ง ตลอดจนเนน
สินคาท่ีชวยรักษาส่ิงแวดลอมและมีความรับผิดชอบตอสังคม สวนในดานรัฐบาลนั้น ผูประกอบการ
ตางมีความคิดเห็นวา รัฐบาลตองใหความชวยเหลือและสนับสนุนเรื่องโครงสรางราคา แหลงทุนตน   
ทุนตํ่า และความรูเกี่ยวกับประเทศ   
    ๒.๙.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูประกอบการไหม 
     ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑและการสรางความมั่นคงการพัฒนาธุรกิจสูความยั่งยืน รวมถึงการสรางเครือขายเช่ือมโยง
กับชุมชน การถายทอดภูมิปญญาผานกระบวนการเรียนรูของผูประกอบการชวยใหเกิดการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจฐานราก  ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูประกอบการไหมไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลาย
ทานซึ่งผูวิจัยไดนํามาเปนแนวทางในการศึกษาในครั้งนี้ ดังนี้ 
    สมโชค เฉตระการ๑๔๘ ไดวิจัยเรื่อง  แนวการเรียนรูสูความเปนเลิศของ
การพัฒนาอาชีพทอผาไหมตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง  ผลการวิจัยพบวา ๑. ชุมชนท่ีกลุมอาชีพทอผาไหมต้ังอยูท้ังหมด  มีประวัติความเปนมา 
และมีการถายทอดภูมิปญญาเกี่ยวกับการทอผาไหมสูรุนลูกหลานท้ังส้ิน  ๒. แนวการเรียนรูสูความ

 ๑๔๘สมโชค เฉตระการ, “แนวทางการเรียนรูสูความเปนเลิศ ของการพัฒนาอาชีพทอผาไหมตาม
โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาอาชีวศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัด
สกลนคร, ๒๕๕๔).   

                                                             



๘๗ 

เปนเลิศของการพัฒนาอาชีพทอผาไหม เริ่มตนจากมีการสืบทอดภูมิปญญาดานการทอผาไหมสูรุน
ลูกหลานในระดับครัวเรือนมีการรวมตัวเปนกลุมอาชีพ โดยอาศัยแรงจูงใจจากภายในครัวเรือน กลุม
อาชีพ และโรงเรียนในชุมชน รวมกับแรงจูงใจจากภายนอกโดยเฉพาะจากนโยบาย การจัดระบบและ
กลไกชวยเหลือประชาชนของรัฐบาล ทําใหเกิดกระบวนการในการเรียนรูและมีการพัฒนากลุมใหมี
ความเขมแข็งข้ึนเปนลําดับ  โดยการเรียนรูนั้นมีรูปแบบดําเนินการในระดับครัวเรือน ระดับกลุมอาชีพ 
และระดับโรงเรียน มีภูมิปญญาชาวบานดานการทอผาไหมเปนกําลังหลักในการถายทอดความรูและ
ประสบการณ โดยใชวิธีการสอนภาคทฤษฎีดวยการบอก อธิบาย ใหทองจํา ใหดูตัวอยางของจริง และ
เรียนรูภาคปฏิบัติดวยการปฏิบัติจริงท่ีกลุมอาชีพในชุมชน ในลักษณะของ On the Job Training 
    ณักษ กุสิสร๑๔๙  ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑผาไหม
ไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา ๑. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอแนวโนมการซื้อผาไหมไทย
ของผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดรอยเอ็ด ประกอบดวย แรงจูงใจดานอารมณ  คุณคาท่ี
รับรูตอผลิตภัณฑผาไหม ประโยชนหลักของผลิตภัณฑเมื่อเทียบกับ ผาท่ัวไปและคุณภาพท่ีรับรูตอ
ผลิตภัณฑผาไหม อยางมีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนปจจัยดานภูมิลําเนาปจจุบัน และบุคลิกภาพ
ดานความแข็งแรงทน มีอิทธิพลตอแนวโนมการซื้อผาไหมไทยของผูบริโภค อยางมีนัยสําคัญสถิติท่ี
ระดับ .๐๕  ตามลําดับ  โดยปจจัยตาง ๆ เหลานี้สามารถอธิบายแนวโนมการซื้อผาไหมไทยของ
ผูบริโภคทีใชผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดรอยเอ็ดไดรอยละ ๕๕.๘ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอแนวโนมการ
ซื้อผาไหมไทยของผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดขอนแกน มีดังนี้ แรงจูงใจดานอารมณ 
คุณคาท่ีรับรูตอผลิตภัณฑผาไหม ประโยชนหลักของผลิตภัณฑเมื่อเทียบกับผาท่ัวไป คุณคาท่ีคาดหวัง
จากการสวมใสผาไหม และอัตลักษณของรานท่ีจําหนายผาไหมท่ีซื้อเปนประจํา ตามลําดับ อยางมี
นัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยปจจัยตาง ๆ เหลานี้สามารถอธิบายแนวโนมการซื้อผาไหมไทยของ
ผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑผาไทยในจังหวัดขอนแกน ไดรอยละ ๖๕.๑ ๒. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
ดานจํานวนชุดท่ีสวมใสเปนผาไหมในปจจุบันของผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดรอยเอ็ด 
มีดังนี้  เพศ  บุคลิกภาพดานความจริงใจ และคุณคาท่ีรับรูตอผลิตภัณฑผาไหม อยางมีนัยสําคัญสถิติท่ี
ระดับ .๐๑ ตามลําดับ โดยปจจัยตาง ๆ เหลานี้สามารถอธิบายพฤติกรรมดานจํานวนชุดท่ีสวมใสเปน
ผาไหมในปจจุบันของผูบริโภคทีใชผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดรอยเอ็ด ไดรอยละ ๑๒.๓ ปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมดานจํานวนชุดท่ีสวมใสเปนผาไหมในปจจุบันของผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑผาไหม
ไทยในจังหวัดขอนแกน คือ แรงจูงใจดานอารมณ อยางมีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยปจจัย
ดังกลาวสามารถอธิบายพฤติกรรมดานจํานวนชุดท่ีสวมใสเปนผาไหมในปจจุบันของผูบริโภคท่ีใช
ผลิตภัณฑไหมไทยในจังหวัดขอนแกนไดรอยละ ๙.๕ ๓.พฤติกรรมดานจํานวนชุดท่ีสวมใสเปนผาไหม
ในปจจุบันและจํานวนเงินของการซื้อมีความสัมพันธกับแนวโนมการซื้อผาไหมไทยของผูบริโภคท่ีใช
ผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดรอยเอ็ด อยางมีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .๐๑ และ .๐๕ ตามลําดับ โดยมี
ความสัมพันธในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า พฤติกรรมดานจํานวนครั้งตอสัปดาหของการแตงกายดวย
ผาไหมภายใน ๑  ป ท่ีผานมา และดานจํานวนชุดท่ีสวมใสเปนผาไหมในปจจุบัน มีความสัมพันธกับ

 ๑๔๙ณักษ กุสิสร, “การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑผาไหมไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, 
บริหารธุรกิจศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี  ๖  ฉบับท่ี  ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๘) ๒๖ : ๓๘. 

                                                             



๘๘ 

แนวโนมการซื้อผาไหมไทยของผูบริโภคท่ีใชผลิตภัณฑผาไหมไทยในจังหวัดขอนแกน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  ในระดับตํ่า 
    วรารัตน วัฒนชโนบล และคณะ๑๕๐ ไดวิจัยเรื่อง การจัดการความรูการ
ทอผาพื้นบานของกลุมอาชีพเสริมบานสุขเกษม อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา 
ท่ีมาของภูมิปญญาทองถ่ินท่ีศึกษานั้น มาจากความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน เกี่ยวกับพื้นฐานในการ
ดํารงชีวิตทีมีความสัมพันธกับวิถีธรรมชาติ และความรูใหมท่ีรับการสงเสริมและพัฒนาโดยหนวยงาน
ภาครัฐจากภายนอก การศึกษาดูงาน การรวมกลุม การสงวิทยากรเขามาสอนความรูท่ีสําคัญสําหรับ
การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  คือ  ความรูท่ีมาจากภูมิปญญาทองถ่ินด้ังเดิมท่ีไดรับการสืบทอด
มาจากบรรพบุรุษและนํามาปรับปรุงใหเหมาะสมกับยุคสมัยซึ่งการปรับปรุงนั้นอยูภายใตการฝกฝน
และการปฏิบัติดวยตนเอง โดยเนนรูปแบบด้ังเดิมใหเปนเอกลักษณของชุมชนเพื่อใหมีการพัฒนาภูมิ
ปญญาทองถ่ินเปนผลิตภัณฑชุมชน ลักษณะของการถายทอดความรูภูมิปญญาทองถ่ินได ๒ ลักษณะ  
คือ ๑. การถายทอดความรูภูมิปญญาทองถ่ินด้ังเดิมในอดีต ไดแก การบอกเลาตอกันมา การฝก
ปฏิบัติการสังเกตและการปฏิบัติจากการฝกฝนของบรรพบุรุษ โดยเปาหมายหลักในการถายทอดคือ
ทายาทหรือคนในครอบครัว และ ๒. การถายทอดความรูภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดมีการพัฒนามาแลวใน
ปจจุบัน ไดแก การปฏิบัติจากการฝกฝนของกลุมบาน (ถายทอดในกลุม) และการไปเปนวิทยากรรับ
เชิญในสาธิตวิธีการผลิต กระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผาพื้นบานมี ๕  
ข้ันตอนหลักท่ีสําคัญ   ไดแก ๑. การกําหนดความรูเกิดจากความตองการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน
รวมถึงการผลักดันของผูนํากลุมท่ีมีความรูความสามารถอยางแทจริง ๒. การแสวงหาและยึดกุม
ความรูภายในไดแก การสอบถามผูรูในชุมชน และการดูตัวอยางผลิตภัณฑกลุมอื่น ๆ แลวทดลอง
เรียนรู ปฏิบัติอยางตอเนื่อง จากภายนอก ไดแก การศึกษาดูงาน การอบรม/สัมมนา ๓. การ
แลกเปล่ียนความรูอยางไมเปนทางการ ไดแก การพูดคุยแลกเปล่ียนกัน ๔. การจัดเก็บความรู  มุงเนน
การจัดเก็บความรูไวท่ีตัวบุคคล ๕. การถายทอดความรูจากบุคคลสูบุคคลเปนหลัก เชน ปฏิบัติใหดู 
การสาธิต 
    ทวีพฤทธิ์ ศิริศักด์ิบรรจง ชูชีวรรณ ตมิศานนท๑๕๑ ไดวิจัยเรื่อง ลิขสิทธิ์
ในงานผาไหมไทย : กรณีศึกษางานผาไหมจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา ผูวิจัยพบวาผาไหมสุรินทร
และผลิตภัณฑจากผาไหมสุรินทรเปนสินคาสงออกท่ีสําคัญของประเทศไทย ดวยคุณลักษณะพิเศษ
ของผาไหมสุรินทรท่ีมีลวดลายสวยงาม เนื้อผานุมนวลเงาแวววาว และลวดลายท่ีทรงคุณคาดาน
ประเพณีวัฒนธรรมอันโดดเดน ปจจัยเหลานี้ลวนมีผลใหผาไหมสุรินทร คือ สินคาสงออกงวัฒนธรรม
ของชาติ ประกอบกับ ณ วันนี้กระบวนการผลิตผาไหมสุรินทรเปนการผลิตในรูปอุตสาหกรรม
ครัวเรือน เพื่อรองรับความตองการของตลาดผูบริโภคจํานวนมากอันมีตอผาไหมสุรินทร ใน
ขณะเดียวกันผูผลิตผาไหมสุรินทรตางมีความคาดหวังวาภาครัฐจะเขามาชวยสนับสนุนดานการตลาด

 ๑๕๐วรารัตน วัฒนชโนบล และคณะ, “การจัดการความรูการทอผาพ้ืนบานของกลุมอาชีพเสริมบานสุข
เกษม อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม”, รายงานวิจัย, (สํานักงานบริหารโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติสํานักการคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๘). 
 ๑๕๑ทวีพฤทธ์ิ ศิริศักด์ิบรรจง ชูชีวรรณ ตมิศานนท, “ลิขสิทธ์ิในงานผาไหมไทย : กรณีศึกษางานผาไหม
จังหวัดสุรินทร, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๘). 

                                                             



๘๙ 

เพิ่มมากข้ึน และภาครัฐควรมีมาตรการทางกฎหมายพิเศษ เพื่อสงเสริมและปกปองผลประโยชนของ
งานผาไหมสุรินทรและผลิตภัณฑจากผาไหมสุรินทรพรอม ๆ กัน  
    จากการศึกษาถึงมาตรการคุมครองลิขสิทธิ์ในงานผาไหมจังหวัดสุรินทร 
ผูวิจัยพบวาประเทศไทยและประเทศผูผลิตและสงออกผาไหมท้ังหาประเทศ อันไดแกประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศเกาหลีใต ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
และประเทศอินเดีย ทุกประเทศลวนเปนภาคีสมาชิกสนธิสัญญากรุงเบอรน และเปนสมาชิกองคการ
ทรัพยสินทางงปญญาโลก (WIPO) ท้ังส้ิน ทําใหทุกประเทศตางมีพันธะกรณีตามสนธิสัญญากรุง
เบอรนและสนธิสัญญาลิขสิทธิ์ขององคการทรัพยสินทางปญญาโลก (WIPO) เพื่อการบัญญัติกฎหมาย
ลิขสิทธิ์ของประเทศตนตามกรอบสนธิสัญญากรุงเบอรนและสนธิสัญญาความคุมครองลิขสิทธิ์ของ
องคการทรัพยสินทางปญญาโลก (WIPO) ทําใหเนื้อหาสาระกฎหมายลิขสิทธิ์ของทุกประเทศจึงมี
ความคลายคลึงกัน เวนแตในสวนรายละเอียดบางประการ  
    สําหรับกฎหมายลิขสิทธิ์ตางประเทศ ปรากฏวา ปจจุบันหลาย ๆ ประเทศ
ไดบัญญัติวางานออกแบบผลิตภัณฑเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ไวในกฎหมายลิขสิทธิ์ ทําใหปญหาความไม
แนนอนจากคําพิพากษาของศาลหมดไปประการท่ีสอง ดานลวดลายโบราณบนผืนผาไหม ปรากฏผล
การศึกษาวา ลวดลายโบราณบนผืนผาไหมไมเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ไทย 
เพราะลวดลายโบราณบนผืนผาไหมเหลานี้ไมปรากฏตัวผูทรงสิทธิ และลวดลายโบราณเหลานี้เกิดข้ึน
กอนท่ีกฎหมายลิขสิทธิ์มีผลบังคับใช ท้ังหมดนี้ทําใหลวดลายโบราณบนผืนผาไหมไมอาจเปนงานอันมี
ลิขสิทธิ์ได ในงกลับกันในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามกลับมอบลิขสิทธิ์แกลวดลายโบราณเหลานี้ ในฐานะท่ีลวดลายโบราณเหลานี้เปนงานอันมี
ลิขสิทธิ์ประเภทศิลปะพื้นบานของชาติ  ประการท่ีสาม ดานลวดลายท่ีถูกสรางข้ึนใหมของ
ภาคอุตสาหกรรมผาไหม จากการศึกษาพบวา ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ไทย พ.ศ.๒๕๓๗ ลวดลาย
บนผืนผาไหมดังกลาวอาจถือเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทศิลปประยุกตได หากผูผลิตลวดลาย
ดังกลาวใชวิธีการพิมพลายบนผืนผาไหม เพราะวิธีการพิมพภาพหรือลวดลายนับเปนวิธีการสรางงาน
ศิลปประยุกตตามมาตรา ๔ พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.๒๕๓๗ สวนวิธีการทอ การปก การสาน 
วิธีการเหลานี้อาจสรางงานศิลปะได แตวิธีการเหลานี้หาใชวิธีการสรางงานศิลปประยุกตตามกฎหมาย
ลิขสิทธิ์ไทย สงผลใหลวดลายผาไหมสุรินทรและผาไหมไทยสวนใหญท่ีใชวิธีการทอจึงไมเปนงานอันมี
ลิขสิทธิ์ในงกลับกันตามกฎหมายลิขสิทธิ์ตางประเทศกลับไมประสบปญหาดังกลาว เพราะตาม
กฎหมายบทบัญญัติกฎหมายลิขสิทธิ์ตางประเทศมีวิธีการกําหนดคํานิยามคําวา “งานศิลปะ”หรือคํา
วา “งานศิลปประยุกต” โดยใชวิธีการยกตัวอยางเพียงบางตัวอยางเทานั้น และไมปรากฏวาบทบัญญัติ
กฎหมายลิขสิทธิ์ประเทศใดมีคํานิยามเชนประเทศไทย ดวยการกําหนดวิธีการสรางงานศิลปประยุกต
ไวในตัวบทกฎหมายทายท่ีสุดนี้ดวยผลการศึกษาขางตน ผูวิจัยจึงมีขอเสนอวา พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์
ไทยสมควรมีการปรับปรุงแกไข เพื่อรองรับความคุมครองงานดานศิลปวัฒนธรรมของชาติดังเชน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พรอมกับการปรับปรุง
คํานิยามคําวา “งานศิลปประยุกต” ดวยวิธีการยกตัวอยางงานศิลปประยุกตไวในคํานิยามและยกเลิก
การระบุวา วิธีการสรางงานศิลปประยุกตตองเปนวิธีการตาม (๑) ถึง (๖) คํานิยามคําวา“งานศิลป
ประยุกต” อันทําใหงานศิลปะไทยทุกรูปแบบสามารถไดรับความคุมครองตามกฎหมายลิขสิทธิ์ไทย 
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รวมท้ังเพื่อปองกันความไมแนนอนในอนาคตวา งานออกแบบลวดลายผาไหมเปนงานอันมีลิขสิทธิ์
หรือไม กฎหมายลิขสิทธิ์ไทยจึงสมควรบัญญัติวา งานออกแบบผลิตภัณฑเปนงานอันมีลิขสิทธิ์ประเภท
หนึ่งตามกฎหมายลิขสิทธิ์ 

สรัญญา ภักดีสุวรรณ๑๕๒ไดวิจัยเรื่อง การออกแบบลวดลายผาไหมมัดหม่ี
ของจังหวัดมหาสารคามในบริบทวัฒนธรรมรวมสมัย  ผลการวิจัยพบวา  การออกแบบลวดลายผาไหม
มัดหมี่ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีไดมีการพัฒนากระบวนการออกแบบ ใหมีความรวมสมัยนั้นเปนการ
ทํางานเปนระบบมีข้ันตอนกอนหลังท่ีแนนอน ทําใหการออกแบบเปนไปอยางสอดคลองสัมพันธกันใน
แตละข้ันตอน จึงสามารถออกแบบไดตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เปนผลใหกลุมเปาหมายมีความพึง
พอใจในผลงานการออกแบบ แตก็ยังมีปญหาท่ีตองปรับปรุงแกไขในสวนของข้ันตอนการออกแบบ
รายละเอียดท่ียังคลาดเคล่ือนจากแบบราง  

 พุทธมน สุวรรณอาสน๑๕๓  ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการตลาด
ผลิตภัณฑผาไหมลายสันกําแพงจากส่ิงบงซึ่งภูมิศาสตร โดยการมีสวนรวมของชุมชนสันกําแพง อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา ในดานการพัฒนากลยุทธทางการตลาดนั้น พบวา
ปญหาคือ ขาดการพัฒนาในดานชองทางการจัดจําหนาย และ ชองทางการส่ือสารการตลาด ขาดการ
สนับสนุนและการมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือและกระบวนการทําการตลาดเชิงรุก ผลสรุปจากการลง
พื้นท่ีอยางตอเนื่องรวมไปถึงการศึกษาบริบทพื้นฐานของกลุมผูผลิตผาไหมสันกําแพง และผูมีสวนได
เสีย ท้ังภาครัฐและภาคประชาสังคม ผูวิจัยจึงไดดําเนินการกําหนดโจทยในการวิจัยเปน ๑ ประเด็นคือ 
๑)ผลและบทเรียนในการดําเนินงานดานการตลาดท่ีเคยดําเนินการมาของกลุมผูผลิตผาไหมสันกําแพง
เปนอยางไร ๒)ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของกลุมผูผลิตผาไหมสันกําแพงคือ
อะไร ๓)แนวทางในการพัฒนากลยุทธการตลาดเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพเปนอยางไร โดยในการ
ดําเนินการตามโจทยดังกลาวมีวัตถุประสงคในการดําเนินงาน ๓ ประการ คือ ๑.เพื่อศึกษาผลและ
บทเรียนการดําเนินงานดานการตลาดท่ีอาศัยองคความรูจากอัตลักษณทองถ่ินของกลุมผลิตผาไหมสัน
กําแพง ชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในอดีตและปจจุบัน ๒.เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
การพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของกลุมผูผลิตผาไหมสันกําแพง ชุมชนอําเภอ สันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม และ ๓.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลยุทธทางการตลาดเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับผลิตภัณฑผาไหมสันกําแพงตอส่ิงบงช้ีทางภูมิศาสตร และดําเนินการศึกษากลุมประชากร
จํานวน ๓ กลุมไดแก กลุมผูผลิตผาไหมสันกําแพง, สภาวัฒนธรรมสันกําแพง และ กลุมผูบริโภคท่ีให
ความสนใจผาไหมสันกําแพงผานการกด Like ใน Fanpage ยุววิจัยผาไหม สันกําแพง และไดกําหนด
ความสําคัญของการศึกษาเปน ๓ สวนไดแก ๑.การสํารวจรูปแบบการดําเนินดานการตลาดเดิมของ
กลุม ๒.ความคิดเห็นของผูบริโภคเกี่ยวกับองคประกอบทางการตลาด ๓.แนวทางการพัฒนากลยุทธ
การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยรูปแบบการเก็บขอมูลตามกิจกรรมดังนี้ ๑. การศึกษาผลและ

 ๑๕๒สรัญญา ภักดีสุวรรณ, “การออกแบบลวดลายผาไหมมัดหมี่ของจังหวัดมหาสารคามในบริบท
วัฒนธรรมรวมสมัย”, ชอพะยอม, ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี  ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๕๓) ๑๗ : ๓๕. 

๑๕๓พุทธมน สุวรรณอาสน๑๕๓  การพัฒนากลยุทธการตลาดผลิตภัณฑผาไหมลายสันกําแพงจากสิ่งบงชี้
ทางภู มิศาสตร โดยการมีสวนรวมของชุมชนสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม , รายงานวิจัย , 
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๙), หนา บทคัดยอ. 
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บทเรียนการดําเนินงานดานการตลาดท่ีผานมา ผานกิจกรรมใน ๒ รูปแบบ คือ การบรรยายใหความรู
เรื่องการจัดทําแผนการตลาด และ การวิเคราะหกลุมเปาหมาย, การวิเคราะหตนเองและการวิเคราะห
คูแขง ๒. การเก็บขอมูลเชิงปริมาณในประเด็น ความคิดเห็นของผูบริโภคเกี่ยวกับองคประกอบทาง
การตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑผาไหม ๓. การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูโดยกระบวนการ
มีสวนรวม ในการพัฒนากลยุทธการตลาด ผลจากการดําเนินงานท่ีผานมา สงผลใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงท้ังในดานการเรียนรูผลการดําเนินการตลอดจนการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งจากผลการ
ดําเนินการท่ีผานมาและแนวทางในการพัฒนาดานการตลาด มีการสํารวจความคิดเห็นของผูท่ีสนใจใน
ผลิตภัณฑผาไหมสันกําแพงและนําผลท่ีไดรับมาพัฒนากลยุทธการตลาด รวมไปถึง กอใหเกิดการ
พัฒนากลยุทธทางการตลาดเชิงรุกใน ๓ ประเด็นคือ ๑.การเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสารเรื่องราว
ของผาไหมสันกําแพงใหกับผูท่ีสนใจ ๒.การพัฒนารูปแบบการส่ือสารการตลาดท่ีมีความหลากหลาย 
และ ๓.การพัฒนาชองงการจัดจําหนายผลิตภัณฑผานเครือขายอินเทอรเน็ต และกอใหเกิดชองงใน
การส่ือสารการตลาดและส่ือท่ีมีความหลากหลาย ไดแก www.sankamphaengsilk.com , ใบปลิว,
บอรดประชาสัมพันธ, วิดีทัศนประวัติผาไหมสันกําแพง, วิดีทัศนกิจกรรมพิธีเปดพิพิธภัณฑเฉลิมราชผา
ไหมสันกําแพง, ระบบซื้อขายผลิตภัณฑผาน www.sankamphaengsilk.com รวมไปถึงเกิด
กระบวนการทํางานในรูปแบบการ บูรณาการรวมกับพิพิธภัณฑเฉลิมราชผาไหมสันกําแพง ซึ่งสามารถ
สงผลกระทบ (Impact) ไดในระดับชาติและนานาชาติผานการสนับสนุนของหนวยงานระดับประเทศ 
อาทิ กระทรวงวัฒนธรรมฯ ,การทองเท่ียวแหงประเทศไทย กรมหมอนไหม และเทศบาลตําบลสัน
กําแพง ปจจุบันการดําเนินโครงการไดเสร็จส้ินและมีการถายทอดความรูในดานการบริหารจัดการชอ
งงในการขายและการส่ือสารการตลาดไปยังตัวแทนกลุมเพื่อสงเสริมใหเกิดการบริหารจัดการดวย
ตนเองตอไป  

 ศิวพร แกนจันทร๑๕๔  ไดวิจัยเรื่อง การยอมผาไหมดวยสีจากกากกาแฟ
โดยใชสารสกัดจากเปลือกทับทิมเปนสารชวยติด ผลการวิจัยพบวา  ผาท่ีผานการยอมทุกช้ินใหเฉดสี
เหมือนกัน (สีเหลืองน้ําตาล) อยางไรก็ตามความเขมขนของสารชวยติดและวิธีการยอมสีดวยสารชวย
ติด สงผลตอความเขมของสีบนผา ผาท่ีผานการยอมดวยสารชวยติด มีความคงทนของสีตอการซัก
ดีกวาผาท่ีไมใชสารชวยติด สวนผลในดานความคงทนตอแสง พบวา ผาท่ีผานการยอมแบบใชและไม
ใชสารชวยติดมีความคงทนตอแสงใกลเคียงกัน 

 สมศักด์ิ จีวัฒนา และชลิดา ภัทรศรีจิรากุล๑๕๕ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ระบบฐานขอมูลผาไหมทอมือของกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา  ๑) การ
วิเคราะหและออกแบบ ระบบฐานขอมูลผาไหมทอมือของกลุมวิสาหกิจชุมชนผาไหม ทอมือจังหวัด
บุรีรัมย มีข้ันตอนการพัฒนาแบงออกเปน (๑) การศึกษาปญหาของระบบเดิม (๒) การวิเคราะห

 ๑๕๔ศิวพร แกนจันทร, “การยอมผาไหมดวยสีจากกากกาแฟโดยใชสารสกัดจากเปลือกทับทิมเปนสาร
ชวยติด”, รายงานวิจัย, (คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ, ๒๕๕๘), หนา 
บทคัดยอ. 
 ๑๕๕สมศักด์ิ จีวัฒนา และชลิดา ภัทรศรีจิรากุล, “การพัฒนาระบบฐานขอมูลผาไหมทอมือของกลุม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดบุรีรัมย”, วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ปท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๑ 
(มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๕๙-๖๗. 

                                                             



๙๒ 

ระบบงาน ใหม (๓) การออกแบบ (๔) การพัฒนาและ (๕) การทดสอบ ระบบอาศัยขอมูลจากการ
สัมภาษณกลุมวิสาหกิจชุมชน ผา ไหมทอมือระบบฐานขอมูลตองมีรายละเอียดหลัก ประกอบ ดวย 
(๑) รหัสผลิตภัณฑ (๒) ผลิตภัณฑ (๓ ) ราคา/หนวย (๔ ) รายละเอียดผลิตภัณฑ (๕) ประเภท
ผลิตภัณฑ (๖) ไดรับ รางวัล (๗) ระดับดาว (๘) สถานท่ีจําหนาย ติดตอ (๙) ช่ือ เจาผลิตภัณฑ (๑๐) 
ประวัติความเปนมาของผลิตภัณฑ (๑๑) วัตถุดิบท่ีใช ๒) จัดทําเว็บไซตผาไหมทอมือของกลุมวิสาหกิจ 
ชุมชนผาไหมทอมือ จังหวัดบุรีรัมยเพื่อใหผูท่ีสนใจเขาถึงขอมูล ในรูปแบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกสเช่ือม
กับระบบฐานขอมูล 6ผาไหมทอมือประกอบดวย (๑) สมุดเยี่ยม (๒) กระดานขาว (๓) แบบสํารวจ         
(๔) จํานวนผูเขาชม (๕) หองสนทนา และ (๖) เนื้อหาโฆษณา และ ๓) ผลการศึกษาความพึงพอใจ
ของ ผูใชระบบฐานขอมูลผาไหมทอมือของกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานและเรียงลําดับคา เฉล่ีย ๓ ลําดับแรกคือ 
ดานเนื้อหา ดานการออกแบบหนา จอฐานขอมูล และดานการสืบคนขอมูลในรูปแบบพาณิชย 
อิเล็กทรอนิกส ตามลําดับ  
  ธานินทร ไชยเยชน๑๕๖ ไดวิจัยเรื่อง การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
ผลิตภัณฑของท่ีระลึกกลุมทอผาไหมบานหนองตาไก จังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา ปริมาณขาย
จํานวน ๔๙๘ ผืน คิดเปนรายไดรวมเทากับ ๓๑๔,๒๖๐ บาทตนทุนรวมเทากับ ๒๙๓,๑๒๗.๕๐ บาท         
ซึ่งตนทุนท่ีเกี่ยวของกับผลิตภัณฑของท่ีระลึกจากผาไหม ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต และคาใชจายในการขายและบริหาร โดยเกือบ ๒ ใน ๔ เปนตนทุน
วัตถุดิบทางตรง เมื่อพิจารณาผลตอบแทนท่ีไดภายใตสมมติฐานท้ังสอง พบวา คอนขางแตกตางกัน
มาก เนื่องจากตนทุนคาแรงงานทางตรงมีสัดสวนคอนขางสูง คิดเปนรอยละ ๓๑.๐๒ ของตนทุนรวม 
โดยกรณีรวมตนทุนคาแรงงานทางตรง คา ROI เทากับ รอยละ ๕.๑๙ คา NPM เทากับ รอยละ ๖.๗๒ 
ขณะท่ีจุดคุมทุนดานรายไดจากการขายเทากับ ๘๗,๒๑๕.๖๙ บาท และจุดคุมทุนดานปริมาณขาย
เทากับ ๙๑.๔๐ ผืน สวนกรณีไมรวมตนทุนคาแรงงานทางตรง คา ROI เทากับ รอยละ ๓๕.๔๐ คา 
NPM เทากับ รอยละ ๓๕.๖๖ ขณะท่ีจุดคุมทุนดานรายไดจากการขายเทากับ ๔๐,๐๑๘.๙๗ บาท 
และจุดคุมทุนดานปริมาณการขาย ๔๑.๙๔ ผืน เมื่อพิจารณาจุดคุมทุนภายใตสถานการณท่ีตนทุน
วัตถุดิบทางตรงเพิ่มข้ึนรอยละ ๓๓.๓๓ และราคาขายเพิ่มข้ึนตามท่ีงกลุมทอผาไหมบานหนองตาไกได
กําหนดข้ึนใหม ขณะท่ีปจจัยอื่นคงท่ี พบวา กรณีรวมตนทุนคาแรงงานทางตรง จุดคุมทุนดานรายได
จากการขายเทากับ ๔๗,๖๐๒.๔๖ บาท และจุดคุมทุนดานปริมาณขายเทากับ ๓๑.๖๙ ผืน สวนกรณี
ไมรวมตนทุนคาแรงงานทางตรง จุดคุมทุนดานรายไดจากการขายเทากับ ๓๓,๕๙๖.๒๘ บาท และ
จุดคุมทุนดานปริมาณขายเทากับ ๒๒.๓๗ ผืนเมื่อนารายไดจากการขายและปริมาณขาย ณ จุดคุมทุน 
ในแตละสถานการณไปเปรียบเทียบกับรายไดรวมเทากับ ๓๑๔,๒๖๐ บาท ปริมาณขายจานวน ๔๙๘ 
ผืน ในป พ.ศ.๒๕๕๓ เห็นไดวา ผลตอบแทนท่ีงกลุมทอผาไหมบานหนองตาไกไดรับคอนขางเปนท่ีนา

 ๑๕๖ธานินทร ไชยเยชน, “การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑของท่ีระลึกกลุมทอผาไหม
บานหนองตาไก จังหวัดบุรีรัมย”, รายงานวิจัย, (คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๕๓), 
หนา บทคัดยอ. 
 

                                                             



๙๓ 

พอใจ กลาวคือ รายไดรวม และปริมาณขายท่ีไดรับนั้น อยูในระดับท่ีสูงกวารายไดจากการขายและ
ปริมาณขาย ณ จุดคุมทุน 

  สุธาสินีน บุรีคําพันธ๑๕๗ ไดวิจัยเรื่อง  การพัฒนาผลิตภัณฑจากผายก  
ดอกเพื่อการอนุรักษและสงเสริมอาชีพของชุมชน กลุมแมบาน ตําบลเวียงยอง จังหวัดลําพูน 
ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีมีตอรูปแบบผลิตภัณฑท่ี ๑ มีความเหมาะสมมาก มี
คาเฉล่ียเทากับ ๔.๓๘ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ความเปน
เอกลักษณส่ือถึงชุมชน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๕) รองลงมาไดแกวัสดุทองถ่ินท่ีใชมีความเหมาะสม 
และสามารถประยุกตเขากับยุคปจจุบันอยู ในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๖ ) ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญดานการผลิตท่ีมีตอรูปแบบท่ี ๒ มีความเหมาะสมมาก มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๐ เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก วัสดุทองถ่ินท่ีใชมีความเหมาะสม ความเปน
เอกลักษณส่ือถึงชุมชน งายตอการผลิตเชิงพาณิชย และ ความงายในการขนสง อยูในระดับมาก ( X =
๔) รองลงมา ไดแก โครงสรางมีความเหมาะสม ความสวยงามและนาสนใจ อยูในระดับมาก (=๓.๖๖) 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานการผลิตท่ีมีตอรูปแบบท่ี ๓ มีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย
เทากับ ๔.๖๖ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก โครงสรางมีความ
เหมาะสม ความสวยงามและนาสนใจ และ งายตอการผลิตเชิงพาณิชย อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๕) 
รองลงมา ไดแก ความเปนเอกลักษณส่ือถึงชุมชนอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๖) ความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญดานการผลิตท่ีมีตอรูปแบบท่ี ๔ มีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๖๖ เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ ปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก วัสดุทองถ่ินท่ีใชมีความเหมาะสม ความ
สวยงามและนาสนใจ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๕) รองลงมา ไดแก โครงสรางมีความเหมาะสม 
ความเปนเอกลักษณส่ือถึงชุมชน และ งายตอการผลิตเชิงพาณิชย อยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๖๖) 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานการผลิตท่ีมีตอรูปแบบท่ี ๕ มีความเหมาะสมมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๖๑ เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก สามารถประยุกตเขากับยุค
ปจจุบันและงายตอการผลิตเชิงพาณิชยอยูในระดับมาก ( X =๔.๐๐) 

 เมื่อพิจารณาจากรูปแบบท่ีผู เช่ียวชาญประเมิน ปรากฏวารูปแบบท่ี ๑-๕ 
สามารถนํา ไปผลิตไดจริง แตหากวัดจากคาเฉล่ียของแตละรูปแบบ จะสังเกตวารูปแบบท่ี ๓ และ ๔ 
ผูเช่ียวชาญให ความสนใจและประเมินรูปแบบในคาเฉล่ียท่ีสูง ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือก รูปแบบท่ี ๓ และ 
๔ นํามาทําเปนผลิตภัณฑตนแบบ และผลการวิจัยพบวาความพึงพอใจของกลุมแมบานผู ผลิตผาทอ 
ยกดอกท่ีมีตอการพัฒนาผลิตภัณฑ สามารถสรุปได ดังนี้ผลความพึงพอใจโดยภาพรวมของผลิตภัณฑ 
อยู ในระดับมาก ( X =๓.๙๖) เมื่อ พิจารณาเปนรายขอปรากฏวาขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดได แกวัสดุท่ี
ใชมีความเหมาะสม สะดวกสบายในการใชงาน และสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ ได เปนอยางดี
แตมีขอเสนอแนะวาหากใชวัสดุผสมท่ี หลากหลายจะทํา ให สามารถเพิ่มความนาสนใจให กับ
ผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ จากผาทอยกดอก ปญหาท่ีเกิดข้ึนคือ ระยะเวลาในการผลิตผาทอ 
จะตองใช เวลาและความสามารถมากในการผลิต อาจเกิดปญหาในอนาคตหากผลิตภัณฑ เปนท่ี

 ๑๕๗สุธาสินีน บุรีคําพันธ, “การพัฒนาผลิตภัณฑจากผายกดอกเพ่ือการอนุรักษและสงเสริมอาชีพของ
ชุมชน กลุมแมบาน ตําบลเวียงยอง จังหวัดลําพูน”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง,  ๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ.   

                                                             



๙๔ 

ยอมรับและมีความตองการมากข้ึน ( X =๔) รองลงมา ไดแก ความสวยงามและนาสนใจและความงาย
ในการขนสง อยูในระดับมาก ( X =๔.๐๐) 
 วิมลลักษณ  สุตะพันธ ๑๕๘ ได วิ จัยเรื่อง การศึกษาการใช เสน ไหม
แบบตอเนื่องสาหรับเสริมแรงวัสดุเชิงประกอบอีพอกซี ผลการวิจัยพบวา  ผืนผาไหมท่ีใชมีรูปแบบเปน
ผืนผาทอลายหนึ่ง (plain weaving) ใชเสนไหมสายพันธนางนอย ผืนผาไหมถูก เตรียมในสองลักษณะ
คือ ผืนผาไหมท่ีไมผานการดัดแปร และผืนผาไหมท่ีดัดแปรดวยสารคูควบ ๓-อมิโน โพรพิลไตรเอทอก
ซีไซเลน การเตรียมวัสดุเชิงประกอบอีพอกซีใชผืนผาไหมในปริมาณรอยละ ๑๘ ๓๐ และ ๓๕ สมบัติ
ทางความรอนของผืนผาไหมและวัสดุเชิงประกอบอีพอกซีเสริมแรงดวยผืนผาไหมถูก ตรวจสอบดวย
เทคนิคการวิเคราะหนาหนักภายใตความรอนและเทคนิคการวิเคราะหพลังงานภายใต ความรอน 
สมบัติทางกลของผืนผาไหมและวัสดุเชิงประกอบอีพอกซีเสริมแรงดวยผืนผาไหมถูกตรวจสอบ         
ดวยเครื่อง universal testing machine หมูฟงกชันท่ีพื้นผิวของผืนผาไหมถูกตรวจสอบดวยเทคนิค 
เอ ทีอารฟูเรียรทรานซฟอรมอินฟราเรดสเปคโตรสโคป ลักษณะพื้นผิวของเสนไหมและพื้นผิวแตกหัก
ของ วัสดุเชิงประกอบอีพอกซีถูกตรวจสอบดวยกลองจุลทรรศนอิเลคตรอนแบบสองกราดผืนผาไหม    
มีจานวนเสนดายเฉล่ียในแนวเสนยืน (warp direction) ๑๗๗ เสนตอ ๑๐ เซนติเมตร และในแนวเสน
พุง (weft direction) ๒๐๑ เสนตอ ๑๐ เซนติเมตร ความทนตอแรงดึงในแนวเสนยืน ๕๓๗ นิวตัน 
และในแนวเสนพุง ๕๕๕ นิวตัน จากการตรวจสอบหมูฟงกชันท่ีพื้นผิวแสดงใหเห็นวาพื้นผิวของผืน ผา
ไหมประกอบดวยเฟสอสัณฐานและเฟสผลึก ผืนผาไหมมีปริมาณความช้ืนประมาณรอยละ ๗ โดย นา
หนัก ผืนผาไหมท่ีไมผานการดัดแปรเส่ือมสลายดวยความรอนท่ีอุณหภูมิ ๓๒๔ องศาเซลเซียส การดัด 
แปรพื้นผิวผาไหมดวยสารคูควบไซเลนใหผืนผาไหมท่ีผานการดัดแปรดวยสารคูควบไซเลนเส่ือมสลาย 
ดวยความรอนท่ีอุณหภูมิสูงข้ึนเปน ๓๔๐ องศาเซลเซียส และเมื่อตรวจสอบดวยเครื่องจุลทรรศน 
อิเลคตรอนแบบสองกราดพบวาเสนไหมของผืนผาไหมท่ีไมผานการดัดแปรมีพื้นผิวท่ีราบเรียบ ในขณะ
ท่ี เสนไหมของผืนผาไหมท่ีผานการดัดแปรมีสารเคลือบอยูท่ีพื้นผิวคาดวาเปนช้ันของสารคูควบไซเลน  
การเสริมแรงอีพอกซีเรซินดวยผืนผาไหมใหมอดุลัสของยังกและมอดุลัสแรงดัดของวัสดุเชิง ประกอบอี
พอกซีเพิ่มข้ึนตามปริมาณของผืนผาไหม อยางไรก็ตามความทนตอแรงดึง ความทนตอแรงดัด และ
ความทนตอแรงกระแทกของวัสดุเชิงประกอบอีพอกซีนอยกวาสมบัติงกลดังกลาวของอีพอกซีเรซิน 
แตการเพิ่มปริมาณผืนผาไหมให ความทนตอแรงดึง ความทนตอแรงดัด และความทนตอแรง 
กระแทกเพิ่มข้ึน อุณหภูมิการเส่ือมสลายเนื่องจากความรอนของอีพอกซีเมทริกซไมข้ึนกับปริมาณผืน
ผา ไหมแตวัสดุเชิงประกอบอีพอกซีเรซินเสริมแรงดวยผืนผาไหมจะเริ่มเส่ือมสลายท่ีอุณหภูมิท่ีตากวา 
อุณหภูมิการเส่ือมสลายของอีพอกซี และอุณหภูมิการเกิดโครงสรางรางแหของวัสดุเชิงประกอบอีพอก
ซ ีเพิ่มข้ึนแตอุณหภูมิการเกิดทรานซิชันแกวหลังอบบมลดลงเมื่อปริมาณผืนผาไหมเพิ่มข้ึน การดัดแปร
ผืนผาไหมดวยสารคูควบ APTS มีผลตอการปรับปรุงความทนตอแรงดึง และความทนตอแรงกระแทก
เล็กนอย และมีผลตอการเพิ่มข้ึนตออุณหภูมิเริ่มตนของการเส่ือมสลายดวยความรอน ของวัสดุเชิง
ประกอบอีพอกซีอยางมีนัยสําคัญ 

 ๑๕๘วิมลลักษณ สุตะพันธ, “การศึกษาการใชเสนไหมแบบตอเน่ืองสาหรับเสริมแรงวัสดุเชิงประกอบ      
อีพอกซ”ี, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,  ๒๕๕๕), หนา บทคัดยอ.   

                                                             



๙๕ 

 พิมพนิภา รัตนจันทรและคณะ ๑๕๙ ได วิ จัยเรื่อง  พฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวในการซื้อผลิตภัณฑผาไหมของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดนครราชสีมา
ผลการวิจัยพบวา ผูบริโภค ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง อายุ ๔๑ – ๕๐ ป ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา ตอนปลาย/ปวช. อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน /ลูกจาง รายได ๕,๐๐๑ –๑๐,๐๐๐ บาท 
ภูมิลําเนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พฤติกรรมผูบริโภคเลือกซื้อผลิตภัณฑผาไหมยอมสีธรรมชาติ 
ผลิตภัณฑผาไหมทอแบบธรรมดา สถานท่ีซื้อผลิตภัณฑผาไหมจากเทศกาลงานไหมของอําเภอ         
ปกธงชัย สาเหตุของการซื้อเพื่อเปนของฝากในโอกาสตาง ๆ ขอพิจารณาในการตัดสินใจเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑผาไหม คือ คุณภาพการทอเนื้อผา ผูมีอิทธิพลคือ ตัวเอง ซื้อประเภทผลิตภัณฑผาไหมคือ 
ซื้อผาผืน ซื้อประเภทผลิตภัณฑแปรรูปจากผาไหม คือ เส้ือผา โทนสีท่ีเลือกซื้อคือ สีชมพู ขอมูล
ขาวสารท่ีไดรับเกี่ยวกับผลิตภัณฑผาไหม คือ ปายโฆษณา ปริมาณการซื้อผลิตภัณฑผาไหมผืนตอครั้ง 
๒.๕ หลา จํานวนเงินในการซื้อตอครั้ง ๑,๖๗๔ บาท บุคลิกภาพโดยรวมเปนคนอนุรักษนิยมอยูใน
ระดับมาก ปจจัยดานวัฒนธรรมผูบริโภคมีความคิดเห็นโดยรวมเห็นดวยอยางยิ่ง ปจจัยสวนประสม
ทางการตลาดโดยรวมในระดับ สําคัญอยางยิ่ง เมื่อพิจารณารายดาน พบวาผูบริโภค ใหความสําคัญ
ระดับสําคัญอยางยิ่ง ดานชองงการจัดหนาย การสงเสริมการตลาด ราคา และผลิตภัณฑผลการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบวา ๑. เพศตางกันมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อจํานวนหลาของผา
ไหมตางกัน โดยเพศหญิงมีจํานวนหลาในการซื้อผาไหมมากกวาเพศชาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ เพศไมมีผลกับพฤติกรรมการจายเงินในการซื้อผาไหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๕ ๒. อายุตางกันมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อจํานวนหลาของผาไหมตางกัน พบวาผูบริโภคท่ีมี
อายุ ๔๑-๕๐ ป มีจํานวนหลาในการซื้อผาไหมมากกวาอายุตํ่า กวาหรือเทากับ ๓๐ ป และมากกวา
อายุ ๓๑ – ๔๐ ป และมากกวาอายุ มากกวา ๕๑ ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ อายุ
ไมมีผลกับพฤติกรรมการจายเงินในการซื้อผาไหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ๓. ระดับ
การศึกษา ตางกันมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อจํานวนหลาของผาไหมตางกัน พบวาผูบริโภคท่ีมี 
ระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมศึกษาตอนปลาย มีจํานวนหลาในการซื้อผาไหมมากกวามัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. และมากกวาระดับการศึกษา ปวส./ปริญญาตรีข้ึนไป สวนระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนปลาย/ปวช. มีจํานวนหลาในการซื้อผาไหมมากกวาระดับการศึกษาปวส./ปริญญาตรีข้ึนไป อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ระดับการศึกษาไมมีผลกับพฤติกรรมการจายเงินในการซื้อผาไหม 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ๔. ปจจัยดานบุคลิกภาพในการเปนคนชอบเขาสังคมกับการ
จํานวนหลาในการซื้อผาไหมตอครั้งไมมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ปจจัย
ดานบุคลิกภาพในการเปนรักสวยรักงาม, การเปนคนอนุรักษนิยม, การเปนคนทันสมัยกับจํานวนหลา
ในการซื้อผาไหมตอครั้งมีความสัมพันธกันในระดับตํ่า อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ๕. ปจจัย
ดานบุคลิกภาพในการเปนคนชอบเขาสังคม, การเปนรักสวยรักงาม, การเปนคนทันสมัยกับจํานวนเงิน
ท่ีจายในการซื้อผาไหมตอครั้งมีความสัมพันธกันในระดับตํ่า อยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ปจจัยดานบุคลิกภาพในการเปนคนอนุรักษนิยมกับจํานวนเงินท่ีจายในการซื้อผาไหมตอครั้งไมมี

 ๑๕๙พิมพนิภา รัตนจันทรและคณะ, “พฤติกรรมของนักทองเท่ียวในการซื้อผลิตภัณฑผาไหมของ
โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑในจังหวัดนครราชสีมา”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน,  
๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ.  

                                                             



๙๖ 

ความสัมพันธกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ๖. ปจจัยดานวัฒนธรรมดานขนบธรรมเนียม
ประเพณีกับจํานวนหลาในการซื้อผาไหมตอครั้งมีความสัมพันธกัน อยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๕ ปจจัยดานวัฒนธรรมในขนบธรรมเนียมประเพณีกับจํานวนเงินท่ีจายในการซื้อผาไหมตอครั้งมี
ความสัมพันธกันในระดับตํ่าอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ๗. ปจจัยดานสวนประสมทาง
การตลาดกับจํานวนหลาในการซื้อผาไหมตอครั้งมีความสัมพันธกันในระดับตํ่า อยาง มีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๑ ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย 
กับจํานวนหลาในการซื้อผาไหมตอครั้งไมมีความสัมพันธกัน ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดดาน
การสงเสริมการตลาด กับจํานวนหลาในการซื้อผาไหมตอครั้งมีความสัมพันธกันระดับตํ่า อยาง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ปจจัยดานสวนประสมทางการตลาดกับจํานวนเงินท่ีจายในการซื้อผา
ไหมตอครั้งมีความสัมพันธกันในระดับตํ่า อยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ปจจัยดานสวน
ประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑ ชองงการจัดจา หนายกับจํานวนเงินท่ีจายในการซื้อผาไหมตอ
ครั้งมีความสัมพันธกันในระดับตํ่า อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ดานการสงเสริมการตลาด
กับจํานวนเงินท่ีจายในการซื้อผาไหมตอครั้งมีความสัมพันธกันในระดับตํ่า อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ และดานราคากับจํานวนเงินท่ีจายในการซื้อผาไหมตอครั้งไมมีความสัมพันธกัน 
 อรทัย สายสะอาด อรสา อินทรนอยและสุดาพร ตังควนิช๑๖๐  ไดวิจัย
เรื่อง  คานิยมการ และพฤติกรรมการซื้อผาไหมของผูบริโภคชาวไทยในจังหวัดอุบลราชธานีชาว
กัมพูชาในจังหวัดเสียมเรียบ และชาวลาวในเมืองชนะสมบูรณ ผลการวิจัยพบวา ผาไหมท่ีผูบริโภค
นิยมซื้อมากท่ีสุดคือผาไหมมัดหมี่ท่ีมีลวดลายเปนเอกลักษณ (๕๗.๖๕ %) ราคาท่ีผูบริโภคนิยมซื้อคือ 
ราคาตอเมตรอยูระหวาง ๕๐๑-๑,๐๐๐ บาท โดยวัตถุประสงคหลักท่ีผูบริโภคซื้อผาไหมก็เพื่อสวมใส
ในงานพิธีสําคัญๆ (๔๙.๑๒ %) ประเภทของเสนไหมท่ีนิยมมากท่ีสุดคือ เสนไหมพันธุพื้นเมือง 
(๗๘.๔๐ %) โดยผูบริโภคจะคํานึงถึงคุณภาพและสมบัติของผาไหมเปนหลักคือ สวมใสสบาย   
(๒๗.๙๘ %) ไมยับงาย (๑๕.๑๓%) และทนตอการขัดถู (๑๑.๙๒ %) 
 จารุพัชร อาชวะสมิต๑๖๑ ไดวิจัยเรื่อง การออกแบบผาทอ ดวยเทคนิค
การผสมผสานเสนยืนไหม ท่ีพิมพดวยระบบดิจิตอลกับเสนพุงไหมมัดหมี่อีสาน ผลการวิจัยพบวา  

เทคโนโลยีการพิมพเสนยืนดวยระบบดิจิตอล และการมัดหมี่เสนพุง โดยมุงศึกษาและทดลองความ
เปนไปได  ท่ี ลวดลายแบบภาพ  (Pictorial) จะสามารถอยู รวมกับลวดลายแบบเรขาคณิ ต                 
(Geometric)  

 ๑๖๐อรทัย สายสะอาด อรสา อินทรนอยและสุดาพร ตังควนิช, “คานิยมการ และพฤติกรรมการซื้อผา
ไหมของผูบริโภคชาวไทยในจังหวัดอุบลราชธานีชาวกัมพูชาในจังหวัดเสียมเรียบ และชาวลาวในเมืองชนะสมบูรณ”, 
วารสารศรีวนาลัยวิจัย, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๗  (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๕๘-๖๔. 

๑๖๑ จารุพัชร อาชวะสมิต, “การออกแบบผาทอ ดวยเทคนิคการผสมผสานเสนยืนไหม    ท่ีพิมพดวย
ระบบดิจิตอลกับเสนพุงไหมมัดหมี่อีสาน”, รายงานวิจัย, (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง,  
๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ.  

                                                             



๙๗ 

 วัฒนะ จูฑะวิภาต๑๖๒ไดวิจัยเรื่อง ผาทอกับชีวิตคนไทย  ผลการวิจัย
พบวา ประเภทของผาทอสามารถแบงได ๒  ประเภท คือ แบงตามวัตถุดิบท่ีใชในการทอ แบงตาม
กรรมวิธีในการทอ ความละเอียดของลวดลาย ความประณีต ความงดวามของลวดลายไดมาจาก
กระบวนการถายทอดกันในครอบครัว  รุนตอรุน ต้ังแตผูทอยังเด็กฝมือและลวดลายการทอจะพัฒนา
ผานประสบการณ ระยะเวลาท่ีเพาะบมโดยผูทอเอง จนเกิดอัตลักษณของแตละกลุมท่ัวประเทศไทย 
ผาทอมีความสําคัญโดยสะทอนใหเห็นวิถีชีวิตและสังคมไทยแตละภูมิภาค รวมถึงความสัมพันธ
ระหวางขนบธรรมเนียมประเพณีและพิธีกรรมตาง ๆ ต้ังแตเกิดจนตายในปจจุบันผาทอมีประโยชนใช
สอนในชีวิตประจําวันดวยการนํามาตัดเย็บผาเครื่องนุงหมโดยการออกแบบใหเหมาะสมกับยุคสมัย 
ดังนั้นผาทอไทยจึงไดรับการอนุลักษณท้ังจากภาครับและเอกชน 

 วสันต นุยภิรมย๑๖๓ ไดวิจัยเรื่อง การสงเสริมการผลิตและการแปรรูปไหม
ไทยพื้นบานของไทย ผลการวิจัยพบวา ๑. การสงเสริมประสิทธิภาพการผลิตหมอนไหม จะตองพัฒนา
ไปในทางท่ีเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังทางดานหมอนไหม การผลิตผลิตภัณฑจากผาไหม รวมไปถึง
การรวมกลุมของเกษตรกรในการพัฒนาการผลิตใหตรงกับความตองการของตลาด ๒. การพัฒนาการ
ลดตนทุนการผลิตหมอนไหม จะสามารถทําใหเกษตรกรและผูประกอบการยึดอาชีพการปลูกหมอน
เล้ียงไหม การผลิตไหม ใหมีกําไรได รวมถึงการหามาตรการในการนําเขาเสนไหมจากตางประเทศเพื่อ
ใชเปนเสนไหมยืนใหเพียงพอกับความตองการและในราคาท่ีถูก ๓. การพัฒนาการเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑหมอนไหม เปนการเสริมสรางศักยภาพในการผลิตและแปรรูปไหมท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานและผลักดันมาตรฐานสินคาและผลิตภัณฑไหมไทยใหเปนมาตรฐานอาเซียนและมาตรฐาน
ของผูซื้อ  ๔. การพัฒนาการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑหมอนไหม จะตองสงเสริมการสรางอัตลักษณ
ผลิตภัณฑไหมไทย โดยการทําใหไหมไทยเปนผลิตภัณฑไหมท่ีมีเอกลักษณเปนท่ีรูจักแพรหลายแก
บุคคลท่ัวไปใจตางประเทศท่ัวโลก  เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาใหสามารถเขาสูตลาด high end และ niche 
market โดยตองรวมมือกับเจาของแบรนดเนม ช่ือดัง ท้ังในประเทศและในตางประเทศ เพื่อนําผา
ไหมไทยไปใชเปนสวนประกอบของผลิตภัณฑท่ีใชจําหนายอยูท่ัวโลก  เพื่อเปนการเพิ่มปริมารการใช
ผาไหมไทยใหมากข้ึนและยังเปนการเผยแพรประชาสัมพันธผาไหมไทยใหเปนท่ีแพรหลายไปท่ัวโลก 
ท้ังนี้เพื่อใหการดําเนินการตามการศึกษาในครั้งนี้ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการพัฒนาการ
สงเสริมการผลิตและการแปรรูปไหมไทยพื้นบานของไทย ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบครอบคลุม
ทุกกระบวนการการผลิต 
  สรุปไดวา ผาไหมและผลิตภัณฑผาไหมของไทย เปนเอกลักษณไทยท่ี
ไดรับการกลาวขวัญมานานแลวในดานความงดงามของสีสัน และลวดลาย รวมถึงฝมือการทอผาของ
คนไทยท่ีไดรับการถายทอดมาจนถึงปจจุบันซึ่งผาไหมและผลิตภัณฑไหมของไทยนั้น ตางไดรับความ
นิยมอยางแพรหลาย ไหมไทยเปนสินคาหัตถกรรมท่ีมีข้ันตอนการผลิตท่ีใชแรงงานคนไทยเปนหลัก ซึ่ง
เหมาะสมกับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีมีแรงงานเปนจํานวนมาก กลาวคือ อุตสาหกรรม

๑๖๒ วัฒนะ จูฑะวิภาต, “ผาทอกับชีวิตคนไทย”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต,  ๒๕๕๔), 
หนา บทคัดยอ.  
 ๑๖๓วสันต นุยภิรมย, “การสงเสริมการผลิตและการแปรรูปไหมไทยพ้ืนบานของไทย”, รายงานวิจัย, 
(สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ กระทรวงการตางประเทศ, ๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ.  

                                                             



๙๘ 

การผลิตไหมไทยสามารถสรางงานใหกับชาวบาน และเปนการเพิ่มรายไดใหแรงงานในชนบทดวย ใน
ปจจุบันคนไทยใหความสําคัญกับภูมิปญญาของชาวบานมากข้ึน หันมาบริโภคสินคาไทย นิยมแตงกาย
ดวยผาไทย ใชผลิตภัณฑท่ีทําจากผาทอมือ โดยเฉพาะผาไหมไทยซึ่งเปนผาทอพื้นเมืองท่ีทอข้ึนมาจาก
เสนไหมอันเปนเสนใยจากธรรมชาติ มีเทคนิคการทอลวดลายท่ีมีความสวยงาม เปนเอกลักษณของ
ทองถ่ินตาง ๆ มีเสนหในตัวเอง เปนการสรางสีสันใหกับงานฝมือของไทย เลือกซื้อหาไดงายไมนอย
กว าผ าทอและผ ลิตภัณ ฑ ผ าทออื่ น ๆ  แห ล งผ ลิต สําคัญ ของผ าไหมอยู ท่ี จั งหวั ด ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ขยายไปทุกภาคของประเทศ ผาไหมไทยมีความโดดเดน เพราะมีเนื้อผาเปนมัน
วาวเปนประกาย มีเอกลักษณของตัวเองท่ีไมเหมือนกับผาไหมจากประเทศอื่น ๆ  

 ๒.๑๒.๓  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหวงโซอุปสงค อุปทาน 
     การผลิตและจําหนายผาไหมเช่ือมโยงหวงโซอุปสงค อุปทาน สะทอน
ความเช่ือมโยงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ทําใหเกิดการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจฐานราก  ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูประกอบการไหมตามลักษณะหวงโซอุปสงค
อุปทานของผูประกอบการไหม ดังนี ้

  ชนิศา  มณีรัตนรุงโรจน๑๖๔  ไดวิจัยเรื่อง  การจัดการโซอุปทานของ
สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาไหม  ผลการวิจัยพบวา  (๑)  กลุมอาชีพมีการวางแผนเพื่อ
การทํางานประจําวันจากประสบการณโดยพิจารณาจากความสามารถในการทอผาเปนหลัก  จากนั้น
จึงวางแผนส่ังซื้อวัตถุดิบและเตรียมการผลิต  รวมท้ังไมมีการต้ังเปาหมายในการดําเนินการและไมมี
การวางแผนจดบันทึกขอมูลใด ๆ  (๒) กลุมอาชีพสวนใหญจัดซื้อวัตถุดิบดวยเงินสดจากผูจําหนาย
ภายในทองถ่ิน  เกณฑท่ีใชในการคัดเลือกผูจําหนายวัตถุหลัก  คือ  เกณฑคุณภาพของวัตถุดิบ       
สวนเกณฑท่ีใชในการคัดเลือกผูจําหนายวัตถุดิบรอง  คือ  เกณฑความสะดวกในการซื้อกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบเริ่มจากการตรวจสอบคําส่ิงซื้อของลูกคาและสํารวจปริมาณวัตถุดิบคงเหลือและจํานวน
คนทอผาแลวจึงคํานวณปริมาณวัตถุดิบท่ีตองส่ังซื้อเพิ่มตามประสบการณของตนเอง  (๓) กลุมอาชีพ
ท่ีทอผาเปนอาชีพหลักสวนใหญทอผาไหมตามคําส่ังซื้อของลูกคา  สวนกลุมอาชีพท่ีทอผาเปนอาชีพ
รองจะทอผาไวรอจําหนาย  กระบวนการผลิตใชแรงงานคนเปนหลัก  มีกําลังการผลิตอยูระหวาง  
๑๐,๐๐๐ – ๔๐,๐๐๐  หลาตอป  (๔) กลุมอาชีพจัดสงผาไหมใหลูกคาผานบริการรถโดยสาร
สาธารณะและสงตัวแทนไปรวมงานแสดงสินคากับภาครัฐ (๕) กลุมอาชีพควรมีการวางแผนการจัดซื้อ
วัตถุดิบ  แผนการผลิต และกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานพรอมท้ังจดบันทึกขอมูลผลการ
ดําเนินงานเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของตน และภาครัฐควร
สงเสริมใหมีการฝกอาชีพทอผาไหมแกเยาวชน เพื่อแกปญหาขาดแคลนแรงงาน 

  กษวรรณ  ขจรเสรี๑๖๕ ไดวิจัยเรื่อง  ภาวะเงินเฟอกับเศรษฐกิจปจจุบัน
ผลการวิจัยพบวา ในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี นิยม ราคาสินคาโดยท่ัวไปถูกกําหนดข้ึนโดยอุปสงคและ
อุปทานในสินคาชนิดนั้นในชวงเศรษฐกิจรุงเรือง อุปสงคมีมากกวาอุปทาน ราคาสินคาจะสูงข้ึนทําให

๑๖๔ชนิศา  มณีรัตนรุงโรจน,“การจัดการโซอุปทานของสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑประเทศ         
ผาไหม”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,  ๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ.   
 ๑๖๕กษวรรณ  ขจรเสรี, “ภาวะเงินเฟอกับเศรษฐกิจปจจุบนั”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุร ี,    
ปท่ี ๘  ฉบับท่ี ๑๕  (มกราคม – เมษายน  ๒๕๕๗) : ๑๑๑-๑๑๗. 

                                                             



๙๙ 

เกิดภาวะเงินเฟอ และในชวงเศรษฐกิจตกตํ่า อุปสงคจะลดลงจนกระท่ังเมื่อใดท่ีอุปสงคมีนอยกวา
อุปทาน ราคาสินคาจะลดลงทําใหเกิดภาวะเงินฝด ในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันเปนชวงท่ีเศรษฐกิจ
ถดถอยหรือตกตํ่า ราคาสินคานาจะมีราคาถูก แตปรากฏวาผูบริโภคตองประสบปญหาราคาสินคา
สูงข้ึนและการวางงานก็สูงข้ึนไปพรอมๆ กัน นักเศรษฐศาสตรเรียกปรากฏการณ ท่ีเกิดข้ึนนี้วา  
“Stagflation” การเกิดเงินเฟอจะทําใหประชาชนสวนใหญเดือดรอนในเรื่องคาครองชีพท่ีสูงข้ึน 
รัฐบาลจึงตองรีบเขาไปแกไขกอนท่ีปญหาจะลุกลามและส่ันคลอนตอเสถียรภาพของรัฐบาลและการ
พัฒนาประเทศ 

  กิตติยา ปริญญาสุรเดช๑๖๖  ไดวิจัยเรื่อง การจัดการโซ อุปทานผาซิ่น
ยวน บานโนนกุม อําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา โซอุปทานผาซิ่นยวนซึ่งมีลักษณะ
การดําเนินงานท่ีเปนอิสระตอกันซึ่งแตละสวนจะไมมีการวางแผนในการดําเนินงานรวมกัน ดังนั้น
กอนท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการโซอุปทาน ผูวิจัยจึงตองทําการประเมินผลการดําเนินงานของสวน
ตาง ๆ ท่ีอยูในโซอุปทาน สําหรับโซอุปทานผาซิ่นยวนบานโนนกุม นั้นประกอบดวยผูท่ีเกี่ยวของอัน
ไดแก กลุมทอผา คือ เกษตรกรท่ีมีอาชีพทํานา หลังฤดูการเก็บเกี่ยวจะรวมกลุมกันเพื่อทอผาซิ่นยวน 
โดยการผลิตนั้นจะดําเนินการตามคําส่ังซื้อของลูกคาเปนหลัก และมีหนารานขายสงอยูในชุมชน 
พอคาคนกลาง(คาปลีกและคาสง) ทําหนาท่ีกระจายสินคาลูกคาตามท่ีตางๆ ลูกคา แบงออกเปน ๒ 
กลุมใหญๆ หนวยงานราชการ และ ประชาชนท่ัวไป 

  จงกลบดินทร แสงอาสภวิริยะและคณะ๑๖๗  ไดวิจัยเรื่อง  สมรรถนะของ
โซอุปทานการผลิตลําไยเพื่อการสงออกของประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา (๑) สมรรถนะของโซ
อุปทานของการผลิตลําไยเพื่อการสงออกในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ความรวมมือในโซอุปทาน
อยูในระดับปานกลาง โดยกลุมผูรวบรวมและสงออกใหความเห็นวา สมรรถนะของโซอุปทาน       
ความรวมมือในโซอุปทานอยูในระดับสูง แตกลุมเกษตรกรใหความเห็นวา สมรรถนะของโซอุปทาน 
ความรวมมือในโซอุปทานอยูในระดับปานกลาง (๒) ปจจัยท่ีสงผลตอกิจกรรมสมรรถนะของโซอุปทาน
คือ ความรวมมือในโซอุปทานโดยกลุมผูรวบรวมและผูสงออกพบวา ปจจัยดานการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานรวมกันจะสงผลตอกิจกรรมสมรรถนะของโซอุปทาน ในขณะท่ีกลุมเกษตรกรพบวา ปจจัย
ดานการแบงปนขอมูลขาวสารการจัดการผลประโยชนงธุรกิจสงผลตอกิจกรรมสมรรถนะของโซ
อุปทาน 

  นิพนธ  พัวพงศกร๑๖๘  ไดวิจัยเรื่อง โครงการศึกษาแนวงการจัดการหวง
โซอุปทานและโลจิสติกสของสินคาเกษตร ผลการวิจัยพบวา ระบบการจัดการหวงโซ อุปทานสินคา
เกษตรบางชนิดไดเปล่ียนจากระบบด้ังเดิม มาเปนระบบการจัดการสมัยใหมสาเหตุสําคัญ คือ แบบ

๑๖๖กิตติยา ปริญญาสุรเดช, “การจัดการโซ อุปทานผาซิ่นยวน บานโนนกุม อําเภอสีคิ้ว จังหวัด
นครราชสีมา”, รายงานวิจัย, (วิทยาลัยนครราชสีมา, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 
 ๑๖๗จงกลบดินทร แสงอาสภวิริยะและคณะ, “สมรรถนะของโซอุปทานการผลิตลําไยเพ่ือการสงออก
ของประเทศไทย”,  รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ.  
 ๑๖๘ นิพนธ  พัวพงศกร, “โครงการศึกษาแนวทางการจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของสินคา
เกษตร”, รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ.  
 

                                                             



๑๐๐ 

แผนการบริโภคอาหารของผูบริโภคในประเทศและในตลาดโลกไดเปล่ียนมาบริโภคอาหารท่ีมี     คุณ
คางโภชนาการ และปลอดภัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร รวมท้ังเทคโนโลยีการ
จัดการ(เชนกระบวนการผลิตสินคาอินทรีย การจัดซื้อแบบรวมศูนยและมาตรฐานสินคาของ
หางสรรพสินคา) และการนําระบบเกษตรพันธสัญญามาใช ปจจัยเหลานี้  เอื้ออํานวยใหธุรกิจ
การเกษตรและซุปเปอรมารเก็ตสามารถชักนําใหเกษตรกรเขาสู  ระบบการผลิตภายใตการจัดการหวง
โซอุปทานสมัยใหม สินคาเกษตรท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูการจัดการหวงโซอุปทานสมัยใหม ไดแก ไก
เนื้อผักและขาวอินทรีย ออย โคนม และกุงเพาะเล้ียง อยางไรก็ตามสินคาเกษตรสวนใหญยังอยูภายใต
ระบบการจัดการหวงโซอุปทานแบบด้ังเดิม กลาวคือ เกษตรกรและผูประกอบการในแตละข้ันตอนมี
ความสัมพันธดานซื้อขายในลักษณะการสงมอบของทันที  (spot  market)  เปนครั้งคราว  ไมมี
สัญญาระยะยาว หรือการแลกเปล่ียนความรูและขาวสารกัน การพึ่งพาดานสินเช่ือจากพอคาพืชไรใน
อดีตลดนอยลง และแทนท่ีดวยสินเช่ือเกษตรจากสถาบันการเงินของรัฐผูประกอบการปลายนํ้าและ
ผูบริโภคไมมีความสัมพันธกับเกษตรกร ซึ่งเปนจุดแตกตางท่ีสําคัญจากระบบหวงโซอุปทานสมัยใหม   
ตัวอยางสินคาในหวงโซอุปทานด้ังเดิม เชน มันสําปะหลัง ขาวโพดเล้ียงสัตวปาลมนํ้ามัน ยางพารา 
และโคเนื้อ เปนตน 

  บุณฑรี จันทรกลับ๑๖๙ ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาโซอุปทานของลานเทปาลม
น้ํามันในพื้นท่ีลุมนาปากพนัง ผลการวิจัยพบวา โซอุปทานของลานเทปาลมนามันในแตละอําเภอใน
พื้นท่ีลุมน้ําปากพนังของลานเทมีชองงการไหลท่ีคลายคลึงกันและพบปญหาในการสวนของคุณภาพ
และปริมาณผลผลิตสงผลตออํานาจการตอรองท่ีเกิดข้ึนระหวางผูท่ีเกี่ยวของภายในโซอุปทาน 

  ทํานอง ชิดชอบ๑๗๐ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบจําลองโซอุปทานของ
ขาวหอมมะลิอินทรียในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา หวงโซอุปทานของขาวหอมมะลิอินทรียมี
ลักษณะข้ันตอนท่ีส้ันกวาหวงโซอุปทานขาวท่ัวไป ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในโซอุปทาน คือ เกษตรกรจะให
ความสําคัญกับการปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย โดยเฉพาะเรื่องการปรับปรุงดินเกษตรกรมีตนทุน       
โลจิสติกสรวม  ๒.๓๑  บาท/กิโลกรัม   คิดเปนรอยละ  ๔๓.๔๒  ของตนทุนการผลิต  โรงสีมีตนทุน    
โลจิสติกส  ๓.๕๕  บาท/กิโลกรัม   คิดเปนรอยละ ๑๖.๐๖  ของตนทุนการผลิตท้ังหมดในระดับโรงสี
ผูประกอบการบรรจุถุงมีตนทุนการตลาดมากท่ีสุด   คิดเปนรอยละ  ๕๑.๐๔   เกษตรกรไดกําไรตอ
หนวยมากท่ีสุด   คิดเปนรอยละ  ๖๔.๘๘ เมื่อพิจารณาถึงสวนเหล่ือมการตลาดระหวางราคาขายกับ
ราคาซื้อ  เกษตรกรมีสวนเหล่ือมการตลาดมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๗ ขาวหอมมะลิอินทรียมี
ปญหาในการเช่ือมโยงขอมูลคุณภาพขาวเปลือกและขาวสาร คือ ในแตละระดับของโซอุปทานจะให
ความสําคัญในเรื่องคุณภาพขาวท่ีแตกตางกัน แบบจาลองโซอุปทานอางอิงในการดําเนินงานนั้น       
ทุกระดับควรยึดหลักปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด เพื่อใหการบริหารจัดการวางแผนการดําเนินงาน การจัดจําหนาย 
และการสรางมูลคาเพิ่มใหกับขาวหอมมะลิอินทรียตลอดโซอุปทาน 

 ๑๖๙บุณฑรี จันทรกลับ, “การศึกษาโซอุปทานของลานเทปาลมนํ้ามันในพ้ืนท่ีลุมนาปากพนัง”, รายงาน
วิจัย, (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ.  
 ๑๗๐ทํานอง ชิดชอบ, “การพัฒนาแบบจําลองโซอุปทานของขาวหอมมะลิอินทรียในประเทศไทย”, 
วารสารแกนนคร, ปท่ี ๔๒  ฉบับท่ี ๒  (ฉบับพิเศษ  ๒๕๕๗) : ๒๔๓-๒๔๙  

                                                             



๑๐๑ 

  จุฑามาศ พรหมมนตรี๑๗๑  ไดวิ จัยเรื่อง การจัดการโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปและการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบในการผลิต ผลการวิจัย
พบวา รูปแบบการจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป ประกอบดวยตนน้ํา (การ
ขนสง รับ ตรวจสอบและจัดเก็บวัตถุจากสวนยางพารา หรือนายหนา หรือโรงเล่ือย) กลางน้ํา (โรงงาน
แปรรูปไมยางพารา) และปลายน้ํา (ตรวจสอบ จัดเก็บไมยางพาราแปรรูป  สงมอบใหลูกคา)  ลักษณะ
ขอบกพรองท่ีมีเปอรเซ็นตสูงมีจํานวน  ๓  ขอบกพรอง คือ ๑. ลายดํา ๒ เปลือกยาว และ ๓.        
ตาหลายจุดตามลําดับ ท้ังนี้ไดทําการวิเคราะหสาเหตุของลักษณะขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน โดยใชแผนผัง
สาเหตุและผล พรอมท้ังทําการประเมินและจัดลําดับความสําคัญ สาเหตุของลักษณะขอบกพรองโดย
การประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบ (FMEA) และดําเนินการแกไขปรับปรุง
สาเหตุของลักษณะขอบกพรองดังนี้ ๑) เพิ่มกะการทํางานเปน ๒  กะ  ของแผนกควบคุมคุณภาพ 
เพื่อใหเวลาสอดคลองกับเวลาในการผลิต ๒) จัดทําบอรดแสดงผลการปฏิบัติงานประจําเดือนของทุก
โตะเล่ือย  มีการใหคําชมเชยหรือรางวัลสําหรับโตะเล่ือยท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดนดานการลดปญหา
ขอบกพรองไมยางพาราแปรรูป เพื่อใหเกิดแรงจูงและการแขงขันในการทํางาน ๓) จัดใหพนักงานทุก
คนรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน ๔) เพิ่มความถ่ีในการสุมตรวจของ
พนักงานฝายควบคุมคุณภาพ ๕) มีการลงโทษท่ีทําใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญกรณีท่ีถูกลูกคา
รองเรียน ๖) ช้ีแจงเหตุผลใหพนักงานทราบถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนซึ่งสงผลตอรายไดบริษัทและนําไปสู
รายไดของพนักงานเอง ๗) อบรมและประเมินหลักการปฏิบัติงานท่ีดีประจําป เพื่อเนนย้ําใหพนักงาน
ตระหนักถึงหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีดี ในงานวิจัยนี้ไดนําเสนอมาตรการตอบโตการเกิดขอบกพรอง
เพื่อใหฝายบริหารนําไปพิจารณาและดําเนินการตอไป 

  สวนวิจัยเศรษฐกิจพืชสวน๑๗๒ ไดวิจัยเรื่อง อุปสงค อุปทานพริกไทย 
กอนและหลังการเปดตลาดภายใตความตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ผลการวิจัยพบวา       
ในระยะส้ัน (๒๕๕๔-๒๕๕๘) เกษตรกรไมไดรับผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคาภายใต AFTA 
เนื่องจากผลผลิตพริกไทยไมเพียงพอกับความตองการใชอยูประมาณ ๒,๗๐๐-๓,๗๐๐ ตัน แตในระยะ
ยาวคาดวาจะไดรับผลกระทบจากปริมาณนําเขาท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจากคาความยืดหยุนของปริมาณ
นําเขาตออัตราภาษีเทากับ ๑๓.๐๑ ซึ่งมีผลกระทบเชิงปริมาณสูง นอกจากนี้ยังพบวา ปจจัยสําคัญท่ีมี
ผลตอความตองการพริกไทยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแกราคาขายสงในตลาดกรุงเทพฯ และรายได
ของผูบริโภค  ปจจัยท่ีมีผลตอผลผลิตพริกไทยไดแกราคาพริกไทยท่ีเกษตรกรขายได และราคาเงาะ
โรงเรียนท่ีเกษตรกรขายได ปจจัยท่ีมีผลตอปริมาณการสงออกพริกไทย ไดแก ราคาสงออก และราคา
ขายสงในประเทศ ปจจัยที-มีผลตอปริมาณการนําเขาไดแกราคานําเขาพริกไทยเมล็ด ราคาขายสงใน
ประเทศและอัตราภาษีนําเขา สวนปจจัยที-มีผลกระทบตอราคาท่ีเกษตรกรขายได ไดแกราคาขายสง
ในตลาดกรุงเทพฯ จากการคาดคะเนในชวงป ๒๕๕๔-๒๕๕๘ พบวา ราคาท่ีเกษตรกรขายไดมีอัตรา
การเพิ่มข้ึนมากท่ีสุด เฉล่ียตอป รอยละ ๕.๘๙ รองลงมาไดแกปริมาณการนําเขา และปริมาณความ

 ๑๗๑ จุฑามาศ พรหมมนตรี, “การจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปและการ
วิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบในการผลิต”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยหาดใหญ, ๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ. 
 ๑๗๒สวนวิจัยเศรษฐกิจพืชสวน, “อุปสงค อุปทานพริกไทย กอนและหลังการเปดตลาดภายใตความตก
ลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA)”, รายงานวิจัย, (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, ๒๕๕๙), หนา บทคัดยอ. 

                                                             



๑๐๒ 

ตองการใชในประเทศ เฉล่ียตอป รอยละ ๑.๕๑ และ ๑.๓๓ ตามลําดับ สวนปริมาณการผลิต           
มีอัตราลดลงคอนขางมากเฉล่ียตอป รอยละ ๒๐.๔๐ และปริมาณการสงออกลดลงเฉล่ียตอป รอยละ 
๑.๕๓ ดังนั้น ในระยะส้ันรัฐบาลควรดําเนินนโยบายวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการใช 
โดยสนับสนุนใหมีการเพิ่มปริมาณผลผลิต ดวยการเพิม่ผลผลิตเฉล่ียตอไรและลดตนทุนการผลิต สวน
ในระยะยาว ควรสงเสริมใหเกษตรกรมีการปลูกพริกไทยอินทรียเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเพื่อฟนฟู
สภาพดินท่ีเส่ือมโทรมจากการใชปุยเคมีและสารเคมีมาเปนเวลานานสนับสนุนใหมีการวิจัยเกี่ยวกับ
ชนิดของพืชท่ีเหมาะสมสําหรับใชเปนตนคางทดแทนคางคอนกรีตเสริมเหล็กท่ีมีตนทุนสูง รวมท้ังใหมี
การบูรณาการรวมกันระหวางภาครัฐฯ ผูประกอบการและผูผลิตท้ังในเรื่องของการถายทอด
เทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป ตลอดจนขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย 

สรุปไดวา อุปสงค (Law of Demand) และ อุปทาน (Law of Supply) เปนหลักการท่ี
อธิบายความสัมพันธระหวางราคาและปริมาณความตองการซื้อหรือขาย โดยกฎอุปสงคระบุวา 
ปริมาณความตองการซื้อสินคา หรือเรียกวาปริมาณอุปสงค (quantity demanded) มีความสัมพันธ
ในทางลบกับราคา เมื่อปจจัยอื่นๆ ท่ีมีผลนั้นคงท่ี กลาวคือ เมื่อราคาสินคาเพิ่มสูงข้ึน ผูบริโภคมี
แนวโนมท่ีจะตองการซื้อสินคานั้นนอยลง อุปทานระบุวา ปริมาณสินคาท่ีตองการขาย หรือปริมาณ
อุปทาน (quantity supplied) มีความสัมพันธในงบวกกับราคา เมื่อปจจัยอื่นๆ ท่ีมีผลนั้นคงท่ี 
กลาวคือเมื่อราคาสินคาเพิ่มสูงข้ึน ผูขายมีแนวโนมท่ีจะตองการขายสินคามากข้ึน   
  ๒.๑๒.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจฐานราก 
  การ ขับ เค ล่ื อน เศรษ ฐกิ จฐาน รากกลไก สําคัญ ส วนห นึ่ งม าจาก
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  การจัดซื้อ  จัดจําหนาย การใชจายผานกระบวนการผลิตเช่ือมโยง
กับเศรษฐกิจในชุมชน  การขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากท่ีเกี่ยวของกับไหม จําเปนตองศึกษาระบบการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากผลิตภัณฑไหมต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจฐานรากไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทานซึ่งผูวิจัยไดนํามาเปนแนวทางใน
การศึกษาในครั้งนี้ ดังนี้ 

  พงศระพีพร อาภากรและคณะ๑๗๓ ไดวิจัยเรื่อง  บทบาทของระบบ
การเงินระดับฐานรากในการสงเสริมการเขาถึงบริการทางการเงิน  ผลการวิจัยพบวา จากการศึกษา
ประสบการณ  ในการพัฒนาระบบการเงินระดับฐานรากในตางประเทศ ผูวิจัยพบวามีแนวทางในการ
นํามาใชประยุกตกับการพัฒนาระบบการเงินระดับฐานรากของไทย ดังนี้ ๑. ในประเทศสวนใหญท่ีมี
การศึกษา พบวา มีการลดบทบาทของภาครัฐของในการแทรกแซงกลไกตลาด อาทิ การกําหนด
เพดานอัตราดอกเบ้ีย และการปฏิรูปธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ ใหเปนธนาคารพาณิชยท่ียังคงเนนการ
ใหบริการทางการเงินระดับฐานรากโดยเฉพาะโดยในประเด็น การกําหนดเพดานดอกเบ้ียของงการ
ไทยท่ีอาจไมใชอุปสรรคสําคัญในการเขาถึงบริการทางการเงินในประเทศไทยเนื่องจากผูใชบริการมี
ทางเลือกในการใชบริการกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ซึ่งสามารถใหบริการแกกลุมเปาหมายท่ีเขาไม
ถึงบริการของธนาคารพาณิชย โดยไมจําเปนตองกําหนดอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงจนเกินไป สวนการ

 ๑๗๓พงศระพีพร อาภากรและคณะ, “บทบาทของระบบการเงินระดับฐานราก ในการสงเสริมการเขาถึง
บริการทางการเงิน”, รายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง, ๒๕๕๔), 
หนา บทคัดยอ.  

                                                             



๑๐๓ 

ใหบริการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยเฉพาะ ธ.ก.ส. ซึ่งเปนองคกรการเงินท่ีมีบทบาทสําคัญใน
การใหบรกิารระดับฐานรากของไทย ไดมีการปฏิรูปโครงสรางและการดําเนินงานอยางตอเนื่องนับแต
มีการจัดต้ังเปนระยะเวลาเกือบ ๕๐ ป ทําใหมีการใหบริการท่ีเปนไปตามกลไกตลาด ๒. การกํากับ
ดูแลองคกรการเงินประเภท NGO ในตางประเทศไดมีการจัดต้ังหนวยงานเพื่อ ทําหนาท่ีสงเสริมและ
ดูแลองคกรท่ีมี   ขนาดเล็กโดยมีธนาคารกลางเปนผูกํากับดูแล  สําหรับประเทศไทยองคกรประเภท 
NGO สวนใหญ   ยังขาดกรอบการกํากับดูแลองคกรประเภทดังกลาวท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การมี
กรอบกฎหมายกํากับดูแลท่ีชัดเจนและมีหลักเกณฑท่ีเหมาะสมจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีจะเอื้อ ใหเกิดการ
ใหบริการทางการเงินระดับฐานรากสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓. การคุมครองเงินฝากเงินฝากใหกับองคกรการเงินระดับฐานรากเปนแนวทางหนึ่งใน
การเสริมสรางความม่ันคงใหกับระบบการเงินระดับฐานราก อยางไรก็ดี การคุมครองเงินฝากแก
องคกร ท่ีเพิ่งกอต้ังและไดรับใบอนุญาตอาจมีความเส่ียงสูง โดยเงินทุนท่ีองคกรการเงินระดับฐานราก
จัดสรร มาใหเพื่อการคุมครองผูฝากเงินจะมีจํานวนนอยเกินไป ดังนั้น ภาครัฐอาจตองจัดหาเงินทุน
ข้ันตน เพื่อจัดต้ังกองทุนคุมครองเงินฝากของลูกคาองคกรการเงินระดับฐานราก ๔. แมวาการจัดต้ัง
ศูนยขอมูลเครดิตระดับฐานรากจะเปนการแกไขปญหาการมีขอมูล ไมเทาเทียมกันระหวางผูใหกูและผู
กู แตสําหรับประเทศไทย รูปแบบองคกรการเงินระดับฐานรากใน ระดับชุมชนจะชวยแกไขปญหา
ความไมเทาเทียมของขอมูลระหวางผูใหกูและผูกูไดเชนกัน เนื่องจาก เกิดจากการรวมตัวขององคกร
ภายในชุมชน จึงมีความคุนเคยและรูจักผูมาขอสินเช่ือเปนอยางดี ๕.การจัดต้ังหนวยงานเฉพาะดาน
การใหความคุมครองผูใชบริการทางการเงินข้ึนอาจ จะเปนการแกไขปญหาการขาดความรูทางการเงิน
และการคุมครองผูใชบริการทางการเงินในระยะยาว ท่ีเหมาะสม ในขณะท่ีในระยะส้ันถึงปานกลาง 
ทางการควรจัดทําแผนยกระดับความรูทางการเงินของประชาชนในประเทศโดยการจัดทําแผนการให
ความรูทางการเงินแกประชาชน ซึ่งปจจุบันแผนพัฒนาตลาดทุนไทยไดมีการดําเนินการดังกลาว     
ในภาพรวมของประเทศไปแลวบางสวน ในสวนของการใหบริการทางการเงินระดับฐานรากนั้น 
กระทรวงการคลังควรบรรจุแนวทางการพัฒนาความรูทางการเงินของประชาชนระดับฐานรากเปน
หนึ่งในแนวทางการพัฒนาระบบการเงินฐานรากภายใตแผนพัฒนาระบบการเงินระดับฐานราก    
ระยะท่ี ๒ 

 ขวัญกมล ดอนขวา๑๗๔การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออก     
เฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบวา  ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย        
มีผลกระทบทางตรงตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในดานการขายมากท่ีสุด โดยมีขนาด
ของผลกระทบเทากับ  ๐.๕๑๓  สวนกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในดานการขาย                 
มีผลกระทบทางตรงตอการจัดสรรกําไรสวนเกินของชุมชนในดานการใหความอนุเคราะหชุมชนมาก
ท่ีสุดโดยมีขนาดของผลกระทบเทากับ ๐.๔๑๗ ทางดานปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนดานการพัฒนา
พื้นฐานทางกายภาพมีผลกระทบทางตรงตอกิจกรรมการจัดสรรกําไรสวนเกินของชุมชนในดานการ    

 ๑๗๔ขวัญกมล ดอนขวา, “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕), หนา บทคัดยอ.  

 
 

                                                             



๑๐๔ 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติมากท่ี สุด โดยมีขนาดของผลกระทบเทากับ ๐.๔๓๔ นอกจากนี้ ปจจัย
ผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  มีผลกระทบงออมตอกิจกรรมการจัดสรร
กําไร    สวนเกินของชุมชนในดานการใหการศึกษามากท่ี สุด โดยมีขนาดของผลกระทบเทากับ 
๐.๓๒๐ ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางดานการพัฒนาผูนําเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาสมาชิก
กลุมและการพัฒนาเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีผลตอการเพิ่มยอดขายจาก
การขายสินคาภายในชุมชน โดยรายไดจากการขายจะมีผลตอขนาดของการจัดสรรกําไรไปชวยเหลือ
กิจกรรมตาง ๆ ทางสังคมในชุมชนท่ี เปนท่ีต้ังของกลุมอาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งชวยในดานการใหการศึกษามากท่ีสุด 

 ขวัญกมล ดอนขวา๑๗๕ ไดวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา การจัดการดานการผลิต การจัดการดานทรัพยากร
มนุษย การจัดการดานการตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการ
จัดการธุรกิจชุมชน สวนความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ความรู และ
คุณธรรม เปนองคประกอบท่ีสําคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีคามีคา KMO คา 
Bartlett's Test of Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square ผานเกณฑการทดสอบ
ทางสถิติ นอกจากนี้ ยังมีคา Total Initial Eigenvalues มากกวา ๑ และสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของขอมูลไดมากท่ีสุดถึง ๗๕ % โดยองคประกอบทุกตัวมีคา Factor Loading เขาใกล ๑ 
ในดานการประยุกตใชแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีและความ
มีเหตุผล มีผลกระทบทางตรงตอการจัดการธุรกิจชุมชนดานการผลิตมากท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เทากับ ๐.๔๙๐ และ ๐.๓๑๕ ตามลําดับ นอกจากนี้ยังพบวา กลุมอาชีพใชเงื่อนไขความรูมาเปนหลัก
ในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนดานการผลิต มากกวาเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เทากับ ๐.๕๑๘ และ ๐.๒๘๙ ตามลําดับ กลุมอาชีพมีรายไดเฉล่ียตอเดือนอยูในระดับสูงมากเพียงใด 
มีระยะเวลาดําเนินการมายาวนาน และการไดรับการอบรมของสมาชิกในแตละกลุมอาชีพเกี่ยวกับการ
จัดการธุรกิจชุมชน จะทําใหสามารถประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจของกลุมอาชีพเพิ่มยิ่งข้ึน 
   วันปติ   ธรรมศรี และณัฐพร จอมคําสิงห๑๗๖  ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของ
องคกรทองถ่ินในการสงเสริมผลิตภัณฑหมูหันของตําบลทาขาม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
และแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชน ผลการวิจัยพบวา 
ในดานตนทุนพบปญหาในเรื่องตนทุนในการซื้อลูกหมู คิดเปนรอยละ ๑๖.๖๗ ในดานการตลาดพบ
ปญหาในเรื่องของกําลัง /ปริมาณในการผลิต  คิดเปนรอยละ ๓๐.๗๗ และในดานความรู พบปญหาใน
เรื่องของการขาดความรูดานการใชเทคโนโลยีจัดจําหนาย (ผานเว็บไซด) เพื่อสงเสริมการตลาด คิด
เปนรอยละ ๓๓.๓๓ จากการสํารวจความตองการการสงเสริม/สนับสนุนผลิตภัณฑหมูหันจาก
หนวยงานภาครัฐของผู ผลิตหมูหัน  พบวา  ในดานตนทุนผู ผลิตมีความตองการโดยรวมเฉล่ีย ๒.๔๐ 

 ๑๗๕ขวัญกมล ดอนขวา, “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง”, รายงาน
วิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ. 
 ๑๗๖วันปติ   ธรรมศรี และณัฐพร จอมคําสิงห, “บทบาทขององคกรทองถ่ินในการสงเสริมผลิตภัณฑหมู
หันของตําบลทาขาม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 

                                                             



๑๐๕ 

ซึ่งอยู ในเกณฑระดับนอย สวนความตองการในดานการตลาด พบวา ผูผลิตมีความตองการโดยรวม
เฉล่ีย ๒.๐๐  ซึ่งอยู ในเกณฑระดับนอย และความตองการในดานความรู  พบวา  ผูผลิตมีความ
ตองการโดยรวมเฉล่ีย ๑.๙๐ ซึ่งอยู ในเกณฑระดับนอยเชนเดียวกัน จากการศึกษาบทบาทของ
หนวยงานภาครัฐในระดับตําบลท่ีมีตอการสงเสริมผลิตภัณฑหมูหัน ตอผูประกอบการของตําบล     
ทาขาม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา ในดานทุนโดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการ
สงเสริมอยู ในระดับปานกลาง สวนดานการตลาด พบวา โดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการสงเสริม
อยู ในระดับนอย และในดานความรู  พบวา โดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการสงเสริมอยู ในระดับ
นอยเชนเดียวกันสําหรับบทบาทของหนวยงานภาครัฐในระดับอําเภอท่ีมีตอการสงเสริมผลิตภัณฑหมู
หันตอผูประกอบการของตําบลทาขาม พบวา  ในดานทุนโดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการสงเสริม
อยู ในระดับนอย  สวนในดานการตลาด พบวา โดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการสงเสริมอยู ใน
ระดับนอยมาก และในดานความรู  พบวา โดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการสงเสริมอยู ในระดับนอย
มากเชนเดียวกัน สวนบทบทบาทของหนวยงานภาครัฐในระดับจังหวัดท่ีมี ตอการสงเสริมผลิตภัณฑ
หมูหันตอผูประกอบการของตําบลทาขาม พบวา  ในดานทุนโดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการ
สงเสริมอยู ในระดับนอย นอกจากนั้นบทบาทของหนวยงานภาครัฐท่ีมีตอการสงเสริมผลิตภัณฑหมู
หันในดานการตลาดและดานความรู  พบวา  โดยรวมหนวยงานมีบทบาทในการสงเสริมอยูในระดับ
นอยเชนเดียวกันจากการสํารวจแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ของชุมชนผูวิจัยไดศึกษาระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาผลิตภัณฑหมูหันจากตัวแทนและผูนําของ
หนวยงานภาครัฐในทองถ่ินท้ังในระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด  พบวา แนวทางในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนท่ีมีตอผูผลิตสวนใหญเปนไปในทิศทางเดียวกันคือการสงเสริมใหเปนผลิตภัณฑเดนใน
ระดับชุมชนเพื่อสรางโอกาสทางการตลาด และการสงเสริมใหไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน 
   ทองแสงรวี ถีถะแกว๑๗๗ ไดวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนบนวัฒนธรรมเศรษฐกิจฐานรากในพื้นท่ีฝงตะวันออกจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา คนสวน
ใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ซึ่งถือวาเปนวัฒนธรรมฐานรากท่ีมีมาชานาน  ปญหาดานตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของและสงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมี  ๕  ดาน  ไดแก  ๑) ขาดความเขมแข็ง
ของสังคมและชุมชน ๒) ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจชุมชน  ๓) ขาดแรงจูงใจให
เกิดความนิยมท่ีมีตอสังคมเกษตรยุคใหม เพื่อใหเกษตรกรมีความรักความผูกพันตอการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ๔) ขาดความรูในการนําทรัพยากรธรรมชาติไปใชอยางถูกวิธี ๕) ขาดความรูในการนํา
เทคโนโลยีมาใชอย างถูกวิธี   ยุทธศาสตร ท่ี ไดมี   ๖   ยุทธศาสตร   ไดแก   ๑ ) การพัฒ นา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเพาะปลูกนํามาใชประโยชนใหไดมากท่ีสุด  ๒) การ
สรางแรงจูงใจใหเกิดคานิยมตอสังคมเกษตรยุคใหมและวัฒนธรรมทองถ่ิน เพื่อใหเกษตรกรมีความรัก 
ความผูกพันตอการประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยเนนคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา  ๓) การพัฒนา
ความรูของเกษตรกรเพื่อเสริมศักยภาพการประกอบการ  การผลิตการจําหนาย  และการจัดการ

๑๗๗ทองแสงรวี ถีถะแกว, ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนวัฒนธรรมเศรษฐกิจฐานรากใน
พ้ืนท่ีฝงตะวันออกจังหวัดปทุมธานี”, วารสารศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา (สาขามนุษยและสังคมศาสตร),  
ปท่ี  ๔  ฉบับท่ี ๘ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๕) : ๓๙-๕๒ 

                                                             



๑๐๖ 

วิสาหกิจชุมชน ๔) พัฒนาศูนยเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอยูในชุมชนเพื่อรักษาไวใหเยาวชน
หรือผูสนใจไดใชเปนท่ีศึกษาเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณ ๕) การพัฒนาดานปจจัยแวดลอมดาน
ระบบเศรษฐกิจชุมชน สังคม ของเกษตรกรใหมีความเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน ๖) การ
พัฒนาการทําการเกษตรแบบปลอดสารพิษ  ยุทธศาสตรท่ีสรางข้ึนมีความเหมาะสมตอการนําไปใช
ประโยชนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและจะทําใหสามารถสรางชุมชนใหเกิดความเข็มแข็ง
สมดุล  สงผลใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนวัฒนธรรมเศรษฐกิจฐานราก  ใหพื้นท่ีฝงตะวันออก
ของจังหวัดปทุมธานีไดอยางยิ่งยืน 
  ยุภา ประยงคทรัพย๑๗๘ ไดวิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณี : ประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในดานลักษณะรูปแบบและกระบวนการจาการศึกษา
เฉพาะกรณี  ๓  ชุมชน ไดแก  ชุมชนบานหนองกลางดง  อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ชุมชนวังตะกอ อําเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร และชุมชนทาขาม อําเภอหาดใหญจังหวัดสงขลาและ
ชุมชนบานใหมสิงหสัมพันธ  แขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวาขอสรุปใน
ดานลักษณะวิสาหกิจชุมชนเปนไปตามองคประกอบของวิสาหกิจชุมชน  ๗  ประการ  กระบวนการ
บริหารจัดการของชุมชนตาง ๆ มีการดําเนินกิจกรรมท่ีสามารถใชแนวคิดของกระบวนการวิสาหกิจ
ชุมชนมาวิเคราะหเพื่อใหเห็นความสอดคลองกับกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนอยางชัดเจน สวนขอสรุปดาน
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน พบวา ชุมชนมีการพึ่งตนเองในระดับครัวเรือนเปนอันดับแรก เพื่อลด
รายจายใหกับครัวเรือน  ข้ันท่ีสองการพัฒนาสูข้ันกาวหนา เปนการนําผลผลิตสวนเกินมาแลกเปล่ียน
ระหวางกันในชุมชน  เกิดตลาดภายในชุมชนและระหวางชุมชนชวยสงเสริมการมีรายไดและข้ันท่ีสาม
การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองสังคมภายนอก  มีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตในดาน
ตาง ๆ เพื่อใหสามารถแขงขันได และขอสรุปดานกระบวนการของวิสาหกิจชุมชนเปนกระบวนการ
กอนเกิดวิสาหกิจชุมชน ท่ีตองมีแผนแมบทชุมชนเปนฐานขอมูลสําคัญในการดําเนินการของกลุม
วิสาหกิจชุมชนเพื่อตอบสนองความตองการชุมชนเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูใหกับชุมชน หลังจาก
นั้นจึงขยายผลการเรียนรูลงสูชุมชนดวยการปฏิบัติจริง  โดยกําหนดเปนแผนเปนโครงการและ
กิจกรรมตาง ๆ 
 
 
 
 

 ๑๗๘ยุภา ประยงคทรัพย, “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณี : 
ประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,   วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตร
การพัมนาภูมิภาพ (กลุมเศรษฐกิจและวัฒนธรรมชุมชน), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, 
๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ.    

                                                             



๑๐๗ 

   ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ๑๗๙ ไดวิ จัยเรื่อง  การสรางความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพ ในพื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบลพลสงคราม          
อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา บริบทเชิงพื้นท่ีในการดําเนินงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนท้ังองคการบริหารสวนตําบล และชุมชน มีความพรอมตอการพัฒนา แนวทางและการ
ดําเนินการสงเสริมการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพ จะตอง
สรางจากภายใน ภายนอก และท้ังภายในและภายนอกชุมชน ตามปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ความรู 
การยอมรับ ศักด์ิศรีท่ีเทาเทียมของภาคีสมาชิก และการมีชุมชนเปาหมายเปนศูนยกลางของการสราง
ความเขมแข็งโดยท่ีผลการดําเนินการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุม
อาชีพเชิงรูปธรรมไดทําใหมีการพัฒนา จัดต้ัง ดําเนินงานและขับเคล่ือนการจัดหาทุนของกลุมอาชีพใน
ท้ัง ๑๕ หมูบานตามความเหมาะสมและการตัดสินใจของแตละชุมชน 
   สรุปไดวา หัวใจหลักๆของการสรางเศรษฐกิจฐานราก คือการสราง
สัมมาชีพเต็มพื้นท่ี วิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะตองมี ๓ ภาคสวนรวมมือกันสรางท้ัง ภาคประชาชน ไดแก  
ปจเจกบุคคล ชุมชน กลุมชมรม มูลนิธิ เปนตน และยังตองไดความรวมมือจากภาคเอกชน อยางสภา
หอการคาแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนตน และ
สุดทายก็ตองไดรับความรวมมือจากภาครัฐ ไดแก  รัฐบาล ระบบราชการ องคกรอิสระของรัฐ        
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและทองท่ีอีกดวย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๗๙ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ, “การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพ 
ในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพลสงคราม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมาร,  ปท่ี  ๕  ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔๓-๕๔.   
 

                                                             



๑๐๘ 

 
 
อปริหานิยธรรม ๗ 
 

ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก 

การพัฒนาศักยภาพ 
- ความรู Knowledge  
- ทักษะ skills 
- อุปนิสัยในการทํางาน     
  Attribute 

ผูประกอบการ

ความ
เขมแข็ง

สงเสริม
ความรู

การสราง
แรงจูงใจ

ความ
รวมมือ

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ

๒.๑๐ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด  ความมั่นคงเศรษฐกิจ    
ของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  การวิ จัยในครั้งนี้   ผู วิ จัยไดนํ าแนวคิดของ David 
C.McClelland ในดานท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
สอดคลองกับแนวคิดศักยภาพ  ๓ ดาน  ไดแก   ความรู  ทักษะ อุปนิสัยในการทํางาน ซึ่งเปนสวน
สําคัญในการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  และแนวคิดของ
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน ท่ีวาดวยระบบเศรษฐกิจฐานราก ดังนี้ 
 
 
 
 
   
                                                  
                                     

            
             

                           
                                             
                                                        
         
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี  ๒.๑  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 



๑๐๙ 
 

บทที่  ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจยั 
 

 การวิจัยเรื่อง“ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร” 
ดวยวิธีก ารวิ จัยแบบ 21ผสานวิธี 0 (Mixed Methods)  ตาม ลักษณะการศึกษารวบรวมขอมู ล               
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีมีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากข้ึน  สําหรับวิธีการวิจัย        
ไดแก การวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและแนวคิดท่ีเกี่ยวของ ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอข้ันตอนการดําเนินการวิจัย      
มีกระบวนการวิจัยและข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ผูใหขอมูลสําคัญ/ประชากร 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบ 21ผสานวิธี 0 (Mixed Methods)  โดยผูวิ จัยได ใชวิธี        
การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  ดังนี้ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ผูวิจัยไดใชวิธีการศึกษาดังตอไปนี้ 0 ๑) ผูวิจัยไดกําหนดกลุมประชากร คือ ผูประกอบการไหมจังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหม
กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงสัดสวนของ  
Taro Yamane ๒) 19ผูวิจัยจะใชแบบสอบถาม19โดยการสรางเครื่องมือ19 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ี
เกี่ยวของโดยเนื้อหาของแบบสอบถามครอบคลุม19ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร 19  ซึ่งผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม แบงออกเปน ๔ ตอน ๓)19 หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู
ทรงวุฒิจํานวน  ๕  คน ๔) การทดสอบความนาเช่ือถือ (Reliability) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช (Pre-Test) กับกลุมทดลองชุมชนขางเคียงจํานวน ๓๐ คน  ๕) ผูวิจัยนําแบบสอบถามไป
สอบถามกับกลุมตัวอยางผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดชัยภูม ิ        
และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จํานวน  
๓ ๔ ๕   ค น  แ ล ว ดํ า เนิ น ก าร สุ ม ตั ว อ ย า ง แ บ บ ง า ย  (Simple Random Sampling)  แ ล ะ                    
๖) นําแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

การวิจัยเชิงคุณภาพ   (Qualitative Research) ผูวิ จัยได ใชวิธีการศึกษาดังตอไปนี้           
๑) ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา  ศักยภาพ  ผูประกอบการ    



๑๑๐ 
 

อุปสงค-อุปทาน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทฤษฎีเกี่ยวกับฐานราก หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
บริบทผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
กับผูประกอบการไหม งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหวงโซ อุปสงค-อุปทาน  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
ฐานราก ๒) ผูวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview) โดยท่ีผูวิจัยไดมีการสัมภาษณเชิงลึกกับผ ู 
ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ  ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีเปนตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  หัวหนา
ฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัด พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา  พัฒนาการจังหวัดผูอํานวยการศูนย
หมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ ประธานผูประกอบการไหม ผูประกอบการไหมในพื้นท่ี ท้ั ง                    
๔ จังหวัด   

 
๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ  
     ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   ๓.๒.๑.๑  ประชากร  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
บุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดจํานวน  ๒,๒๕๔  คน๑   
  ๓.๒.๑.๒  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
บุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงสัดสวนของ  Taro Yamane๒  
เพื่อใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุมดังปรากฏในตารางท่ี  ๑.๑ 
 
ตารางท่ี  ๓.๑  แสดงกลุมประชากร 

 
 ๓.๒.๒  ผูใหขอมูลสําคัญ   
   ๓.๒.๒.๑  ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview)  
ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงซึ่งใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการสนับสนุน

 ๑สํานักงานพัฒนาชุมชน, ฐานขอมูลผูประกอบการไหม กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลางหน่ึง, (นครราชสีมา : ไทยรุงกิจการพิมพ,  ๒๕๕๙),  หนา  ๕๖-๖๔. 

 ๒ยุทธ  ไกยวรรณ,  วิจัยการตลาด,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๕), หนา  ๖๒. 
 

ผูประกอบการไหมจังหวัด ประชากร กลุมตัวอยาง 
นครราชสีมา ๑๖๑ ๒๕ 
ชัยภูมิ ๕๓๐ ๘๑ 
บุรีรัมย ๓๔๓ ๕๓ 
สุรินทร ๑,๒๒๐ ๑๘๗ 

รวม ๒,๒๕๔ ๓๔๕ 

                                                         



๑๑๑ 
 

ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรง และ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีเปนตนน้ํา      
กลางน้ํา  และปลายน้ํา ประกอบอาชีพ  เปนอาชีพหลัก และมีอายุการประกอบการ  ๑๐  ป  ข้ึนไป  
จํานวน  ๓๒  คน  ไดแก 
   หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ   จังหวัด
บุรีรัมย   และจังหวัดสุรินทร  จํานวน  ๔  คน   
   พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ   จังหวัดบุรีรัมย   และจังหวัด
สุรินทร  จํานวน  ๔  คน   
   พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ   จังหวัดบุรีรัมย   และจังหวัด
สุรินทร  จํานวน  ๔  คน   
   ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัด
ชัยภูมิ   จังหวัดบุรีรัมย   และจังหวัดสุรินทร  จํานวน  ๔  คน   
   ประธานผูประกอบการไหม  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ   จังหวัด
บุรีรัมย   และจังหวัดสุรินทร  จํานวน  ๔  คน   
   ผูประกอบการไหม  ในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดชัยภูมิ และ
จังหวัดสุรินทร  จํานวน  ๑๒  คน. 
 
ตารางท่ี  ๓.๒  แสดงรายช่ือผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก   
 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง วันท่ีสัมภาษณ 
๑ นางสุดารตัน  ซึ้งสัมปทาน หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม 

จังหวัดนครราชสีมา 
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๒ นางสาวกันยารัตน ไชยยศ  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม 
จังหวัดชัยภูมิ 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๓ นางอรุณี  อินยาพงษ 
 

หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม 
จังหวัดบุรีรัมย 

๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ 

๔ นายสมพร  ปองไว   หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม 
จังหวัดสุรินทร 

๒๗ กันยายน ๒๕๖๐ 

๕ นายสมพร จิระโร พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๖ นายสุรพล  สุขกันตะ พาณิชยจังหวัดชัยภูมิ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๗ นายสุทธิศักด์ิ พรหมบุตร พาณิชยจังหวัดบุรีรัมย ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐ 
๘ นายวัทธิกร ใสงาม  พาณิชยจังหวัดสุรินทร ๒๗ กันยายน ๒๕๖๐ 
๙ นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๑๐ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม พัฒนาการจังหวัดชัยภูม ิ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๑๑ นายจรินทร รอบการ รักษาราชการแทนพัฒนาการ 

จังหวัดบุรีรัมย 
๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ 

 



๑๑๒ 
 

ตารางท่ี  ๓.๒  แสดงรายช่ือผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (ตอ)   
 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง วันท่ีสัมภาษณ 
๑๒ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ รักษาราชการแทนพัฒนาการ 

จังหวัดสุรินทร 
๒๘ กันยายน ๒๕๖๐ 

๑๓ นายมณชัย มีสุข ผูอํานวยการศูนยหมอนไหม 
เฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดนครราชสีมา 

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๑๔ นายดิเรก สังขศร ผูอํานวยการศูนยหมอนไหม 
เฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดชัยภูมิ 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๑๕ นายสมบัติ กองภา ผูอํานวยการศูนยหมอนไหม 
เฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดบุรีรัมย 

๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ 

๑๖ นายพิชัย เช้ืองาม ผูอํานวยการศูนยหมอนไหม 
เฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดสุรินทร 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๐ 

๑๗ นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล ประธานผูประกอบการไหม 
จังหวัดนครราชสีมา 

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๑๘ นางมาลา  วรรณพงษ ประธานผูประกอบการไหม 
จังหวัดชัยภูมิ 

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๑๙ นางสํารวย  ศรีมะเรือง ประธานผูประกอบการไหมจังหวัด 
บุรีรัมย 

๒๓ กันยายน ๒๕๖๐ 

๒๐ นางกาญจนา  คําดี ประธานผูประกอบการไหม 
จังหวัดสุรินทร  

๒๙ กันยายน ๒๕๖๐ 

๒๑ นางประภาพรรณ  พาภักดี ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๒๒ นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๒๓ นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธิ์ ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
๒๔ นางละเอียด  ขําชัยภูมิ ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๒๕ นางกิมหล่ัน  แรงโนน ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๒๖ นางประสาน พิรมยกิจ ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

๒๗ นางรุจาภา  เนียนไธสง ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐ 

๒๘ นางอุไรวรรณ  กุไธสง ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐ 

๒๙ นางพนิตพร  ผิวงาม ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐ 

๓๐ นางสุคต  อินทรแปลง ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐ 

๓๑ นางบัวลา  แยมศรี ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐ 

๓๒ นางจุรีรัตน  ถูกขนาดดี ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐ 

 
 
 



๑๑๓ 
 

  ๓ .๒ .๑ .๒   ผู ให ข อมู ล สําคัญ ด านการสนทนาก ลุม เฉพาะ   (Focus Group 
Discussion)  โดยคัดเลือกแบบเจาะจง  ซึ่งใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการ
สนับสนุนผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรงและผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร          
จํานวน  ๑๒ รูป/คน 
 

ตารางท่ี ๓.๓  แสดงรายช่ือผูใหขอมูลสําคัญดานการสนทนากลุมเฉพาะ   
 

ลําดับ
ท่ี 

ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง/สถานท่ี 

๑ พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ วิทยาเขตนครราชสีมา 
๒ รศ.ดร.นภัทร  นอยน้ําใส รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 
๓ ผศ.ศิริพร  หงสพันธุ นักวิชาการอิสระ 
๔ ผศ.เอกรัตน เอกศาสตร รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 
๕ พล.ต.ดร.ณรัฐ สวาสด์ิรัตน วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 
๖ นางขวัญฤดี  ชะนะภักด์ิ นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๗ นางสาวสลักจิต อินโตนด นักวิเคราะหนโยบายและแผนอุตสาหกรรม 

จังหวัดนครราชสีมา 
๘ นางสาวจุลี  บุญวงค หัวหนากลุมงานสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

จังหวัดนครราชสีมา 
๙ นางวิจิตรา กาญจนวัฒนา ผูประกอบการไหม 

๑๐ นางสาวดลพร หาญตะคุ ผูประกอบการไหม 

๑๑ นางสาวศรัญยรัชต พลอย
ฉิมพลี 

ผูประกอบการไหม 

๑๒ นางสมคิด  ชมอินทร ผูประกอบการไหม 

 
๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๓.๑  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยจะใชเครื่องมือสํารวจขอมูล         
เชิงประจักษ  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  แบบสนทนากลุมเฉพาะ   การสังเกต และเครื่องมือ
การบันทึก  เพื่อคนหาการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร   

๓.๓.๒  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ 19  ผูวิจัยจะใชแบบสอบถาม 1 9โดยการสราง
เครื่องมือ 19 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของโดยเนื้อหาของแบบสอบถามครอบคลุม 19ความ
มั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 19  ซึ่งผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม แบง
ออกเปน ๔ ตอนคือ 



๑๑๔ 
 

19   ตอนท่ี  ๑   1 9ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก   เพศ  อายุ         
ระดับการศึกษา  ลักษณะการประกอบอาชีพ  ประสบการณการการทํางาน  ลักษณะการดําเนินงาน
กรรมวิธีในการผลิตผาไหม  หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน  ชองทางการจําหนาย  มาตรฐานท่ีเคยไดรับ
แหลงทุน 
   ตอนท่ี  ๒  เปนขอคําถามเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนคร
ชัยบุรินทร 
   ตอนท่ี  ๓  เปนขอคําถามเกี่ยวกับอุปสงค19 อุปทาน ผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  
19   ตอนท่ี  ๔ เปนขอคําถามเกี่ยวกับ 19ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการ
ไหมนครชัยบุรินทร 

  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   เพื่อใหแบบสอบถามมีคุณภาพ ผูวิจัยไดทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ๒ สวน คือ 
ความเท่ียงตรง (Validity) และความนาเช่ือถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม ดังนี ้
  ๑. ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Validity) ในการทดสอบความเท่ียงตรงของ
เนื้อหาผูวิ จัยจัดสรางเครื่องมือสําหรับความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม           
นครชัยบุรินทร  โดยใชแนวคิดและทฤษฎีตลอดจนผลงานท่ีเกี่ยวของเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม แลวนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนปรึกษาท้ังผูเช่ียวชาญ จํานวน  ๕  คน  เพื่อขอ
คําแนะนําและทําการปรับปรุงแกไขจนมั่นใจวาเนื้อหานั้นมีความเท่ียงตรงและสอดคลองกับวัตถุ     
ประสงคของการศึกษาการคํานวณหาความเท่ียงตรงของเนื้อหาผูวิจัยไดจัดทําแบบประเมินให
ผูเช่ียวชาญจํานวน ๕  คน ประเมินความตรงตามเนื้อหา  แลวนํามาคํานวณคา CVI  (Content 

Validity Index: CVI) ซึ่งคา  CVI ท่ีดีควรมีคา  > ๐.๐๘  ๓ 
 การกําหนดระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีมีตอขอความแตละขอโดยใช
มาตราสวนประเมินคา  ๔  ระดับ  คือ  

ไมสอดคลอง   ให  ๑  คะแนน 
สอดคลองนอย    ให  ๒  คะแนน 
สอดคลองคอนขางมาก   ให  ๓  คะแนน 
สอดคลองมาก    ให  ๔  คะแนน 
เมื่อผูเช่ียวชาญแตละคนใหคะแนนมา  นักวิจัยนับจํานวนคําถามท่ีผูเช่ียวชาญ

ใหคะแนน ๓-๔ คะแนนเทานั้น  มาคํานวณหาคา  CVI  ดังนี้ 
 

สูตร CVI = 
จํานวนคําถามท่ีผูเชี่ยวชาญทุกคนใหความคดิเห็นในระดบั ๓ และ ๔

จํานวนคําถามท้ังหมด
  

 ๓D.F. Polit, , & C.T.Beck, “The content validity index: Are you sure you know what’s 
being reported? Critique and recommendations [Electronic version].” Research in Nursing & 
Health, 29, 2006, pp. 489-497. 

                                                         



๑๑๕ 
 

      ไดคา CVI  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  เทากับ 
๐.๘๙  คา CVI  ความตองการของ 19ผูประกอบการ19 และความตองการของผูบริโภค  เทากับ ๐.๙๐  คา 
CVI  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  เทากับ ๑.๐๐    

๒. การทดสอบความนาเช่ือถือ (Reliability) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช (Pre-Test) กับกลุมทดลองชุมชนขางเคียงจํานวน ๓๐ คน และนํามาทดสอบความเช่ือมั่น
โดยวิธีของครอนบาช (Cronbach’s Alpha) ซึ่งหากความนาเช่ือถืออยูในระดับสูงจะตองมีคาระดับ
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามมากกวา  ๐.๗ จึงถือไดวาแบบสอบถามมีความนําเช่ือถือและสามารถ
นําไปศึกษากับกลุมตัวอยางจริงไดในการหาคาความนาเช่ือมั่นผูวิจัยไดนําขอคําถามท่ีมีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มาทําการคํานวณและจากการนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช (Try-Out) ไดคาความเช่ือมั่น  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
เทากับ  .๘๕๐  คาความเช่ือมั่น  ความตองการของ 1 9ผูประกอบการ 19 และความตองการของผูบริโภค  
เทากับ  .๘๓๑  คาความเช่ือมั่น  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
เทากับ .๘๙๑ 

  
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
          ๓.๔.๑.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงคุณภาพมีข้ันตอนดังนี้ 

              ๑) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ
อางอิงทางพระพุทธศาสนาตางๆ จากพระไตรปฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐, 
พระไตรปฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ     
พระนางเจา สิริกิตตพระบรมราชินีนาถ 

       ๒) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ 
วารสารบทความงานวิจัยเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนขอมูลทางสถิติท่ีรวบรวมโดย
หนวยงานราชการหรือสถาบันการศึกษาและแหลงขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวม
ขอมูลตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 
  (๑) จัดเตรียมเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณเจาะลึก (In-depth 
Interview Guide) ดวยคัดเลือกแบบเจาะจง  โดยใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการ
สนับสนุนผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรง และ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีเปนตน
น้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา ประกอบอาชีพ  เปนอาชีพหลัก และมีอายุการประกอบการ  ๑๐  ป  ข้ึน
ไป  จํานวน  ๓๒  คน   
   (๒) ติดตอขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อ
ขออนุญาตและขอความรวมมือท่ีจะเขาสัมภาษณ 
   (๓) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของผลการสัมภาษณแลว
นําไปวิเคราะหขอมูล 
 



๑๑๖ 
 

   ๓) ขอมูลเชิงคุณภาพ 
              ๓.๑ การสัมภาษณ (Interview) 
             การวิจัยครั้งนี้ ใชการสัมภาษณแบงออกเปน  ๒  แบบไดแก  
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางตามแบบสอบถามเพื่อยืนยันขอมูลเชิงปริมาณ และแบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสรางตามหลักอปริหานิยธรรม ๗  และหลักอิทธิบาท  ๔ เพื่อวิเคราะหการประยุกตใช
หลักธรรมในการพัฒนาศักยภาพตนเองของผูประกอบการไหมสูความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก       
แบบเปนทางการ (Informal interview) ดําเนินการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ซึ่งมีข้ันตอน
ดําเนินการ ดังนี ้
             ๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนามเพื่อรวบรวม
ขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุมตัวอยางพรอม
กับขอเอกสารตางๆ พรอมกันนั้น ผูวิจัยจะตองศึกษาประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอน
ดําเนินการสัมภาษณ 
              ๒) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการสัมภาษณผูวิจัย
จะสนทนาสรางความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุและขอ
อนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพื่อใชอางอิงในการ
สัมภาษณ รวมท้ังแจงใหทราบวาขอมูลตางๆ ท่ีบันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ 
   ๓.๒ การสนทนากลุม เฉพาะผู เช่ียวชาญ  (Focus Group 
Discussion) 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสนทนากลุมเฉพาะ
ผูเช่ียวชาญ (Focus Group Discussion) เพื่อนําเสนอผลการวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก
ของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๑) ติดตอประสานงานผูทรงคุณวุฒิ รวมท้ังส้ิน ๑๒ รูป/คน 
โดยผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อขอความรวมมือในการสนทนากลุม
ผูเช่ียวชาญ โดยการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) รวมท้ังส้ินจํานวน ๑๒ รูป/คน 
พรอมช้ีแจงรายละเอียด วัตถุประสงค ข้ันตอน กระบวนการ สถานท่ี วัน และเวลา ในการสนทนา
กลุม 
 ๒ ) ขอห นั ง สือ  ขอความอนุ เค ราะห เป น ผู เ ช่ี ย วชาญ            
จากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓) จัดเตรียมประเด็นคําถาม โครงราง และเอกสาร ให
เพียงพอกับกลุมผูเช่ียวชาญ 
 ๔) ประสานงานเพื่อยืนยัน วัน เวลา สถานท่ี กับผูเช่ียวชาญ
ทุกทาน 
 ๕) จัดเตรียมสถานท่ี ทีมงาน และดําเนินการสนทนาดวย
ตนเอง 



๑๑๗ 
 

 ๖) ทําการวิเคราะหสังเคราะหขอมูล ในแตละประเด็นคําถาม 
ตามประสบการณของผูเช่ียวชาญ และรายงานผลการวิจัย  
 ๓.๔.๑.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณมีข้ันตอนดังนี้ 
 ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน แลวดําเนินการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 
sampling) ผูวิจัยดําเนินการแจกจายดวยตนเองกับกลุมตัวอยางในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  
จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร 
 ในงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการจัดเก็บขอมูลในเชิงปริมาณตาม
ข้ันตอนดังตอไปนี ้
 ๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ตรงตามจํานวนกลุมตัวอยางท่ีตองการแจกแบบสอบถาม 
 ๒) ติดตอขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการการพัฒนาสังคม เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือกับกลุมตัวอยางเพื่อเขาแจก
แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๓) นําสงหนังสือขออนุญาตและขอความรวมมือกับหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ    เพื่อขอแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) และดําเนินการแจกและรับกลับคืนดวย
ตนเอง 
 ๔ ) ต ร วจส อ บ ค ว าม ส ม บู รณ ค รบ ถ ว น ข อ งแ บ บ ส อ บ ถ าม 
(Questionnaire)     ท่ีรับกลับมาแลวนําไปวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก เปนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
โดยใชวิธีการวิ เคราะห เนื้ อหา (Content Analysis) โดยการวิ เคราะห การพัฒนาศักยภาพ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  วิเคราะหหวงโซอุปสงคอุปทานผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร
และวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ใหเห็นองคประกอบ
ตามลักษณะของขอมูลเชิงประจักษ โดยอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพมาประกอบการวิเคราะหและ
สังเคราะหตามลําดับตอไป 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก  
  ๑. 19ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ีและ
หาคารอยละ 
   ๒. ขอคําถามเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
   ๓. ขอคําถามเกี่ยวกับอุปสงค19 อุปทาน ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
19   ๔. ขอคําถามเกี่ยวกับ 19ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม   
นครชัยบุรินทร  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย 
และค าเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน  สําหรับแบบสอบถามตอน ท่ี   ๒   ตอน ท่ี   ๓  และตอน ท่ี   ๔                      



๑๑๘ 
 

มีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ๔ โดยกําหนดเกณฑการ
แปลผล  ดังนี ้

      ๕  หมายถึง  มีการดําเนินการมากท่ีสุด   
๔ หมายถึง  มีการดําเนินการมาก   
๓ หมายถึง  มีการดําเนินการปานกลาง  
๒ หมายถึง  มีการดําเนินการนอย  
๑ หมายถึง  มีการดําเนินการนอยท่ีสุด   

   การแปลคะแนน  โดยการนําแบบสอบถามมาหาคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ในสวนของการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  สําหรับเกณฑการแปล
ความหมายของคาเฉล่ีย๕ 

โดยมีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉล่ีย  มีดังนี้ 
 ๔.๕๑ - ๕.๐๐  หมายถึง  มีการดําเนินการมากท่ีสุด 
 ๓.๕๑ - ๔.๕๐  หมายถึง  มีการดําเนินการมาก 
 ๒.๕๑ - ๓.๕๐  หมายถึง  มีการดําเนินการปานกลาง 
 ๑.๕๑ - ๒.๕๐  หมายถึง  มีการดําเนินการนอย 
 ๑.๐๐ - ๑.๕๐  หมายถึง  มีการดําเนินการนอยท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ธานินทร  ศิลปจารุ ,  วิเคราะหขอ มูลทางสถิติดวย SPSS และ AMOS,  พิมพครั้ งท่ี  ๑๓, 
(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญบิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๕), หนา ๘๖-๘๗. 
 ๕ไพศาล หวังพานิช,  การวัดและประเมินผลการเรียน,  (กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ,  ๒๕๕๑),  
หนา ๑๑๒. 

                                                         



๑๑๙ 
 

๓.๖ สรุปภาพรวมกระบวนการวิจัย 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๓.๑   แผนผังสรุปภาพรวมกระบวนการวิจัย 

ข้ันที่   ๑   ศึ กษ าการพัฒ นา
ศักยภาพและห วงโซ อุปสงค
อุปทานของผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร 

วิเคราะหศักยภาพผูประกอบการ
ไหมนครชัยบุรินทรจากการสํารวจ  
คนหาคําอธิบายสภาพจากขอมูล
การศึกษาเอกสาร 

ข้ันที่  ๒ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี   
ท่ีเกี่ยวของ 

ข้ันที่  ๓ วิเคราะหเสริมสราง
ความมั่นคงของผูประกอบการ

ไหมนครชัยบุรินทร 
 

ข้ันที่  ๔ วิเคราะหและประเมิน
ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก
ของผูประกอบการไหม 
นครชัยบุรินทร 

ตรวจสอบคุณภาพ 
ของเครื่องมือ 

สรางกรอบแนวคิด  งานวิจัย
คนหาขอมูล  ตามวัตถุประสงค  

สรางเครื่องมือ 
-แบบสอบถาม   
-แบบสัมภาษณ  

- แบบสนทนากลุมเฉพาะ 

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 
หลักการทางพระพุทธศาสนา 

ข้ันที่  ๕ ประมวลองคความรู
เพ่ือนําไปสูการเสริมสรางความ
เข็มแข็งใหกับผูประกอบการไหม 

ข้ันที่  ๖ การนําไปใชประโยชน
กับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 



๑๒๐ 
 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรครั้งนี้ 
เปนการวิจัยโดยใชรูปแบบการวิจัยแบบ37ผสานวิธี 1 (Mixed Methods)  ตามลักษณะการศึกษารวบรวม
ขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีมีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากข้ึน  ประกอบการ
วิเคราะหขอมูลสังเคราะหเปนบทสรุปการวิจัยและผลการวิจัยดังนี้ 
 ผูวิจัยจะเสนอเปน  ๕ สวน  ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ไดแก 

 ๔.๑ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๔.๒ หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

๔.๓ วิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
๔.๔ รูปแบบความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

 ๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
  

๔.๑  การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๔.๑.๑ ศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร เชิงปริมาณ 
  ผูวิจัยไดนําเสนอการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร       
ดวยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
บุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน  ตามวัตถุประสงคของการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 เพื่อใหทราบถึงการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ผูวิจัยได
ประเมินระดับการดําเนินงานในสภาพปจจุบัน โดยใชแบบสอบถาม แบบประเมินคา ไดผลการ
ประเมินดังนี้ 
  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  จํานวน  ๓๔๕  คน  
จําแนกตาม เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ลักษณะการประกอบอาชีพไหม  รายไดตอเดือน  
ประสบการณการทํางาน  รูปแบบการดําเนินงาน  หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน  ชองทางการจําหนาย  
มาตรฐานท่ีเคยรับ  แหลงทุน  ปญหาในการดําเนินงาน  ดังแสดงในตาราง  ๔.๑ 
 



๑๒๑ 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
               (n = ๓๔๕) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

๑.  เพศ   
     ชาย ๓๑ ๘.๙๙ 
     หญงิ ๓๑๔ ๙๑.๐๑ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

๒.  อายุ   
     ตํ่ากวา ๒๐ ป         ๔ ๑.๑๖ 
     ๒๑ – ๔๐ ป ๘๙ ๒๕.๘๐ 
     ๔๑ – ๖๐ ป     ๑๙๕ ๕๖.๕๒ 
     ๖๐ ปข้ึนไป ๕๗ ๑๖.๕๒ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

๓.  ระดับการศึกษา   
     ตํ่ากวาประถมศึกษา        ๒๒ ๖.๓๘ 
     ประถมศึกษา ๒๐๖ ๕๙.๗๑ 
     มัธยมศึกษา ๙๖ ๒๗.๘๓ 
     อาชีวศึกษา (ปวข./ปวส.ปวท.) ๗ ๒.๐๓ 
     ปริญญาตร ี ๑๒ ๓.๔๘ 
     สูงกวาปริญญาตร ี ๒ ๐.๕๘ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

๔.  ลักษณะการประกอบอาชีพไหม   
     เปนอาชีพเสริม     ๑๒๘ ๓๗.๑๐ 
     เปนอาชีพหลัก ๒๑๗ ๖๒.๙๐ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 

ตารางท่ี  ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 
               (n = ๓๔๕) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

๕.  รายไดตอเดือนโดยประมาณ   
     นอยกวา ๑๐,๐๐๐ บาท ๒๗ ๗.๘๓ 
     ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๑๙๖ ๕๖.๘๑ 
     ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๕๐ ๑๔.๔๙ 
     ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๗๒ ๒๐.๘๗ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

๖.  ประสบการณการทํางานผูประกอบการไหม   
     ไมเกิน ๓ ป         ๓ ๐.๘๗ 
     ๓ – ๕ ป ๗๒ ๒๐.๘๗ 
     ๖ – ๙ ป     ๕๗ ๑๖.๕๒ 
     ๙ ปข้ึนไป ๒๑๓ ๖๑.๗๔ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

๗.  รูปแบบการดําเนินงานผูประกอบการไหม   
     เปนกลุมวิสาหกิจชุมชน        ๑๗๒ ๔๙.๘๖ 
     เปนบริษัทหางราน ๑๓๓ ๓๘.๕๕ 
     อุตสาหกรรมในครัวเรือน ๔๐ ๑๑.๕๙ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

๘.  หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน   
     สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด     ๑๗๘ ๒๑.๗๖ 
     สํานักงานเกษตรจังหวัด ๑๒๕ ๑๕.๒๘ 
     สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ๑๖๓ ๑๙.๙๓ 
     ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ     ๑๙๖ ๒๓.๙๖ 
     สํานักงานพาณิชยจังหวัด     ๗๒ ๘.๘๐ 
     องคการบริหารสวนจังหวัด ๘๔ ๑๐.๒๗ 

รวม ๘๑๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

ตารางท่ี  ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 
               (n = ๓๔๕) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 

๙.  ชองทางการจําหนาย   
     ขายท่ีกลุม/ราน ๑๖๒ ๓๔.๓๒ 
     ขายสง ๑๓๑ ๒๗.๗๕ 
     ออกบูธในอําเภอ/จังหวัด ๑๗๒ ๓๖.๔๔ 
     ออกบูธท่ีอื่น ๗ ๑.๔๘ 

รวม ๔๗๒ ๑๐๐.๐๐ 

๑๐.  มาตรฐานท่ีเคยไดรับ   
     มผช.         ๑๑๒ ๒๒.๔๙ 
     คัดสรรโอทอป ๑๓๒ ๒๖.๕๑ 
     ตรานกยูง ๙๖ ๑๙.๒๘ 
     ไมมี ๑๕๘ ๓๑.๗๓ 

รวม ๔๙๘ ๑๐๐.๐๐ 

๑๑.  แหลงทุน   
     เงินทุนตนเอง        ๑๐๔ ๒๙.๕๕ 
     หนวยงานจากภาครัฐบาล ๑๔๙ ๔๒.๓๓ 
     หนวยงานจากภาคเอกชน ๓๖ ๑๐.๒๓ 
     กูยืมจากสถาบันการเงิน ๔๖ ๑๓.๐๗ 
     กูยืมนอกระบบ ๑๗ ๔.๘๓ 

รวม ๓๕๒ ๑๐๐.๐๐ 

๑๒.  ปญหาในการดําเนนิงานผูประกอบการไหม   
     ปญหาดานเงินทุน     ๖๓ ๑๘.๒๖ 
     ปญหาเรื่องสถานท่ีในการผลิต ๓๖ ๑๐.๔๓ 
     ปญหาอุปกรณ/เครื่องมือในการผลิต ๓๑ ๘.๙๙ 
     ปญหาดานการตลาด     ๕๐ ๑๔.๔๙ 
     ปญหาดานคุณภาพของสินคา     ๗๒ ๒๐.๘๗ 
     ปญหาเรื่องการบริหารจัดการภายในกลุม ๙๓ ๒๖.๙๖ 

รวม ๓๔๕ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  ๓๑๔  คน  
คิดเปนรอยละ  ๙๑.๐๑  อายุระหวาง  ๔๑ – ๖๐ ป  จํานวน  ๑๙๕  คน  คิดเปนรอยละ  ๕๖.๕๒  
ระดับการศึกษาประถมศึกษา  จํานวน  ๒๐๖  คน  คิดเปนรอยละ  ๕๙.๗๑  ลักษณะการประกอบ



๑๒๔ 

อาชีพไหมเปนอาชีพหลัก  จํานวน  ๒๑๗  คน  คิดเปนรอยละ  ๖๒.๙๐  รายไดตอเดือน  ๑๐,๐๐๐ – 
๒๐,๐๐๐ บาท  จํานวน  ๑๙๖  คน  คิดเปนรอยละ  ๕๖.๘๑  ประสบการณการทํางาน
ผูประกอบการไหม  ๙ ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๑๓  คน  คิดเปนรอยละ  ๖๑.๗๔  รูปแบบการดําเนินงาน
ผูประกอบการไหมเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน  จํานวน  ๑๗๒  คน  คิดเปนรอยละ  ๔๙.๘๖  หนวยงาน
ท่ีใหการสนับสนุนศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ  จํานวน  ๑๙๖  คน  คิดเปนรอยละ  ๒๓.๙๖  ชอง
ทางการจําหนายออกบูธในอําเภอ/จังหวัด  จํานวน  ๑๗๒  คน  คิดเปนรอยละ  ๓๖.๔๔  มาตรฐานท่ี
เคยไดรับไมมี  จํานวน  ๑๕๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๓๑.๗๓  แหลงทุนหนวยงานจากภาครัฐบาล  
จํานวน  ๑๔๙  คน  คิดเปนรอยละ  ๔๒.๓๓  ปญหาในการดําเนินงานผูประกอบการไหม            
เรื่องการบริหารจัดการภายในกลุม  จํานวน  ๙๓  คิดเปนรอยละ  ๒๖.๙๖ 
 
ตารางท่ี  ๔.๒ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดยรวมท้ัง  ๓  ดาน  
 

การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร   ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ดานความรู ๓.๘๔ ๐.๕๐ มาก 

๒. ดานทักษะ ๓.๗๙ ๐.๕๗ มาก 

๓. ดานอุปนิสัยในการทํางาน ๓.๔๒ ๐.๕๘  ปานกลาง 

เฉลี่ยภาพรวม ๓.๖๘ ๐.๕๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร         
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๘  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานความรู  
คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๘๔  รองลงมาคือ  ดานทักษะ  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๙  นอยท่ีสุดคือ ดานอุปนิสัย
ในการทํางาน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๔๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

ตารางท่ี  ๔.๓ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานความรู  
 

 การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร   ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ท่ีผานมาไดมีการสืบทอดภูมิปญญาการผลิตผาไหมจาก
บรรพบุรุษและถายทอดไปสูผูประกอบการอื่น 

๔.๒๒ ๐.๓๘ มาก 

๒. ท่ีผานมาทานแสวงหาความรูในการปลูก/ออกแบบ/
จําหนายผาไหมจากหนวยงานภาครัฐ/เอกชนและ
รวมมือสรางความรูใหมสูผูประกอบการอื่น 

๔.๓๗ ๐.๕๕ มาก 

๓. ท่ีผานมาทานไดรับการสงเสริมความรูและถายทอดการ
ทอผาใหไดมาตรฐาน มผช. ตรานกยูง OTOP ๕ ดาว 

๓.๖๖ ๐.๔๑ มาก 

๔. ท่ีผานมาทานบูรณาการความรูภูมิปญญาทองถ่ินกับการ
ทอผาไหมสมัยใหมและรวมพัฒนาผลิตภัณฑไหมกับ
ผูประกอบการอื่น 

๓.๕๘ ๐.๔๘ มาก 

๕. ท่ีผานมาทานและชุมชนเขารวมกับหนวยงานภาครัฐ
คนควาวิจัยดานกระบวนการผลิตสรางสรรคผลิตภัณฑ
ใหม 

๔.๐๙ ๐.๖๖ มาก 

๖. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นในชุมชน
รวมกันแสวงหาความรูดานการบริหารจัดการตนทุนการ
ผลิตผาไหม 

๓.๕๒ ๐.๔๓ มาก 

๗. ท่ีผานมาทาน  ผูประกอบการในชุมชน องคการบรหิาร
สวนตําบล ใช Internet ในการพัฒนาความรูในการ
ปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหม  

๓.๔๗ ๐.๕๙ ปานกลาง 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๘๔ ๐.๕๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร        
ดานความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๔  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผาน
มาทานแสวงหาความรูในการปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหมจากหนวยงานภาครัฐ/เอกชนและ
รวมมือสรางความรูใหมสูผูประกอบการอื่น  คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๓๗  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาไดมีการ
สืบทอดภูมิปญญาการผลิตผาไหมจากบรรพบุรุษและถายทอดไปสูผูประกอบการอื่น  คาเฉล่ียเทากับ 
๔.๒๒  นอยท่ีสุดคือ ท่ีผานมาทาน  ผูประกอบการในชุมชน องคการบริหารสวนตําบล ใช Internet 

ในการพัฒนาความรูในการปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหม คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๔๗ 
 



๑๒๖ 

ตารางท่ี  ๔.๔ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานทักษะ 
 

 การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร   ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ทานสามารถปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหม และ
ถายทอดเทคนิคท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาแก
ผูประกอบการไหมรายอื่น 

๔.๑๐ ๐.๕๑ มาก 

๒. ทานสามารถออกแบบ ผลิต จําหนายผาทอมาตรฐาน 
มผช. ตรานกยูง OTOP ๕ ดาว และ   ชวยใหสมาชิกใน
ชุมชนปฏิบัติตามได   

๓.๓๒ ๐.๖๐ ปานกลาง 

๓. ทานสามารถถายทอดองคความรูสูชุมชน/ ภูมิปญญา
พื้นบาน/เช่ือมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรมทองถ่ินและ
ชุมชนรวมวางรากฐานวัฒนธรรมไหมทองถ่ิน 

๓.๘๔ ๐.๖๔ มาก 

๔. ทานสามารถประยุกตใชและถายทอดเทคนิคการยอมสี
ใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาดสู
ผูประกอบการรายอื่น 

๔.๒๕ ๐.๔๙ มาก 

๕. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรวมกันสรางสรรค
สินคาใหมีความเปนเอกลักษณ 

๓.๗๔ ๐.๕๗ มาก 

๖. ท่ีผานมาทานออกแบบ/ผลิต/จําหนาย มีผลิตภัณฑให
เลือกอยางหลากหลายรูปแบบและถายทอดให
ผูประกอบการรายอื่น 

๓.๔๖ ๐.๖๐ ปานกลาง 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๗๙ ๐.๕๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร        
ดานทักษะ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๙  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ        
ทานสามารถประยุกตใชและถายทอดเทคนิคการยอมสีใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาดสู
ผูประกอบการรายอื่น  คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๒๕  รองลงมาคือ  ทานสามารถปลูก/ออกแบบ/จําหนาย
ผาไหม และถายทอดเทคนิคท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาแกผูประกอบการไหมรายอื่น  คาเฉล่ียเทากับ 
๔.๑๐  นอยท่ีสุดคือ  ทานสามารถออกแบบ ผลิต จําหนายผาทอมาตรฐาน มผช. ตรานกยูง OTOP ๕ 
ดาว และ   ชวยใหสมาชิกในชุมชนปฏิบัติตามได  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๓๒ 
 
 
 



๑๒๗ 

ตารางท่ี  ๔.๕ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการพัฒนาศักยภาพ 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานอุปนิสัยในการทํางาน 
 

 การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร   ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ทานสรางผลิตภัณฑ/ความสําเร็จรองรับอนาคตและเปน
ตนแบบแกผูประกอบการไหมรายอื่น 

๓.๓๖ ๐.๖๓ ปานกลาง 

๒. ทานมีวิธีออกแบบ/ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑพรอม
ยอมรับการเปล่ียนแปลง และไมยึดติดกับวิธีการเดิมๆ 
และแนะนําผูประกอบการไหมรายอื่นใหพรอมรับความ
เปล่ียนแปลง 

๓.๐๗ ๐.๕๒ ปานกลาง 

๓. ท่ีผานมาทานตระหนักถึงความรวมมือกับเครือขายใน
การสรางผลิตภัณฑไปสูความสําเร็จรวมกับ
ผูประกอบการไหมรายอื่น 

๓.๙๗ ๐.๗๘ มาก 

๔. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นตระหนักถึง
การประกอบการท่ีตองนําหลักธรรมมาปรับใหกับการ
ผลิต/เครอืขาย/การตลาด (ตลาดสีเขียว)  

๓.๑๒ ๐.๖๖ ปานกลาง 

๕. ท่ีผานมาทานตระหนักถึงการสนับสนุนสมาชิกเครือขาย
กลไกทางการตลาดต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

๓.๕๒ ๐.๔๖ มาก 

๖. ท่ีผานมาทานสงเสริมใหผูประกอบการไหมรายอื่นเขา
รวมกิจกรรมออกแบบ/ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑสงเสริม
ความมั่นคงของชุมชน 

๓.๔๗ ๐.๔๓ ปานกลาง 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๔๒ ๐.๕๘  ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ดาน
อุปนิสัยในการทํางาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๒  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาทานตระหนักถึงความรวมมือกับเครือขายในการสรางผลิตภัณฑไปสูความสําเร็จ
รวมกับผูประกอบการไหมรายอื่น  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๙๗  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานตระหนักถึง
การสนับสนุนสมาชิกเครือขายกลไกทางการตลาดต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  คาเฉล่ียเทากับ 
๓.๕๒  นอยท่ีสุดคือ ทานมีวิธีออกแบบ/ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑพรอมยอมรับการเปล่ียนแปลง และ
ไมยึดติดกับวิธีการเดิมๆ และแนะนําผูประกอบการไหมรายอื่นใหพรอมรับความเปล่ียนแปลง  
คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๐๗ 
 
 



๑๒๘ 

 ๔.๑.๒ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร เชิงคุณภาพ 
     ผูวิจัยไดสัมภาษณนําเสนอการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร ดวยวิธีการศึกษาเอกสารหลักฐานสําคัญ (Documentary research) ผูใหขอมูลสําคัญ      
ดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview)  ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงซึ่งใชเกณฑ     
การคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรงจาก  
และ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีเปนตนน้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา ประกอบอาชีพ          
เปนอาชีพหลัก และมีอายุการประกอบการ  ๑๐  ป  ข้ึนไป  จํานวน  ๓๒  คน  การพัฒนาศักยภาพ
ของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพตรงตามความตองการของ
ผูประกอบการ  พบวา สภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๘  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานความรู  คาเฉล่ียเทากับ  
๓.๘๔  รองลงมาคือ  ดานทักษะ  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๙  นอยท่ีสุดคือ ดานอุปนิสัยในการทํางาน  
คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๔๒ จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมในจังหวัดนครราชสีมา ไดระบุวา 
   ๑. สภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมในจังหวัดนครราชสีมา 
 ผาไหม เปนผลิตภัณฑ ท่ีทรงคุณคา และเปนการสืบทอดภูมิปญญาท่ีนา
ภาคภูมิใจของคนไทย ไมเพียงแตจะเปนเอกลักษณของคนไทยเทานั้น หากแตบนผืนผาในแตละชนิด 
แตละประเภทยังบอกเลาถึงเรื่องราวตาง ๆ ไดเปนอยางดี ท้ังจากลวดลายท่ีคิดคนดวยภูมิปญญาสืบ
ทอดตอกันมาและสีของผาท่ีใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในพื้นท่ีไดอยางคุมคา ผาไหมยังเปนอาภรณ
ท่ีเชิดชูบุคลิกภาพของผูสวมใสใหสงางาม สรางความนาเช่ือถือไดอยางนาประหลาดใจ กลุมนครชัย
บุรินทรเปนกลุมจังหวัดหนึ่งท่ีมีช่ือเสียงในดานการทอผาไหมมาแตครั้งโบราณกาล ไมวาจะเปนผาไหม
มัดหมี่ หรือผาไหมพื้นเรียบ โดยรูปแบบและลวดลายของผาในแตละทองถ่ินแสดงถึงอัตลักษณและ
วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการอนุรักษรูปแบบและลวดลายด้ังเดิมท่ีไดรับการถายทอดภูมิปญญามา
จากบรรพบุรุษรวมถึงการพัฒนารูปแบบและลวดลายประยุกตโดยอาศัยการจินตนาการผนวกกับ
ความชํานาญในการผลิตผาไหม ปจจุบันผาไหมของจังหวัดบุรีรัมยเปนท่ีรู จักและมี ช่ือเสียง               
มีหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใหการสงเสริม สนับสนุนการทอผาไหม ในดานเทคนิควิธีการ
ผลิตและการจัดจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ จนทําใหผาไหมของไทยเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก 
สงผลใหชาวบานมีรายไดจากการทอผาเปนอาชีพหลัก 
 ๑.๑ ขอมูลเบื้องตนและสถานะในภาพรวมของกลุมทอผาไหม 

ผาไหมของจังหวัดนครราชสีมา เปนท่ีรูจักกันแพรหลายท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ เนื่องจากลักษณะของผาไหมท่ีมีเอกลักษณโดดเดน คือ เนื้อผาแนน ละเอียด มีความ
มันวาว ซักแลวสีไมตก ไมซีด เมื่อนําไปตัดเย็บเส้ือผาตะเข็บไมแตกงาย มีความพิถีพิถันในการทอ    
ตามคําขวัญประจําจังหวัด คือ “ผาไหมดี หมี่โคราช ปราสาทหิน ดินดานเกวียน” จากอดีตถึงปจจุบัน 
ผลิตภัณฑผาไหมท่ีผลิตข้ึน๑ ไดสะทอนภูมิปญญาของทองถ่ิน และท่ีไดสืบทอดการทอผาไหมแบบรุน

๑สัมภาษณ  นางอัจฉรา เคียงวิมลรัตน, พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
                                                 



๑๒๙ 

ตอรุนจนถึงปจจุบัน๒ ไหมเปนเสนใยของตัวหนอนชนิดหนึ่ง ไหมมีหลายชนิด เชน ไหมนอย ไหมใหญ 
ไหมไทย ไหมงาม เปนตน๓ ไหมแตละชนิดมีความสวยงามแตกตางกันไป การทําไหมเปนกรรมวิธีท่ี
คอนขางยุงยากพอสมควร เริ่มต้ังแตการเล้ียงไหม การนําเสนไหมมาฟอก การยอมไหม การกรอไหม 
จนไปถึงการทอไหม๔ โดยไดมีการพัฒนาการทอผาไหม ต้ังแตกรรมวิธีการทอ การออกแบบลวดลาย
ใหหลากหลาย การยอมสี ท้ังสีธรรมชาติ และสีเคมี แตยังมีการอนุรักษรูปแบบเดิมไว๕ จากการทอผา
ไหมเพื่อใชเองมาเปนของฝาก จนกระท่ังทอเพื่อจําหนายท้ังใน และตางประเทศ ผาไหมโคราช          
มีลักษณะกรรมวิธีการผลิตแบงออกไดเปน ๒ ประเภท คือ ประเภทหัตถกรรม ไดแก ผาไหมหาง
กระรอก  ผาไหมมัดหมี่ ผาไหมมัดหมี่ขอ ผาไหมลูกแกว ฯลฯ๖ กับประเภทอุตสาหกรรม ไดแก        
ผาไหมลายประยุกต ผาไหมพิมพลาย ผาไหมพื้นเรียบ การแปรรูปผาไหม ผลิตภัณฑแปรรูปไหม         
ของจังหวัดนครราชสีมา มีแหลงผลิตท่ีสําคัญต้ังอยูท่ีอําเภอปกธงชัย และกระจายตัวตามครัวเรือน
เกษตรกรในพื้นท่ี ๒๑ อําเภอ โดยมีผูประกอบการไหมข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา ในปงบประมาณ ๒๕๕๙ จํานวน ๑๖๑ ราย มีรายไดของมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑ
ไหม จํานวน ๓,๗๓๗,๕๕๓,๔๓๓ บาท๗ แตรายไดจากการจําหนายเพิ่มข้ึนในอัตราลดลงในแตละป 
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับภาวะเศรษฐกิจและตัวผลิตภัณฑไหมเองท่ีมีขอจํากัด เชน เสนไหมดิบท่ีไมเพียงพอตอง
นําเขาสวนหนึ่ง ดานคุณภาพการฟอกยอม การแปรรูป เปนตน สําหรับแหลงผลิตท่ีสําคัญอยูท่ีอําเภอ
ปกธงชัย และกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ ไดแก อําเภอหวยแถลง อําเภอเสิงสาง อําเภอสูงเนิน อําเภอ
สีดา อําเภอสีค้ิว อําเภอลําทะเมนชัย อําเภอเมืองนครราชสีมา อําเภอเมืองยาง อําเภอพิมาย อําเภอ
ปกธงชัย อําเภอประทาย อําเภอบานเหล่ือม อําเภอบัวใหญ อําเภอบัวลาย อําเภอโนนแดง อําเภอ
เฉลิมพระเกียรติ อําเภอจักราช อําเภอคง อําเภอแกงสนามนาง๘  

 
 
 
 

๒สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  

๓สัมภาษณ นายมณชัย มีสุข, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดนครราชสีมา,     
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  

๔สัมภาษณ นางประภาพรรณ  พาภักดี, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม 
๒๕๖๐.  

๕สัมภาษณ, นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธ์ิ, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๖สัมภาษณ, นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๗สัมภาษณ นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,        

๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ นายสมพร จิระโร, พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๐ 

 ๑.๒ รูปแบบของผาไหมท่ีมีการผลิตในปจจุบันของจังหวัดนครราชสีมา       
มีดังนี้ 
  ๑. ผาตาราง (ตะราง/โสรง) เปนผาท่ีทอกันมาแตโบราณ ถือเปนผาผ่ืน
สําคัญผืนหนึ่งของครอบครัวรวมกับผาขาวมา และผาหางกระรอกท่ีผูเปนภรรยา ลูก หลานผูหญิง
จะตองทอไวใหพอบาน ปู ตา พี่นองผูชายไวใช ซึ่งจะทอดวยเสนไหม ลักษณะของผาตารางหรือโสรง 
จะมีลักษะเปนตารางใหญ ส่ีเหล่ียมจัตุรัส มีหลานสี ท้ังแดง เขียว เหลือง น้ําเงิน สลับกันตลอดท้ังผืน 
ขีดข้ันระหวางตารางสีใหญดวยริ้วขีดค่ันสีแดง สีขาว หรือสีเหลือง เปนเสนเล็กๆ ท้ังผืน ซึ่งจะมีหนา
กวางประมาณ ๑ เมตร ยาวประมาณ ๒ เมตร แลวเย็บเขาดวยกันเปนถุง คลายกับผาซิ่นของผูหญิง 
โทนสีของผาจะมี ๒ โทน คือ ผาโสรงแดง จะมีสีสันสดใส สําหรับผูชายท่ีมีอายุไมสูงนัก ไมเกิน ๔๐ ป 
ถาเปนผูชายสูงวัยจะใชผาโทนสีเข็ม เรียกวา ผาโสรงดํา ผาโสรงสวนใหญจะทอดวยเสนไหมลูกลาย
หรือเสนไหมหางกระรอก เนื้อผาในลายตารางจึงมีสีเหลือบลายคลายเสนขนของหางกระรอก          
จึงเรียกวา ผาโสรงไหมหางกระรอก ชาวนครราชสีมานิยมสวมใสลําลองอยูท่ีบานหรือไปวัด๙ 
  ๒. ผาขาวมา (ผากรรมา/ผากํามา/ผาคะมา) เปนผาท่ีทุกครัวเรือนทอใช
มาแตโบราณเชนเดียวกับผาตารางหรือผาโสรง  ลักษณะของผาขาวมาจะมีตารางส่ีเหล่ียมเล็กกวา    
ผาตารางหรือผาโสรง  ตรงชายผาท้ังสองดานจะทอปลอยเปนเสนทิวยาวเปนริ้ว ๆ โดยจะทอเปน
ตารางเฉพาะสวนกลางของผืนผา ผาขาวมาจะมีขนาดหนาผาประมาณ ๖๐  เซนติเมตร ยาวประมาณ 
๑.๕๐ เมตร นับเปนผาเอนกประสงค ใชพาดบา ผูกเอกทับซอนเส้ือ เวลานุงผาตารางหรือผาโสรงหรือ
ผาโจงใหแนนมิใหหลุดงายใชโพกศีรษะกันแดดเวลาทํานา ใชนุงอาบน้ํา ใชปูนอน เปนตน๑๐ 
  ๓. ผาไหมมัดหมี่ เปนผาทอท่ีใชเทคนิคการมัดหมี่ เพื่อสรางลวดลายข้ึน
บนผืนผาโดยชางทอผาจะมัดลานหม่ีเปนขอเล็ก ๆ ใหเปนลายตาง ๆ เชน ลายขอ ลายนาค ลายเข็ม
ขัดนาค ลายไขเขมร ลายปลา ลายผีเสือ ลายโคม ฯลฯ มีนับรอย ๆ ลาย ลวนเปนภูมิปญญาพื้นบานท่ี
ถายทอดกันมา จากนั้นจึงนําเสนไหมท่ีผานการมัดลายแลวไปยอมสีท่ีกําหนดไว บางลายอาจตอง
นํามาแกะหมี่ท่ีมัดไวบางปมออก แลวนําไปยอมสีใหม  เพื่อเพิ่มสีสันในลายผาใหสวยงามข้ึน ผูมัดหมี่ท่ี
ชํานาญจะสามารถลอกลายจากผาผืนท่ีมองเห็นไดหรือดูรูปภาพท่ีถูกใจก็นํามาคิดมัดลายหมี่ไดเชนกัน 
ปจจุบันลานหมี่โบราณหลายลายไดสูญหายไปแลวเพราะละเอียดมัดยากทําใหชาเหลือเพียงลายหม่ี
ประยุกตท่ีทํางาย เร็ว และเปนท่ีตองการของคนสมัยใหม๑๑ 
  ๔. ผาไหมพื้นเรียบ เปนผาทอลายขัดพื้นฐานท่ัวไปท่ีเสนยืนและเสนพุง
เปนสีเดียวกันหรือใกลเคียง อาจทอดวยเสนไหมนอยหรือเสนไหมเปลือกนอก (ไหมลืบ) ท่ีใหผาเนื้อ
หนาหรือทอดวยไหมเสนเดียว สองเสน สามเสน ส่ีเสน จะใหผาเนื้อหนาบางตางกันไป นิยมนําไปใช

๙สัมภาษณ  นางอัจฉรา เคียงวิมลรัตน, พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๑๐สัมภาษณ, นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธ์ิ, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๑๑สัมภาษณ นางประภาพรรณ  พาภักดี, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม 

๒๕๖๐.  

                                                 



๑๓๑ 

ตัดเส้ือผา กระโปรง กางเกง ถาผาพื้นหนา ๆ อาจนําไปใชทําผามาน ผาบุเฟอรนิเจอร บุผนังเตียง     
ทําเครื่องใชตาง ๆ เชน โคมไห ผาคลุมเตียงก็ได 
  ๕. ผาหางกระรอก จัดเปนผาทอพื้นเรียบชนิดหนึ่งท่ีใชเทคนิคการทําเสน
พุงพิเศษดวยการใชเสนไหมสองเสนสองสีมาตีเกลียวควบใหเปนเสนเดียวกัน เชน สีแดงควบเหลือง      
สีดําควบชมพู สีแดงครั่งควบสีขาว เปนตน เรียกวา “เสนควบ” “เสนลูกลาย” หรือ “เสนหาง
กระรอก” จากนั้นนํามาทอพุงขัดกับเสนยืน ซึ่งใชสีเขมกับสีออน เพื่อใหเกิดลายขัดเดนข้ึนมา จะไดผา
พื้นท่ีมีลายเหลือบเล็ก ๆ ในเนื้อผาคูคลายจะมีปุยขนออนข้ึนมาเหมือนกับขนเสนหางกระรอก         
จึงเรียกวา “ผาหางกระรอก” ขนาดความกวางประมาณ ๑ เมตร ยาวประมาณ ๓.๕๐ - ๔ เมตร       
ท่ีชายผาท้ังสองดานจะมีริ้วเชิงชายเล็ก ๆ ค่ันอยู ใชสําหรับนุงโจงกระเบน (นุงโจง) สมัยกอนท้ังชาย
และหญิงจะสวมใสเวลาไปงานสําคัญ นอกจากนี้ยังเปนผาท่ีใหนาคนุงเวลาบวช ปจจุบันไดมีการทอ
ผาหางกระรอกประยุกตใหมีลวดลาย สีสัน สวยงามเหมาะสํากรับนําไปตัดเย็บเส้ือผา รวมถึงพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑเปนผาคลุมไหล ผาพันคอ ผาหม ฯลฯ๑๒ 
  ๖. ผาไหมพิมพลาย เปนการพัฒนาผาไหมพื้นเรียบใหเกิดเปนลวดลาย   
ตาง ๆ โดยใชวิธีการพิมพลายลงไปบนผืนผา มีท้ังลายพรรณพฤกษา ลายสัตว ลายไทย ฯลฯ สวนใหญ
เปนการผลิตผาไหมโดยโรงงานอุตสาหกรรมท่ีอําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา มีหลายโรงานท่ีทํา
ผาไหมพิมพลายเพื่อสงขายท้ังตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศและแปรรูปเปนเส้ือผา          
ท้ังสุภาพบุรุษและสตรี๑๓ 
  ๗. ผาทอไทย-ยวน ท่ีอําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมามีกลุมชนไทย-ยวนท่ี
อพยพมาอาศัยอยู แตครั้งสมัยรัชกาลท่ี ๑ จนถึงปจจุบันชาวไท-ยวน จะมีภูมิปญญาการทอผาของ
ตนเองโดยเฉพาะทอเปนผาซิ่น ผาซิ่นตีนจก ผาหม ผาปกหัวนาค ปจจุบันไดมีการพัฒนาเทคนิค      
การทอ รูปแบบ ลวดลายใหดูทันสมัย สวยงามแตยังคงเอกลักษณงดงามเปนผาไท-ยวนไว 
 สถานภาพดานการตลาดของผาไหมจังหวัดนครราชสีมา มีท้ังการซื้อขายผาน
คนกลาง และไมผานคนกลาง มีตลาดระดับชุมชนและตลาดนอกชุมชนโดยลักษณะของตลาดผาไหม
ของจังหวั ดนครราช สีมา  ก็มี ลักษณ ะคลายๆ  กับของจั งหวัดอื่ น ๆ  ในก ลุ ม จั งหวั ดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ กลาวมี ๓ ลักษณะ ประกอบดวย การจําหนายผานตัวกลางในชุมชน
ซึ่งสวนใหญจะเปนประธานกลุมจะนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายในงานเทศกาลและงานท่ี
หนวยงานราชการจัดข้ึน  งาน OTOP City ท่ีเมืองทองธาน ีหรือจําหนายภายในชุมชน ท้ังในรูปแบบ
ท่ีจัดจําหนายในท่ีทําการกลุมภายในชุมชน ติดตอขอวางจําหนายผลิตภัณฑชุมชนในรานคาท่ัวไป เชน
นอกจากนี้ยังมีการจัดงานเทศกาลไหมไทย อําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา๑๔  ซึ่งจัดข้ึนทุกป      
โดยในป ๒๕๖๐ จัดข้ึนเปนครั้งท่ี ๑๗  โดยรานคาจําหนายผาทอพื้นบานของพอคาคนกลางในเขต

๑๒สัมภาษณ, นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   
๑๓สัมภาษณ, นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธ์ิ, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๑๔สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๓๒ 

อําเภอตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งรานคาในเขตอําเภอปกธงชัย  มีรานจําหนายผาพื้นบานขนาดใหญ    
ใชเงินลงทุนท้ังในการสรางรานคาและการตกแตงรานใหมีเอกลักษณแหงภูมิปญญาไทย นอกจากนี้ยัง
เปนนโยบายท่ีรัฐบาลหันมารวมรณรงคใหแตงกายดวยชุดผาไทย  จึงสงผลใหเกิดการกระตุนหรือ    
การทําการตลาดในวิธีการตาง ๆ ดังกลาวขางตน ทําใหจังหวัดนครราชสีมามีรายไดจากการจําหนาย
ผาไหมป ๒๕๖๐ เจริญเติบโตมากกวารอยละ ๒๐ ทําใหยอดการจําหนายผาไหมนครราชสีมาขยายตัว
ดี  ซึ่งท่ีผานมาจังหวัดนครราชสีมามีการผลิตผาไหมออกสูตลาดมากกวา ๑๐ ลานหลาตอป สามารถ
ทํารายไดไมตํ่ากวาปละ ๔,๐๐๐ ลานบาท๑๕   
   ๒.  สภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมในจังหวัดชัยภูมิ 
    ๒.๑ ขอมูลเบื้องตนและสถานะในภาพรวมของกลุมทอผาไหม 

จังหวัดชัยภูมิมีลายผาโบราณจํานวนมาก แตมีลายด้ังเดิมอายุกวา      
๒๐๐ ป ท่ีทานทาวบุญมี ภรรยาพระยาภักดีชุมพล (แล) เจาเมืองคนแรกไดสอนใหสตรีชาวเมืองชัยภูมิ
ทอผาข้ึนใชเปนเครื่องนุงหม คือ ผานุงหรือผาซิ่นลายหมี่ค่ัน (ท่ีเปนลายพื้นฐาน) เย็บตอกับผาขิดท่ีเปน
หัวซิ่น การผลิตผาไหมชัยภูมิมีวัตถุประสงคเพื่อใชสอยในครัวเรือน ใชในงานประเพณี พิธีสําคัญ ใช
เปนของฝากของกํานัลแกผูมาเยือน เปนทรัพยสินท่ีมีคาและเก็บไวไดนาน การผลิตอาศัยกําลังแรงงาน
ในครอบครัว และแรงงานในชุมชนทําใหเกิดกลุมผลิตผาไหมท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติในจังหวัดชัยภูมิ๑๖  

การพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมจังหวัดชัยภูมิเกิดจากการแลกเปล่ียนขอมูล 
ถายทอดขอมูลในกลุมเล็ก ๆ และเช่ือมโยงไปสูกลุมใหญทําใหไดผลิตภัณฑผาไหมท่ีมีคุณภาพ            
มีเอกลักษณเฉพาะ ซึ่งสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ๑๗ ไดจัดใหมีการคัดสรรผาไหมลายหมี่ค่ัน
ขอนารี มีผูสงผลงานเขาประกวด และมีการเชิญผูเช่ียวชาญดานลายผา นักอนุรักษผาโบราณ มาทํา
ประชาพิจารณ และรวมกันคิดวาควรนําผามัดหมี่ลายใดข้ึนเปนเอกลักษณของจังหวัดชัยภูมิ ท่ีประชุม
มีขอสรุปไดลายผาท่ีเปนเอกลักษณของจังหวัดชัยภูมิ คือ ลายหมี่ค่ันขอนารี๑๘  

สําหรับแหลงผลิต จะอยูในอําเภอตาง ๆ ไดแก อําเภอเมือง จัตุรัส       
เทพสถิต หนองบัวแดง คอนสวรรค ภูเขียว เกษตรสมบูรณ แกงครอ คอนสาร เนินสงา บานเขวา    
และบานแทน  โดยมีผูประกอบการไหมข้ึนทะเบียนกับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ             
ในปงบประมาณ ๒๕๖๐ จํานวน ๕๓๐ ราย มียอดจําหนายรวม จํานวน ๓๙๓,๑๔๗,๑๑๔ บาท๑๙  
 ๒.๒ รูปแบบของผาไหมท่ีมีการผลิตในปจจุบันของจังหวัดชัยภูมิมีดังนี้ 
  ๑. การทอผาไหมหมัดมี่ ชาวบานเขวา ไดรับการถายทอดมาจาก     
บรรพชน นานเกือบ ๒๐๐ ปนับแตมีการกอต้ังชุมชนบานเขวา  เริ่มจากการทอเพื่อใชในครัวเรือน 

๑๕สัมภาษณ นายสมพร จิระโร, พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.    
๑๗สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๑๘สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ ,               

๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.      
๑๙สัมภาษณ นายสุรพล  สุขกันตะ, พาณิชยจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.      

                                                 



๑๓๓ 

ตอมาไดเขาไปมีสวนรวมในงานประเพณีตางๆ เชน งานแตงงาน ใชเปนเครื่องแตงกายของเจาบาว 
เจาสาวใชเปนของไหวสําหรับญาติฝายชายในงานแตงงาน งานบวชใชแตงตัวนาคและผูท่ีไปรวมงาน 
รวมถึงงานบุญ งานทาน งานประเพณีตางๆ ผูคนจะแตงกายดวยผาไหม ท้ังหญิงและชาย เปนการ
ประกวด ประชันท้ังฝมือการทอและการตัดเย็บกันไปในที  เอกลักษณของลายผา เปนการสะทอน
ความเปนอยู และวิถีชีวิตของชุมชนท่ีเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอมของชุมชน กอใหเกิดจินตนาการคิดคน
ออกมาเปนลวดลายตาง ๆ บนผืนผาถายทอดกันมาจนถึงปจจุบัน การเช่ือมโยงผลิตภัณฑกับ        
ภูมิปญญา มีการสาธิตการผลิตผลิตภัณฑและกิจกรรมใหนักทองเท่ียวมีสวนรวมในการผลิต เชน    
การทอผา  การเพนทผา  การหยอดทอง  เปนตน๒๐          
  ๒. ผาไหมลายหมี่ค่ันขอนารี ผาไหมลายหมี่ค่ันขอนารี เปนลายผามัดหม่ี
เอกลักษณ ของจังหวัดชัยภูมิ เกิดจากการนําหมี่ ค่ันลายโบราณ มารวมกับ ลายมัดหมี่ขอนารี ซึ่ง
สมเด็จพระบรมราชินีนาถ ไดมีพระราชดําริ ใหอนุรักษไว เกิดเปนลายผาเอกลักษณของจังหวัดชัยภูมิ
ข้ึน การทอผาและผลิตผาไหมของคนชัยภูมินั้น จากประวัติท่ีไดรับการบอกเลาและบันทึกไวบอกวา 
ชวงสมัยรัตนโกสินทร ในสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย (จ.ศ. ๑๑๗๔) พ.ศ.๒๓๖๐ 
กวา ๒๐๐ ป ชาวชัยภูมิไดผลิตผาไหมอยางดีเปนท่ีรูจักต้ังแตสมัยของ “พระยาภักดีชุมพล (แล)”      
เจาเมืองชัยภูมิ ท่ีชาวชัยภูมิใหการเคารพเปนอยางสูง เปนชาวเมือง เวียงจันทร ไดอพยพยายถ่ินฐาน 
มาต้ังเมืองท่ีเมืองชัยภูมิ ในสมัยนั้นตองมีการสงเครื่องบรรณาการไปถวายท่ีกรุงเทพฯ และเวียงจันทร 
ประเทศลาว และหนึ่งในเครื่องบรรณาการท่ีสําคัญ คือ ผาไหม ดวยเหตุนี้ จึงทําใหชาวบานมีภูมิ
ปญญา เรื่องของการทอผาไหมสะสมมาเปนเวลาชานาน และมีการพัฒนาเรื่องผาจนมีช่ือเสียงเปนท่ี
รูจักในปจจุบัน เนื่องจากชาวชัยภูมิเปนผูมีศิลปะในตัวเอง จึงไดคิดลายมัดหม่ีจากส่ิงตาง ๆ ท่ีอยู
รอบตัวมาออกแบบเปนลายผา จนถึงปจจุบันนี้ จังหวัดชัยภูมิ  มีลายผาโบราณท่ีมีอายุ ต้ังแต             
๕๐ ปข้ึนไป มีมากกวา ๕๓๙ ลาย โดยผาบางช้ินมีอายุมากกวา ๒๐๐ ป ลวดลายและกรรมวิธ ี       
การทอ๒๑       
        ลายมัดหมี่ขอนารี ตามตํานานชาวบานเลาวา ผาไหมมัดหมี่ลายนี้เกิดข้ึน
ต้ังแตสมัยพระยาภักดีชุมพล (แล) เจาเมืองชัยภูมิคนแรก และ ทานทาวบุญมี ภรรยา ซึ่งเปนชาวเมือง
เวียงจันทรเปนขาราชการ ในสํานักเจาอนุวงศ เมืองเวียงจันทรไดอพยพยายถ่ินฐานมาต้ังเมือง ท่ีเมือง
ชัยภูมิ ซึ่งเปนเมืองเกาสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช ทานทาวบุญมี เปนผูท่ีเช่ียวชาญดานการถัก
ทอผา ทานไดสอนใหสตรีชาวชัยภูมิ รูจักการปลูกหมอน เล้ียงไหม ทอผาไมวาจะเปนผาขิด ผาไหม
มัดหมี่ การทํา ซิ่นค่ัน การทอผาฝาย เปนตน นอกจากนั้นทานยังไดสอนใหมีการประดิษฐ คิดลวดลาย
ตางๆข้ึนอีกไมวาจะเปนลายหมี่ขอ หมี่ค่ัน หมี่เอี้ยวเยี่ยวควาย และมีลายผามัดหมี่อื่นๆ อีกมากมาย 
เนื่องจากชาวชัยภูมิเปนผูท่ีมี ศิลปะในตัวเอง จึงไดคิดลายมัดหมี่ จากส่ิงตางๆ ท่ีอยูรอบตัว มา
ออกแบบเปนลายผา เชน ลายรูปตะขอเกิดจาก การตักน้ําข้ึนมาจากบอในสมัยกอนตองใชตะขอท่ีทํา

๒๐สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๒๑สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ ,                   

๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๓๔ 

จากไมไผ ก็นําเขามาประยุกตและออกแบบเปนลวดลายผาไหม ตอมามีการดัดแปลง ใหมีลวดลาย
สวยงาม แปลก ออกไปตามจินตนาการแตยังคงอนุรักษลายรูปตะขอไว จนเปนเอกลักษณของผาไหม
มัดหมี่ของชัยภูมิ   ผาไหมลายหมี่ค่ันขอนารี เปนลายผามัดหมี่เอกลักษณของจังหวัดชัยภูมิ เกิดจาก
การนํา หมี่ค่ันลายโบราณท่ีเปนลายพื้นฐาน มารวมกับ ลายมัดหมี่ขอนารีท่ีเปนลายท่ีมีการประยุกตมา
จาก ลายขอซึ่งเปนลายด้ังเดิม แตสันนิษฐานวานาจะเกิดหลังผาลายหมี่ค่ัน ซึ่งเปนลายพื้นฐาน๒๒ 
 ๓. ผาทอลายน้ําไหล ไทล้ือ เปนผาทอลายด้ังเดิมจากบรรพบุรุษท่ีมีเช้ือสาย
ชาวไทล้ือสืบทอดกันมาหลายช่ัวอายุคน เดิมมักจะทอผาซิ่นลายมัดยอม ซิ่นลายตาเดียว ตาลอน       
ซิ่นเครื่อง ผาหลบ ผาเต้ิม ผาขะมา ถุงยาม ตุง ลวดลายท่ีใชเปนลายด้ังเดิม เชน ลายเก็บ ลายกาบสัก 
ลายขอลวง ลายหนวย ลายย้ําแป ลายส่ีแปหับ ลายกด ลายกูด ลายปู ลายเฉล่ียง ลายขอกลับ       
ลายเหลานี้ลวนเปนลายด้ังเดิมสืบทอดมาต้ังแตบรรพบุรุษ โดยเก็บลายใสเสนดายเพียง ๓ เขาไม 
สามารถนําไปประยุกตเปนลายตางๆ ได ตอมาป พ.ศ. ๒๕๒๓ นางแสงเมือง ดอกเกี๋ยง ไดนําลวดลาย
ผาแบบชนเผาไทล้ือด้ังเดิมมาผสมผสานกับ ลายซิ่นหงสสา ซิ่นตีนจก ซิ่นลายปองเต็มตัว ซิ่นมานฝาย 
มาทอเปนผานุงไปทําบุญและแจกใหกับญาติพี่นอง เปนท่ีถูกใจแกผูพบเห็นเนื่องจากมีลวดลาย
สวยงามแปลกตากวาผาซิ่นท่ัวไป จึงมีการริเริ่มรวบรวมสมาชิกเพื่อมาทอผาข้ึนตอมาในป พ.ศ. ๒๕๒๖ 
ไดสรางสรรคลวดลายจากจินตนาการ จากวิถีชีวิตท่ีอยูทามกลางธรรมชาติ ท่ีหอมลอมไปดวยภูเขามี
สายน้ําท่ีไหลจากทางเหนือลงไปทางใตผานเกาะแกงตางๆ เวลาน้ําไหลกระทบกับแสงแดดจะเกิด
ประกายระยิบระยับสวยงาม มีตนกูดข้ึนตลอดสองฝงลําน้ํา กอใหเกิดลายผาทอท่ีสวยงาม เชน ลาย
น้ําไหล ลายดอกกูด ลายภูเขา ลายน้ําไหลผสมไทล้ือ และลายน้ําไหลเต็มตัว สืบทอดมาจนถึงปจจุบัน 
ลวดลายผาทอไทล้ือแรกเริ่มจากลายฮับ ลายหนวย ลายมุกหมัด ลายสามสายน้ํา สามารถพัฒนาเปน
ลายอื่นไดตามจินตนาการ๒๓ 
 ๔. ผาซิ่นไหมมัดหมี่ลวด เปนผามัดหมี่ท่ีไมมีการทอค่ัน ซึ่งในวัฒนธรรมผาทอ
อีสานแลว หมี่ลวดมักจะมีลวดลายและสีสันท่ีแตกตางกันไปตามลักษณะวัฒนธรรมของแตละพื้นท่ี    
ซึ่งมีเสนหในแบบเฉพาะตน ผามัดหมี่ชนิดนี้ลวดลายท่ีได มักไดรับแรงบันดาลจากธรรมชาติ เชน ลาย
สัตว ลายตนไมดอกไม  รวมท้ังลวดลายท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอมรอบๆตัว เชน ลายปราสาทหิน ลายคน 
ลายโคม ลายเชิงเทียน ฯลฯ นอกจากนั้น ยังมีลวดลายท่ีประกอบไปดวยรูปรางเรขาคณิต โดย
เช่ือมโยงและนํามาดัดแปลงใหเกิดเปนลักษณะลวดลายตามจินตนาการ โดยอาศัยจากประสบการณ
รวมถึงการสรางสรรคของชางแตละคน  ผาซิ่นมัดหมี่ลวดนี้ มีจุดเดนตรงท่ีสามารถสรางสรรคลวดลาย
ไดหลากหลาย อีกท้ังการใหสีก็สามารถทําไดหลายรูปแบบ ในปจจุบันผาไหมมัดหมี่ลวดจึงมีความ
หลากหลายท้ังลวดลายและสีสัน เปนสินคาพื้นเมืองท่ีไดรับความนิยมอยางหนึ่งของอีสาน อีกท้ัง
สามารถนําไปประยุกตตัดเย็บเส้ือผาสมัยใหมท่ีสวยงามไดอีกดวย๒๔ 

๒๒สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๒๓สัมภาษณ นางละเอียด  ขําชัยภูมิ, ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.    
๒๔สัมภาษณ นางประสาน พิรมยกิจ, ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.     

                                                 



๑๓๕ 

          ผาไหมชัยภูมิ ในโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” ผาไหมชัยภูมิไดรับ
การพิจารณาเปนสินคาระดับ  ๕  ดาวของจังหวัดชัยภูมิ  และในการประกวดสินคา  OTOP             
ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ผาไหมบานเขวา  ผาไหมแกงครอ ไดรับรางวัลชนะเลิศ
ของประเทศ ยอดจําหนายเพิ่มสูงข้ึนอยางมาก๒๕ เห็นได จากการจําหนายผาไหมในงานแสดงสินคา
ท่ี  OTOP CITY เมื อ งทอ งธานี  ยอด จําห น าย สิน ค า  OTOP ขอ ง จังห วั ด ชั ยภู มิ ร วม ท้ั ง ส้ิ น
ประมาณ ๑๘ ลานบาทเศษ ๒๖ เปนยอดจําหนายผา ๑๔ ลานบาทเศษ ในเวลาเพียง ๒ สัปดาห            
ป พ.ศ. ๒๕๔๗ อําเภอบานเขวาไดรับเกียรติอันสูงยิ่ง ใหเปนผูทอผาไหม “ไมแรกของประเทศ”        
ในการทอผาตามโครงการ “ถักรอยดวงใจ มหกรรมผาไทย เทิดไทองคราชินี”๒๗ ซึ่งจังหวัดตาง ๆ จะ
ทอผาแลวนํามาตอกันเปนผืนเดียวท่ีมีความยาวหลายรอยเมตรนําข้ึนทูลเกลาฯ ถวายสมเด็จพระนาง
เจาฯ พระบรมราชินีนาถ  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ ๖ รอบ ๗๒ พรรษา๒๘ 
   ๓. สภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมในจังหวัดบุรีรัมย  
 ๓.๑ ขอมูลเบื้องตนและสถานะในภาพรวมของกลุมทอผาไหม 
 จังหวัดบุรีรัมย เปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีทรัพยากร
การทองเท่ียวท่ีสําคัญนาเท่ียวโดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงโบราณสถานศิลปะแบบขอมโบราณท่ีมีอยู
มากมายกระจายอยูในพื้นท่ีท้ังจังหวัด อีกท้ังยังเปนท่ีรูจักในฐานะเมืองเกษตรกรรมและหัตถกรรม 
เพราะเปนแหลงปลูกขาวหอมมะลิท่ีมีคุณภาพดี และเปนแหลงทอผาไหมท่ีสวยงามและมีช่ือเสียง 
นอกจากนี้ดวยสภาพพื้นท่ีต้ังมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพื่อนบาน จึงทําใหมีความหลากหลายของ
เช้ือชาติซึ่งกอใหเกิดความหลากหลายของประเพณีวัฒนธรรม จนทําใหเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไปดังคําขวัญ
ของจังหวัดท่ีวา “เมืองปราสาทหิน ถ่ินภูเขาไฟ ผาไหมสวยรวยวัฒนธรรม” ซึ่งการผลิตผาไหมจังหวัด
บุรีรัมยมีการผลิตกระจายตัวในอําเภอตาง ๆ มากกวา ๒๐ อําเภอ๒๙  อําเภอท่ีมีกําลังการผลิตมาก 
ไดแก อําเภอนาโพธิ์ อําเภอพุทไธสง อําเภอนางรอง อําเภอละหานทราย อําเภอกระสัง อําเภอบาน
ใหมไชยพจน และอําเภอหนองหงส มีกลุมผลิตผาไหมในรูปแบบตาง ๆ จํานวน ๙๖ กลุม หรือมี
จํานวนผูผลิต ๕,๘๖๑ ราย ครัวเรือนปลูกหมอนเล้ียงไหม จํานวน ๑๘,๐๘๖ ครัวเรือน และไดรับการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) จํานวน ๒๙๑ ราย๓๐   
 ผาไหม เปนผลิตภัณฑท่ีทรงคุณคา และเปนการสืบทอดภูมิปญญาท่ีนา
ภาคภูมิใจของคนไทยไมเพียงแตจะเปนเอกลักษณของคนไทยเทานั้น หากแตบนผืนผาในแตละชนิด 
แตละประเภท ยังบอกเลาถึงเรื่องราวตาง ๆ ไดเปนอยางดี ท้ังจากลวดลายท่ีคิดคนดวยภูมิปญญาสืบ

๒๕สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.      
๒๖สัมภาษณ นายสุรพล  สุขกันตะ, พาณิชยจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.    
๒๗สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ ,               

๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.      
๒๘สัมภาษณ นางละเอียด  ขําชัยภูมิ, ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๒๙สัมภาษณ นางอรุณี  อินยาพงษ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๑  กันยายน  

๒๕๖๐.   
๓๐สัมภาษณ นายสุทธิศักด์ิ พรหมบุตร, พาณิชยจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๓๖ 

ทอดตอกันมา และสีของผาท่ีใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในพื้นท่ีไดอยางคุมคา ผาไหมยังเปนอาภรณ
ท่ีเชิดชูบุคลิกภาพของผูสวมใสใหสงางาม สรางความนาเช่ือถือไดอยางนาประหลาดใจ๓๑ จังหวัด
บุรีรัมยเปนจังหวัดหนึ่งท่ีมีช่ือเสียงในดานการทอผาไหมมาแตครั้งโบราณกาล ไมวาจะเปนผาไหม
มัดหมี่ หรือ ผาไหมพื้นเรียบ โดยรูปแบบและลวดลายของผาในแตละทองถ่ินแสดงถึงอัตลักษณและ
วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการอนุรักษรูปแบบและลวดลายด้ังเดิมท่ีไดรับการถายทอดภูมิปญญามา
จากบรรพบุรุษรวมถึงการพัฒนารูปแบบและลวดลายประยุกตโดยอาศัยการจินตนาการผนวกกับ
ความชํานาญในการผลิตผาไหม ปจจุบันผาไหมของจังหวัดบุรีรัมยเปนท่ีรู จักและมี ช่ือเสียง               
มีหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใหการสงเสริม สนับสนุนการทอผาไหม ในดานเทคนิควิธีการ
ผลิตและการจัดจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ จนทําใหผาไหมของไทยเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก 
สงผลใหชาวบานมีรายไดจากการทอผาเปนอาชีพหลัก๓๒ 
 ๓.๒ รูปแบบของผาไหมท่ีมีการผลิตในปจจุบันของจังหวัดบุ รีรัมย           
มีดังนี้๓๓ 
 ๑. ผาพื้นเรียบ มีท้ังท่ีทอดวยไหมหลืบ และทอดวยไหมนอย ยอมสีตางๆ
ท้ังสีเคมีและสีธรรมชาติ ใชไดทุกเพศทุกวัย 

๒. ผาหางกระรอก การทําผาชนิดนี้ตองพิถีพิถันเปนพิเศษ เสนไหมตอง
เปนเครือเดียวกันทอตลอดท้ังผืน ไมมีสีอื่นข้ัน นิยมใชในงานประเพณีบวชนาค 

๓. ผามัดหมี่ แบงออกเปน ๓ ประเภท ดังนี้ 
 ๓.๑ มัดหมี่ธรรมดา เดิมนิยมทอเปนผาซิ่น การมัดหมี่จึงเนนเปนหัววิ่น

และตีนซิ่นดานหัวซิ่น คือดานท่ีเหน็บเอวมีเส้ือคลุม จึงไมเนนแตงลวดลาย สวนดานตีนซิ่นจะมีการ
มัดหมี่เพิ่มลวดลายใหสวยงามเพื่อแสดงฝมือ แตในปจจุบันมีผูนิยมนําผามัดหมี่ไปตัดเปนเส้ือท้ังผูชาย
และผูหญิง การมัดหมี่จึงมัดเชิงท้ังสองดานเหมือนกัน เพื่อประโยชนในการใชสอยและใชผาทุก
ตารางนิ้วใหคุมคาท่ีสุด 

 ๓.๒  มัดหมี่ ตีนแดง ชาวบ านเรียกซิ่น ตีนแดง หรือซิ่นหมี่ รวด           
เปนเอกลักษณของทองถ่ินของชาวนาโพธิ์และพุทไธสงโดยแท ซึ่งเดิมอําเภอนาโพธิ์ข้ึนกับอําเภอ    
พุทธไธสง ต้ังอยูเหนือเขตของจังหวัดบุรีรัมย ต้ังเปนกิ่งเมื่อ พ.ศ. ๒๕๒๔ และยกระดับเปนอําเภอเมื่อ
วันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๓๑ ซึ่งในทองถ่ินอื่นไมมีซิ่นตีนแดง แตกตางจากซิ่นชนิดอื่น คือ หัวซิ่นและตีน
ซิ่นยอมเปนสีแดงตรงกลางเปนพื้นสีดํามัดหมี่เลนสีเหลือง แดง ขาว มีเขียวปนบาง เครือซิ่นดานหัวซิ่น
และตีนซิ่นมีสีแดง กวางประมาณ ๘ หลบ โดย ๑ หลบ เทากับไหม ๔๐ เสน ลายท่ีใชทอสวนใหญเปน
ลายเกาด้ังเดิมและนิยมลายใหญๆ เชน ฟนเล่ือยเพราะเสนใหญทอเสร็จเร็ว เห็นลายชัด และท่ีสําคัญ

 ๓๑สัมภาษณ นางสํารวย  ศรีมะเรือง, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  
๒๕๖๐.  
 ๓๒สัมภาษณ นางสํารวย  ศรีมะเรือง, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  
๒๕๖๐.   

๓๓สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๓๗ 

เก็บตนดาว เปนการเก็บลายไหมดวยไหมสีเหมือนผาแพรวาเพิ่มเติมท่ีตีนซิ่นเพื่อเพิ่มความสวยงาม
และแสดงฝมือไดงายดวย แตเนื่องจากการทําซิ่นตีนแดงยุงยากกวามัดหมี่ธรรมดา และมีการข้ึนลาย
จึงไมคอยนิยมทํากัน นับวาเปนซิ่นท่ีเหมาะกับวัยสาว ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๖ ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
สถาบันราชภัฏบุรีรัมยนําซิ่นตีนแดงไปแสดงนิทรรศการสมบัติอีสานใต ครั้งท่ี ๒ โดยใชซิ่นตีนแดงเปน
ชุดแตงกายของนักแสดงนาฏศิลป เพื่อเปนการประชาสัมพันธ ท้ังในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
ใหเปนท่ีรูจักและเปนท่ีนิยมของบุคคลท่ัวไป มีความจําเปนตอชาวนาโพธิ์และพุทไธสงท่ีทุกครัวเรือน
ตองมีไวประจําบาน จึงทําใหซิ่นตีนแดงเปนท่ีนิยมและสรางรายไดใหกับชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๖  ผาซิ่นตีน
แดงเปนผาเอกลักษณประจําจังหวัดบุรีรัมย 
 ๓.๓ มัดหมี่ข้ันขอ ชาวบานเรียก ซิ่นค่ัน เปนการทอผามัดหมี่รายเล็ก 
ๆสลับกับไหม สี หรือไหมควบ นิยมใชลายนกนอย ลายนาคนอย ลายกีบบัก ลายโคมตาง ๆ เหมาะ
สําหรับหญิงสูงอายุ 
 ๔. ผาไหมลายหางกระรอกมัดหมี่ภูภิรมย เปนผาเนื้อนุมสีสันสวยงาม     
ทอดวยไหมตีเกลียวควบหลายเสน หลายสี ทําใหเกิดเปนริ้วเล็ก ๆ กระจายท่ัวผืนผา ดูนุมฟูราวหาง
กระรอก แตงแตมผืนผาดวยมัดหมี่ภูเขาไฟ โทนสีเขมและออนสลับกัน มีสีของปากปลองภูเขาไฟตัด
กับสีภูเขาไฟทําใหเกิดความโดดเดนบนผืนผา เหมาะกับทุกเพศทุกวัย๓๔ 
 ผาไหมจังหวัดบุรีรัมยเปนผาไหมท่ีไดรับการยอมรับ มีช่ือเสียงกวางไกล
ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท้ังดานการทอ คุณภาพของเสนไหม ซึ่งเปนไหมไทยพื้นเมือง ผานการ
สาวฟอก ยอม และออกแบบเปนลวดลายสีสันสวยงามรวมท้ังมีการนําลายโบราณมาประยุกตเขากับ
แนวโนมสมัยใหม ทําใหเปนท่ีนิยมของตลาดต้ังแตระดับกลางถึงตลาดระดับบน๓๕ ซึ่งประจักษพยานท่ี
เห็นไดเดนชัด คือการไดรับรางวัลจากกระประกวดผาไหม ณ พระตําหนักภูพานราชนิเวศน ติดตอกัน
นับรอยรางวัลในรอบ ๑๕ ปท่ีผานมา ท้ังผาไหมมัดหมี่โบราณ มัดหมี่ประยุกต ผาไหมพื้นเรียบ ผาไหม
มัดหมี่ขอ เปนตน นอกจากนั้น ผาไหมมัดหมี่ประยุกต และผาบาติกไหม ของอําเภอนาโพธิ์ ยังไดรับ
รางวัลชนะเลิศผูสงออกดีเดน (PM-AWARD) ประจําป ๒๕๕๘ และ ๒๕๕๙ อีกดวย๓๖ ปจจุบัน
ผูประกอบการท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ประเภทผาทอ จําแนกขอมูล
ตามระดับดาว ดังนี้ ระดับ ๒ ดาว มี ๖ ราย , ระดับ ๓ ดาว มี ๔๓ ราย , ระดับ ๔ ดาว มี ๕๘ ราย, 
ระดับ ๕ ดาว มี ๒๑ ราย รวม ๑๒๘ ราย ไหมจังหวัดบุรีรัมย๓๗ 
 สถานภาพดานการตลาดของผาไหมจังหวัดบุรีรัมย มีท้ังการซื้อขาย
ผานคนกลาง และไมผานคนกลาง มีตลาดระดับชุมชนและตลาดนอกชุมชนโดยลักษณะของตลาดผา

๓๔สัมภาษณ นางพนิตพร  ผิวงาม, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.  
๓๕สัมภาษณ นางอุไรวรรณ  กุไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    

 ๓๖สัมภาษณ นางสํารวย  ศรีมะเรือง, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  
๒๕๖๐.   

๓๗สัมภาษณ นายจรินทร รอบการ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย, ๒๑  กันยายน  
๒๕๖๐.    

                                                 



๑๓๘ 

ไหมของ จั งหวั ด บุ รี รัม ย  ก็ มี ลักษ ณ ะคล ายๆ  กั บ ขอ ง จั งห วัดอื่ น ๆ  ในก ลุ ม จั งหวั ดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ กลาวมี ๓ ลักษณะ ประกอบดวย การจําหนายผานตัวกลางในชุมชน
ซึ่งสวนใหญจะเปนประธานกลุมจะนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายในงานเทศกาลและงานท่ี
หนวยงานราชการจัดข้ึน และงาน OTOP City ท่ีเมืองทองธานี หรือจําหนายภายในชุมชน ท้ังใน
รูปแบบท่ีจัดจําหนายในท่ีทําการกลุมภายในชุมชน ติดตอขอวางจําหนายผลิตภัณฑชุมชนในรานคา
ท่ัวไป เชนท่ีตําบลนาโพธิ ์การวางจําหนายท่ีศูนยสาธิตการตลาด จัดจําหนายในงานประเพณี๓๘ และ
การจําหนายในรานคาซึ่งจําหนายผลิตภัณฑส่ิงทอชุมชน โดยรานคาจําหนายผาทอพื้นบานของพอคา
คนกลางในเขตอําเภอตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งรานคาในเขตอําเภอเขวา มีรานจําหนายผาพื้นบาน
ขนาดใหญ ใชเงินลงทุนท้ังในการสรางรานคาและการตกแตงรานใหมีเอกลักษณแหงภูมิปญญาไทย    
ซึ่งผลจากการกระตุนหรือการทําการตลาดในวิธีการตาง ๆ ดังกลาวขางตน ทําใหจังหวัดบุรีรัมยมี
รายไดจากการจําหนายผาไหมป ๒๕๕๙ ประมาณ ๑๒๙.๙๗ ลานบาท และเพิ่มเปนประมาณ 
๑๔๑.๖๗ ลานบาทในป ๒๕๖๐๓๙  
   ๔. สภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมในจังหวัดสุรินทร 
    ๔.๑ ขอมูลเบื้องตนและสถานะในภาพรวมของกลุมทอผาไหม 
 จังหวัดสุรินทรเปนแหลงผลิตผาไหมท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักและยอมรับท้ัง
ในและตางประเทศ จุดแข็งของผาไหมสุรินทร คือ การใชภูมิปญญาทองถ่ินและทักษะฝมือในการผลิต
ผาไหมท่ีไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ มีสีสัน ลวดลายเปนเอกลักษณเฉพาะพื้นท่ี และ
สอดคลองกับวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีหลากหลาย (เขมร, ลาว, กูย) จนกลายเปนอัตลักษณท่ีโดดเดนไม
เหมือนใคร๔๐ ความงดงามของผาไหมสุรินทรมีอยูหลายรูปแบบตามลักษณะวิถีชีวิตของชาติพันธใน
จังหวัดสุรินทร แตท่ีสรางช่ือเสียงรูจักไปท่ัวโลก คือ ผาไหมยกทองสุรินทร ท่ีไดมอบใหแกผูนําประเทศ
ตาง ๆ ท่ีเขารวมประชุมความรวมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย หรือ APEC ในเดือนตุลาคม พ.ศ.
๒๕๔๖ และนอกจากความงดงามของผาไหมยกทองแลว ยังมากดวยคุณคา เพราะผายกทองแตละผืน
ตองใชเวลาในการออกแบบลวดลาย เขียนแบบ เก็บตะกอ นาน ๒ – ๓ เดือน ใชเวลาในการทอนาน 
๑ – ๓ เดือน และตองใชชางทอประจํากี่แตละกี่ ๔ คนข้ึนไป คอย ๆ ทอ ได ๕ – ๗ เซนติเมตรตอวัน 
ผาแตละผืนทอจากเสนไหมท่ียอมจากสีธรรมชาติเปนลวดลายตาง ๆ ตามจินตนาการดวยด้ินทอง
อินเดีย ไมมีจําหนายในทองตลาด๔๑  
 การประกอบอุตสาหกรรมไหมในจังหวัดสุรินทรมียอดจําหนายเปน
อันดับท่ี ๒ ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ โดยยอดจําหนายรองจากจังหวัด
นครราช สีมา  ซึ่ ง เป น จั งหวัด ท่ี มี โรงงานอุ ตสาหกรรมไหมมาก ท่ี สุด ในก ลุ ม จังหวัดภาค

๓๘สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.   
๓๙สัมภาษณ นายสุทธิศักด์ิ พรหมบุตร, พาณิชยจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.  

 ๔๐สัมภาษณ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร, ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐.  

๔๑สัมภาษณ นายวัทธิกร ใสงาม, พาณิชยจังหวัดสุรินทร,  ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๓๙ 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑ อีกท้ังยอดจําหนายของจังหวัดสุรินทรเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง๔๒         
ซึ่งในป ๒๕๔๙ จังหวัดสุรินทรมีมูลคาจําหนายผลิตภัณฑไหม ๒๕๕.๘๔ ลานบาท และเพิ่มข้ึนถึง 
๓๘๗.๕๙ ลานบาท ในป ๒๕๖๐ มูลคาท่ีมีการจําหนายผลิตภัณฑไหมท่ีเพิ่มข้ึน สะทอนถึงการ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมไหมในจังหวัดสุรินทรท่ีมีการเช่ือมโยงของภาคสวนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของใน
อุตสาหกรรมไหมทุกระดับ๔๓  
 แหลงผลิตผาไหมจังหวัดสุรินทรกระจายตัวอยูหลายอําเภอ แตแหลง
ผลิตท่ีมีช่ือเสียง ไดแก บานสวาย ตําบลสวาย อําเภอเมือง กลุมของนางแบบ สินสวัสด์ิ บานนาตัง 
ตําบลเขวาสินรินทร อําเภอเขวาสินรินทร กลุมนางคําพันธ แกวกาญจน บานโคกสะอาด ตําบลคูตัน 
อําเภอกาบเชิง บานยางจรม ตําบลตรําดม อําเภอลําดวน กลุมนางมิ่งขวัญ ปานเจริญ บานประทุน 
ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ กลุมนางประกอบ จําปาทอง บานตาโต ตําบลพรมเทพ อําเภอทาตูม กลุม
นางทองมวน นามโสม แมกลุมท่ีไมไดกลาวถึงก็เปนกลุมท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับ มีการผลิตและ
จําหนายอยางตอเนื่อง ธุรกิจผาไหมในจังหวัดสุรินทร อาศัยการจัดจําหนายแกตลาดท้ังในจังหวัด
สุรินทร ตางจังหวัด ภายในประเทศ และตางประเทศ สถานท่ีจําหนายในตัวจังหวัด จําหนายไดเริ่ม
ต้ังแตสถานประกอบการ นําไปจําหนายยังตลาดนัดสีเขียวทุกวันเสาร ท่ีผูประกอบการและผูซื้อจะมา
พบกันท่ีตลาดนัดท่ีต้ังอยูบริเวณซึ่งต้ังอยูบริเวณสวนรักษ (สวนสาธารณะขางวัดชุมพลสุทธาวาส) และ
จําหนายไปยังตางประเทศตามคําส่ังซื้อของลูกคาท่ีอยูตางประเทศ ธุรกิจผาไหมในจังหวัดสุรินทร
ตลาดมีความตองการซื้อผาไหมสูง ท้ังนี้เปนเพราะวิถีชีวิตของคนสุรินทรเกี่ยวของกับผาไหม นิยมแตง
กายดวยผาไหมในเทศกาลตาง ๆ ต้ังแตเกิดจนตาย มีการนําผาไหมมอบใหบุคคลตาง ๆ ตามโอกาส
สําคัญ ดวยความตองการผาไหมในวิถีชีวิตของคนสุรินทรท่ีมีความตองการสูง การผลิตผาไหมจึงไม
เพียงพอตอความตองการของตลาด อีกท้ังเอกลักษณของผาไหมจังหวัดสุรินทรมีความโดดเดนมี
เอกลักษณเฉพาะทําใหเปนท่ีตองการของตลาดตางจังหวัดภายในประเทศและตลาดตางประเทศสูง๔๔ 
 ๔.๒ รูปแบบของผาไหมท่ีมีการผลิตในปจจุบันของจังหวัดสุรินทรมีดังนี้ 

  คุณ ลักษณะดานการผลิตผ าไหม สุรินทร   มี   ๒   ลักษณะ  คือ              
๑. ลักษณะการผลิตผาไหมท่ีมีเอกลักษณ  ๒.  ลักษณะการผลิตผาไหมท่ีใชสารเคมีและไมใชสารเคมี  
ลักษณะผลิตผาไหมท่ีมีเอกลักษณ  เปนการผลิตผาไหมสุรินทรมีลักษณะใชศิลปกรรมส่ิงทอท่ีมี
เอกลักษณ  สรางความโดดเดนในกระบวนการผลิตโดยเฉพาะในดานความประณีตในการผลิต
ลวดลาย เชน  การผลิตผาไหมบานทาสวาง หมูบานท่ีไดรับการยกยองวา "ทอผาไหมหนึ่งพันส่ีรอยสิบ
หกตะกอ"  เมื่อครั้งทอผายกทองทูลเกลาฯ  ถวายสมเด็จพระนางเจาฯพระบรมราชินีนาถ จากการ
ริเริ่มผลงานศิลปหัตกรรมของกลุมทอผายกทอง "จันทรโสมา" ซึ่งเปนกลุมท่ีมีการอนุรักษและฟนฟู

๔๒สัมภาษณ นายสมพร  ปองไว , หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐.   

๔๓สัมภาษณ นายวัทธิกร ใสงาม, พาณิชยจังหวัดสุรินทร, ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐.    
๔๔สัมภาษณ นายวัทธิกร ใสงาม, พาณิชยจังหวัดสุรินทร, ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๔๐ 

การทอผายกทองช้ันสูงแบบราชสํานักไทยโบราณ๔๕  ดวยการออกแบบลวดลายท่ีสลับซับซอนงดงาม
และศักด์ิสิทธิ์ผสมผสานกันระหวางลวดลายการทอแบบราชสํานักกับเทคนิคการทอผาแบบพื้นบาน 
จนกลายเปนผาทอท่ีมีความงดงามอยางมหัศจรรยและมีช่ือเสียงโดงดังไปท่ัวโลก ผลงานท่ีโดดเดนของ
ท่ีนี่คือการไดรับการคัดเลือกจากรัฐบาลใหทอผาสําหรับตัดเส้ือผูนําและผาคลุมไหลสําหรับคูสมรสผูนํา 
๒๑ เขตเศรษฐกิจท่ีมารวมประชุมผูนําเอเปกเมื่อปลายป ๒๕๔๖ จนเปนท่ีรูจักกันอยางดีในช่ือ"
หมูบานทอผาเอเปก"และรางวัล OTOP ระดับ ๕ ดาว ของประเทศ  เปนตน๔๖ สําหรับลวดลายท่ีเปน
ท่ีมาบนผามัดหมี่นั้นมักจะไดรับอิทธิพลหรือแรงบันดาลใจตางๆ เชน จากส่ิงแวดลอม  ไดแก ลวดลาย
จากประเทศกัมพูชา  เชน  ลายพระตะบอง  ลายพนมเปญ ลายรันยูลสตัจ เปนตนและลวดลายจาก
สถาปตยกรรม เชนลายปราสาท  ลายนาค  ลายเรือหงส  เปนตน หรือ จากธรรมชาติ  ไดแก ลวดลาย
จากพืช  เชน  ลายปะกาตรอบ (ดอกมะเขือ) ลายปะกามะออม(ดอกผักขะแยง)  ลายตะรวยสะเน็จ 
(ลายยอดถ่ัว) เปนตน ลวดลายจากสัตว  เชน  ลายชาง  ลายมา  ลายไก  ลายนกยูง  เปนตน๔๗  

 สวนคุณลักษณะลวดลายท่ีเกิดจากการทอเทคนิคพิเศษ  เชน  หมี่โฮล 
เปนตน ดังนั้น เทคนิคการทอ จึงมักสรางศิลปะลงบนผืนผาไหมสุรินทรท่ีเกิดจากอิทธิพลหรือแรง
บันดาลใจจากส่ิงตาง ๆ ผนวกกับกรรมวิธีการทอท่ีซับซอน  และความพิถีพิถันในการเก็บรายละเอียด
ของลวดลายสามารถแบงออกเปน  ๓ ลักษณะ  ประกอบดวย   

 ๑. ลายทางและลายตาราง ซึ่งเปนลวดลายท่ีเกิดจากการยอมสีไหมท่ีใช
ทอ  โดยยอมไหมยืนและไหมพุงตางสีกัน  เมื่อทอแลวจะไดผาท่ีมีแบบลวดลายและความสวยงาม
แตกตางกันไป  ไดแก 

- ผาลายสระมอ  มีลักษณะเปนตารางเล็ก ๆ นิยมใชสีดําเหลือบทอง  
และสีเขียวข้ีมา  ผาท่ียอมจนไดสีทองแก  ถือวาเปนผาลายสระมอท่ีสวยงามท่ีสุด   

- ผาลายอันลูนซีม  มีช่ืออีกอยางหนึ่ง จะปนชัวร มีลักษณะเปนลาย
ทาง  นิยมยอมไหมเปนเสนพุงและไหมเสนยืน เปนสีแดง-ขาว  หรือ เหลืองทอง-เขียว  ผาผืนหนึ่งจะ
ใชไหมเพียง ๕ สี  ทอสนับกันไปจนจบผืน   

- ผาลายสาคู  มีลักษณะเปนตารางส่ีเหล่ียมจัตุรัสขนาดครึ่งนิ้วคูณครึ่ง
นิ้ว  ภายในกรอบส่ีเหล่ียมจัตุรัสยังมีตารางเล็ก ๆ อีกจํานวน  ๖๔  ตารง  สีท่ีนิยมใชเปนกรอบ คือ สี
เขียวกับสีขาว  หรือสีเหลืองทองกับสีขาว  สวนตารางเล็ก ๆ ภายในกรอบนั้นนิยมใชสีหลาย ๆ สี เชน 
เขียว แดง น้ําเงิน และเหลืองทอง เปนตน 

- ผาลายโสรง  มี ลักษณะเปนตารางใหญ ขนาด ๔   ตารางนิ้ ว  
โดยประมาณ  นิยมใชสีแดงสนับกับสีเขียว  มีลายริ้วตรงกลางตลอดผืนผา  ผาลายโสรงนี้มีความพิเศษ
ท่ีผิวสัมผัสของผา  คือมีความมันระยับซึ่งเกิดจาการควบหรือกระนิวไหม 

๔๕สัมภาษณ นางกาญจนา  คําดี, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.    
๔๖สัมภาษณ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  

๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ นางกาญจนา  คําดี, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๔๑ 

- ผากระนิว   เปนผาท่ีใชเสนไหมตางสีกันต้ังแต ๒ เสนข้ึนไป นํามา
ฟนใหเปนเสนเดียวกัน  ซึ่งตองใชเวลาและเสนไหมมากวาปกติ  แตเมื่อทําเปนผืนผาแลวจะไดผาไหม
เนื้ อหนา สวยงามแปลกตา  นิยมใช เปนผานุ งโจงกระเบน  ผานุ งหางกระรอกในงานบวช              
งานแตงงาน๔๘ 

    ๒. ลายมัดหมี่  เปนลวดลายท่ีเกิดจากการมัดยอมเสนพุงแลวนําไปทกเปน
ผืนผา  ชาวสุรินทรเช้ือสายเขมรเรียกผาชนิดนี้วา  ผาปูม  มักจะทําลวดลายเปนรูปคน  สัตว  และรูป
สถาปตยกรรม  ซึ่งไดรับอิทธิพลจากชาวเขมรเมืองพนมเปญและพระตะบอง  สีและลวดลายของผา
ปูมนิยมใชสีมวงเปลือกมังคุด  สีแดง  สีเขียว  สีครามและสีเหลือง  ซึ่งมีความกลมกลืนกันอัน
เนื่องจากการยอมทับ  เพื่อผสมสีใหไดสีใหมข้ึน  ผาปูมท่ีมีสีและลวดลายเดน ๆ ไดแก 

- ผาลายพระตะบอง  เปนลายท่ีต้ังตามช่ือเมืองพระตะบอง  ประเทศ
เขมร  ลักษณะของลายเปนกรอบรูปส่ีเหล่ียมขนมเปยกปูน  มีลายส่ีดอกส่ีกานอยูตรงกลาง  นอก
กรอบส่ีเหล่ียมขนมเปยกปูนลอมรอบดวยขอเครือ 

- ผาลายชาง  มีลักษณะเปนรูปชางยืนหรือหมอบ  หันหนาเขาหากัน
เปนคู ๆ ท้ังนี้เกิดจากการค่ันไหมเพื่อมัดลาย 

- ผาลายมา  มีลักษณะเปนรูปมายืนคลายลายชาง 
- ผาลายนกยูง  มีลักษณะเปนรูปนกยูงรําแพนยืนหันหนาเขาหากัน

คลายลายชาง 
- ผาลายไก  มีลักษณะเปนรูปไกยืนหันหนาออกจากกัน 

   นอกจากนี้ยังมีลายผาท่ีนิยมทอใชกันอยู ในปจจุบัน ไดแก  ลายนก     
ลายพญานาค   ลายพนมเปญ  ลายรันยูลสตัจ 

    ๓. ลายผสมเปนลายท่ีเกิดจากการทอเสนพุงยอมสีและมัดยอม  สนับกัน
จนเต็มผืน  เรียกวา หมี่ค่ัน  เชน 

- ลายหมี่โฮล  ผาโฮลเปนผาท่ีเนนสีสันและลวดลายใหดูเดนสะดุดตา     
มีลักษณะคลายใบไผ  เปนลายริ้วขนาดกวางประมาณครึ่งนิ้ว  คลายกานใบไผสลับกับลายมัดหมี่ท่ี
คลายใบไผ 

- ลายอัมปรม  มีลักษณะเปนลวดลายตารางเล็ก ๆ ตรงกลางมีจุดประสี
ขาวลอยเดนบนพื้นสีน้ําตาลแดง  ซึ่งเกิดจากการมัดเสนยืนและเสนพุงเปนกํา เวนระยะหางกัน
ประมาณครึ่งเซนติเมตร  แลวยอมดวยสีน้ําตาลอมแดง  ชาวสุรินทรเรียกไหมท่ียอมนี้วาสีกรากหรือ
สีกรา  การผลิตผาลายอัมปรมนี้เปนกรรมวิธีท่ียุงยาก  เพื่อจากตองมัดหมี่เสนยืน  และยังตองใช
ทักษะความชํานาญในการดึงเสนพุงและเสนยืนใหสัมผัสกันตรงระยะและชองไฟ  เพื่อใหเสนไหมตัด
กันเปนรูปเครื่องหมายกากบาท   ผาชนิดนี้มีผลิตท่ีจังหวัดสุรินทรเพียงจังหวัดเดียวในประเทศไทย 

๔๘สัมภาษณ นางบัวลา  แยมศรี, ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.  
                                                 



๑๔๒ 

- ลายโคม  มีลักษณะคลายเปลวเทียนท่ีเปนเปลวรอบนอกรอบใน       
มีจํานวนเลขเพื่อบอกจํานวนท่ีค่ันลายมัดยอม  ลายโคมนี้จัดเปนลายพื้นฐานท่ีสามารถนําไปตัดแปลง
ใหมีขนาดเล็กลงหรือใหญข้ึนได  มีช่ือเรียกตามขนาด เชน โคมหา โคมเจ็ด โคมเกา  

- ลายขอ  มีลักษณะคลายตะขอ  ออกแบบลายตามอยางตะขอท่ีใชยึด
เกาะส่ิงของเครื่องใชในบาน  มีการออกแบบเปนลายขอเด่ียว ๆ เรียงกันไปเต็มผืนผา  หรือเรียงตอ ๆ 
กันเรียกวา ขอเครือ 

- ลายฉนูดล้ึกหรือลายลูกแกว  มีลักษณะคลายลูกแกวอยูกลางรูป
ส่ีเหล่ียมขนมเปยกปูนขนาดเล็ก  เปนผาไหมท่ีทอยกดอกในตัว  แตเดิมนิยมใชสีขาวและสีดํา  โดยทอ
เสร็จแลวจึงนําไปยอม  ตอมามีการมัดยอมแลวนําไปทอ  การยกดอกนี้มีหลากหลายดวยกัน  เชน 
ลายดอกแกวหรือลูกแกว  ลายดอกจันทร  ลายดอกพิกุล 

เนื่องจากลักษณะของผาไหมสุรินทรเปนศิลปกรรมส่ิงทอท่ีมีเอกลักษณ  
โดดเดน  โดยเฉพาะในดานความประณีตในการผลิตลวดลาย ทําใหผาไหมจังหวัดสุรินทรเปนผาไหมท่ี
ไดรับการยอมรับ มีช่ือเสียงกวางไกลท้ังในประเทศและตางประเทศ ท้ังดานการทอ คุณภาพของเสน
ไหม ซึ่งเปนไหมไทยพื้นเมือง ผานการสาวฟอก ยอม และออกแบบเปนลวดลายสีสันสวยงามรวมท้ังมี
การนําลายโบราณมาประยุกตเขากับแนวโนม ปจจุบันผูประกอบการท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ประเภทผาทอ จําแนก รวม ๑๒๙  ผลิตภัณฑ/กลุม๔๙  

   คุณลักษณะดานการตลาดเปนการนําผลิตภัณฑผาไหมจังหวัดสุรินทรท่ีมี
คุณภาพจําหนายในตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ  โดยมากเปนผูผลิตในเขตอําเภอเมือง
สุรินทร  บานทาสวาง อําเภอเขวาสินรินทร  บานเขวาสินรินทร  สวนผูผลิตในอําเภออื่น ๆ หรือ
หมูบานท่ีผลิตผาไหมจํานวนนอยมีการนําผาไหมบางสวนสงมาจําหนายท่ีบานทาสวาง  และบานเข
วาสินรินทร  นอกจากนั้นไดนําผาไหมไปจําหนายในตลาดทองถ่ิน  ไดแก  ภายในหมูบานโดย
ประชาชนในทองถ่ินนิยมซื้อไปใชประกอบพิธีกรรมตามประเพณี  เชน  ประเพณีแตงงาน  ประเพณี
บุญบ้ังไฟ  การแสดงพื้นบาน  เปนตน๕๐  ในบางครั้งมีการส่ังซื้อผาไหมจากผูอยูตางถ่ินท่ีมารวมงาน  
กฐิน  ผาปา  หรือส่ังซื้อผาไหมลวงหนา  สวนมากจะเปนคณะกรรมการกฐินหรือคณะกรรมการผาปา 
และบางหมูบานผูผลิตบางรายทําหนาท่ีรวบรวมผาไหมสูตลาดจําหนายยังตลาดนัดในจังหวัดและงาน
แสดงสินคาท่ีหนวยงานภาครัฐจัดข้ึนและรายท่ีเกิดจากการตลาดจะอยูในรูปเงินสดและรูปแบบการ
สะสมผาไหมมอบใหลูกหลานหรือแขกผูมาเยือน  รายจากการประมาณการของผูผลิตผาไหมสวนมาก
อยูระหวาง  ๒๐,๐๐๐  ถึง  ๔๐,๐๐๐  บาท/ป  รายไดลักษณะนี้ผูผลิตไมเนนการผลิตผาไหมสูตลาด  
แตผูผลิตท่ีเนนการผลิตและนําผาไหมสูตลาด  มีรายไดประมาณ  ๒๐๐,๐๐๐  บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐  
บาท การทําการตลาดในวิธีการตางๆ ดังกลาวขางตน ทําใหจังหวัดสุรินทรมีรายไดจากการจําหนายผา

๔๙สัมภาษณ นายพิชัย เชื้องาม, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดสุรินทร,          
๒๘  กันยายน  ๒๕๖๐.  

๕๐สั ม ภ าษ ณ  น างอ รุณ รั ตน   ชิ ง ชน ะ , รั กษ าร าชการ แท น พั ฒ น าก ารจั งห วัด สุ ริ น ท ร ,                        
๒๘  กันยายน  ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๔๓ 

ไหมสูงใกลเคียงกับมูลคาจําหนายสินคาโอทอป ซึ่งจากสรุปขอมูลจังหวัดสุรินทรป ๒๕๕๕ ยอด
จําหนายผาไหมปงบประมาณ ๒๕๕๔  มียอด  ๔๑๘.๑๙  ลานบาท๕๑  
  คุณลักษณะของผาไหมจังหวัดสุรินทรมีความสวยงามและประณีต
พรอมกับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน  มีชองทางจัดจําหนายหลายชองทาง  คุณลักษณะ
เหลานี้ไดรับการสนับสนุนจากสวนราชการ  ดังนี ้

๑. สวนราชการ ประกอบดวย 
 ๑.๑ ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ (จังหวัดสุรินทร) ต้ังอยูท่ี

อําเภอเมืองจังหวัดสุรินทร ภายในประกอบดวยโรงเรือนเล้ียงไหมพิพิธภัณฑผาไหม หองประชุม ท่ีพัก
กางเต็นท กิจกรรมภายในศูนยฯมีต้ังแตชมขบวนการเล้ียงหนอนไหมระยะฟกไข ไปจนถึงเปนตัว
หนอนไหมทอรังชมการสาธิตการสาวไหม การยอมไหมจากสีธรรมชาติและการทอผาตลอดจนชม
แปลงสาธิตการปลูกหมอนตนแบบ 

    ๑.๒ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุรินทร เปนผูสนับสนุนสงเสริม
ผาลายเอกลักษณมียุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑไหม มีการดําเนินการโครงการจัด
กิจกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ สรางความไดเปรียบทางดานการตลาดใหกับกลุมผูผลิต และ
ผูประกอบการในพื้นท่ี โดยสงเสริมใหผูประกอบการไดเขารวมการคัดสรร OTOP และจัดงานแสดง
สินคาใหแกผูผลิตสินคาชุมชนรวมถึงผูผลิตผาไหมสุรินทรดวย 

 ๑.๓  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินมีบทบาทหนาท่ี ให
คําปรึกษาแนะนําดานการรักษาพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑผาไหม ตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 
(มผช.) 

 ๑.๔ กระทรวงพาณิชย   ดูแลดานนโยบายการคาท้ังในและ
ตางประเทศ  มาตรการดานการคา  ภายใตขอตกลง และการคุมครองสินคาเกษตร  รวมท้ังดูแลเรื่อง
ทรัพยสินทางปญญา  การจดสิทธิบัตร  ลิขสิทธิ์ภูมิปญญาทองถ่ินตางๆ  ตลอดจนประชาสัมพันธและ
ขยายตลาดใหแกผลิตภัณฑไหมไทย 

 ๑.๕ กระทรงการคลัง  กํากับดูแลนโยบายดานภาษีการนําเขา-
สงออก การควบคุม และปราบปรามการลักลอบนําเขาเสนไหม  ผาไหม  และผลิตภัณฑ  ตลอดจน
สนับสนุนการจัดหาเงินลงทุนใหเกษตรกร 

 ๑.๖  กระทรวงศึกษาธิการ  ไดเริ่มสรางบุคลากรรุนใหม ท่ี มี
ศักยภาพเฉพาะดาน  สําหรับการพัฒนาอาชีพหมอนไหม 

 ๑.๗  กระทรวงวัฒนธรรม  ปลูกฝงและกระตุนใหคนในชาติรัก 
และนิยมใชผาไทย  ใหเห็นคุณคาของผาไหมไทย  ซึ่งเปนสมบัติของแผนดินท่ีควรสืบสานและอนุรักษ
ไวตลอดไป 

 

๕๑สัมภาษณ นายวัทธิกร ใสงาม, พาณิชยจังหวัดสุรินทร, ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐.    
  

                                                 



๑๔๔ 

     ๒. ภาคเอกชน 
 ๒.๑ องคกรในประเทศ ไดแก สมาคมไหมไทย ดําเนินการ

พัฒนา  การผลิตและการคาไหม  และผลิตภัณฑในเชิงธุรกิจ  ประสานงานพรอมกับภาครัฐเพื่อพัฒนา    
การตลาด 

 ๒.๒ องคกรระหวางประเทศ  สนับสนุนเทคโนโลยีในการพัฒนา
อาชีพ 

 ๒.๓  สถาบันเกษตรกร  เกษตรกรผูปลูกหมอนเล้ียงไหม       
สาวเสนไหมและทอผา  มีการรวมตัวเปนสถาบันเกษตรกรไมมาก และยงัไมสามารถบริหารงานในเชิง
ธุรกิจไดเอง  เนื่องจากขาดความรูดานการบริหารจัดการ และเงินทุน   

 ๒.๔  คณะกรรมการหมอนไหมแหงชาติ กํากับดูแลดําเนินการ
เกี่ยวกับหมอนไหม โดยมีรองนายกรัฐมนตรีเปนประธานกรรมการ  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
เปนกรรมการ และ เลขานุการ๕๒     
  ๔.๑.๓  สรุปสภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

ในสวนของสรุปสภาพการประกอบการของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
(นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร) ประกอบดวยเนื้อหาท่ีสําคัญ คือ ขอมูลพื้นฐานการดําเนินธุรกิจ
ของผูประกอบการไหม การประเมินความสามารถของผูประกอบการไหม ปญหาและอุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข โดยมีรายละเอียดการสรุปผลดังนี้  

๑. ขอมูลพื้นฐานการดําเนินธุรกิจผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ขอมูล
พื้นฐานการดําเนินธุรกิจในการรวบรวมมีดังนี้  

 ๑.๑ การใชเครื่องมือผลิตสินคาแตกตางกัน ข้ึนอยูกับความตองการผลผลิต
ของผูประกอบการ เชน ผูประกอบการท่ีตองการผลผลิตจํานวนมากในเวลารวดเร็ว จะใชเครื่องมือ
แบบมอเตอรในการผลิตสินคา ซึ่งเครื่องมือแบบมอเตอรใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีราคาแพง สวนมาก
ใชอยูในสถานประกอบการรายใหญในอําเภอปกธงชัยเพียงไมกี่ราย เนื่องจากเปนเครื่องมือท่ีมีราคา
แพง และเครื่องมือแบบมอเตอรท่ีนิยมใชกระจายอยูในอําเภอปกธงชัยตามสถานประกอบการขนาด
เล็ก เปนเครื่องจักรท่ีใชกอดาย สวนผูประกอบการท่ีตองการผลผลิตมีคุณภาพ มีความสวยงามมี
คุณคา มีการผสมผสานวัฒนธรรมผาไหมเขากับผลิตภัณฑ จะใชเครื่องจักรแบบใชแรงคน เครื่องจักร
แบบใชแรงคนมีประจําอยูทุกสถานประกอบการ เปนเพราะเครื่องมือท่ีใชเปนเทคโนโลยีท่ีไมซับซอน 
ใชงาย ตรงตอประสบการณของผูใชท่ีมีการส่ังสอนสืบตอการใชเครื่องมือเหลานั้นมาเปนเวลานาน อีก
ท้ังเครื่องมือมีราคาไมแพง วัสดุอุปกรณหาไดงายในทองถ่ิน และเครื่องมือท่ีใชแรงคนยังมีการใชท่ี
แตกตางกัน คือ เครื่องทอผาแบบกี่ และกี่กระตุก  

 ๑.๒ กําลังการผลิตของผูประกอบการไหมแตละสถานประกอบการมีกําลัง
การผลิตท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับเครื่องมือท่ีใชในการผลิต ผูประกอบการท่ีใชเครื่องจักรชวยในการผลิต

 ๕๒สั มภ าษ ณ  น ายส มพ ร   ป อง ไว  , หั วห น าฝ ายส ง เส ริ ม อุ ต ส าห กรรม จั งห วัดสุ ริ น ท ร ,                      
๒๘  กันยายน  ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๔๕ 

สินคาไดปริมาณมากดวยระยะเวลาท่ีรวดเร็ว สวนผูประกอบการท่ีใชเครื่องมือในการผลิตแบบใชแรง
คนข้ึนอยูกับจํานวนคนของแตละสถานประกอบการ อนึ่งกําลังการผลิตของผูประกอบการมิใชประจํา
อยูภายในสถานประกอบการ หากมีการกระจายกําลังการผลิตเขาสูชุมชน ผูประกอบการท่ีมีเครือขาย
มากจะสามารถผลิตสินคาไดมาก และกําลังการผลิตของเครือขายยังมีความไมแนนอนในการผลิต
ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางธรรมชาติของแตละเครือขาย เชน บางเครือขายมีปจจัยการผลิตเพียงพอ
จะสามารถใหผลผลิตสูงตรงตอเวลา บางเครือขายมีปจจัยการผลิตไมเพียงพอ ขาดแรงงาน ขาดน้ํา 
เปนชวงเทศกาล ฤดูทํานา มีงานประเพณีในชุมชน กําลังการผลิตจะลดลง เปนตน ทําใหไดผลผลิต
นอย ไมตรงตอเวลา จํานวนของผลผลิตตอเดือนไมแนนอน  

 ๑.๓  ผลผลิตของผูประกอบการไหมท่ีสําคัญมี ๓ รูปแบบ คือ ผลผลิตท่ีเปน
เสนไหมมีความแตกตางกับกระบวนการผลิต เชน ตัวไหมท่ีกินใบมันสําปะหลังจะใหผลผลิตท่ีแตกตาง
กับตัวไหมท่ีกินใบหมอน เปนตน ผลผลิตท่ีเปนผาไหมโดยมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับเครื่องมือ 
เทคนิค ประสบการณของผูผลิต และผลผลิตจากการแปรรูป ซึ่งมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับ
จินตนาการและความตองการของผูซื้อ  

 ๑.๔ จํานวนแรงงานท่ีใชในการผลิตของผูประกอบการไหมมีจํานวนแรงงาน
ท่ีแตกตางกัน จํานวนแรงงานท่ีแตกตางกันของผูประกอบการเกิดจากการใชเครื่องมือในการผลิต
สินคา ผูประกอบการท่ีใชเครื่องมือแบบมอเตอรในสายงานการผลิตสินคา จํานวนแรงงานจะมีนอย 
โดยแรงงาน ๑ คน สามารถควบคุมเครื่องมือ ๒ – ๓ เครื่อง และเครื่องมือเหลานั้นสามารถทดแทน
แรงงานคนไดเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดการลดจํานวนของแรงงานลง สวนผูประกอบการท่ีใช
แรงงานคนหากมีสมาชิกในเครือขายมาก จะสามารถกระจายฐานการผลิตเขาสู ชุมชนไดมาก 
เนื่องจากผูประกอบการมีความไมแนนอนในเรื่องของแรงงาน แรงงานท่ีทําการผลิตจะเปนผูสูงอายุใน
ชุมชน ทําการผลิตสินคาเปนอาชีพเสริมเทานั้น ผูประกอบการจึงกระจายวัตถุดิบใหสมาชิกใน
เครือขายของตนชวยในการผลิตสินคา เมื่อผลิตเสร็จแลวจะนํามาสงใหผูประกอบการท่ีเปนประธาน
เครือขาย ผูประกอบการกับแรงงานจะเปนเครือขายกันโดยธรรมชาติไมมีโครงสราง แตมีการทํา
กิจกรรมรวมกัน ใหความสนับสนุนเกื้อกูลกัน ท้ังวัตถุดิบและอื่น ๆ ตามโอกาส ดังนั้น จํานวนแรงงาน
การผลิตจึงมีจํานวนท่ีแตกตางกันและมีจํานวนท่ีไมแนนอนกระจายอยูในชุมชนตางๆ  

 ๑.๕ เงินทุนหมุนเวียนในปจจุบันของผูประกอบการไหม มีความแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับสถานประกอบการ หากเปนสถานประกอบการขนาดเล็กจะมีเงินทุนหมุนเวียนต้ังแต 
๑๐,๐๐๐ - ๓๐๐,๐๐๐ บาท หากเปนสถานประกอบการขนาดใหญจะมีเงินทุนหมุนเวียนต้ังแต 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป การไดมาซึ่งเงินทุนหมุนเวียนของผูประกอบการไหม ในภาพรวมไดมาจาก       
๓ แหลง คือ การระดม ทุนของสมาชิก การสนับสนุนของหนวยงานรัฐ และกูจาก SME ท่ีใหการ
สนับสนุน  

 ๑.๖ รายไดตอเดือนของผูประกอบการไหม มีความแตกตางกันข้ึนอยูกับ
กําลังการผลิต รายได ตํ่าสุดอยู ท่ีประมาณ  ๒,๐๐๐ บาทตอเดือน รายไดสูงสุดอยู ท่ีประมาณ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บาทตอเดือนและอาจสูงกวา ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาทตอป   



๑๔๖ 

๒. ภาพรวมผลการประเมินความสามารถของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
การประเมินความสามารถของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร (นครราชสีมา 

ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร) ภาพรวมมีดังนี้  
๒.๑ ดานบริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ ในภาพรวมมีบริบทของการ

แขงขันและกลยุทธทางธุรกิจไมแตกตางกันมาก เนื่องจากผูประกอบการมีความสามารถในการดําเนิน
ธุรกิจอุตสาหกรรมไหมไดดวยตนเอง และดําเนินธุรกิจแบบครบวงจนต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา หากแต
ผลิตผลของผูประกอบการไหมไหมเปนผลิตผลเบ้ืองตนมีลักษณะคลายกัน มีการใชเทคโนโลยีและ
เทคนิคการผลิตท่ีไมซับซอน มีการเพิ่มเติมพัฒนาผลิตภัณฑ มีเทคนิควิธีการผลิตท่ีซับซอน แตก็มี
จํานวนนอย ไมมีการเผยแพรเทคนิคเหลานั้นแกสมาชิกทานอื่น ๆ มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑไหม
ใหแกผูรับซื้อคนกลางซึ่งอยูตางถ่ิน และในทองถ่ิน อีกท้ังยังมีการจําหนายโดยการออกรานโชวสินคา
ในงานแสดงสินคาท่ีรัฐใหการสนับสนุน เมื่อผูประกอบการไหมมีการปรับเทคนิคการผลิต ทําใหได
ผลิตภัณฑของตนมีความโดดเดนทําใหมีชองทางการจําหนายเพิ่มข้ึน ทําใหเพิ่มมูลคาแกผลิตภัณฑ 
ชวยลดคูแขงขันทางการคา เพราะผลิตภัณฑเหลานั้นมีอยูเฉพาะท่ี ผูผลิตสินคาสามารถกําหนดราคา
สินคา สรางตลาด เลือกท่ีจะผลิตหรือจําหนายใหแกลูกคาไดดวยตนเองสวนผูท่ีมีเทคโนโลยีท่ีเปน
เครื่องจักรทันสมัยผลิตไดรวดเร็ว มีทุนหมุนเวียนมากพอ ทําใหมีชองทางจําหนายหลายชองทาง ท้ัง
จําหนายปลีกและสง  

๒.๒ ดานความเช่ือมโยงและความรวมมือภายในผูประกอบการไหม ท่ีผาน
มา มีการประชุมและทํากิจกรรมรวมกันโดยการสนับสนุนของหนวยงานรัฐในระดับจังหวัด สวนการ
ประชุมยอยในระดับพื้นท่ีมีการประชุมทํากิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องตามสภาพของแตละพื้นท่ี     
โดยพึ่งพาแกนนํากลุมเปนหลัก  การนําหลักธรรมอปหานิยธรรมมาประยุกตใชใหเกิดการประชุม
รวมกันไมปรากฏการณนํ าขอหลักธรรมมาเปนเกณฑ ในการสรางความรวมมือภายในกลุม 
ผูประกอบการไหม  การประชุมเกิดจากการขับเคล่ือนของหนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนและ
ผลักดันใหเกิดการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายใตกระบวนการรวมกลุมและความรวมมือ  ท้ังนี้ภาครัฐ
และผูประกอบการไหมตางมีความคิดเห็นรวมกัน  การประชุมเปนกลไกสําคัญท่ีนําไปสูการสราง
อํานาจตอรองตาง ๆ ใหแกผูประกอบการซึ่งตรงกับหลักอปหานิยธรรม  ดังนี้ 

๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย     
๒. พรอมเพรียงกันประชุม  
๓. ไมบัญญัติส่ิงท่ีมิไดบัญญัติไว  
๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็น

ถอยคําของทานวาเปนส่ิงอันควรรับฟง  
๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 
๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย  

 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรมแกพระอรหันต 



๑๔๗ 

การดําเนินการสนับสนุนใหผูประกอบการรวมกลุมและจัดใหมีการประชุม
ตอเนื่องตรงตามหลักธรรมท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา เพียงไมตรงตามหลักการท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกมีการปรับประยุกตตามสภาพการดําเนินการ  สําหรับการเนนใหเกิดการประชุมผูใหทุน
จะคัดช่ือผูประกอบการออกจากการสนับสนุน  กลุมผูประกอบการจะตัดออกจากการเปนสมาชิกหาก
ขาดการมีสวนรวมในการประชุม  และการดําเนินกิจกรรมตามหลักอปริหานิยธรรมใหเกิดการสราง
ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร มีดังนี้ 

๑. การประชุมเพื่อใหเกิดการรวมกลุม บางกลุมเริ่มการประชุมเพื่อสรางกลุม
โดยการขับเคล่ือนและสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐจัดต้ังเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน  กลุมผูผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑไหม  เปนตน  การรวมกลุมหรือรับรองการมีตัวตนของการมีตัวตนของสมาชิกกลุม
อาศัยการจัดประชุมใหเกิดการรวมกลุมและทํากิจกรรมรวมกัน 
   ๒. การพัฒนาแนวปฏิบัติของกลุม  พัฒนาผลิตภัณฑหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตอง
ดําเนินรวมกัน  จัดใหมีการประชุมกันอยางตอเนื่องและกําหนดแนวปฏิบัติเปนมติรวมกัน  สําหรับ
กลุมท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ หรือเอกชนการกําหนดแนวปฏิบัติหนวยงานภาครัฐ
หรือเอกชนจะเขามามีสวนรวมในการประชุม  ช้ีแจงระเบียบ  กฎขอบังคับของกลุมภายใตแนวปฏิบัติ
ท่ีหนวยงานภาครัฐนํามาเสนอตอสมาชิกกลุม  ท้ังสองแนวปฏิบัติอาศัยการประชุมอยางตอเนื่องและ
ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมซึ่งตรงกับหลักอปริหานิยธรรมขอท่ีวาดวยหมั่นประชุมกันเนืองนิตย และพรอม
เพรียงกันประชุม 
   ๓. การปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุมผูประกอบการจะไดรับ
การสนับสนุนจากกลุมให เขารวมการฝกอบรม  การช้ีแจงจากกลุมแกนนําท่ีผานการอบรม           
การสนับสนุนองคความรูแนวปฏิบัติท่ีดีจากหนวยงานท่ีใหการสนับสนุน โดยเฉพาะเทคนิคการ
ปฏิบัติการอยางตอเนื่อง  สําหรับแนวปฏิบัติตาง ๆ ท่ีสมาชิกปฏิบัติตามเกิดจากการรับทราบแนว
ปฏิบัติระเบียบขอบังคับท่ีถูกกําหนดข้ึนและช้ีแจงจากหนวยงานท่ีสนับสนุน  หากเกิดขอขัดแยง
สมาชิกกลุมจะนําเขาสูการประชุมกลุมเพื่อกําหนดแนวปฏิบัติท่ีรับทราบไปในแนวทางเดียวกัน
สอดคลองกับหลักอปริหานิยธรรมขอท่ีวาดวยไมบัญญัติส่ิงท่ีมิไดบัญญัติไว 
   ๔. การเกิดขอขัดแยงและขอคิดเห็นท่ีแตกตางระหวางดําเนินกิจกรรมรวมกัน
ของผูประกอบการอาจไดรับคําช้ีแนะจากผูใหการสนับสนุนหรือสมาชิกท่ีเปนกลุมแกนนําบางกลุมมี
การปรับตัวและทบทวนแนวปฏิบัติท่ีดีรวมถึงการแกไขระเบียบขอบังคับของกลุมภายใตการประชุม
รวมและลงมติรวมกัน  อีกท้ังสมาชิกบางทานไมสามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีตกลงรวมกันนําไปสู
การจัดต้ังกลุมใหม  การกําจัดขอขัดแยงและขอคิดเห็นตางและสรางความรวมมือระหวางสมาชิกเกิด
จากการประชุมกําหนดแนวปฏิบัติ  ระเบียบ รวมกัน สอดคลองกับหลักอปริหานิยธรรมขอท่ีวาดวย 
ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทานวาเปนส่ิงอันควร   
รับฟง  จากหลักธรรมนี้แสดงใหเห็นพฤติกรรมของสมาชิกกลุมท่ีเนนการรับฟงเหตุผลซึ่งกันและกันทําให
ลดความขัดแยงและยอบรับถอยคําแนวปฏิบัติท่ีดีของสมาชิก    



๑๔๘ 

๕. การสนับสนุนสมาชิกกลุมเกิดจากการแบงปนผลประโยชนท่ีไดรับกระจายไปสู
สมาชิกกลุมในรูปแบบของการออกราน  การใหคําแนะนําในการพัฒนาผลิตภัณฑ  การรับฝากผลิตภัณฑ
ไปจําหนายท้ังนี้เพราะการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ บางครั้งกอใหเกิดการเพิ่มทุนและคาใชจาย เชน การนํา
ผาไหมไปจําหนายตางถ่ิน สมาชิกกลุมบางทานไมสามารถรับภาระคาใชจายในการเดินทางการพึ่งพากัน
และกันและการแบงปนผลประโยชนโดยวิธีการรับฝากสินคาไปจําหนายชวยใหเกิดการกระจายสินคา  
และการพึ่งพิงกันและกัน เปนตน การชวยเหลือสมาชิกกลุมท่ีออนแอกวาใหมีกําลังในการพึงพาตนเอง
และผลิตผลิตภัณฑไหมสูตลาดคลายกับบรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุด
คราขืนใจ  

๖. การเคารพสักการะบูชาเจดีย เปนลักษณะของผูประกอบการไหมจะให
ความสําคัญเคารพตอภูมิปญญาทองถ่ินผูถายทอดความรูและการพัฒนาศักยภาพซึ่งรวมไปถึงเจาหนาท่ี
หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเขามาสนับสนุน โดยจะใหการยอมรับและเทิดทูน อยางตอเนื่อง  
   ๗. การจัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรมแกพระอรหันต       
เปนคุณลักษณะและแนวปฏิบัติของผูประกอบการไหมโดยดําเนินกิจกรรมการผลิต  ผลิตภัณฑท่ี
เกี่ยวของกับไหมอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการอนุรักษการผลิตผาไหมอยางตอเนื่อง  แมบางกลุม บางราย
จะผลิตเพื่อเปนมรดกสงมอบแกลูกหลาน เชน ผาไหมลายน้ําไหลอายุ ๑๐๐ ป บานแมวิไล ท่ีบานเขวา 
จังหวัดชัยภูมิท่ีทอสืบทอดเปนมรดกมาจนถึงปจจุบัน  เปนตน  
   การจัดประชุมและดําเนินกิจกรรมตามหลักอปริหานิยธรรมของกลุม
ผูประกอบการไหมกอใหเกิดกลุมเครือขายผูประกอบการไหมในนามคลัสเตอรโดยมีกิจกรรมเช่ือมโยง
กันทุกระดับต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา ถึงปลายน้ํา หากแตขาดสถานท่ีโครงสรางพื้นฐาน หองปฏิบัติการ 
ฐานขอมูลท่ีเปนกลไกสนับสนุนใหเกิดการเช่ือมโยงในคลัสเตอรมีความถ่ีข้ึน และทํากิจกรรมตาง ๆ ได
ดวยตนเอง ลดการพึ่งพาหนวยงานรัฐ จากการขาดแคลนกลไกดังกลาว ทําใหกิจกรรมท่ีทํารวมกันใน
ระดับจังหวัดของคลัสเตอร เปนการรวมกลุมกันแสดงสินคามากกวาการทํากิจกรรมอื่น ๆ รวมกัน 
กลไกสําคัญท่ีทําใหเกิดการเช่ือมโยงและรวมมือภายในคลัสเตอรยังคงเปนหนวยงานของรัฐ 

๒.๓ ดานเง่ือนไขของปจจัยการผลิต ปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนปจจัย    
ในการผลิตตองพึ่งพาวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ โดยผานพอคาคนกลางทําใหวัตถุดิบเหลานั้นมี
ราคาแพง โดยเฉพาะจังหวัดท่ีมีระยะทางขนสงไกล วัตถุดิบท่ีเปนชนิดเดียวกัน คุณภาพเดียวกัน 
บริษัทจัดจําหนายเปนบริษัทเดียวกัน แตราคาท่ีจําหนายใหแกผูประกอบการไหมมีราคาตางกัน
ประมาณ ๒๐๐ บาทตอเสนไหม ๑ กิโลกรัม อีกท้ังวัตถุดิบเหลานั้นยังมีแนวโนมท่ีราคาจะสูงข้ึน 
วัตถุดิบพื้นบานท่ีเปนเสนไหม ผาไหม ขาดแคลนไมเพียงพอตอความตองการ เปนเพราะมีการผลิต
จําหนายใหพอคาคนกลางในปริมาณมาก อีกสาเหตุหนึ่งท่ีเปนเหตุใหวัตถุดิบขาดแคลนเปนเพราะ
พื้นท่ีปลูกหมอนเล้ียงไหมลดลง ชาวบานในพื้นท่ีปลูกพืชเศรษฐกิจอื่น ๆ ซึ่งผลตอบแทนดีกวาการปลูก
หมอนเล้ียงไหม ทรัพยากรบุคคลท่ีทําหนาท่ีผลิตสินคา มีจํานวนนอยลงเปนเพราะแรงงานเหลานั้นหัน
ไปประกอบกิจการอื่น ๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมไหม  



๑๔๙ 

๒.๔ การดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมไหมของผูประกอบการไหมมีการใช
เครื่องมือแบบแรงงานคนมากกวาการใชเครื่องจักรท่ีทันสมัย ผลผลิตจึงมีความแตกตางกัน ลูกคาให
ความสําคัญตอคุณภาพของสินคาแตไมสามารถซื้อไดในราคาสูง นวัตกรรมและโอกาสทางการตลาด
จึงไมเกิดข้ึน  
  ๔.๑.๔ การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
       จากขอเท็จจริงสอดคลองกับขอคิดเห็นของผูใหสัมภาษณผูประกอบการ
ไหมนครชัยบุรินทรมีการพัฒนาความรู  ทักษะ อุปนิสัยในการทํางานท่ีมีตอของผูประกอบการไหม 
ดังนี้ 
   ๔.๑.๔.๑ การพัฒนาความรูผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
   การพัฒนาองคความรูในการผลิตสินคาและบริการของกลุมผูประกอบการ
ไหมนครชัยบุรินทร จากการสัมภาษณ เปนการศึกษาถึงการนําเอาความรู และความเขาใจในการ
ทํางานรวมกันของปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับผูประกอบการ ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือ    
ในเอกสารมาเก็บรวบรวมและเรียบเรียงเพื่อเปนประโยชนใหกับผูประกอบการใหสามารถเขาถึง
ความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรู ตลอดจนพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซึ่งสงผลใหผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีความสามารถในเชิงแขงขัน
สูงสุด๕๓  
   ๑) การสรางสมองคความรู เปนกระบวนการนําองคความรูท่ีไดรับมา
จากแหลงตางๆ ท้ังภายในและภายนอกกลุมของผูประกอบการมาสรางสมเก็บไวกับตนเองผานวงรอบ
การเรียนรู (knowledge spiral) อันไดแก การถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ       
จากบุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคล หรือใหกับผูประกอบการรายใหม ซึ่งแตละบุคคลจะมีการแปลงความรู
ของตนเองใหเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอระบบของผูประกอบการ๕๔ จากนั้นเปนการนําเอาความรูท่ี
แปลงแลวมาจัดเรียงและรวบรวมใหเปนระบบ และนําเอาความรูท่ีมีอยูภายนอกกลับเขามาสูตัวบุคคล
และจัดการตอยอดจากความรูเดิม ไมวาจะจากภูมิปญญาทองถ่ิน หรือจากหนวยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนท่ีเขามาถายทอดความรู เพื่อเกิดประโยชนแกผูประกอบการไหม ผูใหขอมูลมีการปฏิบัติใน
การสรางสมองคความรู มีการถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณใหกับเพื่อนรวมงาน ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผูประกอบการไหมในแตละพื้นท่ีมีความสนิทสนมเปนกันเอง ทําใหการสนทนา
แลกเปล่ียนความรูแบบไมเปนทางการมีอยูเสมอ ซึ่งวัฒนธรรมแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ
ระหวางกันในกลุมผูประกอบการไหมยอมเอื้ออํานวยนวยใหเกิดการสรางสมองคความรูในองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการสัมภาษณอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา กลาวไววา การ
จัดการความรูเกี่ยวของกับการแบงปนความรู (knowledge sharing) ถาไมมีการแบงปนความรูความ
พยายามในการจัดการความรูจะไมประสบผลสําเร็จดวยเหตุนี้พฤติกรรมภายในผูประกอบการไหมกับ

๕๓สัมภาษณ  นางอัจฉรา เคียงวิมลรัตน, พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.   
๕๔ สัมภาษณ นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๐ 

วัฒนธรรมพลวัตและวิธีปฏิบัติของคนในองคกรจึงมีผลตอการแบงปนความรูและมีความสําคัญยิ่งตอ
การจัดการความรูนอกจากนี้ผูใหสัมภาษณระบุวา มีการนําความรูจากท่ีไดรับจากเพื่อนรวมงานเขามา
ประยุกตใชในงานท่ีปฏิบัติเพื่อพัฒนาสินคาหรือบริการของงานท่ีทํา ซึ่งกระบวนการดังกลาวถือเปนจุด
เช่ือมตอท่ีสําคัญของวงรอบการเรียนรูเนื่องจากกอใหเกิดขอมูลคาเพิ่มใหกับผูประกอบการไหม และ
กลุมผูประกอบการไหม๕๕  หากมีการนําองคความรูท่ีไดมาใชประโยชนเพื่อพัฒนาหรือสรางสรรคส่ิง     
ใหม ๆ ข้ึนมานอกจากนี้ผูประกอบการไหมท่ีใหสัมภาษณ ระบุวา ไดรับขอมูลจากภายในและภายนอก
กลุมผูประกอบการไหม  ไมวา จะเปน ผูผลิต กระบวนการทํางาน หุนสวน คูแขงรวมถึงขาวสารตาง ๆ  
ทางธุรกิจ ท้ังนี้อาจเปนเพราะกลุมผูประกอบการไหม มีการแลกเปล่ียนวัตถุดิบ แลกเปล่ียนขาวสาร 
ถายทอดความรู  เชน การยอมผาโดยใชสีธรรมชาติ การมัดหมี่ เปนตน นอกจากนี้ยังไดรับขาวสาร
ขอมูลทางธุรกิจระหวางกันผานการพบปะพูดคุย การประชุม ตลอดจนทางเว็บไซตของกลุม
ผูประกอบการ ซึ่งเอื้อใหการแลกเปล่ียนขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว๕๖ นอกจากนี้กลุมผูประกอบ       
การไหม ยังมีการจัดทําฐานขอมูลลูกคาซึ่งเปนการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐท่ีมาดําเนินการจัด
อบรมใหรูจักวิธีการจัดทําฐานขอมูลลูกคา  ซึ่งไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลูกคา รูปแบบการรับบริการ
ตลอดจนคําแนะนําจากลูกคา เพื่อนํามาเปนฐานขอมูลสําหรับการพัฒนาการผลิต การสงเสริม       
การขาย รวมไปถึงการบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน๕๗ สอดคลองกับการใหสัมภาษณ
ของอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร  กลาววาการแบงปนและนําองคความรูจากภายนอกไปสู
ผูประกอบการไววาผูประกอบการไหมเกิดการเรียนรูจากคําแนะนํา ความคิด การปอนกลับ 
(feedback) จากลูกคา    ผูสงมอบท่ีเกี่ยวของกับประสบการณใหม ๆ ความรูทางเทคนิคใหม ๆ การ
เขาไปรวมทีมทํางานกับลูกคา ซึ่งนอกจากจะเปนการเรียนรูแลว ยังเปนการสรางความสัมพันธให
เกิดข้ึนดวย ซึ่งความสัมพันธอยางใกลชัดระหวางกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรกับลูกคา ผู
จัดหาหรือแมแตคูแขงขันนั้น ไดกอใหเกิดแหลงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพอยางไรก็ตาม ผูให
สัมภาษณสวนใหญไมมีการจัดทํา รูปภาพ (power point) เพื่อถายทอดแลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณใหกับเพื่อนรวมงานอาจเนื่องมาจากการนําเสนอความรูผานงานนําเสนอแบบ power 
point ของผูประกอบกอบการ โดยสวนใหญนั้นมักเปนวิธีทีนําไปใชเฉพาะผูประกอบการบางราย
เทานั้น บางรายแทบไมมีความจํา เปนตองใชงาน๕๘  สวนใหญเปนการถายทอดผานการทํางานในแต
ละวัน จนเกิดเปนประสบการณจริง   ในตัวบุคคล  ซึ่งรูปแบบการแชรประสบการณและความรูของ
งานเฉพาะ ถือเปนกระบวนการท่ีกอใหเกิดการเรียนรูข้ึนในองคกร โดยอยูในรูปแบบของการถายทอด
แลกเปล่ียนความรูและประสบการณท่ีเปนความรูเฉพาะท่ีอยูในตัวบุคคล (tacit knowledge) จาก

๕๕สัมภาษณ นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,        
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

๕๖สัมภาษณ, นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธ์ิ, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   
๕๗สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๕๘สั มภ าษ ณ  น ายส มพ ร   ป อง ไว  , หั วห น าฝ ายส ง เส ริ ม อุ ต ส าห กรรม จั งห วัดสุ ริ น ท ร ,                         

๒๘  กันยายน  ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๑ 

บุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคล ซึ่งชวยใหผูประกอบการไหมมีการเรียนรูส่ิงใหมๆ โดยอาจอยูไดท้ังในรูปของ
การใชภาษาในการส่ือ หรือไมใชภาษาในการส่ือก็ได  ท้ังนี้กระบวนการดังกลาวตองอาศัยบรรยากาศ
ท่ีเหมาะสม การจัดการท่ีดีและมีการจูงใจ จึงจะชวยใหเกิดการปฏิสัมพันธแลกเปล่ียนความรูกันได
อยางมีประสิทธิภาพ ดังท่ีผูประกอบการจะนําความรูดังกลาวมากอใหเกิดประโยชนแกผูประกอบการ
ไหม  ผูประกอบการไหม  จึงตองสรางบรรยากาศท่ีกอใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูใหเกิดข้ึนและเห็น
จริงไดซึ่งจะนําไปสูคานิยมและเปนวัฒนธรรมองคกรในท่ีสุด มีการปฏิบัติในการสรางสมองคความรู๕๙  
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูผลิตผลิตภัณฑไหมไดรับองคความรูจากท้ังภายในกลุมผูประกอบการและ
ภายนอกกลุมผูประกอบการ โดยไดถายทอดแลกเปล่ียนองคความรูและประสบการณใหกับกลุมผูผลิต
ผาไหม อีกท้ังไดมีการนํา องคความรูจากท่ีไดรับจากกลุมผูผลิตไหมเขามาประยุกตใชในงานท่ีปฏิบัติ
ซึ่ง ประธานกลุมผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา กลาววา ผูประกอบการไหมตองวิเคราะหวา
ในกลุมมีความรูอะไรท่ีเปนความรูโดยนัยหรือความรูท่ีอยูในตัวบุคลากรวามีอะไรบาง และมีความรูท่ี
ปรากฏอยูกับผูประกอบการมากนอยเพียงใด ซึ่งก็คือการต้ังคําถามกับผูประกอบการของตนเองวา 
ผูประกอบการ   มีการจัดเก็บความรูอะไรไวบาง๖๐ บุคลากรแตละคนมีความสามารถและมีความ
เช่ียวชาญอะไรบาง ซึ่งจะชวยใหผูประกอบการสามารถนําความรูท่ีมีอยูมาจัดหมวดหมูเพื่อความเปน
ระเบียบและงายตอการใชงาน และถาหากผูประกอบการพบวา ขาดความรูเรื่องใดก็ควรดําเนินการ
แสวงหาความรู เพื่อเติมเต็มความรู  อยางไรก็ตามความรูมีการเปล่ียนแปลงและมีการสรางความรูใหม
ตลอดเวลาผูประกอบการไหมจึงตองมีการต่ืนตัวกับการเพิ่มเติมความรูสําหรับกลุมผูประกอบการ
ตลอดเวลาและตองคํานึงถึงความตองการความรูในอนาคตดวย 
 ๒) การจัดเก็บองคความรู เปนกระบวนการนําขอมูลตาง ๆ ท่ีองคกรมีอยู 
มาจัดเก็บอยางเปนระบบ เพื่อนํามาใชงานไดงายและรวดเร็วท่ีสุด ซึ่งองคความรูจะถูกจัดเก็บใน
รูปแบบตาง ๆ เชน ในรูปของบุคคล (individual) เอกสารสําคัญจากภายนอก (external archives) 
เปนตน  จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร พบวา ผูใหขอมูลมีการปฏิบัติในการ
จัดเก็บ  องคความรู โดยผูใหขอมูลระบุวา ผูประกอบการไดมีการจัดทําระบบการจัดความรูท่ีงายตอ
การใชโดยไดรับความรูจากการฝกอบรมจากหนวยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากกลุมผูประกอบการไหม มีการจัดเก็บความรูตาง ๆ ไวในฐานขอมูลรูปส่ืออิเล็กทรอนิกส 
โดยไดจัดเปนหมวดหมู ๖๑ เพื่อใหผูประกอบการไหมสามารถคนหาเพื่อนํามาใชประโยชนไดอยาง
รวดเร็ว นอกจากนี้การท่ีจะสามารถคนหาและใชประโยชนจากความรูไดอยางเต็มท่ีนั้น จะตองมีการ
จัดการความรูใหอยูในฐานขอมูลซึ่งควรเปนแบบสําเร็จรูปพรอมท่ีจะใชประโยชนไดทันที๖๒ ซึ่งความรู

๕๙สัมภาษณ, นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
๖๐สัมภาษณ  นางอัจฉรา เคียงวิมลรัตน, พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.   
๖๑สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ ,                 

๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.   
๖๒สัมภาษณ นางสํารวย  ศรีมะเรือง, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  

๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๒ 

ท่ีผานการจัดการความรูแลวจะชวยใหผูใชบริการสามารถเขาถึงและใชงานไดงายข้ึน เพราะโครงสราง
ของการจัดการความรูท่ีดีนั้น ตองใหผูใชบริการสามารถเขาถึงและใชงานไดทันทีท่ีตองการอยางไรก็
ตาม ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ไมเพียงแคมีการจัดเก็บองคความรูไวในฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสเทานั้น แตจากการสัมภาษณยังพบวา กลุมผูประกอบการไหมไดรับการสงเสริมให
จัดทําคูมือของความรูในงานและบุคลากรไดมีการจัดทําคูมือเพื่อเปนการถายทอดแลกเปล่ียนความรู  
และประสบการณใหกับเพื่อนรวมงานอีกดวยโดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานคืออุตสาหกรรม
จังหวัด และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาท่ีปรึกษาโครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหม     
มีการกําหนดใหผูประกอบการไหม  โดยเฉพาะประธานกลุมผูประกอบการไหม จัดทําคูมือการ   
ทํางานข้ึน  เพื่อเปนแนวทางในการทํางานของแตละหนาท่ีงาน   โดยมีการระบุขอบเขตของงาน       
ซึ่งเริ่มต้ังแต ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา อีกท้ังข้ันตอนการผลิตอยางเปนระบบ เพื่อใหการทํางาน
เกิดมาตรฐานเดียวกัน ๖๓ ท้ังนี้ การสงเสริมให ผูประกอบการไหมจัดทําคูมือการทํางานของ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรนั้น ทําโดยการกระตุนใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดทําคูมือการทํางานจากการงาน เพราะความรูในการทํางานมักจะอยูกับผูประกอบการไหม  โดย
เกิดข้ึนผานการเรียนรูและประสบการณระหวางการทํางาน หากไมไดนํามาแบงปนถายทอดจัดการ
อยางเปนระบบ โดยเฉพาะความรูท่ีเกี่ยวของกับการปลูก การผลิต รวมท้ังการจัดจําหนาย อาจทําให
ความรูและเทคนิคการทํางานดังกลาวไมไดรับการถายทอดจนสูญหายไปจากองคกรได๖๔ ท้ังนี้ ความรู
ท่ีเกี่ยวกับงานผลิต มักจะขาดความสมบูรณ เนื่องจากไมสามารถบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรหรือ
ถายทอดเปนระบบไดอยางครบถวน ในทางตรงกันขาม ความรูในลักษณะดังกลาวสวนใหญมักจะซอน
ตัวอยูในงานประจํา ขององคกร ดวยเหตุนี้ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรจึงตองเนนบุคลากรมี
การเรียนรูฝกฝนผานงานประจําท่ีทําดวย เพื่อเปนการถายทอดความรูในงานเพิ่มเติมใหครบถวนอีก
ทางหนึ่ง อยางไรก็ตามในประเด็นดังกลาว ผูประกอบการไหมสวนใหญมักเขาใจวาสามารถส่ังให
ผูผลิตผลิตภัณฑไหมทําการถายทอดความรูของตนเอง โดยการบอก สอน หรือถายทอดออกมาในรูป
ของส่ือตาง ๆ อยางไดผล แตหากพิจารณาใหดีจะพบวา ความรูท่ีถูกถายทอดออกมาอาจมีเพียง ๒๐-
๓๐% ของส่ิงท่ีผูถายทอดรูและเขาใจ ดังนั้นการถายโอนความรูจึงตองเกิดจากความสมัครใจและ
ความเต็มใจของผูถายทอดเปนหลัก ซึ่งวิธีการหนึ่งท่ีสามารถเปนแรงผลักดันหลักในการพัฒนา
วัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันของผูประกอบการไหม คือ การสงเสรมิและใหรางวัลผูผลิตท่ี
เต็มใจท่ีจะทําการแลกเปล่ียนขอมูล ท้ังนี้ การใหรางวัลควรพัฒนาใชในชวงแรกของการจัดการความรู 
นอกจากนี้ ผูแปรรูปผาไหมในกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ไดมีการนําความรูท่ีไดมา
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมในการทํางานขององคกร เพื่อใหการทํางานสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
สภาพท้ังภายนอกและภายในกลุมผูประกอบการไหม๖๕ ซึ่งถือเปนการจัดเก็บองคความรูท่ีเปนการ

๖๓สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๖๔สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    
๖๕สัมภาษณ นายสมพร  ปองไว , หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  

๒๕๖๐.    

                                                 



๑๕๓ 

พัฒนาองคความรูข้ึนมาใหมภายในตัวบุคคล และองคความรูดังกลาวก็ฝงอยูในระบบและวัฒนธรรม
การทํางานของกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ตัวอยางเชน การปลูกหมอนเล้ียงใหมอยางไรให
ไดเสนไหมท่ีมีความงดงาม  มีการออกแบบลวดลายผามัดหมี่ ออกแบบผาไหมสีธรรมชาติจากสีของ
สนิมตะปุ หรือสีจากเปลือกไมนานาชนิด หรือการแปรรูปผลิตภัณฑจากเศษผาไหมเหลือท้ิงจากการ
แปรรูปเส้ือผา ซึ่งอาจจะตองมีการเรียนรู ๖๖  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูประกอบการไหมไดเล็งเห็น
ความสําคัญของการจัดเก็บองคความรูเพื่อใหระบบการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
จัดทําระบบการจัดการความรูท่ีงายตอการใชงาน และมีการสนับสนุนใหบุคลากรจัดทําคูมือของ
ความรูในงาน อีกท้ังผูผลิตยังไดนําความรูท่ีไดมาปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางานของผูประกอบการ
ไหม ส่ิงเหลานี้ยอมแสดงใหเห็นวา กลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรตระหนักถึงความสําคัญของ
การจัดเก็บองคความรูและวัฒนธรรมการทํางานขององคกรไดเอื้ออํานวยใหเกิดการจัดเก็บความรูได
อยางเปนระบบ  ซึ่งหลังจากท่ีไดพัฒนาองคความรูข้ึนมาโดยการดึงเอาความรูท่ีสําคัญ อาทิเชน แนว
ทางการสัมภาษณลูกคา ตารางการทํางานและการวิเคราะหสวนแบงทางการตลาด ออกมาจาก
เอกสารตาง ๆ และเก็บไวในคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกสเพื่อใหผูประกอบการไหมสามารถนําไปใชได 
ดวยแนวทางนี้ ยอมทําใหผูประกอบการไหมคนอื่นๆ๖๗ สามารถสืบคนและดึงขอมูลความรูท่ีบันทึก
เอาไวไดโดยไมตองติดตอกับคนท่ีเคยพัฒนาความรูนั้นข้ึนมา ซึ่งส่ิงเหลานี้ทําใหความเปนไปไดของการ
นําความรูไปใชในครั้งตอๆ ไปเปดกวางข้ึน และประสบความสําเร็จในการขยายผลไดมากข้ึน รวมท้ัง
ธุรกิจสามารถเติบโตข้ึนดวย ในทางเดียวกันผูประกอบการไหมจะตองเลือกระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีมี
คุณคาและมีประสิทธิภาพอยางระมัดระวัง โดยตองใหแนใจวามีระบบการจัดเก็บท่ีดีและมีการ
ปรับปรุงความรูตางๆนาเขาสูระบบฐานขอมูลอยางตอเนื่อง เพื่อใหฐานขอมูลมีความทันสมัยและเปน
ปจจุบัน๖๘ 
 ๓) การถายทอดองคความรู เปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญอยางมาก
อีกกระบวนหนึ่งสําหรับการจัดการความรู เพื่อใหผูประกอบการไหมสามารถไดรับความรูอยางถูกตอง
และครบถวน ซึ่งจากการสัมภาษณผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  พบวา ผูใหขอมูลมีการปฏิบัติ
ในก ารถ ายทอดองค ค วามรู  โดยมี ก าร ศึกษ าวิ ธีก าร ทํ างานก อน ท่ี จะลงมื อปฏิ บั ติ งาน                      
ซึ่งผูประกอบการไหมจะมุงเนนใหผูผลิตไดทํางานตรงกับความรูความสามารถท่ีมี ซึ่งการท่ีผูผลิต
สามารถทํางานตามความถนัดของตนจะสงผลใหการสรางและการถายทอดความรูเปนไปอยางสะดวก
ข้ึน  ท้ังนี้ ผูประกอบการไหมไดมีการจัดการทบทวนความรูอยูเสมอ เมื่อเริ่มปฏิบัติงานจริงจะมีระบบ
การเรียนรูงานข้ันตอนอื่น ๆ อีกตอไป ไมวาจะเปนระบบแมสอนลูก ภูมิปญญาถายทอดความรู ท่ี   
ปรึกษาจากสถาบันการศึกษา  เปนตน ซึ่งความสําคัญของการเรียนรูอยูท่ีการปฏิบัติจริง (learning 

๖๖สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖  สิงหาคม  ๒๕๖๐.   

๖๗สัมภาษณ นายจรินทร รอบการ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย, ๒๑  กันยายน  
๒๕๖๐.     

๖๘สัมภาษณ นางอุไรวรรณ  กุไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.     

                                                 



๑๕๔ 

by doing) โดยกอนเริ่มงานจะตองมีการศึกษาทําความเขาใจในงานท่ีกําลังจะทําไมวาจะเปนการปลูก
หมอน การเล้ียงใหม  การสาวไหม การยอมสีไหม การมัดหมี่ การทอท่ีจะตองมีความละเอียดเพื่อให
ผืนผามีความสวยงาม  โดยเปนการเรียนรูดวยตนเอง หรืออาศัยความชวยเหลือจากการถายทอดจาก
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ดังผูประกอบการไหมบานนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย๖๙ โดยเฉพาะท่ีบานโคกกุง         
มีศูนยพัฒนาผาไหมและกลุมแมบานเล้ียงไหม  ซึ่งทอผาไหมดวยกี่ธรรมดาหรือกี่ชาวบาน การทอผา
ไหมจะมีการทอผามัดหมี่ลายพื้นเมืองด้ังเดิมและแบบลายประยุกต โดยเฉพาะผามัดหมี่ตีนแดง          
ซึ่งเปนผาไหมมัดหมี่ทอหัวซิ่นเปนพื้นสีแดงไมมีลวดลายสวนลายตัวซิ่นนิยมใชลายฟนเล่ือย ลายนาค 
เปนตน  การจัดการความรูตองอาศัยการติดตอสัมพันธและแลกเปล่ียนขาวสาร ความรู การอภิปราย
ระหวางบุคคล ดวยเหตุนี้ผูประกอบการไหมจะตองเปดโอกาสใหมีการส่ือสารระหวางผูใหความรูและ
ผูรับความรู เพื่อชวยในการดึงขอมูล และความรูท่ีสําคัญขององคกรออกมาใหบุคลากรไดใชประโยชน
และไดแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ในทางเดียวกันในแตละป ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรจะมีการ
สรุปภาพรวมของการดําเนินงานจัดการความรู โดยอาจจัดทําลงรายงานประจําปของผูประกอบการ
ไหมซึ่งไดรับการสนับสนุนการจัดทําจากหนวยงานภาครัฐและท่ีปรึกษา เพื่อใหผูประกอบการไหม
รวมกันขับเคล่ือนระบบจัดการความรู และการเรียนรูท่ีแนบแนนอยูกับงานใหยิ่ง ๆ ข้ึนไป นอกจากนี้ 
ผูประกอบ การไหมนครชัยบุรินทร ยังไดรับการสนับสนุนจากอุตสาหกรรมจังหวัดท้ัง ๔ จังหวัด ไดจัด
ทีมท่ีปรึกษาโดยมอบหมายใหมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดเขามาอบรมและใหความรูกับ
ผูประกอบการ  ไมวาจะเปนการอบรมความรูท่ัวไป ความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ  ความรูเกี่ยวกับการ
แปรรูป ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อการรองรับมาตรฐานตาง ๆ ไมวาจะเปน ตรานกยูง 
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน หรือ OTOP เปนตน๗๐ รวมถึงความปลอดภัยในการทํางาน การจัดการ
ความรูในองคกร เนื่องจากการฝกอบรมและการเรียนรูเปนการเตรียมความพรอมของผูประกอบ     
การไหมทุกระดับ  สาหรับการจัดการความรู โดยองคการจะตองจัดใหมีการฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทาง
และหลักการของการจัดการความรูแกบุคลากร เพื่อสรางความเขาใจและความตระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดการและการแลกเปล่ียนความรูภายในกลุมผูประกอบการไหม อีกท้ังจัดใหมี
การฝกอบรมเกี่ยวกับการใชระบบหรือเทคโนโลยีเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงอาจกลาวไดวา 
การอบรมและการแลกเปล่ียนความรู๗๑ กอใหเกิดการเรียนรูทางตรงท่ีท้ังผูใหและผูรับไดรวมกันสราง
ข้ึนในกลุมผูประกอบการไหม ทําใหเกิดการไหลเวียนของความรูท่ีจะเอื้ออํานวยใหเกิดความสําเร็จ
ของงานยิ่งข้ึน  ซึ่งความรูสวนใหญเปนความรูในลักษณะท่ีมีการบันทึกไวในรูปแบบตาง ๆ (explicit 
knowledge) สามารถนาออกมาใชไดงาย หากแตผลจากความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทํา 

๖๙สัมภาษณ นางอรุณี  อินยาพงษ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๑  กันยายน  
๒๕๖๐.   

๗๐สัมภาษณ นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,        
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 

๗๑สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๕ 

ใหการบันทึกขอมูลจากท่ีเคยอยูในรูปส่ิงพิมพ และส่ือโสตทัศน เปล่ียนมาเปนการบันทึกขอมูลในรูป
ส่ืออิเล็กทรอนิกสมาก อยางไรก็ตามพฤติกรรมการใชสารสนเทศของคนสวนใหญยังคงคุนเคยกับการ
อานส่ือส่ิงพิมพ เพราะไดรับความสะดวกในการพกพาไปใชในท่ีตาง ๆ โดยไมตองอาศัยเครื่องมือ ใน
การอาน สวนการอานจากหนาจอคอมพิวเตอรเปนการใชขอมูลในระยะส้ันท่ีตองการความรวดเร็วใน
การคนหาขอมูลท่ีตองการ  การถายทอดองคความรูของผูประกอบการไหมจะชวยแกปญหาใหงาน
สําเร็จและมีประสิทธิภาพข้ึน โดยเนนท่ีการตัดสินใจต้ังแตเริ่มตนจนส้ินสุดกระบวนการ โดยใชความรู
ท่ีไดชวยในการตัดสินใจ ซึ่งเราตองทําความเขาใจกอนวาองคความรูโดยเนื้อแทแลวไมสามารถบริหาร
หรอืจัดการใหเกิดการถายโอนความรูได แตผูประกอบการไหมสามารถสรางระบบและสภาพแวดลอม 
ท้ังส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริหารสภาวะผูนํา ท่ีเอื้อตอการกระจายและถายโอนความรูเปน
หลัก จึงจะทําใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูกับผูประกอบการไหมอยางยั่งยืน๗๒ 
 ๔) การใชงานองคความรู เปนกระบวนการนําองคความรูท่ีมีอยูมา
ตัดสินใจใช งาน  โดยพิ จารณาจากความมีประโยชน และผลประโยชนขององคความรูนั้ น                 
ผานการประยุกตองคความรูตาง ๆ เขาไปในกระบวนการทางธุรกิจ จากการสัมภาษณ พบวา มีการ
ปฏิบัติในการใชงานองคความรู โดยผูใหขอมูลเกือบท้ังหมดระบุวาไดนาความรูท่ีไดมาประยุกต         
ใชกับงานท่ีทําอยู และสามารถประยุกตองคความรูตาง ๆ เขาไปในกระบวนการทํางานจนสามารถ
ผลิตสินคาใหมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และตรงตามความตองการของผูบริโภคได ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูประกอบการไหมไดกําหนดเปาหมายการทํางานของบุคลากรท่ีสนองความตองการของ
ลูกคา กลาวคือ ความพึงพอใจของลูกคาถือไดวาเปนคุณภาพของผูประกอบการไหม ดังนั้นจึงใหการ
สนับสนุนและเห็นคุณคาของการลงทุนในการเรียนรูของบุคลากร ซึ่งตองลงทุนท้ังเงินและเวลาเพื่อ
พัฒนาความรูและฝกฝนทักษะของผูผลิต โดยเฉพาะกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเปนข้ันตอนของการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ การผลิต รวมไปถึงการขาย การบริการ และการสงมอบสินคา ซึ่งเปนไปในทาง
เดียวกัน ท่ีกลาววาหนึ่งในปจจัยภายนอกท่ีเปนแรงผลักดันใหองคกรตองการบริหารจัดการความรู คือ 
ลูกคา (customer) เนื่องจากความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และคาดหวังท่ีจะ
ไดรับคุณภาพสินคาและบริการท่ีสูงมากข้ึน การตอบสนองความตองการของลูกคาจึงจําเปนตองรูจัก
กลุมเปาหมายลูกคาของตน๗๓ พรอมศึกษาวิเคราะหความตองการของลูกคาอยางละเอียด เพื่อให
สามารถพัฒนามาตรฐานสินคาและการใหบริการไดตรงหรือเกินความคาดหวังของลูกคา ดวยเหตุนี้
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการปฏิบัติในการใชงานองคความรู ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูให
ขอมูลไดมีการนําความรูท่ีไดมาประยุกตใชกับงานท่ีทําอยู จนสามารถผลิตสินคาใหมีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานและตรงตามความตองการของผูบริโภคได การนําความรูไปใชถือเปนหัวใจหรือเปาประสงค
หลักในการจัดการความรู การระบุความรู ท่ีสําคัญและการเผยแพรความรูเหลานั้นออกไปสู
ผูประกอบการไหมรายอื่นๆ เพื่อเปนการสืบทอด ไมไดเปนการรับประกันวาความรูนั้นจะถูกนําไปใช

๗๒สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  

๗๓สัมภาษณ, นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๖ 

- นําเอาความรูท่ีมีอยูภายนอก
กลับเขามาสูตัวบุคคล 
- จัดการตอยอดจากความรูเดิม 

 

และถาหากไมมีการนําความรูไปใชอยางตอเนื่อง มีความเปนไปไดสูงท่ีระบบการจัดการความรูจะ
เส่ือมถอยและเปนการลงทุนท่ีมีแนวโนมวาเสียเปลา ดวยเหตุนี้ ผูท่ีจะใชความรูตองตระหนักถึง
ประโยชนของการไดรับความรูนี้ตอการพัฒนางานของตนใหบรรลุความสําเร็จ จึงจะสามารถทําใหผูใช
ความรูนั้นเปล่ียนพฤติกรรมและนําความรูท่ีไดรับไปใชงานจริงได๗๔  
 
   จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรถึงแนวทางการ
พัฒนาความรู สรุปไดดังแผนภาพ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๑ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมดานความรู 
 

๗๔สัมภาษณ นางกาญจนา  คําดี, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.     

- จากการปฏิบัติจริง  
- จากการบอกเลา 
- จากการสาธิต 
- จากการปฏิบัติตาม 
 

 

- ในรูปของบุคคล  
- เอกสารสําคัญภายนอก 
- ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
- คูมือ 
 

 

- นําเอาความรูท่ีมีอยูภายนอก
กลับเขามาสูตัวบุคคล 
- จัดการตอยอดจากความรูเดิม 

 - พิจารณาจากความมี
ประโยชน 
- พิจารณาจากผลประโยชน
ขององคความรู 
 

 

                                                 



๑๕๗ 

 
   ๔.๑.๔.๒ การพัฒนาทักษะผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
   ไหมเปนส่ิงลํ้าคามากกวาส่ิงทออื่นจนไดรับสมญานามวา “ราชินีแหง     
เสนใย” กระบวนการผลิตผาไหมเพื่อใหไดคุณภาพและเปนท่ีตองการของตลาดนั้น จําเปนตองอาศัย
ฝมือความชํานาญ และภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานกันอยางมาก เพื่อผลิตเสนไหมท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม 
กระบวนการดังกลาวเริ่มต้ังแต ปลูกหมอน เล้ียงไหม สาวไหม ยอมเสนไหม จนถึงการทอท่ีรังสรรคผืน
ผาไหมใหเปนท่ีตองตาตองใจผูพบเห็นประเทศไทยเปนแหลงผลิตไหมและผลิตภัณฑไหมท่ีมีคุณภาพดี
และมีช่ือเสียงแหงหนึ่งของโลก โดยเฉพาะผาไหมไทยซึ่งจัดวาเปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑท่ีนําช่ือเสียงมาสู
ประเทศ ท้ังยังเปนท่ียอมรับและไดความนิยมอยางสูงจากผูบริโภคท้ังในและตางประเทศ ดวยผาไหม
ไทยนั้นมีเอกลักษณ ท่ีโดดเดน สวยงาม ประณีต นุมเนียน มีความเล่ือมเปนมันเหลือบแสงเงา            
มีลวดลายและสีสัน ท่ีโดดเดน เปนพิ เศษ ตางจากผาไหมประเทศอื่น  สมเด็จพระนางเจาฯ 
พระบรมราชินีนาถ ทรงตระหนักในคุณคาของภูมิปญญาทองถ่ินในการทอผาไหม จึงโปรดใหราษฎรใน
โครงการศิลปาชีพใชเสนไหมพื้นเมืองในการทอผาไหมดวยเหตุผลสองประการคือ๗๕ 

๑. การใชเสนไหมพื้น เมืองในการทอทําใหผาไหมไทยมีความเปน
เอกลักษณ คือ ผืนผาจะมีความเปนเงาเล่ือมมัน เปนปุมปม ยอมสีติดดี มีความยืดหยุน ความตองการ
ผาท่ีเปนปุมปมมากหรือนอยก็สามารถเลือกใชเสนไหมท่ีมีความเหมาะสมได คือผาไหมท่ีตองการมีปุม
ปมมาก ใหใชเสนไหมสามหรือไหมลืบ (เสนไหมท่ีสาวไดจากเปลือกรังไหมช้ันนอก) แตถาตองการผา
ไหมไทยท่ีมีปุมปมไมมากนัก ใหใชเสนไหมหนึ่งหรือเสนไหมนอย (เสนไหมท่ีสาวจากเปลือกรังไหม
ช้ันใน) 

๒.ไหมพันธุ ไทยพื้น เมือง เปนพันธุ ไหม ท่ีมีความแข็งแรงกวาเมื่ อ
เปรียบเทียบกับไหมพันธุลูกผสม เกษตรกรเล้ียงไหมไดงายเพราะเหมาะสมกับสภาพดินฟาอากาศ 
เกษตรกรสามารถท่ีจะทําการผลิตไหมท่ีเปนหัตถกรรมแบบครบวงจร คือปลูกหมอนเล้ียงไหม        
สาวไหม ยอมสีไหม และทอผาไหม  

การท่ีทรงสงเสริมใหใชพันธุไหมพื้นเมืองนับวามีความสําคัญมากตอการ
พัฒนาการผลิตไหมไทย จึงโปรดเกลาฯใหแนะนําเกษตรกรใหใชเสนไหมไทยพื้นเมืองในการทอผาการ
ผลิตสินคาไหมหัตถกรรมมีกระบวนการผลิตท่ีซับซอนประกอบดวยหลายข้ันตอนเริ่มต้ังแต การปลูก
หมอนเล้ียงไหมการสาวไหม การฟอก ยอม การทอ ตลอดจนการแปรรูปผลิตภัณฑซึ่งในข้ันตอน
เหลานี้ตองใชความสามารถ และความชํานาญท่ีแตกตางกัน ซึ่งผูผลิตอาจจะเปนผูดําเนินการเอง
ท้ังหมดหรือเพียงบางข้ันตอนเทานั้น๗๖ 

 
 
 
 
 

๗๕สัมภาษณ นางสุคต  อินทรแปลง, ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.     
๗๖สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๘ 

   การปลูกหมอนเล้ียงไหม เกษตรกรผูปลูกหมอนเล้ียงไหมสวนใหญเปน
เกษตรกรรายยอย ทําอาชีพการปลูกหมอนเล้ียงไหมเปนอาชีพรองจากการทํานาสวนใหญเล้ียงไหม
พันธุไทยพื้นบานซึ่งเปนพันธุ ด้ังเดิมท่ีสามารถเล้ียงไดตลอดป มีความทนทานตอสภาพแวดลอม         
ใหผลผลิตรังไหมสีเหลือง๗๗ 

การสาวไหม รังไหมพันธุไทยพื้นบานสีเหลืองท่ีเกษตรกรผลิตได จะถูก
นํามาสาวดวยมือเพื่อผลิตเปนเสนไหมโดยใชเครื่องสาวไหมแบบงายๆ ท่ีทําข้ึนโดยภูมิปญญาทองถ่ิน
ในแตละทองถ่ินซึ่งมีความแตกตางกันไปดังนั้นเสนไหมท่ีผลิตจึงมีเอกลักษณของแตละพื้นท่ี 

การฟอกยอมสีไหม ผาไหมไทยด้ังเดิมนั้นเกษตรกรจะฟอกยอมโดยสี
ธรรมชาติท่ีไดจากการสกัดจากพืชในแตละทองถ่ิน สีตางๆสามารถผลิตไดโดยการนําพืชชนิดตางๆ มา
ผานกระบวนการผลิตท่ีซับซอนซึ่งเปนองคความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีถายทอดกันมาจากบรรพ
บุรุษในปจจุบันมีการใชสีเคมีในการฟอกยอมสีไหมมากข้ึน แตการใชสีเคมีสําหรับไหมเลือกชนิดของสี
เคมีท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม๗๘ 

การทอผาไหม กระบวนการทอผาไหมเปนกระบวนการผลิตท่ีสําคัญท่ีสุด
กระบวนการหนึ่งในการผลิตผาไหม ผาไหมไทยมีความแตกตางจากไหมท่ีผลิตจากท่ัวโลก เนื่องจาก
การผลิตไหมไทยเปนวิธีการท่ีละเอียดออนตองอาศัยระสบการณ ทักษะ และความรูท่ีเปนภูมิปญญา 
การทอผาไหมเริ่มจากการทอของอุตสาหกรรมในครัวเรือนท่ีมีขนาดเล็กในประเทศไทย การทอผาไหม
สวนใหญทอดวยกี่มือท้ังกี่ทอพื้นเมืองและกี่กระตุก วิธีการและเทคนิคการทอผาไหมในแตละทองถ่ิน
แตกตางกันข้ึนอยูกับประเพณีวัฒนธรรม และองคความรูท่ีถายทอดมาจากบรรพบุรุษ จึงทําให
ประเทศไทยมีความโดดเดน และมีช่ือเสียงมากในดานผาไหมทอมือ๗๙ 

ผาไหมไทยมีความโดดเดนในเนื้อผาและลวดลายท่ีเปนเอกลักษณ ทําให
ผาไหมไทยมีช่ือเสียงในเรื่องของความสวยงามท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว เนื่องจากทําดวยฝมือท่ีประณีต 
มีความนุมนวลความแวววาว สีสันดึงดูดใจลูกคา และมีลวดลายท่ีเปนลวดลายศิลปะทําใหไหมไทย
แตกตางจากไหมท่ัวโลกในบรรดาผาไหมท่ีเปนสินคาหัตถกรรมท่ีผลิตในแตละทองถ่ินมีความแตกตาง
กัน ท่ีจําหนายในตลาดมีหลายรูปแบบท้ังในรูปแบบผาไหมผลิตภัณฑผาไหม ของท่ีระลึก ของชํารวย 
ของตกแตงบาน เปนตน๘๐ 
   ผลิตภัณฑหัตถกรรมเหลานี้ไดจากการใชวัตถุดิบจากทองถ่ิน สรางสรรค
จากความรักและผูกพันของผูผลิตในแตละรุนสูรุน ดังนั้นผลผลิตท่ีออกมาจึงสะทอนถึงแหลงผลิต การ
ออกแบบ ลวดลาย สีสัน แมกระท่ังวิธีการทอมีความผูกพันอยางแนนแฟนกับพื้นท่ีผลิต 
 

๗๗สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๗๘สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   
 ๗๙สัมภาษณ นางละเอียด  ขําชัยภูมิ, ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 

๘๐สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๕๙ 

   จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมในประเด็นการพัฒนาทักษะ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร พบวา  

๑. การวิเคราะหงาน  เปนการมองภาพรวมของงานเมื่อไดรับเปาหมายวา
เปาหมายของงานคืออะไรและทําอยางไรจะไดผลลัพธท่ีตองการเชนเดียวกับผูประกอบการโดยมีการ
วิเคราะหงานรวมกันระหวางคณะกรรมการผูประกอบการไหม กับ สมาชิกผูประกอบการไหม         
แบงงานใหกับสมาชิกโดยพิจารณาจากความรู ความสามารถและความเช่ียวชาญในดานตางๆ ของ
ผูประกอบการไหมเนนการมีสวนรวมซึ่งประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือ๘๑ 

๑.๑ การมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาของแตละ
กลุมผูประกอบการกลาวคือ หากผูประกอบการยังไมสามารถทราบถึงปญหาและเขาใจถึงสาเหตุของ
ปญหาในของตนเปนอยางดีแลว การดําเนินงานตาง ๆ  

๑.๒ การมีสวนรวมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน ผูประกอบการไหมจะ
มีตนทุนทางดานแรงงานของตนท่ีสามารถใชเขารวมได  การรวมลงทุนและปฏิบัติงาน จะทําให
ผูประกอบการสามารถคิดตนทุนดําเนินงานไดดวยตนเอง ทําใหไดเรียนรูการดําเนิน กิจกรรมอยาง
ใกลชิด 

๑.๓ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลงาน โดยเริ่มต้ังแตการ
วางแผนพัฒนา กําหนด  นโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการและแนวทางการ
ดําเนินงาน ตลอดจนกําหนดทรัพยากรและแหลงทรัพยากรท่ีใช วัสดุอุปกรณและแรงงาน หรือเขารวม 
บริหารงาน ประสานงานและดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก 

๒. การวางแผนในการทํางาน  เปนการกาํหนดเปาหมายการทํางานของ
ผูประกอบการไหมสําหรับการวางแผนการทํางานผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรจะมีการวาง
แผนการทํางาน  ๕ ประการ คือ๘๒  

๒.๑ การพัฒนาบุคคลดานการเรียนรู โดยวิธีกระบวนการกลุม เพราะ
บุคคลเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญท่ีจะตองมีการพัฒนาองคความรูภูมิปญญา ทักษะความสามารถ และ
ประสบการณเพื่อใหผาไหมท่ีผลิตมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีการเรียนรูและ ถายทอดความรูเกี่ยวกับ
การทอผาไหมระหวางสมาชิกภายในกลุมและมีการแสวงหาความรูโดยการ อบรมสัมมนา มีการจัด
วิทยากรมาอบรม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูจากกลุมอื่นและหนวยงานอื่น ภายนอกกลุมของตนเอง      
ซึ่งการเรียนรูของบุคคลภายในกลุมทอผาไหมจะเปนกระบวนการถายทอด ทางวัฒนธรรม ซึ่งเริ่มตน
จากบุคคลในครอบครัวตามธรรมเนียมประเพณีของสังคม มุงใหคนใน ครอบครัวนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวันและถายทอดใหแกคนในครอบครัวรุนตอๆ ไป  

๒.๒ การพัฒนาเครื่องมือท่ีเปนอุปกรณในการผลิต ซึ่งในการผลิตผาไหม
ปจจุบันนี้มีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม เนื่องจากกอนหนานี้การผลิตผาไหมเปนเพียงหัตถกรรมใน
ครัวเรือนเพื่อประโยชนใชสอยประจําบาน แตปจจุบันเปล่ียนมาเปนการผลิตเพื่อการคาเชิงพาณิชย
อยางแพรหลาย ดังนั้นการผลิตเปนจํานวน มากตองอาศัยท้ังวิธีการจัดการท่ีดีวัสดุอุปกรณการผลิตซึ่ง

 ๘๑สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    
๘๒สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๖๐ 

เครื่องมือท่ีใชในการผลิตพื้นฐานในการ ทอผา ไดแก กี่ทอผาหรือหูก ใชฟมกระทบใหเนื้อผาแนน 
ตอมามีการพัฒนาเปนกี่แบบตางๆ เชน กี่กระตุก จนถึงเครื่องทอผา ท้ังนี้ยังรวมถึงความสามารถและ
ทักษะฝมือการทอผาของผูทอ การออกแบบลวดลายของผาจะทําใหการผลิตผาไหมมีคุณภาพท่ีจูงใจ
และเปนตัวกระตุนใหเกิดความ ตองการในการซือ้  

๒.๓ การพัฒนาผลิตภัณฑและคุณภาพของเสนไหม เริ่มต้ังแตสวนตนน้ํา 
คือ การปลูก หมอนเล้ียงไหม กระบวนการผลิตเสนไหม การแปรรูปสาวไหมฟอกยอมสีเสนไหม        
การคัดเลือก คุณภาพของเสนไหม รวมถึงการคัดเลือกขนาดของเสนไหมใหไดขนาดใกลเคียงกัน จึงจํา 
เปนตอง อาศัยความชํานาญและประสบการณท้ังนี้จึงตองเริ่มพัฒนาทักษะของผูสาวไหม ตองมีการ
อบรมและ ฝกฝนใหผู ท่ีสาวไหมมีความชํานาญเช่ียวชาญในการสาวไหมจากวิทยากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะ ดานรวมท้ังอุปกรณในกระบวนการสาวไหมตองไดมาตรฐานเพื่อรักษาคุณลักษณะ
ของความเปน เอกลักษณผลิตภัณฑผาไหม  

๒.๔ การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนใหมีคุณภาพและเหมาะสมให 
เปนท่ีเช่ือถือเปนท่ียอมรับและสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ โดยมุงเนนให 
เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการผลิตผาไหมใหไดคุณภาพดีสวยงามเปนท่ีนิยมของลูกคา 
ผูผลิตไดใหความเอาใจใสช้ินงานทุกข้ันตอน พรอมท้ังควบคุมการผลิตไปในตัว จากการพัฒนา 
คุณภาพซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนในระดับ ๕ ดาวแลว ผาไหมท่ีผลิตสามารถ      
นําไปเทียบกับมาตรฐานอื่น ๆ ไดอีก เชน มาตรฐานตรานกยูงของสถาบันหมอนไหมแหงชาติ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณซึ่งเปนการยกระดับผลิตภัณฑผาไหมของชุมชนเพิ่มอีก 
หนึ่งมาตรฐานดวย  

๒.๕  การพัฒนาดานการตลาดเพื่ อสง เสริมภู มิปญญาพื้ นบ านใน           
เชิงพาณิชยนั้น ชุมชนมีจุดแข็งอยูหลายประการท่ีสามารถนํามาใชรวมกับโอกาสทางการตลาดท่ีมีอยู 
โดยกลุมมี ประสบการณในการผลิตผาไหมมัดหมี่บานเขวาซึ่งเปนวัฒนธรรมพื้นบานท่ีมีการถายทอด
มาจากบรรพชนต้ังแตอดีตจวบจนปจจุบัน ดวยคุณภาพของผาไหม ลวดลายท่ีมีเอกลักษณแปลกตา        
ฝมือท่ีปราณีต และช่ือเสียงท่ีไดรับจากการไดรับพระราชทานรางวัลชนะเลิศการประกวดผาไหม      
ท่ีพระตําหนักภูพานราชนิเวศนจังหวัดสกลนคร ติดตอกันหลายปรวมถึงการประกวดในท่ีอื่น ๆ         
อีกหลาย ครั้ง จากภูมิปญญาพื้นบานนั้นมีการลองผิดลองถูกในการออกแบบทอผาโดยใชภูมิปญญา
ของชาวบาน จนไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดีและมีคุณคาทางจิตใจ นอกจากนี้การทําธุรกิจชุมชนมิใช
มุงหวัง แตรายไดเพียงอยางเดียว แตรวมถึงการเรียนรูความรวมมือ ความสามารถในการผลิต        
การจัดการ ทางการตลาด ความเอื้ออาทรท่ีมีตอกัน ความยั่งยืนและการรักษาไวซึ่งภูมิปญญาทองถ่ิน
ดวย ท้ังนี้ การสงเสริมการผลิตผาไหมจากภูมิปญญาพื้นบานใหมีการพัฒนาในเชิงพาณิชยจากท่ีผาน
มากลุม ชาวบานผูประกอบการไดจําหนายผาไหมท่ีผลิตโดยกลุมเปนผูจําหนายเอง จําหนายตามงาน 
นิทรรศการ จําหนายตามความตองการของลูกคาและงานแสดงสินคาท่ีจัดข้ึน ท้ังในจังหวัดและ 
ตางจังหวัด เชน งานแสดงสินคาเมืองทองธานีงานเทศกาลมรดกผาไทย ไหม ฝาย และงาน ตาง ๆ 
ของจังหวัด  

 



๑๖๑ 

๓. การลงมือทํางาน  เปนการลงมือทํางานตามแผนท่ีวางไวดวยความ
มุงมั่นอดทนและรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายจนสําเร็จ 

     ๓.๑ ผูประกอบการจะเข ารวมโครงการกับหน วยงานภาครัฐ           
เชน อุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร ไดนําผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเขารวมโครงการพัฒนา
ทักษะผูประกอบการไหม ซึ่ง กอนการเขารวมโครงการ เปนการนํามาใชในการทอผาไหมไดมาจาก
บรรพบุรุษ  ปู ยา ตายายและผูมีความรูความเช่ียวชาญในดานการผลิตในชุมชนโดยไดจากการเลาสู
กันฟง๘๓  เปนการถายทอดทางภูมิปญญาจากรุนสูรุน๘๔ แนะนําและฝกสอนเปนการสอนโดย คนใน
ครอบครัวและเพื่อนบานใกลเคียง คนในชุมชน มีการปรึกษาหารือ สอนกันเอง โดยมากจะเปนสมาชิก
ในครัวเรือนสอนกันเอง ตามดวย หมู เพื่อน  ๆ  และญาติ  ฝกจากการปฏิ บัติจริง  เมื่อไดรับ
ความสําเร็จ    ก็จะทําตอเนื่องไปอยางสม่ําเสมอและในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนอาทิ สํานักงานเกษตรและศูนยหมอนไหม ใหการฝกอบรมในการปลูกหมอน
เล้ียงไหมและสาวไหมและจัดหาพันธุหมอนและพันธุไหมแนะนําการเล้ียงไหม๘๕ อุตสาหกรรมจังหวัด
ไดใหการฝกอบรมดานการฟอกยอม  การมัด การทอและการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ ชุมชน                      
สวนสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดไดใหความรูเกี่ยวกับการคัดสรรและการตลาด สําหรับสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด ไดใหการอบรมเกี่ยวกับสงเสริมการขาย การตลาด และการสงออกการพัฒนา
ผลิตภัณฑสูสากล๘๖   

 ๓.๒ ผูประกอบการไหมอาศัยความชํานาญ  ทักษะเฉพาะท่ีถายทอด 
พัฒนากันมาอยางตอเนื่อง เชน กลุมทอผาไหมสีธรรมชาติบานหลุงประดู  อําเภอหวยแถลง  ท่ีทําไดดี 
มีคุณภาพ  แตก็พบวามีปญหาในเรื่องการขาดวัตถุดิบในการใหสี  และการยอมสีซ้ํา  ไมคงท่ี           
ไมเหมือนเดิม  ทําในรูปของหัตถกรรม มากกวาอุตสาหกรรม  แตหลังจากมาเขารวมโครงการ พบวา 
ไดรับความรูในเรื่องมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ประโยชนและความสําคัญของการไดรับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน ความรูเกี่ยวกับการลอกกาวไหม และการยอมสีท่ีถูกตอง โดยเนนถึง
คุณภาพของผลิตภัณฑ และมีตนทุนการผลิตท่ีตํ่าลง  ความรูเรื่องความปลอดภัยในการผลิตและ
ขอกําหนดเกี่ยวกับสารเคมีและสีท่ีเปนอันตราย  พัฒนาการทอผาไหมใหมีคุณภาพ  คือวิธีการตาง ๆ 
ท่ีนํามาใชเพื่อใหผาท่ีผลิตข้ึนตรงกับความตองการและความพึงพอใจของลูกคาโดยผูผลิตจะตอง
คํานึงถึงการวางแผนการผลิตและการระมัดระวังในทุกข้ันตอนของการผลิตต้ังแตวัตถุดิบท่ีใชในการ
ผลิต  อุปกรณในการผลิตจนถึงผืนผา  ดังนั้น ในการทอผาไหมใหมีคุณภาพจึงตองนําเอาคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนมาเปนเกณฑในการพิจารณา วาการท่ีผลิตผาไมไดคุณภาพ มีสาเหตุมาจาก 
วัตถุดิบในการผลิต  ไดแก   เสนไหมท่ีใช  กี่ทอผาและอุปกรณ ท่ีใช ในการทอไมได คุณภาพ  
กระบวนการทอท่ีขาดความละเอียดออน คนทอขาดอารมณ ความละเอียด และความประณีตในการ
ทอ  นอกจากนี้สมาชิกท่ีเขารวมโครงการยังกลาววาโครงการนี้มีการจัดกระบวนการอบรมและ
หลักสูตรการอบรมท่ีสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกและมีความตอเนื่องใหการสนับสนุน

๘๓สัมภาษณ นางประสาน พิรมยกิจ, ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.      
๘๔สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    

 ๘๕สัมภาษณ นางกาญจนา  คําดี, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.    
 ๘๖สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๖๒ 

ท้ังดานวัสดุ  อุปกรณและงบประมาณ ทําใหสมาชิกมีความมั่นใจในกระบวนการผลิตเพิ่มมากข้ึนและ
คาดหวังวาผลิตภัณฑของกลุมจะมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานตอไป ซึ่งปญหาท่ีพบจากการ
สัมภาษณพบวา การเก็บตะกอผิดหรือการเก็บตะกอเกิน  ดายหยอน และดายพันกัน  เสนไหมท่ีใชตอ
มีสีท่ีไมสม่ําเสมอ ซึ่งอาจเกิดจากเสนไหมมีขนาดท่ีแตกตางกัน  เสนไหมบางเสนจะบาง  เสนไหมบาง
เสนจะหนา  เวลายอมสีเสนใหมยอมสงผลใหสีไมมีความสม่ําเสมอ  เสนไหมขาด  การทอผาเสนไหม
หยอนเกินไปซึ่งจะสงผลใหผาไมเกิดลายขัดทําใหเกิดลอยตําหนิบนผืนผา บริเวณผืนผาเกิดรอยตําหนิ 
การรอยฟนเฟองผิด  เพราะเวลาขาดแลวตอผิดชองทําใหลายผาเกิดเปนกระดูก  เชน  เดิมมีเสนไหม  
๒  เสน  เมื่อตอผิดเสนไหมจะมี  ๓  เสน  การกระทบฟมท่ีไมสม่ําเสมอ  ซึ่งสงผลใหผาไหมหยอน   
และตึง  บริเวณผืนผามีรอยขาดของเสนไหม การเขาฟมแนนเกินไปจะสงผลใหการลงน้ําหนักของการ
กระทบฟมไมสม่ําเสมอ และจะสงผลใหบริเวณรอมขอบผาทองสองขางหดมาก ขณะทอผาโดยปกติ  
เสนไหมท่ีออกตามกระสวยความตึงจะไมพอดี  ซึ่งจะสงผลใหริมของผืนผาไมสวย๘๗  จะเปนลักษณะ
เหมือนถ่ัวงอก  และเมื่อเขารวมโครงการฝกอบรมการพัฒนาทักษะจึงไดรับคําแนะนําในการแกไข
ปญหาการทอ ดังนี้ ตัดเสนดายในสวนท่ีเกินมาท้ิงไป  แลวดําเนินการรอยตะกอใหมหรือการเก็บตะกอ
ใหม  ใชไมเขามาขัดจะสงผลใหดายดึงข้ึน  ตองเปล่ียนเสนไหมเทานั้น  เพื่อใหสีมีความสม่ําเสมอ  
เมื่อเสนไหมขาดตองตอเสนไหมทันทีการตอเสนไหมนั้นตองตอใหถูกตองท้ังเสนยืนและเสนขม 
ตลอดจนการรอยไหมใหถูกตะกอ (เขา) ท้ังตะกอเหยียบ (เขาย่ํา) และตะกอดอก (เขาดอกหรือตะกอ
ลอย) ตองตีตะกอใหมีความสม่ําเสมอหรืออาจใชไมไผเขามาขัดไว ตองเลาะใหมทันที  โดยขณะทอ
ควรตรวจสอบผาทอตลอดท้ังผืน  ไมควรตรวจสอบเฉพาะบริเวณขอบผาเพียงสองขาง ตองเด็ดดายใน
สวนท่ีเกินออกแลวจึงเริ่มทอใหม ขณะกระทบฟมตองใชแรงท่ีสม่ําเสมอ เมื่อเสนไหมขาดจะตองตอ
เทานั้นเพื่อไมใหผืนผามีรอยตําหนิ นําไมมาขัดบริเวณฟมเพื่อชวยชะลอความเร็วของฟม ชะลอ
ความเร็วของกระสวย  โดยการใชสําลีเขาไปใสไวในรูของกระสวย  เพื่อทําใหความเร็วของกระสวย   
ฝดข้ึน  เปนตน๘๘ 

๔. การประเมินผลการทํางาน   เมื่อผูประกอบการไหมวิเคราะห        
การทํางาน วางแผนการทํางาน ลงมือทํางานแลว  ข้ันตอไปก็คือ การประเมินผลการทํางานวา
สามารถปฏิบัติตามไดหรือไม สําหรับผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเมื่อทําการวิเคราะหจากการ
ขอมูลท่ีไดมาท้ังระบบแลว จะพบวามีปจจัยท่ีมีผลตอการทํางานใหเกิดความสําเร็จเกิดจาก ๔ ปจจัย 
คือ  
       ๔.๑  รูปแบบการวางแผนงานวิจัยมีลักษณะเปนเครือขายรวมระหวาง
ภาคเอกชน เกษตรกร และ ภาครัฐ เพื่อการนําไปใชประโยชนรวมกัน เชน พันธุหมอน พันธุไหม 
เทคโนโลยีการผลิตหมอนไหมในเชิงอนุรักษ เชิงการคา และดานการตลาดท้ังในและตางประเทศ       
เปนตน โดยเนนผลการศึกษาท่ีสามารถนามาใชรวมกันท้ังระบบ และกอใหเกิดประโยชนของทุกภาค
สวน คือ ภาคเกษตรกร ภาคเอกชน และหนวยงานรัฐจะตองมีการทางานแบบบูรณาการเพื่อสราง
เครือขาย  มีการพัฒนาผลผลิตท้ังสวนท่ีเปนตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ 
เพื่อใหผูประกอบอาชีพหมอนไหมท้ังระบบมีความมั่นใจและ สามารถเพิ่มศักยภาพการผลิตใหกับ

๘๗สัมภาษณ, นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธ์ิ, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
๘๘สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๖๓ 

อุตสาหกรรมไหมไทยไดท้ังระบบ  โดยเฉพาะในสวนของไหมไทย ซึ่งเปนผลิตภัณฑไหมท่ีมีความตาง
จากประเทศอื่น การผลิตสินคาจะมีคูแขงนอย โอกาสการขยายตลาดเปนไปไดสูง แตไทยจะตองมีการ
จัดทําแผนเชิงรุกเพื่อทําใหตลาดยอมรับในผลผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เชน การจัดทํามาตรฐาน
คุณภาพ การเพิ่มศักยภาพการผลิตท้ังในสวนเสนไหม ผาไหม ผลิตภัณฑแปรรูป  
 ๔.๒ การสรางการทํางานอยางระบบการผลิตผลิตภัณฑหมอนไหม
แบบครบวงจรกําหนดรูปแบบการสงเสริมผลิตหมอนไหมแบบครบวงจร มีการวางแผนการผลิต
รวมกันเพื่อการผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตหมอนไหมท่ีดีและเหมาะสมสู
เกษตรกรภายใตการกํากับดูแลของนักวิชาการอยางใกลชิด มีการสนับสนุนปจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพ
ท้ังจากภาครัฐและเอกชนอยางเหมาะสมในแตละพื้นท่ี มีการจัดทําตนแบบของกระบวนการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยเริ่มต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา ไปจนถึงปลายน้ํา 

  ๔.๓  การสรางมูลคาเพิ่มผลผลิต เปนปจจัยหนึ่งท่ีมีความสําคัญ       
มากตอความสําเร็จของผูประกอบการไหม ไหมไทยจึงไดมีการนาคุณลักษณะเดนของไหมไทยต้ังแต
ตนน้ํา คือ ไหมไทยมีคุณลักษณะท่ีมีความเล่ือมมัน นุมนวล เปนพิเศษ เสนไหมไทยสาวดวยมือ        
มีการใชภูมิปญญาเดิมควบคูกับเทคโนโลยีแผนใหมในการผลิตท่ีมีความหลากหลาย ผสมผสานกับการ
ออกแบบลวดลายท่ีมีความเปนหนึ่งเดียว สงผลใหสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑดวยความเปน
เอกลักษณเฉพาะรวมท้ังการสรางแบรนดเฉพาะ  นอกจากนี้ผูประกอบการไหมยังตอยอดเอาส่ิงเหลือ
ใชจากการผลิตผลิตภัณฑหลักแลวมาเพิ่มมูลคาเพิ่ม เชน สบู ครีมบํารุงผิว เส้ือเกาะกันกระสุน เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 

 จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรถึงแนวทางการพัฒนาทักษะ      
สรุปไดดังแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๒ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมดานทักษะ 
 
 
 
 
 

- มีสวนรวมคนหาปญหาและ
สาเหตุของปญหา 
- มีสวนรวมในการลงทุนและ
การปฏิบัติงาน 
- การมีสวนรวมในการติดตาม
และประเมินผลงาน 

 

- การพัฒนาบุคคลดานการ
เรียนรู  
- การพัฒนาเครื่องมือท่ีเปน
อุปกรณในการผลิต 
- การพัฒนาผลิตภัณฑและ
คุณภาพของเสนไหม 
- การพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน 
- การพัฒนาดานการตลาด 

- เครือขายรวม 
- สรางการทํางานอยางเปนระบบ 
- สรางมูลคาเพิ่มผลผลิต  
 

 

- เขารวมกับหนวยงานภาครัฐ 
- อาศัยความชํานาญ  
ทักษะเฉพาะ 

 



๑๖๕ 

  ๔.๑.๔.๓ อุปนิสัยในการทํางานของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
   จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมในประเด็นอุปนิสัยในการทํางาน
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร พบวา 
 ๑) การบริหารจัดการของกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 การบริหารจัดการของกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรประกอบดวย 
 ๑.๑) การดําเนินงานของคณะกรรมการ  ผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร โครงสรางของกลุมประกอบดวย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และกรรมการท่ีรับผิดชอบ
ฝายตาง ๆ ท่ีชัดเจน โดยโครงสรางการบริหารงานกลุมจะเปนไปตามแนวทางหนวยงานราชการท่ีเขา
ไปสนับสนุนและสงเสริม คือ คณะกรรมการกลุมจะผานการพิจารณาคัดเลือกจากสมาชิกดวยมติเสียง
ขางมาก และเมื่อไดรับมอบหมายรับผิดชอบในหนาท่ีอะไรแลวก็จะดําเนินงานรับผิดชอบอยางเต็มท่ี 
เต็มกําลัง ดวยใจรัก พรอมท่ีจะเสียสละใหกับกลุม แมวาจะไมไดรับคาตอบแทนใด ๆ นอกจากนี้
คณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมจะมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอทุกเดือน เพื่อให
กรรมการกลุมและสมาชิกไดรวมกันปรึกษาหารือหรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมได๘๙  
 ๑.๒) การดําเนินงานดานการผลิต   ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
จะเปนสตรีท่ีอาศัยเวลาวางจากอาชีพหลักทางการเกษตรมาเปนสมาชิกกลุมเพื่อหารายไดเสริมใหกับ
ครอบครัว ซึ่งสตรีสวนใหญจะมีความสามารถในการทอผาไหม ท่ีสืบทอดภูมิปญญาอันลาคามาจาก
บรรพบุรุษ จึงมีฝมือทักษะการผลิตท่ีชํานาญ ประณีต๙๐ มีการใชเทคโนโลยีในการผลิตไมซับซอน 
การจัดจําหนายตองอาศัยการจําหนายผานพอคาคนกลาง มีเพียงบางรายท่ีจะใชเครื่องจักรท่ีเปน
เทคโนโลยีระดับสูงจําหนายตลาดตางประเทศ แตเทคโนโลยียังไมครบวงจรท่ีทําใหผลิตสินคาใน
ระดับสูงได จากปจจัยการผลิตท่ีไมซับซอน ผลิตผลท่ีไดจะไมมีเอกลักษณท่ีโดดเดนท่ีสรางแรงดึงดูดให
ผูบริโภคเขามาติดตอซื้อขายเพื่อลดการจําหนายผานตัวแทนได การแขงขันจึงเปนการแขงขันระหวาง
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเองโดยใชการลดราคาและใหเครดิตแกยี่ปวนานไมนอยกวา ๓ 
เดือน๙๑   ความสามารถผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรไหมมีนอย เพราะวัตถุดิบในทองถ่ินหรือ
ภายในประเทศไมเพียงพอ ตองพึ่งพาวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ การเขาถึงวัตถุดิบภายในประเทศ
ตองผานพอคาคนกลาง การพัฒนาผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีใชงานวิจัยนําไปสูนวัตกรรม
ใหมของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีนอย การเขาถึงแหลงวัตถุดิบในประเทศท่ีเปนเสนไหม
พื้นบานทําไดยาก เปนเพราะผูผลิตเสนไหมมีกําลังการผลิตไมเพียงพอตอความตองการของ
ผูประกอบการท่ีมีการใชเครื่องจักรท่ีผลิตเองภายในประเทศและผูประกอบการไหมท่ีมีความชํานาญ 
ไดพยายามพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความสวยงาม มีเอกลักษณท่ีโดดเดน มีคุณภาพ ท่ีอาศัยประสบการณ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน รวมกับสถาบันการศึกษามาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ หากแตการรวมมือดังกลาว
ยังมีนอย เพราะผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีทักษะความชํานาญท่ีสืบทอดภูมิปญญามาจาก
บรรพบุรุษ ทําใหสามารถแปรรูปผาไหมไดดวยตนเอง โดยใชเครื่องมือไมซับซอนหาไดงายในทองถ่ิน 
และแรงงานท่ีใชในการผลิตสามารถหาไดในทองถ่ิน ผลิตภัณฑท่ีผลิตไดเปนสินคาท่ีตลาดในทองถ่ิน

๘๙สัมภาษณ นางละเอียด  ขําชัยภูมิ, ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.    
 ๙๐สัมภาษณ, นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

 ๙๑สัมภาษณ นางกาญจนา  คําดี, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.     

                                                 



๑๖๖ 

ตองการ ทําใหเกิดการเช่ือมโยงระหวางผูผลิตเกิดการรวมมือผลิต สินคาจําหนาย แลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารกัน ทําใหเกิดการรวมมือกันอยางดีในผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร แตการแลกเปล่ียน
ขอมูลยังจํากัดอยูในกลุมเล็ก ๆ และไหมเปนส่ิงท่ีพูดถึงเพราะเปนปจจัยสําคัญในการผลิตท่ีขาดแคลน 
ตองนําเขาจากตางประเทศในบางสวน การเขาถึงวัตถุดิบไหมทําไดนอย แตไมทําใหโอกาสในการ
แขงขันกับคูแขง๙๒  เนื่องจากผลิตภัณฑไหมในทองถ่ินมีเอกลักษณและผูบริโภครายใหญอยูในทองถ่ิน 
สินคาแปรรูปจะมีเอกลักษณ ลักษณะเฉพาะของแตละพื้นท่ี เชน  ผาไหมจังหวัดสุรินทร มีการผลิต     
มานานแลวและยังคงรักษารูปแบบ สีสัน ลวดลาย ความประณีตบรรจงรวมถึงเทคนิคการทอแบบ
โบราณอันเปนเอกลักษณเฉพาะถ่ินไวไดดีจนถึงปจจุบัน คนชาติพันธุเขมร ลาว และกูย ในจังหวัด
สุรินทรลวนสืบสานงานทอผามาจากบรรพบุรุษซึ่งมีท้ังความแตกตางกันดานเทคนิคการทอ ลวดลาย 
การใหสี การยอมสีและวัตถุดิบท่ีใช ในขณะเดียวกันก็มีการถายทอดลวดลาย กรรมวิธีการผลิตซึ่งกัน
และกันเสมอ แตผาทอของกลุมชาติพันธุเขมรมีเอกลักษณเดนชัดท่ีสุดมีความกลมกลืนกันของ
ลวดลายและสีสัน สียอมนั้นนิยมใชสีธรรมชาติท่ีไดจากพืชหลายชนิด รวมถึงผลิตภัณฑจากสัตว ทําให
ผาไหมท่ีผลิตออกมามีสีเย็นตาไมฉูดฉาด ซึ่งกระบวนการผลิตผาไหมนั้นเริ่มตนจากการปลูกตนหมอน 
การเล้ียงตัวไหม สาวไหม ออกแบบลวดลาย การยอมสี แลวจึงนํามาทอเปนผืนผา ในแตละข้ันตอน
ลวนตองอาศัยความละเอียดออน ความชํานาญและมีใจรักของชางทอ  ผาพื้นเมืองสุรินทร  แบงออก
ได เป น  ๓  ป ระ เภ ท  คื อ  ๑ . ผ านุ ง ห ญิ ง  แ ล ะ ผ านุ ง ช าย   ๒ . ผ า ส ไบ  แ ล ะ ผ า ข าวม า                          
๓. เชิงผานุง สําหรับผานุงหญิง และผานุงชาย  ผาชนิดนี้นิยมทอมากท่ีสุด มีหลายสี หลากลวดลาย 
และสวนใหญจะเปนผานุงผูหญิง อาทิผาโฮล เปนลวดลายตนแบบด้ังเดิมของชาวสุรินทรเช้ือสายเขมร
ก็วาได มีท้ังผาโฮลท่ีเปนผานุงของผูหญิง  (ซัมปวดโฮล) ซึ่งเปนผาลายมัดหมี่ทางขวางสลับกับลายริ้ว
เฉียง และผาโฮลสําหรับผูชาย (โฮลเปราะฮ ) ซึ่ งจะคลายผาโฮลของผูหญิ งแต ไมมีลายริ้ว             
เฉียงค่ัน ผาสมอ เปนผาลายตารางส่ีเหล่ียมเล็กๆประกอบดวยสีดํา เหลืองทอง เขียวข้ีมา และแดง
เขม  ผานุงลายนี้ทอโดยไมมัดหมี่  สวนใหญคนสูงอายุนิยมนุงอยูกับบาน   ผาอันลุยซีม เปนผานุงมี
ลายตามขวางบนพื้นสีตาง ๆ   เชน สีเหลืองทอง สีเขียว สีแดง และขาว เปนตน แตบางผืนอาจใชสี
มวงแทนสีขาว ผานุงลายนี้ไหมเสนพุงจะใชควบสองสี  ผาอัมปรม  เปนผาลายตารางส่ีเหล่ียม มีการ
มัดยอมเสนไหมใหเปนจุดประสีขาวเดนจากพื้นสีแดงในตารางส่ีเหล่ียมเล็ก ๆ โดยมัดยอมท้ังเสนยืน
และเสนพุง  ผาละเบิก เปนผานุงพื้นเมืองประเภทยกดอกลายตารางส่ีเหล่ียมท่ีใชไหมเสนพุงและเสน
ยืนสีเดียวกัน  ผาโสรงแสร็ย เปนผานุงผูหญิงลายตารางส่ีเหล่ียมบนพื้นไหมควบ ผาโสรงชายเปน
ผาลายตารางใหญสีแดงสลับเขียว มีริ้วตัดตรงกลางตลอดท้ังผืน ทอดวยการควบเสนไหมสองสีเขา
ดวยกัน (กะนีว)  ผากะนีว หรือผาไหมหางกระรอก เปนผาสีพื้น การทอนิยมใชไหมสองสีมาควบกัน 
(กะนีว) แลวนําไปทอเปนผืนผา ลักษณะของผากะนีวนี้จะมีผิวสัมผัสมันระยิบระยับ เมื่อนําไปสอง
แดดจะแยกสีไดชัดเจน ผาสไบ และผาขาวมา  ผาสไบหญิง (ฉะนูดเลิก) เปนผาสีพื้นใชเทคนิคการทอ
แบบยกดอก ชาวเขมรนิยมสีขาว ใชหมเปนสไบท้ิงซายท้ังดานหนาและดานหลัง ชาวกูยนิยมสีดํา
เรียกวา ผาแกบ และชาวไทยลาวเรียกผาลักษณะนี้วา”ผาเหยียบ” ผาขาวมา เปนผาลายทางยาวมีเชิง
ผาเรียกวา “เถือะเจีย” ใชสําหรับผูชายคาดเอว และพาดไหล  เชิงผานุง  เชิงผานี้จะเปนผาผืนแคบ ๆ 

๙๒สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๖๗ 

เก็บขิดลวดลายสวยงามไวตอกับผานุง มีการทอท้ังชาวไทยเขมร และไทยกูย   เชิงผานุงของชาวไทย
เขมรเปนผามัดหมี่ทอดวยฟมเล็กๆเรียกวา”ปะโบร” สมัยกอนนิยมมัดหมี่เปนลายลีมหรือตีนควาย 
ตอมานิยมทอเปนผืนผาท่ีมีเชิงผานุงไปพรอม ๆ กันเลยไมตองมีเชิงมาเย็บติดในภายหลังและผาชนิดนี้
เรียกวา”โฮลปะโบร”  เชิงผานุงของชาวกูย ผานุงของสตรีชาวกูยแบงออกเปน ๓ สวนคือ หัวซิ่น 
(อัมเปล) ตัวซิ่นนิยมไหมควบหรือเรียกวา”หะจิกระว”ี และตีนซิ่น (ยืงเก็บหรือกะบูล) หัวซิ่นจะเปนผา
ไหมสีแดง กวางประมาณ ๑๐ นิ้ว ขิดลายดวยไหมสีขาว แดง เหลือง ดํา สลับสีสลับลายค่ันกันเปน
ระยะๆ ตีนซิ่น เปนผาไหมลายทางยาว ประกอบดวยไหมสีขาว ดํา แดง ตามลําดับ สีดําจะกวางกวาสี
แดงและสีขาว เมื่อนํามาตอกับผานุงจะเปนลายพาดขวางและใชดานสีขาวตอเขากับตัวซิ่น เปนตนซึ่ง
การทอผาจะตองอาศัยทักษะความชํานาญท่ีสืบตอกันมา เครื่องมือท่ีใชมีกลไกไมซับซอน แรงงาน
ท่ัวไปสามารถใชได ผลผลิตท่ีไดมีรูปแบบด้ังเดิม มีเอกลักษณเฉพาะของทองถ่ิน จําหนายในตลาด
ทองถ่ินและภายในประเทศเปนสวนมาก เมื่อผลิตไมเพียงพอตอความตองการของตลาด ก็จะมีการ
ติดตอแบงงานใหกับกลุมอื่น ๆ ท่ีอยูในบริเวณใกลเคียง ทําใหเกิดการรวมมือระหวางผูประกอบการ
ไหมในกลุมนครชัยบุรินทร และสมาชิกพึงพอใจท่ีมีการแลกเปล่ียน แนะนําถายทอดเทคนิคใหแกกัน 
ทําใหเกิดการเรียนรู การแขงขันจึงดูท่ีคุณภาพมากกวาการแขงขันลดราคา การพบปะพูดคุยทําใหเกิด
การยอมรับในความรู ความสามารถของผูท่ีถายทอดขอมูลทําใหเกิดผูนําตามธรรมชาติในแตละ     
สถานการ๙๓ ความตองการใชวัตถุดิบของสมาชิกผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีความตองการสูง 
ใชท้ังวัตถุดิบท่ีมีในทองถ่ินและตางถ่ิน การเขาถึงแหลงวัตถุดิบทําไดงาย แตตองแลกมาดวยการ
จายเงินในราคาสูง เมื่อเทียบราคาของวัตถุชนิดเดียวกันกับจังหวัดนครราชสีมา ทําใหความพรอมใน
การพัฒนาไมสามารถทําได สวนโครงสรางพื้นฐานท่ีมีอยูใชประโยชนไดไมเต็มท่ี ขาดการวางแผน
พัฒนาทรัพยากรอยางเปนระบบใหเกิดการใชประโยชนสูงสุด ซึ่งการวางแผนพัฒนานั้น ตองอาศัย
แรงงานท่ีมีทักษะเฉพาะดาน เปนส่ิงท่ีผูประกอบการไหมขาดแคลน แตปจจุบันมีการทํางานรวมกัน
กับอุตสาหกรรม สถาบันวิจัยพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมอยางตอเนื่อง๙๔ นอกจากนี้
กระบวนการผลิตผาไหมในกลุมผูประกอบการจะมีการดําเนินการผลิตตามสายการผลิตท่ีถนัดของ
สมาชิกแตละคน เชน การยอม การกวัก การคน การสืบหูก การมัดหมี่ การทอ โดยกําลังการผลิตจะ
ข้ึนอยูกับปริมาณการส่ังซื้อของลูกคา และทุนหมุนเวียนของกลุมท่ีสามารถดําเนินการผลิตได เมื่อมี
การผลิตในแตละข้ันตอนจะมีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบและมีความชํานาญในแตละสายการผลิต 
ตรวจสอบคุณภาพการผลิต กอนจะมีการนําวัตถุดิบการทอผาไหมไปดําเนินการผลิตใหเปนผลิตภัณฑ
ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ผลิตภัณฑหลักของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรจะเนนการผลิตตาม
ความตองการ   ของตลาด  เชน ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย จะทอผาท่ีมีสีสันลวดลาย
หลากหลาย ตามความนิยมของชาวบุรีรัมยท่ีมีชนเผา ๔ ชนเผา ไดแก  ๑) ชนเผาไทยเขมร นิยมผา
ไหมลายหางกระรอก ลายอัลปรม ลายโฮล ลายลูกแกว เปนตน ๒) ชนเผาชาวกูย นิยมแตงกายแบบ
ชาวไทยเขมร นิยมผาไหมกระเนียวลายริ้วเปนทางยาว สตรีนิยมใสซิ่นท่ีมีหัวและตีนซิ่น และนิยมผา
ไหมลายลูกแกวยอมมะเกลือเปนสีดํา  ๓) ชนเผาชาวไทยโคราช นิยมผาไหมลายหางกระรอก ๔) ชน
เผาไทยลาว นิยมผายอมคราม และไหมลายมัดหมี่ลวดลายตาง ๆ ท่ีมีช่ือเสียงและไดรับการยอมรับ วา

๙๓ สัมภาษณ นางจุรีรัตน  ถูกขนาดดี, ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.     
๙๔ สัมภาษณ นางอุไรวรรณ  กุไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๖๘ 

เปนผาเอกลักษณประจําจังหวัดบุรีรัมย ไดแก “ผาซิ่นตีนแดง” ซึ่งผลิตมาท่ีอําเภอพุทไธสงและนาโพธิ์ 
นอกจากนี้ทางกลุมผูประกอบการไหมจะนําผาไหมมาทําการตัดเย็บเปนเส้ือผาสําเร็จรูปของบุรุษและ
สตรี และนอกจากนั้นผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรยังมีการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ โดยการ
เช่ือมโยงกับหนวยงานภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนในการอบรมแปรรูปผลิตภัณฑ เชน พวงกุญแจ โคมไฟ 
หมอนผาคาดเตียง เปนตน เพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหลูกคาอีกทางหนึ่ง๙๕ 
 ๑.๓) การดําเนินงานดานการตลาดของผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร มีประธานกลุมและกรรมการกลุมท่ีรับผิดชอบดําเนินงานดานการตลาดของกลุมดวยความ
คลองตัว โดยผูรับผิดชอบดานการตลาดจะมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑหรือสินคา ในอดีตจะ
นําไปจําหนายตามหมูบานใกลเคียง หรือแลกเปล่ียนสินคากับกลุมอื่น สวนการตลาดในปจจุบัน กลุมมี
ชองทางการจาหนาย ๓ แหลง คือ ๑) จําหนายท่ีศูนยการผลิตของกลุม จําหนายในรานคาปลีก 
จําหนายโดยการออกรานในนิทรรศการตาง ๆ และงานเทศกาลประจําปของจังหวัด เชน ในจังหวัด
นครราชสีมาจะมีการจัดงานผาไหมปกธงชัยทุกป จังหวัดสุรินทรจะมีการจัดงานตลาดสีเขียว เปน
ตลาดนัดชาวบานต้ังอยูในองคการบริหารสวนจังหวัดสุรินทร มีเฉพาะวันเสาร เริ่มขายต้ังแตหกโมงเชา 
ถึงบาย จะมีการนําผาไหมพื้นบานของชาวจังหวัดสุรินทรมาจัดจําหนาย ๒) ตลาดตางจังหวัด ถือเปน
ตลาดหลักของกลุม โดยการจําหนายผานรานคาปลีกท่ีเปนรานลูกขายท่ีอยูตางจังหวัด และนอกจากนี้
กจ็ะมีการจําหนายในงานเทศกาลประจําป และงานเทศกาลหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดตาง ๆ                 
๓) ตลาดตางประเทศ กลุมจะมีชองทางการจําหนายโดยผานรานคาปลีกท่ีเปนรานลูกขายในจังหวัด
ตาง ๆ ท่ีมีการส่ังซื้อเพื่อสงไปใหลูกคาในตางประเทศ หรือการจําหนายในชวงงานทอดกฐิน หรือ
ทอดผาปา ซึ่งจะมีหญิงไทยท่ีไดสามีชาวตางชาติ มักจะซื้อไปเปนของฝากใหกับชาวตางชาติ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการรวมมือกันจําหนายสินคา โดยการรับผลิตภัณฑของสมาชิกไป
จําหนายหรือในบางครั้ง ผูนําในกลุมผูประกอบการจะเปนผูรวบรวมผลิตภัณฑไวใหครบจํานวนตามท่ี
มีคําส่ังซื้อเขามาในชุมชน แมบางครั้งผลิตภัณฑท่ีไดรับมานั้นมีคุณภาพตางกัน ราคาท่ีจําหนายตางกัน 
สมาชิกในกลุมผูประกอบการก็ยอมรับได เพราะการรวมมือทํากิจกรรมของผูประกอบการมีการทํา
กิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ หนวยงานของรัฐระดับจังหวัดในการสนับสนุน มีสถาบันการศึกษา
รวมวิจัยและดําเนินการ ทําใหผูประกอบการไดรับขอมูลขาวสารแตยังจํากัดอยูในกลุมเล็ก ๆ ไมมีการ
เผยแพรเปนเอกสารสูสมาชิกอื่น ๆ ในกลุมและนอกกลุม๙๖   
 ๑.๔) การดําเนินงานดานเงินทุนของผูประกอบการ  ผูประกอบการไหม
มีการรวมกลุมมีการระดมทุนออมทรัพยและเงินสัจจะสะสม  ซึ่งเปนทุนหมุนเวียนของกลุม ประกอบ
กับกลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ไมวาจะเปนกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนย
การศึกษานอกโรงเรียน โครงการอีสานเขียว พัฒนาชุมชน และพาณิชยจังหวัด กรมหมอนไหม 
สถาบันการศึกษา เปนตน ท่ีสนับสนุนงบประมาณเปนเงินทุนหมุนเวียนและวัสดุอุปกรณในการผลิต 
ซึ่งกลุมจะมีการจายเงินปนผลใหกับสมาชิกกลุมเปนประจําทุกป ซึ่งจํานวนเงินปนผลท่ีไดจะข้ึนอยูกับ
ผลประกอบการของกลุม แตอยางไรก็ตามเงินทุนหมุนเวียนของกลุมก็ยังมีขอจํากัดอยูมาก เนื่องจาก

๙๕สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๙๖สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ ,              

๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.       

                                                 



๑๖๙ 

การจําหนายสินคาไมเปนไปตามเปาหมาย ไมแนนอน จึงทําใหสินคาท่ีกลุมผลิตข้ึนมาจําหนายไดชา 
เงินทุนของกลุมไปกองอยูกับผลิตภัณฑท่ียังจําหนายไมได๙๗  

๒) แนวทางการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ      
๒.๑ คณะกรรมการกลุม  
 จากการสัมภาษณ ประเด็น เกี่ ยวกับ ผูประกอบการไหมพบวา          

การดําเนินงานท่ีจะทําใหกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงคกลุมท่ีกําหนดไว อันจะเปนผลในการสงเสริมใหกลุมมีความมั่นคง เขมแข็ง สามารถสราง
ประโยชนใหแกกลุม สมาชิกและสังคมโดยรวมนั้น คณะกรรมการกลุมเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีผลแหง
ความสําเร็จนั้น ดังคํากลาวของผูใหสัมภาษณวา “คณะกรรมการของกลุมผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทรในแตละจังหวัดมีแตคนขยัน  ไปติดตอตรงนั้นตรงนี้ ติดตอท่ีจําหนายขายของ ติดตอ
ประสานงานกับเจาหนาท่ีท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชนตลอดเวลา จึงทําใหกลุมอยูได เขมแข็ง”     
ซึ่งลักษณะของคณะกรรมการท่ีเปนปจจัยแหงความสําเร็จของกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรนิทร 
มีดังนี้๙๘ 

๒.๑.๑ ความเขมแข็งของคณะกรรมการ ซึ่งในการดําเนินงานกลุมนั้น
มักจะพบกับปญหาตางๆ มากมาย ไมวาจะเปนเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุม หรือ
แมกระท่ังปญหากับคณะกรรมการถูกมองในแงไมดี แตคณะกรรมการกลุมยังมีความเขมแข็งและมี
ความหนักแนนในเรื่องตางๆ ท่ีมีเขามาและพยายามท่ีจะแกไขใหลุลวงไป  

๒.๑.๒ ความต้ังใจในการทํางาน โดยจะสังเกตไดจากการท่ีคณะกรรมการ
กลุมผูประกอบการไหมจะตองมีหนาท่ีในการติดตอประสานงานในเรื่องตาง ๆ กับสวนงานภาครัฐหรือ
เอกชนไมวาจะเปนเรื่องของการพัฒนาความรูเรื่องของการผลิต เพื่อท่ีจะนํามาปรับปรุงมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ  หรือแมกระท่ังเรื่องของการติดตอตลาด หรือสถานท่ีจาหนายผลิตภัณฑ สินค า 
คณะกรรมการจะมีความต้ังใจในการดําเนินการในเรื่องดังกลาวจนประสบความสําเร็จ  

๒.๑.๓  ความสามัคคี  ใน ท่ีนี้ เป น เรื่องของการทํางานรวมกันของ
คณะกรรมการกลุมผูประกอบการไหมท่ีมีความเขาใจซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกัน โดยจากการ
สังเกตพบวา การปฏิบัติงานของกรรมการกลุมหากมีปญหาตาง ๆ เกิดข้ึนกับกลุม กรรมการกลุมจะ
รวมกันแกปญหานั้น ๆ รวมกัน  

๒.๑.๔ ความเสียสละ โดยลักษณะของการดําเนินงานของกลุมเองท้ังใน
กระบวนการผลิตไดมาซึ่งผลิตภัณฑ ท่ีจะตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิก และคณะกรรมการเองก็
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานในข้ันตอนการผลิตนั้น นอกเหนือจากนั้นยังเปนผูตองรับภาระในการ
บริหารจัดการการดําเนินงานของกลุม ไมวาจะเปนการท่ีตองพัฒนาตนเองเพื่อท่ีจะมาพัฒนากลุม
ตอไป หรือแมกระท่ังบทบาทในการเปนผูท่ีตองไปจาหนายผลิตภัณฑสินคาดวยตนเองตามงานแสดง
สินคาตาง ๆ ในตางจังหวัด เพื่อจะไดมาซึ่งรายไดของกลุม  

๙๗สัมภาษณ  นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
 ๙๘สัมภาษณ นางสํารวย  ศรีมะเรือง, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  
๒๕๖๐.   

                                                 



๑๗๐ 

๒.๑.๕ ความไววางใจกัน ลักษณะการทํางานของกลุมสวนใหญแลวจะเปน
การทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการเปนคนดําเนินการ และเปนผูรับผิดชอบในแทบทุกเรื่อง     
ของกลุม รวมถึงการบริหารทางดานการเงิน ในการทํางานจึงตองไดรับความไววางใจซึ่งกันและกัน
ระหวางคณะกรรมการกับมวลสมาชิก ซึ่งทางสมาชิกกลุมไดใหความเหจนวา คณะกรรมการท่ีทํา
หนาท่ีบริหารงานกลุมเปนบุคคลท่ีนาเช่ือถือทุกคน ไดรับความไววางใจจากสมาชิก คณะกรรมการ
กลุมจึงไมคอยมีการเปล่ียนแปลง  

๒.๒ สมาชิกกลุม  
สมาชิกกลุมผูประกอบการไหมถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินงาน

กิจกรรมของกลุม หากกลุมขาดสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ก็จะสงผลใหการดําเนินกิจกรรมกลุมดําเนินไป
อยางไรประสิทธิภาพ และโอกาสท่ีจะนําพากลุม ใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกลุมต้ังไว
นั้น ก็จะเปนไปดวยความยากลําบาก และจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักท่ีเปนผูนํากลุมอยางเปน
ทางการทราบวา ปจจัยท่ีมีสวนในการทําใหกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ประสบ
ความสําเร็จนั้น คือ สมาชิกกลุม โดยสมาชิกกลุมเปนผูท่ีมีความสามารถในการดําเนินกิจกรรมทางการ
ผลิตและมีทักษะในการผลิต ท่ีเปนภูมิปญญาสืบทอดต้ังแตบรรพบุรุษ จึงสงผลใหผลิตภัณฑหรือสินคา
ท่ีออกมามีคุณภาพและมาตรฐาน มีการแบงแยกกิจกรรมการทํางานกันเปนสวนๆ ไมวาจะเปนการ
ยอม การกวัก การคน การสืบหูก การมัดหมี่ การทอ ซึ่งในทุกข้ันตอนการตองอาศัยฝมือและความ
ชํานาญในการผลิต จึงจะทําใหสินคาหรือผลิตภัณฑท่ีออกมามีคุณภาพไดมาตรฐาน๙๙  

๒.๓ การจัดการกลุม  
การจัดการกลุมถือวาเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการดําเนินงาน      

กลุมผูประกอบการไหมท่ีสงผลใหกลุมมีความเขมแข็งได พอจะจําแนกไดดังนี้  
๒.๓.๑ การวางแผนการดําเนินงานของกลุมไดอยางดีมีประสิทธิภาพ โดย

มีการพูดคุยกันในสวนของคณะกรรมการเอง และรวมปรึกษาหารือกับสวนงานภาครัฐในดานตาง ๆ 
โดยการวางแผนกันภายในกลุม สวนใหญจะเปนเรื่องของการดําเนินการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ
ของกลุม สวนในเรื่องของการวางแผนดานการตลาด การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑสินคา จะมีการรวม
ปรึกษาหารือและวางแผนรวมกันกับหนวยงานท่ีสนับสนุน  เชน  อุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิรวมกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาท่ีมีสวนในการรวมพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑใหกับผูประกอบการ
อีกท้ังยังเขามาพัฒนาใหผูประกอบการไหมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดชัยภู มิมีสวนชวยในการยกระดับมาตรฐานในการผลิตใหไดมาตรฐาน OTOP            
ศูนย 37หมอนไหม 37เฉลิมพระเกียรติฯ 1 ชัยภูมิ 37ท่ีมีสวนในการอบรมใหความรูในการปลูกหมอนเล้ียงใหม 
และมีสวนชวยยกระดับมาตรฐานตรานกยูง สํานักงานพาณิชยจังหวัดท่ีมีสวนรวมในการวางแผนใน
ดานการตลาด และรวมถึงสงเสริมใหผลิตภัณฑของกลุมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  

๒.๓.๒ การปรับรูปแบบและการแกปญหาในการทํางาน ซึ่ งในการ
ดําเนินงานของผูประกอบการไหม โดยปกติแลวจะไมคอยมีปญหาอะไรมากนัก เนื่องจากการ
ดําเนินงานของผูประกอบการไหม จะมีการดําเนินงานรูปแบบท่ีคอนขางจะเปนระบบอยูแลว ไมวาจะ

 ๙๙สัมภาษณ นางพนิตพร  ผิวงาม, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.   
                                                 



๑๗๑ 

เปนเรื่องของการจัดการในเรื่องการผลิตของสมาชิก การตลาด หรือแมกระท่ังการจัดการในเรื่องของ
การเงินกลุม แตหากในเรื่องตาง ๆ ดังกลาวเกิดปญหาข้ึน คณะกรรมการกลุมจะมีการนามาพูดคุย
ปละปรึกษาหารือเพื่อแกปญหารวมกัน เพื่อหาทางออกและปรับรูปแบบการทํางานใหเหมาะสม  

๒.๓.๓ การแบงแยกความรับผิดชอบในการทํางานของคณะกรรมการ
ผูประกอบการไหม โดยท่ีทางกลุมมีการตกลงรวมกันในการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในดาน   
ตาง ๆ ตามความเหมาะสมตามลักษณะของงานอยางชัดเจน คือ หนาท่ีในการลงบัญชีรายรับ – 
รายจาย ของกลุม ช้ีแจงรายรับ-รายจายของกลุมใหสมาชิกทราบความเคล่ือนไหว และทําหนาท่ีใน
การเก็บรักษาเงินและควบคุมการใชจายของคณะกรรมการ การจัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอตอความ
ตองการของตลาด การประสานงานและติดตอรานตาง ๆ เพื่อจําหนายผลิตภัณฑ มีการมอบหมาย     
ในเรื่องของการตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของผลิตภัณฑกอนออกจําหนาย การแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบดังกลาว จะพิจารณาจากคุณลักษณะและความสามารถของแตละบุคคลเพื่อให
เหมาะสมกับหนาท่ีท่ีจะรับผิดชอบ๑๐๐ นอกจากนี้ ผูประกอบการไหม ยังมีการประชุมเช่ือมโยง
ปรึกษาหารือเปนบางครั้ ง จากการเช่ือมโยงของหนวยงานภาครัฐ เพื่ อทําใหกิจกรรมของ
ผูประกอบการไหมครบถวน แตผลของการเช่ือมโยงจํากัดอยูเฉพาะสมาชิกกลุมตนน้ํากับกลางน้ํา
เทานั้น การรวมมือจึงไมมีความสม่ําเสมอ กิจกรรมท่ีเปนการรวมกันมักเปนการแสดงสินคาในงาน
ประจําปเทานั้น๑๐๑  

๒.๔ การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  
การดําเนินกิจกรรมของกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนการ

ดําเนินงานการผลิตผาไหมและการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาไหม ซึ่งการดําเนินงานตองอาศัยความ
รวมมือจากสมาชิกตลอดทุกข้ันตอนของการผลิต ไมวาจะเปน การยอม การกวัก การคน การสืบหูก 
การมัดหมี่ การทอ รวมไปถึงการแปรรูปผลิตภัณฑเส้ือผาสําเร็จรูป ซึ่งกระบวนการตาง ๆ ดังกลาว ใน
บางชวงฤดูกาลของการจําหนาย เชน เทศกาลประจําปตาง ๆ ท่ีมีความตองการสินคาเพิ่มข้ึนเปน
เทาตัว ทางกลุมก็จะขอความรวมมือจากสมาชิกเพื่อเรงการผลิตใหทันตอความตองการของตลาด และ
นอกเหนือจากการมีสวนรวมในกระบวนการผลิตขางตนแลว สมาชิกกลุมยังมีสวนรวมในการประชุม
กลุมเปนประจา และทางกลุมจะถือโอกาสในการประชุมกลุมแตละครั้งใหสมาชิกมีการแสดงความคิด
เหจนและขอเสนอแนะตางๆ เพื่อใหเปนแนวทางในการวางแผนและดําเนินงานของกลุม  นอกจากนี ้
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการทํากิจกรรมรวมกัน มีการประชุมปรึกษาหารืออยางสม่ําเสมอ
ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ อาศัยแหลงวัตถุดิบนอกพื้นท่ีเปนปจจัยสําคัญในการผลิต สําหรับ
กิจกรรมสวนมากเปนกิจกรรมประชุม แตขอมูลขาวสารยังไมครอบคลุมมากนัก๑๐๒ 

 
 

๑๐๐สัมภาษณ นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๐๑สัมภาษณ, นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน, ผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม 
๒๕๖๐.   
 ๑๐๒สัมภาษณ นางอุไรวรรณ  กุไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.    

                                                 



๑๗๒ 

๒.๕ กระบวนการเรียนรูของสมาชิกกลุม  
กระบวนการเรียนรูของสมาชิกกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร เปน

อีกปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะทําใหกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการพัฒนาใน
ดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการพัฒนาในเรื่องของการบริหารจัดการกลุม การดําเนินกิจกรรมการผลิตและ
การแปรรูปผลิตภัณฑของกลุม และสามารถทําใหกลุมดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค และรวมถึง
กระบวนการเรียนรูของคณะกรรมการกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรซึ่งถือวาเปนหนึ่งใน
สมาชิกของกลุมเชนกัน ซึ่งกระบวนการเรียนรูดังกลาวพอจะจําแนกไดดังนี้  

๒.๕.๑ การฝกทักษะในการผลิต ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมี
โอกาสในการฝกทักษะในการผลิต และการแปรรูปผลิตภัณฑ โดยเริ่มแรกสมาชิกจะมีทักษะในการ
ผลิตจากบรรพบุรุษ ซึ่งเปนภูมิปญญาดังเดิมท่ีสืบทอดกันมาถึงรุนลูก รุนหลาน อยูแลว จะไดรับการ
ฝกทักษะการผลิตเพิ่มเติมจากผูท่ีมีฝมือท่ีไดรับการฝกทักษะจากหนวยงานท่ีสนับสนุนในกลุมอีก และ
สมาชิกท่ีไดรับการฝกทักษะการผลิตแลวก็จะดําเนินการถายทอดใหแกสมาชิกรายอื่นในกลุมตอไป  

๒.๕.๒ การอบรม โดยสวนใหญแลวโอกาสในการไดรับการอบรมจะเปน
สมาชิกท่ีรับหนาท่ีเปนคณะกรรมการกลุม เนื่องจากการอบรมโดยสวนใหญท่ีไดรับการสงเสริม       
จากสวนงานท่ีสนับสนุน เชน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จะเปนการอบรมเรื่องการทอและการยอมสี 
การแปรรูป  การบริหารจัดการ การตลาด การศึกษาดูงาน เปนตน ซึ่งหลังจากอมรมเสร็จสมาชิกก็ได
นาความรูมาถายทอดใหสมาชิกภายในกลุมเพื่อขยายผล๑๐๓  

๒.๖ ระบบขอมูลขาวสาร  
ระบบขอมูลขาวสารของกลุมท่ีจะเอื้อตอการดําเนินงานกลุม จะเปน

ลักษณะของการไดมาซึ่งขอมูลขาวสารและการถายทอดและส่ือตอขอมูลขาวสาร ซึ่งเรื่องดังกลาวจะ
เปนในลักษณะท่ีเปนขอมูลขาวสารตาง ๆ ไมวาจะเปนขอมูลเกี่ยวกับเรื่องราวของความรูตาง ๆ ใน
ดานการผลิต แปรรูป หรือแมกระท่ังเรื่องของการตลาด ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรไดรับ
ขาวสารดังกลาวโดยผานทางคณะกรรมการกลุมเปนสวนใหญ ยกตัวอยางเชน เจาหนาท่ีจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัด  มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ ทางเจาหนาท่ีก็จะส่ือสาร
ขอมูลดังกลาวผานทางคณะกรรมการดําเนินงานของกลุมเพื่อนําไปถายทอดตอสมาชิก และในอีกสวน
หนึ่งของระบบขอมูลขาวสาร ท่ีผานทางเครือขายของกลุมอาชีพหรือกลุมผลิตตาง ๆ ท่ีสงขาวในดาน
ตาง ๆ ระหวางกลุม เชน การสงขาวในเรื่องของการชักชวนกันไปจําหนายสินคาหรือผลิตภัณฑตาม
สถานท่ีตาง ๆ ซึ่งมีการจัดข้ึน๑๐๔  

 
 
 

๑๐๓สัมภาษณ นางอรุณี  อินยาพงษ, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๑  กันยายน  
๒๕๖๐.    

๑๐๔สัมภาษณ นายสมพร  ปองไว , หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร, ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐.   

  

                                                 



๑๗๓ 

๒.๗ การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรไดรับการสนับสนุนในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ จากหนวยงานและองคกรท่ีเกี่ยวของ ไดแก  
๑) สํานักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา ไดเขามามีบทบาทในการ

สนับสนุนข้ึนทะเบียนวิสาหกกิจชุมชน 
๒) โครงการอีสานเขียว สนับสนุนดานงบประมาณโดยใหการสนับสนุน

เรื่องวัสดุ อุปกรณการผลิต เชน กี่กระตุก เสนดายและไหม  
๓) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดเขามามีบทบาทต้ังแตการสนับสนุนให

ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรไดรวมตัวกันในป พ.ศ. ๒๕๓๓ และสมาชิกกลุมไปอบรมเรื่องการทอ
และการยอมสี ณ กองอุตสาหกรรมส่ิงทอ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กรุงเทพฯ รวมท้ังใหงบประมาณ
สนับสนุนอยางตอเนื่องในรูปของวัสดุอุปกรณ และวิทยากรในการอบรมเพื่อถายทอดความรูดังกลาว
จากตัวแทนสมาชิกไปยังกลุม  

๔) อุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร ใหการ
สนับสนุนดานการเรียนรูในเรื่องการยอมสีและการออกแบบลวดลาย เพื่อใหไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชน (มผช.) รวมท้ังเปนผูประสานและรวมมือกับหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในดานตาง ๆ 

๕) ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร 
ใหการสนับสนุนดานการปลูกหมอนเล้ียงใหม ใหความรูทางดานการผลิตใหไดมาตรฐานตรานกยูง 
จํานวน ๔ ชนิดไดแก  ๑. นกยูงสีทอง  เปนผาไหมท่ีผลิตโดยใชเสนไหมและวัตถุดิบตลอดจน
กระบวนการผลิตท่ีเปนการอนุรักษภูมิปญญาพื้นบานด้ังเดิมของไทยอยางแทจริง ดังนี้ ใชเสนไหมพันธุ
ไทยพื้นบานเปนท้ังเสนพุงและเสนยืน เสนไหมตองสาวดวยมือผานพวงสาวลงภาชนะ ทอดวยกี่ทอมือ
แบบพื้นบานชนิดพุงกระสวยดวยมือ ยอมดวยสีธรรมชาติ หรือสีเคมีท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอม และตอง
ผลิตในประเทศไทยเทานั้น  ๒. นกยูงสีเงิน  เปนผาไหมท่ีผลิตข้ึนโดยยังคงอนุรักษภูมิปญญาพื้นบาน
ผสมผสานกับการประยุกตใชเครื่องมือและกระบวนการผลิตในบางข้ันตอน ดังนี้ ใชเสนไหมพันธุไทย
พื้นบานหรือพันธุไทยปรับปรุงเปนเสนพุงและ/หรือเสนยืน เสนไหมตองสาวดวยมือ หรือสาวดวย
อุปกรณท่ีใชมอเตอรขับเคล่ือนไมเกิน ๕ แรงมา ทอดวยกี่ทอมือชนิดพุงกระสวยดวยมือหรือกี่กระตุก   
ก็ได ตองผลิตในประเทศไทยเทานั้น ๓. นกยูงสีน้ําเงิน  เปนผาไหมชนิดท่ีผลิตดวยภูมิปญญาของไทย
แบบประยุกต ใชเทคโนโลยีการผลิตเขากับสมัยนิยมและเชิงธุรกิจ ดังนี้ ใชเสนไหมแทเปนเสนพุงและ
เสนยืน ยอมดวยสีธรรมชาติ หรือสีเคมีท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอม ทอดวยกี่แบบใดก็ได ตองผลิตใน
ประเทศไทยเทานั้น  ๔. นกยูงสีเขียว เปนผาไหมท่ีผลิตดวยกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีสมัยใหม
ท่ีผสมผสานกับภูมิปญญาไทยในดานลวดลายและสีสันระหวางเสนใยไหมแทกับเสนใยอื่นท่ีมาจาก
ธรรมชาติ หรือเสนใยสังเคราะหรูปแบบตางๆ ตามวัตถุประสงคการใชงาน หรือตามความตองการของ
ผูบริโภค ดังนี้  ใชเสนไหมแทเปนสวนประกอบหลัก มีเสนใยอื่นเปนสวนประกอบรอง  ตองระบุ
สวนประกอบของเสนใยอื่นใหชัดเจน  ทอดวยกี่แบบใดก็ได  ยอมดวยสีธรรมชาติ หรือสีเคมีท่ีไม
ทําลายส่ิงแวดลอม และตองผลิตในประเทศไทยเทานั้น 



๑๗๔ 

๖) สํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และ
สุรินทร  เขามามีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดการจัดทําทะเบียนสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ
ยกระดับมาตรฐานผูประกอบการใหไดรับมาตรฐาน OTOP ๕  ดาว   

๗) สํานักงานพาณิชยจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร     
เขามามีบทบาทในการสนับสนุนทางดานการตลาดใหกลุม โดยทําหนาท่ีเปนผูประสานในการออกราน
จาหนายสินคา และเปนผูแนะนําและจับจองพื้นท่ีจําหนายตามงานเทศกาลท่ีหนวยงานราชการจัดข้ึน
ตามจังหวัดตาง ๆ๑๐๕  

๒.๘ ดานผลิตภัณฑ  
สินคาแปรรูปของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร เปนสินคาท่ีมีรูปแบบ 

ความสวยงาม คุณภาพคลายกับสินคาในตลาดผาไหมท่ัวไป อาศัยเครื่องมือ อุปกรณ แรงงานท่ีมี
ทักษะฝมือ ซึ่งหาไดท่ัวไปในทองถ่ิน เทคโนโลยีท่ีใชไมซับซอน เพียงแตผูประกอบการไหมนคร        
ชัยบุรินทร ท่ีมีความชํานาญเปนพิเศษมีการปรับประยุกต ปรับเทคนิคการผลิต ทําใหไดผลผลิตท่ี
แตกตางกัน  เพิ่มคุณคาของผลผลิต ทําใหสามารถจําหนายได ท้ังในตลาดทองถ่ิน  และตลาด
ตางประเทศ มีพอคาคนกลางมารับซื้อถึงในทองถ่ิน และทําการเช่ือมโยงกับตลาดอื่น ๆ ทําใหผูบริโภค
อื่น ๆ ไดเขาถึงสินคาและบริการผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร โดยเนนจําหนายสินคาตลาดใน
ประเทศมากกวาตลาดตางประเทศ ๑๐๖ 

๒.๙  เครือขาย  
โดยป ก ติแล วกิ จก รรม ท่ี สํ า คัญ ของก ลุ ม ใน การดํ าเนิ น งาน  คื อ               

การดําเนินงานทางดานการผลิต และการจําหนายผลิตภัณฑเปนหลัก ซึ่งในเรื่องดังกลาวสมาชิกกลุม
เองสามารถท่ีจะดําเนินการเองได แตหากไดรับการประสานงานหรือแลกเปล่ียนเรียนรูกันกับเครือขาย
กจ็ะทําใหเรื่องดังกลาวมีศักยภาพมากยิ่งข้ัน เชน การมีตัวแทนกลุมการผลิตอื่นๆ มาเลาประสบการณ
การทํางานหรือการผลิตใหสมาชิกกลุมรับฟง ก็จะทําใหกลุมไดแนวคิดและประสบการณใหม ๆ เพื่อ
นามาปรับใชในการดําเนินงานของกลุมเอง และในบางครั้งท่ีมีการจัดกิจกรรมการจาหนายสินคาใน
งานเทศกาลตาง ๆ ซึ่งในบางชวงกลุมไมสามารถไปดําเนินการจําหนายผลิตภัณฑไดเอง หรือกลุมท่ี
เปนเครือขายไมสามารถไปดําเนินการจําหนายผลิตภัณฑไดดวยตนเอง ก็จะฝากจําหนาย แลวแต
จังหวะและโอกาส ซึ่งในสวนเครือขายนี้ก็จะช้ีใหเหจนวาเปนสวนท่ีสําคัญตอความสําเร็จของกลุม         
มีรูปแบบการดําเนินงานภายใตการบริหารงานและกิจกรรมตางๆ ซึ่งไดกําหนดโครงสรางและรูปแบบ
การบริหารงานไวอยางชัดเจนเพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีแตละกลุมไดวางเอาไว โดยมีปจจัยหลักท่ีสําคัญท่ี
มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ไดแก ปจจัยท่ีเกี่ยวกับกระบวนการดําเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ปจจัยเกี่ยวกับความเปนผูนา ปจจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน ปจจัย
เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก ปจจัยเกี่ยวกับตัวสมาชิก ปจจัยดานการบริหารจัดการ และ
ปจจัยท่ีเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร นอกจากนี้ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรยังไดรวมกลุมจัดการ

 ๑๐๕สัมภาษณ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐.  
 ๑๐๖สัมภาษณ นายพิชัย เชื้องาม, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดสุรินทร,       
๒๘  กันยายน  ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๗๕ 

เช่ือมโยงจัดกิจกรรมใหเกิดประโยชนตอสมาชิกทุกระดับต้ังแต ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ซึ่งไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ทําใหกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีมีความเขมแข็ง๑๐๗ 

ดังนั้น ลักษณะการทํางานผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร พบวาควรมี
การสงเสริมและสนับสนุนการบันทึกลวดลายผาไหมมัดหมี่ลายตาง ๆ ลงในส่ือ เพื่อเปนหลักฐาน และ
ถายทอดใหลูกหลานไดศึกษาเรียนรูถึงภูมิปญญาอันลาคาของบรรพบุรุษ นอกจากนี้มีการพัฒนา
ความรูของคณะกรรมการกลุม สมาชิกกลุม พัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีความหลากหลายแตคงไวซึ่ง
คุณภาพและมาตรฐาน ประกอบกับมีการพัฒนาเครือขายเพื่อเช่ือมโยงในดานผลิต การตลาด และ
แหลงเงินทุน  

 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรถึงแนวทางการพัฒนาอุปนิสัยการ
ทํางาน สรุปไดดังแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

แผนภาพท่ี  ๔.๓ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมดานอุปนิสัยการทํางาน 
 

๑๐๗ สัมภาษณ นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดนครราชสีมา,            
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 

- คณะกรรมการกลุม 
- สมาชิกลุม 
- การจัดการกลุม 
- การมีสวนรวม 
- กระบวนการเรียนรู 
- ระบบขอมูลขาวสาร 
- การสนับสนุน 
- ผลิตภัณฑ 
- เครือขาย 
 

- การดําเนินงานของ
คณะกรรมการ  
- การดําเนินงานดานการผลิต 
- การดําเนินงานดานการตลาด  
- การดําเนินงานดานเงินทุน   

                                                 



๑๗๖ 

๔.๒  วิ เคราะหหวงโซ อุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม          
นครชัยบุรินทร 
 ๔.๒.๑ ศึกษาห วงโซ อุปสงค -อุปทาน เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม             
นครชัยบุรินทร  เชิงปริมาณ 
  ผูวิจัยไดนําเสนอการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร       
ดวยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา จังหวัด
บุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหมกับสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน  ตามวัตถุประสงคของการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 เพื่ อใหทราบ ถึงการศึกษาห วงโซอุปสงค -อุปทาน เศรษฐกิจฐานรากของ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ผูวิจัยไดประเมินระดับการดําเนินการ โดยใชแบบสอบถาม        
แบบประเมินคา ไดผลการประเมินดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๖ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของหวงโซอุปสงค-อุปทาน
 เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดยรวมท้ัง  ๒  ดาน  
 

หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการ
ไหมนครชัยบุรินทร 

ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. อุปสงค ๔.๐๔ ๐.๖๙ มาก 

๒. อุปทาน ๓.๙๙ ๐.๖๐ มาก 

เฉลี่ยภาพรวม ๔.๐๒ ๐.๖๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา  หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๒  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ 
ดานอุปสงค  คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๐๔  รองลงมาคือ  ดานอุปทาน  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๙   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 

ตารางท่ี  ๔.๗ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของหวงโซอุปสงค 
 เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานอุปสงค  
 

 หวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร 

ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ท่ีผานมาทานใหความสนใจในคุณภาพสินคาและบริการ
ท่ีสนองตอบความตองการของผูบริโภค  

๔.๖๖ ๐.๗๔ มากท่ีสุด 

๒. ท่ีผานมาทานใหความสําคัญกับความพิถีพิถันในการผลิต
และจําหนายมีผลตอการเลือกซื้อ 

๓.๙๗ ๐.๖๔ มาก 

๓. ท่ีผานมาทานมีการปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการมี
ผลตอการเลือกซื้ออยางสม่ําเสมอ 

๓.๗๘ ๐.๖๘ มาก 

๔. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกนั
พัฒนาและอนุรักษลวดลายและเอกลักษณของผาไหมท่ี
มีผลตอการเลือกซื้อ 

๔.๓๙ ๐.๘๗ มาก 

๕. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกนั
นําเสนอผลิตภัณฑผานส่ือออนไลน 

๓.๓๘ ๐.๕๔ ปานกลาง 

 เฉลี่ยภาพรวม ๔.๐๔ ๐.๖๙ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา  หวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๔  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมา
ทานใหความสนใจในคุณภาพสินคาและบริการท่ีสนองตอบความตองการของผูบริโภค  คาเฉล่ีย
เทากับ  ๔.๖๖  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกันพัฒนาและอนุรักษ
ลวดลายและเอกลักษณของผาไหมท่ีมีผลตอการเลือกซื้อ  คาเฉล่ียเทากับ ๔.๓๙  นอยท่ีสุดคือ ท่ีผาน
มาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกันนําเสนอผลิตภัณฑผานส่ือออนไลน  คาเฉล่ียเทากับ  
๓.๓๘ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



๑๗๘ 

ตารางท่ี  ๔.๘ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของหวงโซอุปทาน 
 เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ดานอุปทาน  
 

 หวงโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร 

ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ท่ีผานมาทานผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและบริการท่ี
สนองตอบความตองการของผูบริโภค 

๔.๒๖ ๐.๕๖ มาก 

๒. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่น 
มีความตองการผลิตสินคาท่ีมีความพิถีพิถันในการ
จําหนายแกผูบริโภค 

๔.๕๒ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

๓. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกนั
ปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการสนองตอบตอความ
ตองการเลือกซื้อท่ีหลากหลายของผูบริโภค 

๓.๙๔ ๐.๕๗ มาก 

๔. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นทานใช
ความรูในการผลิตลวดลายและเอกลักษณของผาไหมมี
ผลตอยอดขาย 

๓.๔๔ ๐.๖๘ ปานกลาง 

๕. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นการผลิต
สนองตอบตอความตองของผูบริโภค  

๓.๘๒ ๐.๖๗ มาก 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๙๙ ๐.๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา  หวงโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๙  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมา
ทานและผูประกอบการไหมรายอื่นมีความตองการผลิตสินคาท่ีมีความพิถีพิถันในการจําหนายแก
ผูบริโภค  คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๕๒  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและบริการท่ี
สนองตอบความตองการของผูบริโภค  คาเฉล่ียเทากับ ๔.๒๖  นอยท่ีสุดคือ ท่ีผานมาทานและ
ผูประกอบการไหมรายอื่นทานใชความรูในการผลิตลวดลายและเอกลักษณของผาไหมมีผลตอ
ยอดขาย  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๔๔ 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

 ๔.๑.๒ ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  เชิงคุณภาพ 
   หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานราก จากผลการวิจัย พบวา ภาพรวมอยู
ในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๒  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานอุปสงค  คาเฉล่ียเทากับ  
๔.๐๔  รองลงมาคือ  ดานอุปทาน  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๙  นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดนําเสนอการศึกษา
หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ดวยวิธีการศึกษาเอกสาร
หลักฐานสําคัญ (Documentary research) ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth 
Interview)  ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงซึ่งใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการ
สนับสนุนผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโดยตรง จาก  และ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ี
เปนตนน้ํา กลางน้ํา  และปลายน้ํา ประกอบอาชีพ  เปนอาชีพหลัก และมีอายุการประกอบการ       
๑๐  ป  ข้ึนไป  จํานวน  ๓๒  คน  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
   ๑. สภาพหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  
    ประเทศไทยเปนแหลงผลิตไหมไทยและผลิตภัณฑไหมไทยท่ีมีคุณภาพและ     
มีช่ือเสียงมากแหงหนึ่งของโลก มีแรงงานในอุตสาหกรรมจํานวนมาก โดยเฉพาะแรงงานในชนบท       
ผาไหมและผลิตภัณฑผาไหมของไทย เปนเอกลักษณไทยท่ีไดรับการกลาวขวัญมานานแลวในดาน
ความงดงามของสีสัน และลวดลาย รวมถึงฝมือการทอผาของคนไทยท่ีไดรับการถายทอดมาจนถึง
ปจจุบันซึ่งผาไหมและผลิตภัณฑไหมของไทยนั้น ตางไดรับความนิยมอยางแพรหลายท้ังจากชาวไทย
และชาวตางประเทศ ไหมไทยเปนสินคาหัตถกรรมท่ีมีข้ันตอนการผลิตท่ีใชแรงงานคนไทยเปนหลัก   
ซึ่งเหมาะสมกับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีมีแรงงานเปนจํานวนมาก กลาวคือ 
อุตสาหกรรมการผลิตไหมไทยสามารถสรางงานใหกับชาวบาน และเปนการเพิ่มรายไดใหแรงงานใน
ชนบทดวย  โดยในชวงหลายปท่ีผานมาผาไหมและผลิตภัณฑผาไหมสามารถสรางรายไดเขาประเทศ
มูลคาไมตํ่ากวาหารอยลานบาทตอป 
    ในปจจุบันคนไทยใหความสําคัญกับภูมิปญญาของชาวบานมากข้ึน หันมา
บริโภคสินคาไทย นิยมแตงกายดวยผาไทย ใชผลิตภัณฑท่ีทําจากผาทอมือ โดยเฉพาะผาไหมไทยซึ่ง
เปนผาทอพื้นเมืองท่ีทอข้ึนมาจากเสนไหมอันเปนเสนใยจากธรรมชาติ มีเทคนิคการทอลวดลายท่ีมี
ความสวยงาม เปนเอกลักษณของทองถ่ินตาง ๆ มีเสนหในตัวเอง เปนการสรางสีสันใหกับงานฝมือ
ของไทย เลือกซื้อหาไดงายไมนอยกวาผาทอและผลิตภัณฑผาทออื่นๆ แหลงผลิตสําคัญของผาไหมอยู
ท่ีจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขยายไปทุกภาคของประเทศ ผาไหมไทยมีความโดดเดน เพราะ
มีเนื้อผาเปนมันวาวเปนประกาย มีเอกลักษณของตัวเองท่ีไมเหมือนกับผาไหมจากประเทศอื่น ๆ ผา
ไหมและผลิตภัณฑผาไหมท่ีเปนท่ีนิยมในตลาด ไดแก ผาพันคอ ผาคลุมไหล เน็คไท เส้ือผา ผาผืนแตง
บาน ปลอกหมอน พรม กระเปา รองเทา กลองใสของบุไหม เปนตน 
    ๑. ภาวการณตลาดภายในประเทศ ตลาดภายในประเทศการจําหนายสวน
ใหญจะมีพอคาคนกลางไปรับถึงแหลงท่ีผลิตผาทอบางกลุมตองจัดสงสินคาใหกับลูกคา ข้ึนอยูกับ



๑๘๐ 

ขอตกลงซื้อขาย แหลงผลิตบางแหงมีการจัดวางสินคาหนารานเพื่อดึงดูดสายตา และเปนจุดสนใจแกผู
พบเห็น การตลาดภายในประเทศจึงมี  ๒ ลักษณะ  คือ ตลาดขายปลีกและตลาดขายสง โดยแหลง
จําหนายสําคัญในประเทศในลักษณะขายปลีกคือ แหลงทองเท่ียวท่ัวประเทศ หางสรรพสินคา ตลาด
นัดสวนจตุจักร สวนลุมไนทพลาซา ศูนยศิลปาชีพบางไทร ตลาดสําเพ็ง โบเบ ประตูน้ํา ขณะท่ีแหลง
ตลาดขายสงท่ีสําคัญ ไดแก แหลงผลิตสําคัญในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง
บางจังหวัด เชน เชียงใหม ลําพูน ลพบุรี ปราจีนบุรี สระแกว และกรุงเทพฯ รวมถึงตลาดนัดสวน
จตุจักรและสวนลุมไนทพลาซา 
    ๒. ภาวการณตลาดสงออก ตลาดสงออกผาไหมและผลิตภัณฑผาไหม 
ปจจุบันแบงออกเปน ๒ ตลาด คือตลาดหลัก ไดแก ญี่ปุน สหรัฐอเมรกิา และสหภาพยุโรป ตลาดใหม 
ไดแก ออสเตรเลีย ยุโรปตะวันออก  และเอเซีย จากการไดวิเคราะหภาพรวมของการสงออก เพื่อ
วิเคราะหแนวโนมตลาดพบวา ภาพรวมของการสงออกสินคาผาไหม และผลิตภัณฑผาไหมของไทยอยู
ในภาวะทรงตัว จากสถิติตัวเลขมูลคาการสงออกเปรียบเทียบราย ๓ ป ท่ีผานมา มีคาเฉล่ียใกลเคียง
กันมีเพิ่มข้ึนและลดลงบางเล็กนอย โดยป ๒๕๕๘ มูลคาการสงออกประมาณ ๗๘๑.๓๑ ลานบาท          
ป ๒๕๕๙ มูลคา ๘๙๖.๗๖ ลานบาท และในป ๒๕๖๐ มูลคา ๙๗๕.๙๔ ลานบาท คาดวาในชวงป 
๒๕๖๐ และชวงเวลาท่ีเหลือ มีแนวโนมจะขยายเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเพราะประเทศคูแขงสําคัญของ
ไทยโดยเฉพาะจีนท่ีเปนท้ังผูผลิตและผูสงออกไหมรายใหญท่ีสุดในปจจุบัน ลดการสงออกเสนไหมลง
ประกอบกับผูบริโภคในตลาดโลกหันมานิยมไหมและผลิตภัณฑไหมเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะตลาดหลัก
คือ ญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา ท้ังนี้สินคาไหมและผลิตภัณฑไหมท่ีมีมูลคาการสงออกสูงสุดคือ ผาทอดวย
ไหม รองลงมาคือ ดายไหมจากเศษไหม เศษไหม ดายไหม ไหมดิบ รังไหม โดยผาไหมสามารถนํามา
ผลิตเปนผลิตภัณฑหรือสินคาไดอีกหลายประเภทดวยกัน สําหรับสินคาท่ีมีโอกาสในการขยายตัวดีใน
อนาคตคือ ผาไหมทอดวยมือ เส้ือผาสําเร็จรูป ผาเช็ดหนา ผาพันคอ ผาคลุมไหล ผาคลุมผม และ    
เน็คไท เปนตน 

  สาเหตุหนึ่งท่ีผูบริโภคในตลาดสงออกท่ีสําคัญนิยมผาไหมและผลิตภัณฑผาไหม
ไทยมากข้ึน เนื่องจากผาไหมของไทยมีการผลิตท้ังแบบท่ีเปนงานฝมือทอดวยมือ และแบบท่ีทอดวย
เครื่องจักร แบบผาไหมท่ีทอดวยมือ จะเปนผาคอนขางหนา แตมีความละเอียดออนสวยงาม ประณีต 
โดยเฉพาะผาไหมไทยท่ีใชเสนพุงท่ีสาวดวยมือจะมีลักษณะเปนปุมปม มีความแวววาวในตัวเอง มี
ลวดลายและสีสันสวยงามเปนพิเศษ ซึ่งเปนเอกลักษณของผาไหมไทยท่ีแตกตางจากผาไหมของ
ประเทศอื่น ประเทศไทยจึงสามารถครองตลาดตางประเทศสําหรับผาประเภทนี้ได และจากการ
วิเคราะหรสนิยมของตลาดหลัก พบวา 

  - ประเทศญี่ปุน เปนตลาดท่ีนิยมใชและนําเขาผาไหม และผลิตภัณฑผาไหมราย
ใหญอีกแหงหนึ่งของโลก และเปนตลาดใหญท่ีสุดของไทย ชาวญี่ปุนจะนิยมผาไหมท่ีมีเนื้อนุม ถาเปน
เส้ือผาสําเร็จรูปตองเปนแบบเรียบงาย สามารถใชไดทุกโอกาสและราคาไมสูงจนเกินไป 

  - ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตลาดท่ีนําเขาผาไหมจากประเทศไทยเปนอันดับสอง 
รองจากญี่ปุน สินคาท่ีนิยมส่ังจะเปนผาไหมและเส้ือผาสําเร็จรูป 



๑๘๑ 

  - ประเทศสหภาพยุโรป เปนตลาดใหญอีกแหงหนึ่ ง ท่ีนิยมใชผาไหมและ
ผลิตภัณฑผาไหมจากไทย มากเปนอันดับ ๓ รองจากญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา ซึ่งประกอบดวยตลาด
สําคัญ ไดแก สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส อิตาลี เยอรมัน สเปน และเนเธอรแลนด สินคาท่ีนิยมส่ังซื้อ
ไดแก ผาไหม เส้ือผาสําเร็จรูปและผลิตภัณฑผาไหม 

  นอกจากตลาดสงออกหลักท่ีสําคัญดังกลาว ยังมีตลาดอื่นๆอีก เชน เกาหลีใต 
สิงคโปร ออสเตรเลีย ฮองกง จีน และไตหวัน ซึ่งเปนตลาดท่ีมีศักยภาพเพียงพอ ฐานะเศรษฐกิจดี 
และถือวาเปนลูกคาประจําท่ีประเทศไทยมีการสงออกอยางตอเนื่อง และคาดวาการสงออกไหมและ
ผลิตภัณฑไหมไปยังตลาด ดังกลาว จะมีมูลคาเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง๑๐๘ 
   ๒. ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย

บุรินทร 
 จากขอเท็จจริงสอดคลองกับขอคิดเห็นของผูใหสัมภาษณผูประกอบการไหม

นครจังหวัดนครราชสีมาเพิ่มเติมพบวา 
 ๒.๑ หวงโซอุปสงค  
 ๒.๑.๑ สภาพการศึกษาหวงโซอุปสงคของผูประกอบการไหมนครชัย

บุรินทร  
 ผูบริโภคสวนใหญ ใหความสนใจคุณภาพของผลิตภัณฑ  แตไมยอมซื้อ

ผลิตภัณฑ ในราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพ  เมื่อเทียบกับดานราคาพบวาราคาผลิตภัณฑของ
ผูประกอบการไหมนครจะตํ่ากวามากท้ังนี้เปนเพราะกลุมผูซื้อผลิตภัณฑเปนคนละกลุมกัน ๑๐๙  
สําหรับบทบาทของรัฐบาล (Government Role) หากพิจารณาจากแผนพัฒนากลุมจังหวัดนครชัย
บุรินทร (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐ (ฉบับทบทวนครั้ง
ท่ี ๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙) ตองการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตการแปรรูป การจัดการ 
และการตลาดผลิตภัณฑไหม ท้ังภายในและตางประเทศ โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตร             
กับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑไหม ซึ่งท้ังสองยุทธศาสตรมีความสัมพันธ
สนับสนุนสงเสริมผูประกอบการผาไหม ทําใหผูประกอบการไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืน๑๑๐ 
  จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมนครจังหวัดชัยภูมิเพิ่มเติมพบวา ลูกคา
ไหมภายในประเทศมีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑไหม ใหความสนใจในคุณภาพของผลิตภัณฑไหม แต
ตองการซื้อผลิตภัณฑในราคาท่ีไมสูงเกินไป ดวยการท่ีลูกคาไมซื้อผลิตภัณฑไหมในราคาสูง ทําใหการ
แสดงความคิดเห็นของลูกคาท่ีมีตอผลิตภัณฑไหม ไมมีอิทธิพลทําใหผูประกอบการไหมปรับปรุงหรือ

๑๐๘ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ ท้ัง ๒๑, รายงานสรุปสถานการณทางเศรษฐกิจการตลาด
หมอนไหม ป ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร :  ศูนยรวบรวมและประมวลผลโดยกลุมเศรษฐกิจการตลาด, ๒๕๖๐), 
หนา ๓๔-๓๗. 

๑๐๙สัมภาษณ นายสมพร จิระโร, พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.  
 ๑๑๐สัมภาษณ นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,        
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 

                                                 



๑๘๒ 

เปล่ียนแปลงผลิตภัณฑมากนัก การปรับปรุงทําไดเพียงการแกไขขอผิดพลาดในข้ันตอนการผลิตท่ีทํา
ใหผลผลิตไมไดตรงตามมาตรฐานเทานั้น ซึ่งสงผลใหผลิตภัณฑไหมถูกตัดระดับวามีคุณภาพ ราคาท่ี
สามารถแขงขันกับคูแขงนอกกลุมผูประกอบการไดและแนวโนมความตองการซื้อผลิตภัณฑไหมยังมี
แนวโนมสูงอยางตอเนื่อง๑๑๑  

 ผูประกอบการไหมการประชุมเพื่อสรางความเขมแข็ง การโรดโชว ทางจังหวัด
ดําเนินการอยู ลาสุดจากกลุมนครชัยบุรินทรมีกิจกรรม เชน การสํารวจ การแสดงนิทรรศการ ทําให
คนภายนอกรูจักเรื่องของการวินิจฉัยจะไดรูสถานะความเปนจริงวาเปนกลุมหรือยัง ภายในป ๒๕๖๐ 
บทบาทของผูประกอบการไหมในภาครัฐของสํานักงานจังหวัดชัยภูมิจะเขมขนข้ึน มีการผลิต          
การพัฒนาตอยอดตัววัตถุดิบ การเลือกใชผลิตภัณฑ การทําผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ๑๑๒ จากการ
สัมภาษณพัฒนาการจังหวัดชัยภูมิไดกลาวถึงบทบาทของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ ท่ีมีตอ
ผูประกอบการไหมวาใหการสนับสนุนการคัดสรรไหมท่ีเปนสวนหนึ่งของ โอทอปของจังหวัดชัยภูมิ 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดใหการสนับสนุนมาตรฐานโอทอป พาณิชยจังหวัด ชวยเหลือดาน
การตลาด ภายในจังหวัดและตางจังหวัด๑๑๓  

 จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมยเพิ่มเติมพบวา ลูกคาของ
สมาชิกสวนมากใหความสนใจในตัวสินคาท่ีมีราคาถูก แตตองการผลิตภัณฑไหมท่ีสวยงามมีคุณภาพ 
ซึ่งความตองการหรือคําติชมของลูกคานั้นไมสงผลใหผูประกอบการไหมปรับปรุงผลิตภัณฑใหมี
คุณภาพตามความตองการของลูกคาได ทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑไหมเมื่อเทียบกับคูแขงทางการคา
ท่ีอยูนอกกลุมถูกจัดระดับวามีคุณภาพสินคาอยูในระดับกลาง และอํานาจในการแขงขันทางการคากับ
คูแขงนอกกลุมมีนอยทําใหแนวโนมของยอดขายของผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมยมีสวนแบงทาง
การตลาดนอย  (ยอดจําหนายของอําเภอเฉลิมพระเกียรติ มียอดจําหนายรวมกัน ท้ังอําเภอ 
๒,๘๙๓,๕๐๐ บาท เทียบกับยอดจําหนายของอําเภอพุทไธสง มียอดจําหนายรวมกัน ๑๘,๑๓๑,๓๓๕ 
บาท (ขอมูล ณ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง สิงหาคม ๒๕๖๐)  

  จากการสัมภาษณผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทรเพิ่มเติมพบวา ลูกคา
ท่ัวไปใหความสําคัญในคุณภาพของผลิตภัณฑ แตลูกคาไมสามารถซื้อสินคาในราคาท่ีเหมาะสมกับ
คุณภาพได หากแตความตองการของลูกคายังมีความตองการสูงทําใหผูผลิตตองผลิตสินคาตามความ
ตองการของตลาด แตเนื่องจากตนทุนทางการผลิตมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วไปในทิศทางท่ีมีตนทุน
สูงข้ึนจึงทําใหแนวโนมในการผลิตและจําหนายในระยะเวลา ๓ ป ลดลงสําหรับบทบาทของรัฐบาล 
(Government Role) พบวา หนวยงานของรัฐนําเอาเรื่องไหมมาเปนหลักในการวางแผนยุทธศาสตร
พัฒนาจังหวัดคูกับขาวหอมมะลิ เนื่องจากไหมเปนวัฒนธรรม เปนวิถีชีวิตของชาวจังหวัดสุรินทร มี

๑๑๑สัมภาษณ นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,        
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.  

๑๑๒สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริม อุตสาหกรรม  จังหวัดชัยภูมิ ,             
๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.   
 ๑๑๓สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.     

                                                 



๑๘๓ 

การผลิตผาไหมกระจายท่ัวจังหวัดสุรินทร มีการนําไหมไปประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมไหมทําใหมี
รายไดจากการประกอบธุรกิจ มีการสงออกไหมของจังหวัดสุรินทรไปยังตลาดอื่น ๆ ท้ังในจังหวัด
สุรินทรและนอกจังหวัดสุรินทร จังหวัดสุรินทรมีงบพัฒนาจังหวัดใหการสนับสนุนผูประกอบการไหม
ต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา และมีโครงการฟนฟูเกษตรกรผูปลูกหมอนเล้ียงไหมท่ีนิคมเล้ียงไหมกาบเชิง มี
การสนับสนุนใหพันธุหมอน ทําแปลงหมอน มีโรงฟกไหม โรงเล้ียงไหม สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
สุรินทรใหงบประมาณสนับสนุนสรางบอบําบัดน้ําเสีย และเปนศูนยรวมในการถายทอดเทคโนโลยีดาน
การฟอกยอมโดยการรับท้ัง ๔ จังหวัด นครชัยบุรินทร สงไหมมาฟอกยอมท่ีสุรินทร โดยมีการคิด
คาบริการถูกกวาผูประกอบการรายอื่น ๕๐ เปอรเซ็นต และมีการวางแผนใหบริการฟอกยอมฟรีแก
สมาชิกในอนาคต ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ หนวยงานของรัฐมีบทบาทในการพัฒนา
ผูประกอบการไหมใหไดรับรางวัล ๔ ดาว ถึง ๕ ดาว มากเปนอันดับ ๑ ของประเทศ อีกท้ัง
อุตสาหกรรมจังหวัดจะมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทํากิจกรรมของผูประกอบอุตสาหกรรม
ไหมอยางตอเนื่อง เชน การอบรมการฟอกยอมไหม สงเสริมใหผูประกอบอุตสาหกรรมไหมใหมีการขอ
มาตรฐานของผาไหม เปนตน๑๑๔  

 ๒.๑.๒ วิเคราะหหวงโซอุปสงคของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 จากการศึกษาหวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย

บุรินทรสรุปไดวา  สําหรับโซอุปสงค มีกระบวนการเริ่มจาก การวางแผน การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 
กระบวนการผลิต การสงมอบสินคา และการสงคืนสินคา ดังนี้ 
 ๒.๑.๒.๑ การวางแผน 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการวางแผนในการผลิตสินคาโดยสราง
ความแตกตางใหเปนท่ีตองการซื้อใหเปนหนึ่งไมเหมือนใคร ลูกคาจะไมไดพิจารณาแตเรื่องราคา
เทานั้น การสรางความแตกตาง จะชวยใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มแกสินคาได ผลิตภัณฑไหมไทยควร
เนนคุณภาพ รูปแบบ ดีไซด ทําสินคาแฟช่ันใหมากข้ึน มีการพัฒนาสินคาสรางแนวคิด และเพิ่ม
ศักยภาพของสินคาซึ่งผูผลิตไหมสามารถทําได เนื่องจากมีกระบวนการผลิตท่ีครบวงจรการบังคับซื้อ
โดยระบบสัดสวนตองยกเลิกหรือหากจําเปนตองคงไว จะตองเปนสัดสวนท่ีนอยท่ีสุด ตองใหโอกาส
เกษตรกรซึ่งปลูกหมอนเล้ียงไหม และสาวเสนเขามาทอในระบบสัดสวนดวย สวนภาษีนําเขาหากรัฐ
ตองเก็บภาษีเสนไหมขอใหเก็บนอยท่ีสุด เพื่อใหตนทุนวัตถุดิบมีราคาท่ีเหมาะสมและแขงขันได 
วางแผนพัฒนาดานบุคลากร โดยเนนท่ีผาไหมทอมือ ซึ่งจะเปนมรดกสืบทอดไปอีกยาวนาน รัฐควรท่ี
จะบรรจุหลักสูตรการผลิตผาไหมในโรงเรียนต้ังแตระดับมัธยมจนถึงมหาวิทยาลัย  ดานบริหารจัดการ 
เพื่อเพิ่มผลผลิต และลดการสูญเสียท้ังระบบ  ดานเทคโนโลยี  ใชวิธีการสมัยใหม เพื่อปรับปรุง
คุณภาพพันธหมอน พันธไหม การสาวไหม การตีเกลียวและการทอผา และดานการพัฒนารูปแบบ
สินคาและการตลาด โดยเนนท่ีแฟช่ัน และผลิตสินคาใหเหมาะสมกับรสนิยมของลูกคา มีการสงเสริม
และประชาสัมพันธสินคาผาไหมอยางตอเนื่อง  

 ๑๑๔ สัมภาษณ นายสมพร  ปองไว , หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร, ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐.   

                                                 



๑๘๔ 

 ๒.๑.๒.๒ การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต   
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตสินคาใหตรง
กับความตองการซื้อของผูบริโภคดวยกรรมวิธีการผลิตท่ีพิถีพิถันละเอียดออนมาก นับแตการเลือก
หมอนซึ่งเปนพืชยืนตน สวนข้ันตอนการทอเปนผืนผา จะมีวิธีทอและสอดใสลวดลายตามท่ีเปน        
อัตลักษณของจังหวัดท่ีแตกตางกันไป ซึ่งมีช่ือเรียกเฉพาะ เชน ผามัดหมี่ ผาจก ผาขิด ผาแพรวา      
ผูยกดอก เปนตน การยอมสีไหมจะตองนําไหมดิบมาฟอกเพื่อไมใหมีไขมันเกาะ จะทําใหเสนไหมขาว
นวลข้ึน แลวจึงนําไปยอม ผูบริโภคในปจจุบันจะนิยมใชสีจากธรรมชาติ เชน สีแดงจากครั่ง, ผลและใบ
คําแสด, รากยอปา, มะไฟปา หรือรากของตนเข็ม สีเหลืองจากแกนของตนเข สีจําปาหรือสีสมจาก
ดอกคําแสดหรือดอกกรรณิการ สีน้ําเงินจากตนคราม สีเขียวจากเปลือกไมมะหูด สีเขียวมะกอกจาก
แกนไมขนุน เปลือกนนทรีและเปลือกตนตะแบก การยอมดวยสีธรรมชาติมีขอดี คือ สีไมฉูดฉาด        
สีออนเย็นตากวาสีสังเคราะห จึงทําใหสีของผางดงามสัมพันธกับรูปแบบของผาพื้นเมือง สีธรรมชาติ
จะติดสีไดดีในเสนไหมและฝาย วิธียอมคือ การนําค้ันเอาน้ําจากพืชท่ีใหสีนั้นๆ ตมใหเดือด จากนั้นนํา
ไหมชุบน้ําใหเปยกบิดพอหมาด กระตุกใหเสนไหมเรียงเสนจึงแชในน้ํายอมสี นําไปผ่ึงใหแหง จะไดไหม
สีตามตองการ  ความตองการของผูบริโภคข้ันตอนสุดทายกอนท่ีจะออกมาเปนผาผืนงาม การทอผา
ไหมจะประกอบไปดวยเสนดาย ๒ ชุด คือ “ เสนดายยืน ” จะขึงไปตามความยาวผาอยูติดในเครื่อง
ทอ หรือแกนมวนดานยืน อีกชนิดหนึ่งคือ “ เสนดายพุง ” จะถูกกรอเขากระสวย เพื่อใหกระสวยเปน
ตัวนําเสนดายพุงสอดขัดเสนดายยืนเปนมุมฉาก ทอสลับกันไปตลอดความยาวของผืนผา การสอดดาย
พุงแตละเสนตองสอดใหสุดถึงริมแตละดาน แลวจึงวกกลับมา จะทําใหเกิดริมผาเปนเสนตรงท้ังสอง
ดาน สวนลวดลายของผานั้น ข้ึนอยูกับการวางลายผาของแตละทองถ่ิน 
 ๒.๑.๒.๓ กระบวนการผลิต 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการผลิตโดยเริ่มกระบวนการผลิต         
โดยการสรางความแตกตางใหตรงกับความตองการของผูบริโภค โดยผลิตใหเสนใยมีการทําตีเกลียว
เสนไหม มี design ของผา การยอมไหมใหสวยงาม ใชสีและเสนดายท่ีมีคุณภาพ การพัฒนา
เทคโนโลยีการยอมใหมีคุณภาพสูง ทําใหเกิดมูลคาเพิ่มได ลดตนทุน มีความรวดเร็วในการผลิต          
มีความยืดหยุน  การสรางเสนไหมเหลืองของไทยใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ เมื่อนําไปทอเปน
ผาผืนควรจะมีลักษณะผาไหมท่ีมีเสนปมเยอะมี Textured ผาไหมท่ีมีความล่ืนและเงามัน ผาไหมท่ีมี
เสนเรียบหรือใชเทคโนโลยีใหเกิดความยับมาก ๆผูบริโภคตองการใหตัวเองแตกตาง งานหัตถกรรม
ตองส่ือใหเปนผาแฟช่ัน ผาพันคอตองทําใหสีเปนแฟช่ัน ไมทํางานซ้ํา ๆ ตองเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
เอกลักษณ คือ เปนงานท่ีไมซ้ํา มีความเปนหนึ่ง (unique)  เสนใยหนาข้ึน มีสี ๒-๓ สีใชเลนสีในการ
ผลิต  แบบมีปมกับไหมปา นํามาสรางลายไดนาสนใจ  ถายทอดชีวิต วัฒนธรรม ส่ือสารกับผูซื้อใหได 
มีการวาดลวดลายดวยมือ 
 ๒.๑.๒.๔ การสงมอบสินคา 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการสงมอบสินคาใหตรงกับความตองการ
ซื้อของผูบริโภคเนื่องจากผูประกอบการจะตองพัฒนาคุณภาพสินคาใหดีข้ึน และสม่ําเสมอ สรางสรรค



๑๘๕ 

ผลิตภัณฑท่ีมีลวดลาย สีสัน เขากับความตองการของตลาดสากล ตองพัฒนาคนรุนใหมเขามาอยูใน
การผลิตใหมากข้ึน  คนรุนใหมก็มีกลับไปพัฒนาธุรกิจผาทอพื้นเมือง มีการใชไอที ใชอีเมลรับออรเดอร 
แลวก็คุยกับคนรุนแมรุนยายาย วาควรพัฒนาใหเปนระบบอยางไรบาง เพื่อท่ีจะใหเขากระแสตลาด     
ถึงอยางไรอุตสาหกรรมชุมชน ผาทอมือก็ยังคงอยู  ยังไงก็ไมสูญสลายไปใหตลาดโรงงานหมด 
ผูประกอบการไหมจะตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการแบบใหม อีกปจจัยหนึ่งในธุรกิจยุคใหม       
การบริการ เปนส่ิงท่ีลูกคาตองการ โดยเฉพาะการสงมอบใหตรงเวลา    
 ๒.๑.๒.๕ การสงคืนสินคา 
 ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรมีการรับสงคืนสินคานอยมากเนื่องจาก
ผูบริโภคสวนใหญไปซื้อผาไหมยังสถานประกอบการ หรือแหลงจําหนายดวยตนเอง จึงมีการคัดเลือก
ผลิตภัณฑเปนอยางดี 

 สรุป ได ว านอกจากนี้ ลูกค าของผู ประกอบการไหมมีความรู เกี่ ย วกับ        
ผลิตภัณฑไหม ใหความสนใจในคุณภาพของผลิตภัณฑไหมลวดลายท่ีงดงามใหม ๆ แตลูกคาตองการ
ซื้อผลิตภัณฑในราคาท่ีไมสูงเกินความสามารถ ความตองการของลูกคาท่ีไมสามารถซื้อผลิตภัณฑท่ีมี
ความสวยงาม คุณภาพดีในราคาสูง ทําใหการแสดงความคิดเห็นของลูกคาไมมีผลตอการพัฒนา
ผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑของผูประกอบการไหมทําไดเพียงการแกไขขอผิดพลาดในข้ันตอนการ
ผลิตเทานั้น ทําใหความสามารถในการแขงขันกับคูแขงขันทางการคานอกกลุมมีนอย และการเติบโต
ของยอดจําหนายนอยตามไปดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๔ หวงโซอุปสงคของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

 
 
หวงโซอุปสงค 
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๒.๒ หวงโซอุปทาน 
๒.๒.๑ สภาพการศึกษาหวงโซอุปทานของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  

 ๒.๒.๑.๑ ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา สามารถพิจารณาแยก
ตามกิจกรรมของหวงโซอุปทาน ไดดังนี้๑๑๕  

 ๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา เปนผูประกอบการในข้ันตนท่ีสําคัญ เชน ผูปลูก
หมอนเล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม สําหรับในเขตจังหวัดนครราชสีมา พบวา ผูประกอบการท่ีอยู
ในสายงานการผลิต จะกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ เชน อําเภอประทาย อําเภอคง อําเภอชุมพวง 
อําเภอโนนแดง อําเภอบัวลาย อําเภอเสิงสาง อําเภอจักราช อําเภอหวยแถลง อําเภอบัวใหญ อําเภอ
เมืองยาง อําเภอบานเหล่ือม อําเภอลําทะเมนชัย อําเภอสีดา อําเภอแกงสนามนาง และเพิ่มข้ึนอีกสอง
อําเภอในป ๒๕๖๐ คือ อําเภอครบุรี และอําเภอพิมาย รวมเปน ๑๖ อําเภอจํานวน ๒,๖๑๘ ราย         
มีมูลคา ๓๐,๙๔๙,๙๙๐ บาท รายไดเฉล่ีย ๑๐,๓๔๗ บาทตอปและ ผูประกอบการฟอกยอมสี สวน
ใหญอยูในอําเภอปกธงชัย ซึ่งมีจํานวนประมาณ ๓๐ ราย  

 ๒. อุตสาหกรรมกลางน้ํ าและปลายน้ํ า หรือผูทอผ าไหมและผูขาย                    
เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของจังหวัดนครราชสีมา มีการดําเนินงานในการทอผาไหมอยู
เปนจํานวนมาก เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการประกอบการมาเปนเวลาไมนอยกวา ๑๕๐ ป                  
มีความสามารถในการทอผาท่ีเปนผาพื้นซึ่งมีความสวยงามเปนเอกลักษณโดยเฉพาะในพื้นท่ีจังหวัด
นครราชสีมา ในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการในกลุมนี้ จํานวน ๑๖๑ ราย๑๑๖  

 นอกจากผูประกอบการซึ่งเปนแกนกลางของเครือขายผูประกอบการไหมใน
จังหวัดนครราชสีมาแลว ยังมีผูท่ีเกี่ยวของอีกมากมายซึ่งเปนผูท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholders)  เชน    
ผูใหบริการการขนสง ผูผลิตสินคาของท่ีระลึก ผูประกอบการดานการทองเท่ียว สถาบันการศึกษา 
และสถาบันเฉพาะทาง สมาคม ชมรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา รวมไปถึงหนวยงานราชการท่ี
เกี่ยวของ เชน สํานักงานเกษตรจังหวัด ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด และหนวยงานองคกรการปกครองสวนทองถ่ิน และท่ีสําคัญในพื้น ท่ีอําเภอปกธงชัยยังเปน
ท่ีต้ังของโรงงานไหมของผูประกอบการท่ีมีช่ือเสียงท่ัวโลก คือ จิมทอมมสัน (Jim Thompson) ใน
โรงงานดังกลาวถือไดวาเปนผูประกอบการท่ีมีกิจกรรมครบ คือ มีการปลูกหมอนเล้ียงไหม การสาว
ไหม การยอมสี การทอผา และทําการสงสินคาไปขายในตลาดอื่น ๆ ซึ่งผูท่ีเกี่ยวของเหลานี้ตางก็มี
ความสําคัญในการสนับสนุนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของเครือขายผูประกอบการไหมใน
จังหวัดนครราชสีมา๑๑๗  

 
 

 ๑๑๕ สัมภาษณ นายมณชัย มีสุข, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดนครราชสีมา,     
๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๖สัมภาษณ  นางอัจฉรา เคียงวิมลรัตน, พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.   
 ๑๑๗สัมภาษณ นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,        
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๘๗ 

๒.๒.๑.๒ ประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ สามารถพิจารณาแยกตามกิจกรรม
ของหวงโซอุปทาน ดังนี้ 

๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา เปนผูประกอบการในข้ันตนท่ีสําคัญของคลัสเตอร
ไหม เชน  ผูปลูกหมอนเล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม สําหรับในเขตจังหวัดชัยภูมิ พบวา 
ผูประกอบการท่ีอยูในสายงานการผลิต จะกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ เชน อําเภอเมือง เกษตร
สมบูรณ แกงครอ คอนสวรรค คอนสาร จัตุรัส เทพสถิต เนินสงา บานเขวา ภูเขียว หนองบัวแดง บาน
แทน รวมเปน ๑๒ อําเภอ มีจํานวนผูประกอบการท้ังส้ิน ๒๖๐ ราย๑๑๘  

๒. อุตสาหกรรมกลางน้ํ าและปลายน้ํ า หรือผูทอผาไหมและผูขาย                 
เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของจังหวัดชัยภูมิ มีการดําเนินงานในการทอผาไหมอยูเปน       
จํานวนมาก มีความสามารถในการแปรรูปผลิตภัณฑไหมใหมีความสวยงามเปนเอกลักษณโดยเฉพาะ
ในจังหวัดชัยภูมิ ในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการในกลุมนี้ จํานวน ๒๗๐ กลุม มีมูลคาการจําหนาย
รวมกัน ๓๙๓,๑๔๗,๑๑๔ บาท๑๑๙  

นอกจากผูประกอบการซึ่งเปนแกนกลางของผูประกอบการไหมไหมใน
จังหวัดชัยภูมิแลว ยังมีผู ท่ี เกี่ยวของอีกมากมายซึ่ งเปนผู ท่ีมีสวนได เสีย (Stakeholders) เชน             
ผูใหบริการการขนสง ผูผลิตสินคาของท่ีระลึก ผูประกอบการดานการทองเท่ียว สถาบันการศึกษา 
และสถาบันเฉพาะทาง สมาคม ชมรมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา รวมไปถึงหนวยงานราชการท่ี
เกี่ยวของ เชน เกษตรจังหวัด ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ อุตสาหกรรมจังหวัด หรือศูนยพัฒนา
อุตสาหกรรม เปนตน และหนวยงานท่ีสําคัญ คือ องคกรการปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งผูท่ีเกี่ยวของ
เหลานี้ตางก็มีความสําคัญในการสนับสนุนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของเครือขาย
ผูประกอบการไหมในจังหวัดชัยภูมิ    

๒.๒.๑.๓ ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย ในภาพรวมเม่ือพิจารณาแยกตาม
กิจกรรมของหวงโซอุปทาน ดังนี้  

 ๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา ผูประกอบการ พบวา ผูประกอบการท่ีอยู ใน     
สายงาน การผลิต กระจายอยูบางอําเภอของจังหวัดบุรีรัมย ไดแก อําเภอเมือง อําเภอลําปลายมาศ 
อําเภอกระสัง อําเภอหนองกี่ อําเภอพุทไธสง อําเภอคูเมือง อําเภอหนองหงส อําเภอละหานทราย 
อําเภอปะคํา อําเภอเฉลิมพระเกียรติ อําเภอโนนสุวรรณ มียอดจําหนายผลิตภัณฑเสนไหมรวมกัน
ท้ังหมด  ๙๗๕,๒๕๐ บาท๑๒๐   

 ๒. อุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ํากระจายอยูในอําเภอตาง ๆ ของ
จังหวัดบุรีรัมย จํานวน ๒๓ อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองบุรีรัมย นางรอง ประโคนชัย สตึก หวยราช ลํา
ปลายมาศ กระสัง หนองกี่ บานกรวด พุทไธสง คูเมือง หนองหงส ชํานิละหานทราย นาโพธิ์ พลับพลา
ชัย เฉลิมพระเกียรติ บานไหมไชยพจน โนนดินแดง บานดาน โนนสุวรรณ ปะคํา แคนดงและมียอด

 ๑๑๘สัมภาษณ นายดิเรก สังขศร, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดชัยภูมิ,        
๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑๙สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.     

๑๒๐สัมภาษณ นายสมบัติ กองภา, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดบุรีรัมย,      
๒๑  กันยายน  ๒๕๖๐.  

                                                 



๑๘๘ 

จําหนายผลิตภัณฑผาไหม รวมกันท้ังหมด ๑๐๘,๘๖๔,๖๔๒ บาท แตผูประกอบการท่ีมีความสามารถ
แปรรูปผลิตภัณฑไหมไดนั้น มีเพียงผูประกอบการท่ีอาศัยอยูใน ๗ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอ
หวยราช อําเภอพุทไธสง อําเภอละหานทราย อําเภอปะคํา อําเภอโนนดินแดง อําเภอแคนดง มียอด
จําหนายผลิตภัณฑแปรรูปผาไหมรวมกันท้ังหมด ๕๐๑,๕๒๕ บาท นอกจากนี้ยังมีผูประกอบการท่ีมี
สวนไดเสียกับผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมของจังหวัดบุรีรัมย เชน ผูใหบริการขนสง ผูผลิตสินคาท่ี
ระลึก ผูประกอบการทองเท่ียวเปนตน ซึ่งมีรายไดจากผลิตภัณฑไหม มียอดรวมกัน ท้ังหมด 
๓๕๑,๐๐๐ บาท และมีหนวยงานของรัฐท่ีมีความสําคัญตอการสนับสนุนสงเสริมผูประกอบการไหม
อีกดวย๑๒๑ 

๒.๒.๑.๔ ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร ในภาพรวมเม่ือพิจารณาแยกตาม
กิจกรรมของหวงโซอุปทาน ดังนี้  

๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา เปนผูประกอบการในข้ันตนท่ีสําคัญของคลัสเตอร
ไหม เชน ผูปลูกหมอนเล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม และผูประกอบการฟอกยอมสี สําหรับในเขต
จังหวัดสุรินทร พบวา ผูประกอบการท่ีอยูในสายงานการผลิต จะอยูกระจายในอําเภอตางๆ เชน เมือง
สุรินทร ทาตูม ปราสาท สังขะรัตนบุรี ชุมพลบุรี สําโรงทาบ จอมพระ สนม กาบเชิง ลําดวน บัวเชด 
พนมดงรัก ศรีณรงค เขวาสินรินทร โนนนารายณ รวมเปน ๑๖ อําเภอ จํานวน ๖๒๘ กลุม มีมูลคา 
๑๐๘,๘๖๔,๖๔๒ บาท๑๒๒   

๒. อุตสาหกรรมกลางน้ํ าและปลายน้ํ า หรือผูทอผาไหมและผูขาย        
เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของจังหวัดสุรินทร มีการดําเนินงานในการทอผาไหมอยูเปน
จํานวนมาก มีความสามารถในการแปรรูปผลิตภัณฑไหมใหมีความสวยงามเปนเอกลักษณโดยเฉพาะ
ในจังหวัดสุรินทร ในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการในกลุมนี้ จํานวน ๙๘๐ ราย มีมูลคาการจําหนาย
รวมกัน ๓๕๑,๒๓๖,๓๒๐ บาท๑๒๓  

นอกจากผูประกอบการซึ่งเปนแกนกลางของผูประกอบการไหมในจังหวัด
สุรินทรแลว ยังมีผูท่ีเกี่ยวของอีกมากมายซึ่งเปนผูท่ีมีสวนไดเสีย (Stakeholders) เชน ผูใหบริการการ
ขนสง ผูผลิตสินคาของท่ีระลึก ผูประกอบการดานการทองเท่ียว สถาบันการศึกษา และสถาบันเฉพาะ
ทาง สมาคม ชมรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา รวมไปถึงหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ เชน 
เกษตรจังหวัด ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ อุตสาหกรรมจังหวัด หรือศูนยพัฒนาอุตสาหกรรม 
เปนตน และหนวยงานท่ีสําคัญ คือ องคกรการปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งผูท่ีเกี่ยวของเหลานี้ตางก็มี
ความสําคัญในการสนับสนุนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของเครือขายผูประกอบการไหมใน
จังหวัดสุรินทร 

 
 ๑๒๒สัมภาษณ นายจรินทร รอบการ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย, ๒๑  กันยายน  
๒๕๖๐.     
 ๑๒๒สัมภาษณ นายพิชัย เชื้องาม, ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดสุรินทร,       
๒๘  กันยายน  ๒๕๖๐. 

๑๒๓สัมภาษณ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐. 

                                                 



๑๘๙ 

๒.๒.๒ วิเคราะหหวงโซอุปทานของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 จากการศึกษาหวงโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย

บุรินทรสรุปไดวา  สําหรับโซอุปทาน มีกระบวนการเริ่มจาก การวางแผน การจัดหาวัตถุดิบในการ
ผลิต กระบวนการผลิต การสงมอบสินคา และการสงคืนสินคา ดังนี้ 
  ๒.๑.๒.๑ การวางแผน 
  กลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ต้ังแตตนน้ํ า กลางน้ํา และ       
ปลายน้ํา มีกระบวนการวางแผนเพื่อการทํางานประจําวัน โดยพิจารณาจากความสามารถในการทอ
ผาเปนหลัก จากนั้นจึงวางแผนส่ังซื้อวัตถุดิบและเตรียมการ ผลิต แตไมมีการพยากรณยอดขายผาไหม
กอนการวางแผนผลิต เนื่องจากผาไหมเปนสินคาท่ีเก็บไวไดนาน อีกท้ังลูกคายังมีความตองการซื้อ
มากกวาความสามารถในการผลิตของกลุมอาชีพ นอกจากนี้ยังผูประกอบการไหมรายยอยจะมีการ
วางแผนอยางไมเปนทางการ  เนนเพียงการกระจายงานใหสมาชิก สงผลใหไมมีการต้ังเปาหมาย       
ในการดําเนินงานแตละข้ันอยางชัดเจน รวมท้ังไมมีการจดบันทึกรายละเอียดแผนและผลการ         
ทํางานจริง สงผลใหไมสามารถวัดผลการดําเนินงานได   
  ๒.๑.๒.๒ การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต 
  ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรสวนใหญจัดซื้อวัตถุดิบดวยเงินสดจาก     
ผูจําหนายภายในทองถ่ิน ยกเวนกลุมท่ีทอผา เปนอาชีพหลักจะส่ังซื้อเสนไหมและสารเคมีจากแหลง
ภายนอกทองถ่ิน เกณฑท่ีใชในการคัดเลือกผู จําหนายวัตถุหลัก คือ เกณฑคุณภาพของวัตถุดิบ        
สวนเกณฑท่ีใชในการคัดเลือกผูจําหนายวัตถุดิบรอง คือ เกณฑความสะดวกในการซื้อ กระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบของกลุมอาชีพหลักจะเริ่มจากตรวจสอบคํา ส่ังซื้อของลูกคาและสํารวจปริมาณ
วัตถุดิบคงเหลือและจํานวนคนทอผา แลวจึงคํานวณปริมาณวัตถุดิบ ท่ีตองส่ังซื้อเพิ่ มตาม
ประสบการณของตนเอง หากเปนผูประกอบการรายใหญจะมีการจดบันทึกอยางละเอียด  หากเปน
ผูประกอบการรายเล็กจะไมมีการจดบันทึกใดๆ มักจะส่ังซื้อเดือนละ ๑ – ๔ ครั้ง จากแหลงภายใน
และภายนอกทองถ่ิน  
  ๒.๑.๒.๓ กระบวนการผลิต  
  ผูประกอบการไหมสวนใหญทอผาไหมตามคําส่ังซื้อของลูกคา ดําเนินการ
ผลิต อยางสม่ําเสมอทุกวัน มีกําลังการผลิตปละ ๑๐,๐๐๐ – ๔๐,๐๐๐ หลาตอป โดยมักจะ
ดําเนินการฟอกยอม เสนไหมเปนงานระหวางทําเพื่อรอคําส่ังซื้อของลูกคา กรอเสนไหมแลวแจกจาย
ใหสมาชิกนํากลับไปทอตามเวลาท่ีตนเองสะดวก  ผูประกอบการไหมจะใหการทอผาไหมโดยใช         
กี่ทอมือ และกี่กระตุก จังหวัดชัยภูมิผูประกอบการไหมจะนิยมใชกี่ทอมือ ซึ่งแตกตางจากจังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร จะใชกี่กระตุก และกระบวนการผลิตอื่นก็เนนใช
แรงงานคน เปนหลัก นอกจากนี้ยังพบวา กลุมอาชีพท่ีทอผาเปนอาชีพหลักใชแรงงาน รวมท้ังเวลาใน
การผลิตแตละ ข้ันตอนคอนขางแนนอน และใชเวลานอยกวา  การผลิตกลุมผูประกอบการไหมจะไมมี
การจัดบันทึกปริมาณการผลิตท่ีไดในแตละวัน มีเพียงการบันทึกปริมาณเสนไหมท่ีเบิกไปทอและ 
ปริมาณผาไหมท่ีทอเสร็จแลวเทานั้น เพื่ อใช ในการคํานวณคาตอบแทนของสมาชิกในกลุม



๑๙๐ 

ผูประกอบการ  สงผลใหขาดการวัดผลการดําเนินงานของกลุม อีกท้ังยังประสบปญหาเรื่องขาดแคลน
แรงงานในการทอผาไหม 
 ๒.๑.๒.๔ การสงมอบสินคา  
 กลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรสวนใหญ จําหนายผาไหมเปน           
พับๆ  ละ ๔๐ – ๕๐ หลา ใหแกลูกคา ประจําตามคําส่ังซื้อ โดยจัดสงผาไหมใหลูกคาผานทางรถ
โดยสารสาธารณะ กลุมอาชีพจึงไมมีการจด บันทึกใด ๆ เกี่ยวกับการสงมอบผาไหมใหลูกคา แตจะ
เก็บเอกสารท่ีออกโดยผูรับจางขนสงเพื่อเปน หลักฐานในการสงของเทานั้น นอกจากนี้ยังจําหนาย
ใหแกลูกคาท่ัวไปตามงานเทศกาล  โดยตัวแทนของกลุมจะเดินทางไปพรอมกับเจาหนาท่ีจากพัฒนา 
ชุมชน  และบางกลุมอาชีพมีการจัดบันทึกจํานวนผาไหมท่ีฝากตัวแทนกลุมไปขาย โดยภาพรวม       
กลุม อาชีพทอผาไหมไมพบปญหาใด ๆ ในการสงมอบผาไหมใหแกลูกคา 
 ๒.๑.๒.๕ การสงคืนสินคา 
 กลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรไมมีการสงคืนวัตถุดิบใหผูจําหนาย 
เนื่องจากเปนนโยบายในการขาย สินคาของผูจําหนาย และกลุมอาชีพสวนใหญใชเกณฑคุณภาพเปน
หลักในการคัดเลือกผูจําหนาย จึงพบ ปญหาคุณภาพวัตถุดิบนอยมากและไมมีการสงคืนวัตถุดิบ      
สวนการรับคืนผาไหมจากลูกคา ก็มีเฉพาะ กลุมท่ีจําหนายใหแกลูกคาประจําเทานั้น ซึ่งมีปริมาณนอย
มาก โดยลูกคาจะสงผาไหมคืนทางไปรษณีย ทางกลุมจะแกปญหาโดยนําผาไหมไปจําหนายใหลูกคา
รายอื่นแทน 

 สรุปไดวาโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร           
ผาไหมและผลิตภัณฑผาไหมไทย นับเปนสินคาท่ีนาสนใจประเภทหนึ่ง ท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ควรหันมาสนับสนุนอยางจริงจังและตอเนื่อง ท้ังในสวนของการผลิตท่ีควร
ทําการศึกษาวิจัย การปลูกหมอนเล้ียงไหมท่ีนํามาซึ่งการผลิตเสนไหมท่ีมีคุณภาพ ดานตนทุนท่ีไมสูง
จนเกินไป รวมถึงชองทางการตลาดของผลิตภัณฑท่ีผูประกอบการควรใหความสนใจตอความ
เคล่ือนไหวของตลาดลูกคาอยางใกลชิด เพื่อสนองตอบความตองการของผูบริโภคไดอยางถูกตอง อีก
ท้ังควรเนนการพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินคาเปนสําคัญดวย ขณะเดียวกันก็ตองพยายามลดตนทุน
การผลิตลง ท้ังนี้เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันในตลาดระดับตางๆ และถึงแมวาการ
ผลิตผาไหมและผลิตภัณฑผาไหม  จะยังมีปญหาในหลายดาน แตอุตสาหกรรมผาไหมและผลิตภัณฑ
ผาไหม ยังมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตอไป เนื่องจากไทยมีความสามารถในการผลิตลักษณะท่ีครบวงจรอีก
ท้ังความตองการผาไหมและผลิตภัณฑ   ผาไหม มีแนวโนมขยายตัวอยางรวดเร็วท้ังในตลาดกลุม
นักทองเท่ียวท่ีนิยมซื้อไปฝากเพื่อนฝูง ญาติมิตรในบานเมืองตนเอง และกลุมผูบริโภคในตลาด
ตางประเทศ ท้ังนี้นอกเหนือจากจะมีรายไดของการจําหนายสินคาดังกลาวในรูปเงินตราตางประเทศ
แลว ยังสงผลใหแรงงานในชนบทซึ่งมีจํานวนมากมีโอกาสในการหารายไดเพิ่มข้ึนอีกดวย ดังนั้นผาไหม
และผลิตภัณฑผาไหมไทย จึงเปนสินคาท่ีนาสนใจประเภทหนึ่งท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและ
เอกชนควรหันมาสนับสนุนอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันใน
ตลาดโลก ตลอดจนเพื่อความอยูรอดของอุตสาหกรรมไหม และผลิตภัณฑไหมไทยท้ังในปจจุบันและ
อนาคต 



๑๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๕ หวงโซอุปทานของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 
๔.๓  วิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 ๔.๓.๑ วิเคราะหความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
เชิงปริมาณ 
  ผูวิจัยไดนําเสนอวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร ดวยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูประกอบการไหมจังหวัด
นครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดชัยภูมิ  และจังหวัดสุรินทร  ท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบการไหม
กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จํานวน  ๓๔๕  คน  ตามวัตถุประสงคของการวิจัย มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 เพื่อใหทราบถึงการวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทรผูวิจัยไดประเมินระดับการดําเนินการ โดยใชแบบสอบถาม แบบประเมินคา ไดผลการ
ประเมินดังนี้ 
 
 
 

 
 

 
 
หวงโซอุปทาน 



๑๙๒ 

ตารางท่ี  ๔.๙ คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก 
 ของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 

 ความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร 

ระดับการดําเนินการ 

( X ) (S.D.) แปลผล 

๑. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยง
กับความมั่นคง  สรางความรวมมือของครอบครัวและ
ชุมชน  

๓.๘๒ ๐.๗๒ มาก 

๒. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยง
การสงเสริมอาชีพ  กิจกรรมกลุมในชุมชน 

๔.๐๓ ๐.๗๕ มาก 

๓. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมมี
กระบวนการผลิตผาไหม  ชวยอนุรักษ  สรางกลไกใน
การปกปองคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
ในทองถ่ิน 

๓.๔๗ ๐.๖๖ ปานกลาง 

๔. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมและการ
แปรรูป  สรางโอกาสรายไดเขาสูชุมชน 

๓.๙๓ ๐.๖๖ มาก 

๕. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเปนกลไก
ขับเคล่ือนตลาดชุมชน  งานแสดงสินคา  ท้ังทองถ่ิน 
และภูมิภาค 

๓.๖๕ ๐.๖๘ มาก 

๖. อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหม สรางความรวมมือ
กับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมี
การจัดสรรอยางเปนธรรมแกชุมชน 

๓.๑๔ ๐.๘๑ ปานกลาง 

 เฉลี่ยภาพรวม ๓.๖๗ ๐.๗๑ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๗  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมา
อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยงการสงเสริมอาชีพ  กิจกรรมกลุมในชุมชน  คาเฉล่ีย
เทากับ  ๔.๐๓  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมและการแปรรูป  สราง
โอกาสรายไดเขาสูชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๙๓  นอยท่ีสุดคือ อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหม 
สรางความรวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรอยางเปนธรรมแก
ชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๑๔ 

 
 



๑๙๓ 

 ๔.๓.๒ วิเคราะหความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
เชิงคุณภาพ 
  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  จาก
ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๗  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ี
ผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยงการสงเสริมอาชีพ  กิจกรรมกลุมในชุมชน  
คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๐๓  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมและการแปรรูป  
สรางโอกาสรายไดเขาสูชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๙๓  นอยท่ีสุดคือ อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผา
ไหม สรางความรวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรอยางเปนธรรม
แกชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๑๔ ผูวิจัยไดสัมภาษณนําเสนอการวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐาน
รากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ดวยวิธีการศึกษาเอกสารหลักฐานสําคัญ (Documentary 
research) ผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview)  ไดมาโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจงซึ่งใชเกณฑการคัดเลือกจากหนวยงานภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทรโดยตรง จาก  และ ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรท่ีเปนตนน้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา 
ประกอบอาชีพ  เปนอาชีพหลัก และมีอายุการประกอบการ  ๑๐  ป  ข้ึนไป  จํานวน  ๓๒  คน         
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  ๑. สภาพของความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร  

  จากการท่ีประเทศไทยตองประสบปญหาทางเศรษฐกิจ นับต้ังแต ป ๒๕๔๐           
เปนตนมา รัฐบาลไดมีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมุงใหความสําคัญตอการสรางความมั่นคงใน
ระดับฐานรากโดยเฉพาะการประกอบการในชนบทและชุมชน โดยมุงเนนท่ี จะเสริมขีดความสามารถ
ของคน และชุมชนใหมีความเขมแข็ง และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และการดูแลส่ิงแวดลอมอยางเต็มท่ี สําหรับการพัฒนาชุมชนระดับรากหญานั้น
รัฐบาลไดสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการนําภูมิปญญาและทรัพยากรทองถ่ินมาใชในการผลิต เพื่อสราง
เอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ และเช่ือมโยงสูตลาดท้ังในและตางประเทศ ไดรับการสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาดานผลิตภัณฑ ความตอเนื่องทางดานการตลาด การบรรจุภัณฑ ดานบริหารจัดการการเงิน 
องคกร ส่ิงแวดลอม ตลอดจนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ซึ่งหลักเกณฑเหลานี้มีนัยท่ีสําคัญ 
คือ การสรางความมั่นคงตอกิจการของกลุม/ผูผลิต และเปนนโยบายสําคัญของรัฐบาล ท่ีตองการ
สงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน สรางชุมชนใหเขมแข็งพึ่งตนเองได ใหประชาชนมีสวน
รวมในการสรางงาน สรางรายไดดวยการนําทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาเปนสินคาท่ีมี
คุณภาพ มีจุดเดน มีมูลคาเพิ่ม และเปนท่ีตองการของตลาดผลิตภัณฑส่ิงทอนับเปนสินคาภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีมีความสําคัญ ท้ังในแงเศรษฐกิจซึ่งมีมูลคาการผลิตและสงออกสูง และในแงของสังคมซึ่ง
ผลิตภัณฑส่ิงทอระดับชุมชนสวนใหญมักเปนเครื่องแสดงออกถึงรากฐานทางวัฒนธรรม และวิถีชีวิตท่ี
มีเอกลักษณของทองถ่ิน นอกจากนี้ยังเปนเครื่องบงช้ีถึงศิลปะท่ีประณีตทรงคุณคาของไทยดวย ผาทอ
พื้นเมือง เปนศิลปวัฒนธรรมท่ียังคงดํารงอยูไดจากความตองการของผูสวมใส เปนการแสดงถึงภูมิ
ปญญาของบรรพบุรุษท่ีสืบตอกันมาอยางนาภาคภูมิใจ ศิลปะการทอผาเปนเครื่องมือการผลิตท่ีเปน



๑๙๔ 

เอกลักษณของภูมิภาคเอเชียและประเทศไทย ท่ีชาวตางชาติใหการยอมรับและช่ืนชมเปนอยางมาก 
โดยเฉพาะผาทอของไทยท่ีมีเอกลักษณท่ีแฝงอยูในกรรมวิธีการทอลวดลายผา และการยอมสีดวย
ธรรมชาติ ยังเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีชวยเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ ความงดงามเหลานี้สามารถพัฒนา
รูปแบบไดตามความตองการของผูบริโภคท่ีนับวันจะยิ่งใหความสนใจเครื่องนุงหมประเภทนี้มากข้ึน 
จากความนิยมของผูบริโภคทําใหเกิดการรวมตัวของชางทอผาข้ึนในหลายชุมชนและทองถ่ิน         
เพื่อพัฒนาผาทอใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค ผูบริโภคมีความใสใจคัดเลือกสินคาท่ีมี
คุณภาพมากข้ึน ทําใหผูบริโภคตระหนักถึงความสําคัญในการเลือกซื้อสินคาท่ีมีมาตรฐาน ผานการ
รับรอง ซึ่งจะเปนแนวทางท่ีเช่ือมโยงผลิตภัณฑจากชุมชนสูตลาดผูบริโภคท้ังในประเทศและ
ตางประเทศไดอยางครบวงจร 

 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  รัฐได
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
เพื่อสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยมียุทธศาสตรสําคัญรองรับ คือ ยุทธศาสตรการ
สรางความเขมแข็งของชุมชน และสังคมใหเปนรากฐานท่ีม่ันคงของประเทศ ซึ่งใหความสําคัญกับ      
๑. การสราง ความเขมแข็งของชุมชนดวยการรวมตัว รวมคิด รวมทําในรูปแบบท่ีหลากหลาย และ    
จัดกิจกรรมอยางตอเนื่องตามความพรอมของชุมชน มีกระบวนการจัดการ องคความรูและระบบการ
เรียนรูของชุมชนอยางเปนข้ันตอนมีเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชน มีระบบการ
พัฒนาตอยอดใหเกิดประโยชนตอชุมชน ในการนําไปสูการพึ่งพาตนเองรวมท้ังสรางภูมิคุมกันใหกับ
ชุมชน ๒. การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน เนนการผลิตเพื่อการบริโภคอยางพอเพียง 
สนับสนุนใหชุมชนมีการรวมกลุมในรูปสหกรณ กลุมอาชีพ สนับสนุนการนําภูมิปญญาและวัฒนธรรม
ทองถ่ินมาใชในการสรางสรรคคุณคาและบริการ และ สรางความรวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุน
สรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรร อยางเปนธรรมแกชุมชน สงเสริมการรวมลงทุนระหวางเครือขาย
องคกรชุมชนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังสรางระบบบมเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคูกับ    
การพัฒนาความรูดานการจัดการ การตลาด และทักษะในการประกอบอาชีพ ๓. การเสริมสราง
ศักยภาพของชุมชน ในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติ และ ส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 
ดวยการสงเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการ มีสวนรวมของชุมชนในการสงวน อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา 
ใชประโยชนและ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการรวมท้ังการสรางกลไกในการปกปองคุมครอง 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน และยุทธศาสตรการปรับโครงสราง ทางเศรษฐกิจให
สมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับการปรับโครงสรางการผลิต เพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณคาของสินคา
และบริการบนฐานความรูและความเปนไทย การสรางภูมิคุมกันของระบบเศรษฐกิจโดยการบริหาร
เศรษฐกิจสวนรวม อยางมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจใหมั่นคง และสนับสนุน 
การปรับโครงสรางการผลิตโดยการระดมทุนไปสูภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหเกิดการ
แขงขันท่ีเปนธรรมและกระจายผลประโยชนจากการพัฒนา อยางเปนธรรม๑๒๔ 

 
 

๑๒๔สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร : สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๖๐), หนา ๔๕. 

                                                 



๑๙๕ 

  ๒. วิเคราะหความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
     จากขอเท็จจริงสอดคลองกับขอคิดเห็นของผูใหสัมภาษณผูประกอบการไหมนคร
ชัยบุรินทร พบวา  ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะตองมีแนวการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนทองถ่ิน 
ใหครบวงจรมากท่ีสุด มีการสรางทุนและกองทุนท่ี เขมแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป             
การบริการ การผลิตผาไหมเปนกิจกรรมสวนหนึ่งของการดํารงชีวิตของครอบครัวและชุมชนชาวอีสาน 
การผลิตผาไหมไมจํากัดเฉพาะผลิตเพื่อจําหนายเทานั้น  การผลิตยังสรางความผูกพันระหวางสมาชิก
ในครอบครัว๑๒๕   
 ๒.๑ ความม่ันคงทางเศรษฐกิจของผูประกอบการ 

 ผูประกอบการไหมมีการผลิตผาไหมสงสืบทอดเปนมรดก  และถายทอด     
ภูมิปญญาในการผลิตผาไหมจากรุนสูรุน  สงผลใหเกิดความผูกพันระหวางสมาชิกในครอบครัว  
รวมถึงการถายทอดการแลกเปล่ียนความคิดและการทํากิจกรรมรวมกันในการผลิตผาไหมของสมาชิก
ในชุมชน การผลิตผาไหมจึงเช่ือมโยงความผูกพันของคนในครอบครัวและชุมชนเขาเปนสวนหนึ่ง
เดียวกัน การผลิตผาไหมท่ีเปนลายและมีเอกลักษณของทองถ่ิน  เกิดจากการรวมมือและการถายทอด
องคความรูทางภูมิปญญาการผลิตผาไหม  แสดงถึงความรักความผูกพันเช่ือมโยงเปนเครือขายของ
ผูประกอบการไหม บางทองถ่ินนําการผลิตผาไหมมาสืบสานทางประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน  
เชน ฤดูรอน – เซนปูตาเปดปา-เปดดง บุญขาวจ่ี บุญพะเวส สงกรานต และบุญผาปา, ฤดูฝน – 
เขาพรรษา เทศการแหเทียน การแตงงาน, ฤดูหนาว – บุญกฐิน ลอยกระทง บุญขาวเปลือก บุญขาวจ่ี 
เปนตน รวมไปถึงพิธีการเกิด พิธีบวช และพิธีศพ ซึ่งจะขาดผาเพื่อประกอบพิธีกรรมไมไดเลย         
การผลิตผาไหมท่ีมีลักษณะโดดเดนยังเช่ือมกับภายนอกชุมชน  สงเสริมรายไดใหกับสมาชิกชุมชน  
เมื่อจัดงานกฐินหรือผาปาเขามาในชุมชน คณะกรรมการผูจัดงานกฐินนําเสนอผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวกับผา
ไหมแจงแกสมาชิกท่ีประสงคเขารวมงานกฐิน การมอบผาไหมเปนสินน้ําใจตางตอบแทนแก
คณะกรรมการ การนําเสนอผาไหมเพื่อจําหนายแกคณะกฐินหรือผาปาท่ีมารวมงานทําใหเกิดการซื้อ
ขาย รวมถึงการซื้อขายท่ีตอเนื่องแมส้ินสุดการทํากิจกรรมในงานกฐินผาปาแลว๑๒๖ 

 ๒.๒ ความม่ันคงทางดานความรู 
 รวมท้ังสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรูและความคิด สรางสรรค

บนพื้นฐานการผลิต นําไปสูการพัฒนาประเทศท่ีมั่นคงและ ยั่งยืนการสรางมูลคาเพิ่มผลผลิต          
ตลอดหวงโซการผลิต สนับสนุนการผลิต และบริการในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑไหม ต้ังแต
ตนน้ํา กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา สถาบันการศึกษาในพื้นท่ีใหการสงเสริมรวมทําการศึกษาวิจัย               
ให ผูประกอบการนําองคความรูนวัตกรรม  และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเปนมิตรตอ ส่ิงแวดลอม            
บนฐานความคิดริเริ่มสรางสรรคมาใชในการสรางมูลคาเพิ่ม สินคา ผลิตภัณฑ ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานสินคา  มาตรฐานระบบการผลิตสินคาใหเทียบเทาระดับสากล  

๑๒๕สัมภาษณ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐. 

๑๒๖สัมภาษณ นางจุรีรัตน  ถูกขนาดดี, ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.      

                                                 



๑๙๖ 

  ๒.๓ ความม่ันคงทางดานกระบวนการผลิต 
  การผลิตผาไหมสรางความรวมมือของครอบครัวและชุมชนผานกระบวน        
การผลิตผาไหม การขึงเสนยืนรวมกัน  การชวยการทอ  การคิดคนลายผาและมัดลายผาเปนลักษณะ
ของการรวมมือเกี่ยวกับการประกอบอาชีพการผลิตผาไหมท่ีเช่ือมโยงความสุขและความมั่นคง       
ของชุมชน เมื่อชุมชนผลิตผาไหมเปนจํานวนมากและมีความตองการนําไปจําหนายยังตางถ่ิน          
การรวมรวมผาไหมมอบใหตัวแทนของชุมชนไปจําหนายยังตางถ่ินหรือบางชุมชนมีตัวแทนรับไป
จําหนาย  เปนอีกกิจกรรมหนึ่งของชุมชนในการกระจายสินคาสูชุมชนตางถ่ิน  สรางโอกาสสรางรายได
ใหแกชุมชนผานความรวมมือระหวางกันและกัน๑๒๗   นํารายไดจากการจําหนายมาแบงปนตาม
จํานวนของผูผลิต บางชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมไดรับรองมาตรฐาน   และชุมชนภายนอก
ใหความสนใจ จะเกิดกิจกรรมความรวมมือของสมาชิกในชุมชน  สรางเปนหมูบานทอผาไหม  
กิจกรรมทองเท่ียวหมูบานผาไหม ความรวมมือทางเศรษฐกิจอื่นๆ  การกอสราง  การแปรรูปอาหาร  
การสรางอาชีพในชุมชน  การถายทอดองคความรูทางพูนปญญาท่ีเกี่ยวกับผาไหมและภูมิปญญาดาน
อื่นอื่นในชุมชน  เปนขอคนพบท่ีสามารถเห็นไดเกี่ยวกับการผลิตเพิ่มไหมท่ีสรางความรวมมือของ
สมาชิกครอบครัวและชุมชนท่ีมีตอการผลิตผาไหมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา๑๒๘ 
  การผลิตผาไหมยังเช่ือมกับสถาบันพระมหากษัตริยของไทย   สถาบัน
พระมหากษัตริยจัดทุนสงเสริมความรวมมือและสนับสนุนผูประกอบกิจกรรมผลิตผาไหมต้ังแตตนน้ํา
จนถึงปลายน้ํา  ผลของการสงเสริมยังเช่ือมกับสถาบันระดับโลก  ผูนําทางการเมืองระดับโลกเมื่อครั้ง
เขามาประชุมท่ีประเทศไทยไดรับของขวัญจากประเทศไทยเปนชุดผาไหมท่ีสงางาม  ชาวโลกใหความ
ช่ืนชม๑๒๙ 
  ความรวมมือในการผลิตผาไหมของครอบครัวและชุมชนกอใหเกิดกลุมแกนท่ี
เปนตนแบบมีภูมิปญญาสามารถถายทอดการผลิตผาไหมท่ีมีคุณภาพ การดัดแปลงแนวคิดการผลิตผา
ไหมในรูปแบบตางๆท่ีทันสมัย  เชน  การผลิตผาไหมหมักโคลน  การผลิตผาไหมจากสีของสนิม       
การผลิตผาไหมใหไดรับรองมาตรฐาน  การผลิตผาไหมท่ีมีคุณภาพสูงมีมูลคาและคุณคาทาง
ประวัติศาสตร เปนตน กลุมแกนท่ีเปนภูมิปญญาในการผลิตผาไหมทําใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผาไหม  
นําสินคาสูตลาดภายนอกชุมชน  ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังนี้เพราะการ
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนนั้นนิยมใหการสนับสนุนในลักษณะกลุมเพื่อใหเกิดการพัฒนาใน
ภาพรวมภายใตงบประมาณเล็กนอย  สามารถพบเห็นกลุมแกนอาชีพการผลิตผาไหมในรูปแบบท่ี
แตกตางๆ  ไดแก  กลุมปลูกหมอนเล้ียงไหม   กลุมผลิตผาไหม    กลุมแปรรูปผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับไหม  เปนตน๑๓๐ 

๑๒๗สัมภาษณ นางรุจาภา  เนียนไธสง, ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย, ๒๒  กันยายน  ๒๕๖๐.   
๑๒๘สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.     
๑๒๙สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน  ไชยยศ, หัวหนาฝายสงเสริม อุตสาหกรรม  จังหวัดชัยภูมิ ,              

๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.       
๑๓๐ สัมภาษณ  นางอัจฉรา เคียงวิมลรัตน, พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา,  ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐.   

                                                 



๑๙๗ 

  เศรษฐกิจฐานรากเกิดจากรายไดผูการประกอบอาชีพผลิตผลิตภัณฑไหม   
ข้ึนอยูกับผูประกอบอาชีพไหมจะกําหนดรูปแบบและรายไดเขาสูครอบครัวและชุมชน  กลาวคือ  การ
ผลิตผาไหมอาจเปนกิจกรรมพิเศษของครอบครัวในการสรางรายไดเงินเก็บ   รูปแบบของการใชเวลา
วางผลิตผาไหมแลวเก็บผาไหมไวขายในยามท่ีจําเปน  เนื่องจากผาไหมสามารถเก็บและสราง
มูลคาเพิ่มไดในตัวเองแทนการขายหลังการผลิต    บางครอบครัวมีการผลิตเก็บไว ๑๐๐ ป ทําใหเกิด
มูลคาและคุณคาทางวัฒนธรรมยากตอการประเมินเปนมูลคาและรายได   บางครอบครัวมีการ
ประกอบอาชีพเปนรายไดเสริมหลังฤดูการเกษตร  และยังใชเวลาวางผลิตผาไหมผสมผสานกับการ
ดูแลครอบครัว  สมาชิกในครอบครัว  สมาชิกในชุมชน   การผลิตผาไหมยังเกิดอาชีพใหมๆ   เชน  
การแปรรูปจากผลิตภัณฑไหม   การจําหนายเสนไหม    การผลิตชาใบหมอน  เปนตน   การผลิตผา
ไหมจึงเช่ือมโยงความมั่นคงของการประกอบอาชีพของชุมชนรายไดของชุมชนสงผลให เกิด
กระบวนการอนุรักษและสรางกลไกท่ีเกี่ยวดวยการผลิตผาไหม๑๓๑ 
 ๒.๔ ความม่ันคงทางดานทรัพยากร 
  กระบวนการในการสงเสริมและชวยอนุรักษผาไหมและทรัพยากรในทองถ่ิน         
แบงออกเปน ๒ รูปแบบ  รูปแบบท่ี ๑ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการ
ผลิตผาไหมเอง   โดยผูประกอบการเนนใชสีท่ีผลิตจากธรรมชาติ   และวิธีการทางธรรมชาติ  และ
ยังคงรักษารูปแบบลายผาท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ินไว  สะทอนถึงความสัมพันธท่ีเกี่ยวกับธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม  เชน  ลายผาท่ีมีความเคล่ือนไหวเหมือนสายน้ํา  ลายผาท่ีมีความเคล่ือนไหวคลาย
หางกระรอก  ลายผาท่ีมีลักษณะสะทอนถึงถ่ินฐานของผูผลิตมีรูปปราสาท  เปนตน  รูปแบบท่ี ๒    
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติท่ีเกิดจากกระแสกดดันจากภายนอกชุมชน  การผลิตจะตองผานการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑการใชสารเคมีเขามาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการยอมสี   การตรวจสอบ
คุณภาพของน้ําท่ีใชท่ีกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  การตรวจสอบคุณภาพความคงทนของสีท่ี
อยูในผลิตภัณฑผาไหม  สีท่ีนํามาใชยอมจะตองไมใชสีตองหาม มีหนวยงานภาครัฐและเอกชนเขามา
ตรวจสอบ  และรับบริการยอมสีใหแกผูประกอบการเพื่อควบคุมคุณภาพน้ําและสีท่ีเกิดจากการชําระ
ลางอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม๑๓๒ 
  กลไกสําคัญในการคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับ
อาชีพการผลิตผาไหม เปนกลไกท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติเนื่องจากผูประกอบการไหมจะชวยอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติในการเล้ียงไหมและผลิตผาไหม  สําหรับการคุมครองส่ิงแวดลอมในทองถ่ินท่ีใชใน
การปลูกหมอนเล้ียงไหม  โดยวิธีการสรางสวนไวในครอบครัวชวยใหเสริมสภาพทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอมในชุมชน   การสรางสวนปลูกหมอนเล้ียงไหมไวในชุมชนเช่ือมโยงกับการรักษาธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอมในชุมชนใหเกิดความสมดุลเพิ่มความชุมช้ืน   สภาพแวดลอมจากการท้ิงน้ํายอมสีในชุมชน
ยังไมมีกระบวนการหรือกลไกท่ีชัดเจนในการคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  การผลิต
ผาไหมและการแปรรูปผลิตภัณฑเกี่ยวกับผาไหมสรางโอกาสและรายไดเขาสูชุมชนพอประมาณ  ท้ังนี้

๑๓๑ สัมภาษณ นางกาญจนา  คําดี, ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.    
๑๓๒สัมภาษณ นางจุรีรัตน  ถูกขนาดดี, ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร, ๒๙  กันยายน  ๒๕๖๐.      

                                                 



๑๙๘ 

เนื่องจากการผลิตผาไหมเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตบางครอบครัว  กิจกรรมการสรางรายไดเขาสูชุมชน
เปนกิจกรรมท่ีเกิดจากสมาชิกในครอบครัวไปทํางานหารายไดนอกชุมชน  มากกวาการทํากิจกรรม
ผลิตผาไหม๑๓๓   ท้ังนี้เพราะการผลิตผาไหมมีกระบวนการข้ันตอนในการผลิตท่ีมีความซับซอน   การ
จําหนายนํารายไดกลับสูครอบครัวกระทําไดยาก  แมวาการจําหนายผลิตภัณฑผาไหมแตละครั้งมี
มูลคาสูง   แตการประกอบอาชีพท่ีเกี่ยวเนื่องดวยกับไหมตองทุมเทและใชระยะเวลานานมาก   
สําหรับผูประกอบอาชีพท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑไหมมีฐานะมั่นคง  พบวา  มีการปรับตัวนําทรัพยสินไป
ลงทุนกิจกรรมทางธุรกิจอื่นๆ  เชน   การเปดรานทอง  หรือการทํากิจการคาอื่นๆแทนการสืบทอด
อุตสาหกรรมไหมของครอบครัว  สมาชิกชุมชนสวนมากเขาสูภาคอุตสาหกรรม  เปนตน๑๓๔  อนึ่งการ
สรางผลิตภัณฑผาไหมและการแปรรูปผาไหมท่ีสรางโอกาสใหแกชุมชน   สามารถสรางรายไดเสริม
ใหแกสมาชิกในครอบครัวท่ีไมสามารถไปประกอบอาชีพอื่นภายนอกครอบครัวได  การทอผาไหมและ
ผลิตผลิตภัณฑเกี่ยวกับผาไหมสามารถแบงปนเวลาไปดูแลสมาชิกในครอบครัว  การประกอบอาชีพ
เกี่ยวกับไหมชวยสนับสนุนการทํากิจกรรมอื่นๆในชุมชนไดดวย  การผลิตผาไหมนั้น  สําหรับผูมีทักษะ
และความชํานาญพิเศษสามารถผลิตผาไหมท่ีมีคุณภาพสูงมีมูลคาหลายแสนบาท  การผลิตและแปร
รูปท่ีมีคุณภาพสูงชวยใหผูผลิตไมตองเดินทางไปทํางานตางถ่ิน  ผลผลิตสามารถสรางแรงจูงใจให
ผูบริโภคเดินทางเขาสูชุมชนเพื่อเลือกซื้อและคนหาคุณคาคุณคาจากการผลิตผาไหมพรอมยอมจาย
เพื่อผลิตภัณฑผาไหมราคาสูงเกิดการเช่ือมโยงกิจกรรมอื่นๆในชุมชน  เชน  การทองเท่ียวหมูบานไหม   
การผลิตเสนไหมและถายทอดวิถีไหม   การเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินของสถาบันการศึกษา  กิจกรรม
เช่ือมโยงเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวกับไหม  สบูไหม   เครื่องสําอาง  เปนตน๑๓๕   
 ๒.๕ ความม่ันคงของสังคม/ชุมชน 
  การผลิตผาไหมและการแปรรูปผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวเนื่องกับไหมสรางโอกาสสราง
รายไดเขาสูชุมชน  ตามลักษณะและรูปแบบท่ีชุมชนนั้นๆไดสรางข้ึน  เปนกลไกขับเคล่ือนตลาดชุมชน
งานแสดงสินคาท้ังในทองถ่ินและระดับภูมิภาค  บางทองถ่ินสรางตลาดสีเขียวรองรับการจําหนาย
ผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ิน  ตลาดสีเขียวของสุรินทร  ผูประกอบการใหมจะนําผลิตภัณฑผาไหมไป
จําหนายท่ีตลาดสีเขียวเปนประจํา  เดอะมอลลนครราชสีมาจะจัดนิทรรศการตลาดผาไหมของภูมิภาค   
ผูประกอบการท่ีมีทักษะพิเศษสามารถสรางรูปแบบวิธีการขายผานระบบออนไลนเช่ือมตลาดโลกได
อยางเหมาะสม   อาชีพท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑใหมจึงเกิดการสรางความรวมมือระหวางภาครัฐและ
เอกชนในการสรางรายไดเขาสูชุมชน๑๓๖ 

๑๓๓สัมภาษณ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร,  ๒๘  กันยายน  
๒๕๖๐.  

๑๓๔สัมภาษณ นางมาลา  วรรณพงษ, ประธานผูประกอบการไหม จังหวัดชัยภูมิ, ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐.      
๑๓๕สัมภาษณ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม, พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ, ๒๓  สิงหาคม ๒๕๖๐.       

 ๑๓๖สัมภาษณ นายจรินทร รอบการ, รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย, ๒๑  กันยายน  
๒๕๖๐.     

                                                 



๑๙๙ 

 สรุปไดวา ความมั่นคงในเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการหมายนครชัยบุรินทร 
มีกิจกรรมการผลิตผาไหมสรางความรวมมือระหวางครอบครัวและชุมชนหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ไดอยางตอเนื่อง  สําหรับแนวทางในการพัฒนาเพื่อใหเกิดความมั่นคงในระดับฐานรากอยางแทจริง  
พบวา   กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนเกิดจากการขับเคล่ือนจากองคกรภาครัฐและเอกชนจากภายนอก  
มากกวาการคนหาและสงเสริมจากภายในชุมชน  เชน  การสนับสนุนกลุมแกนนําผูประกอบการท่ีมี
ศักยภาพใหกลายเปนกลุมแกนนํากลไกสําคัญในการสรางความมั่นคงในระดับฐานราก   ท้ังนี้เพราะ   
การสนับสนุนกลุมแกนอาจกอใหเกิดภาพของความอคติสงเสริมและไมสงเสริมบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
การสนับสนุนชุมชนท่ีเปนกลุมแกนในภูมิภาคไมสามารถขยายศักยภาพของตนขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ฐานราก   ขาดการบรรจุไวในแผนพัฒนาในระดับทองถ่ินซึ่งเปนฐานรากในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ  
การสรางความรวมมือของภาครัฐจําเปนตองสงเสริมกลุมแกน  แตละกลุมแกนสามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมเปนแกนนําตามความตองการของแตละชุมชน  สนับสนุนใหกลุมแกนนําจัดทําแผนพัฒนา
ศักยภาพพัฒนาผูประกอบการผาไหม  มีแผนกิจกรรม การผลิต  สงเสริมต้ังแตตนน้ํา  กลางน้ํา  
ปลายน้ํา  บรรจุไวในแผนทุกระดับเพื่อใหเกิดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความมั่นคงใน
เศรษฐกิจระดับฐานราก  อนึ่ง  การสนับสนุนยังปรากฏอยูในบางชุมชน  มีการจัดทําแผนสนับสนุน   
เชิงวัฒนธรรม   สงเสริมการผลิตและการเพิ่มมูลคาไหมแกผูประกอบการ  พบไดในหมูบานท่ีผลิตผา
ไหมมีกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว  และการผลิตท่ีเกี่ยวเนื่องดวยผาไหมสูสังคม  และสงเสริมให
ความรูดานการผลิตและลวดลายท่ีเปนเอกลักษณของผาไหม จัดกิจกรรมตอยอดผลิตภัณฑใหมและ        
สรางคุณคา  มูลคาทางเศรษฐกิจสูชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๐ 

 
 

ความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๖ การวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 

๔.๔ รูปแบบความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร      
จากผลการสนทนากลุมเฉพาะ 
 ผลการสนทนากลุม เรื่องความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหม               
นครชัยบุรินทร  เมื่อวันท่ี ๘ ธันวาคม  ๒๕๖๐  ณ หองประชุม  A ๒๐๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา         
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เวลา  ๑๓.๐๐ น.   จํานวน  ๑๒  รูป/คน  ไดแก 

๑. พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ วิทยาเขตนครราชสีมา 
๒. รศ.ดร.นภัทร  นอยน้ําใส รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
๓. ผศ.ศิริพร  หงสพันธุ นักวิชาการอิสระ 
๔. ผศ.เอกรัตน เอกศาสตร รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
๕. พล.ต.ดร.ณรัฐ  สวาสด์ิรัตน วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 
๖. นางขวัญฤดี  ชะนะภักด์ิ นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๗. นางสาวสลักจิต อินโตนด นักวิเคราะหนโยบายและแผนอุตสาหกรรม 
๘. นางสาวจุลี  บุญวงค หัวหนากลุมงานสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
    จังหวัดนครราชสีมา 
๙. นางวิจิตรา กาญจนวัฒนา ผูประกอบการไหม 
๑๐.นางสาวดลพร หาญตะคุ ผูประกอบการไหม 
๑๑.นางสาวศรัญยรัชต พลอยฉิมพลี ผูประกอบการไหม 
๑๒.นางสมคิด  ชมอินทร ผูประกอบการไหม   

 จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิทําใหไดรูปแบบความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ผูวิจัยไดนําประเด็นการสัมภาษณเชิงลึกและนําขอมูลมากําหนด
ประเด็นสําคัญในการสนทนากลุมเพื่อใหไดรูปแบบความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการ
ไหมนครชัยบุรินทร และผลการสนทนากลุมท่ีผูเขารวมไดแสดงความคิดเห็นหลากหลาย  การพัฒนา
ศักยภาพผูประกอบการไหมมีผลตอการสรางความสมดุลแกระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือระบบ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง มีประเด็นหลักจากการสนทนากลุมเฉพาะดังนี้ 
 ๑. ดานความเข็มแข็งของผูประกอบไหมนครชัยบุรินทร การรวมกลุมของผูประกอบการ
ในลักษณะกลุมเพื่อนและเครือญาติแตไมเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเขมแข็ง แมผูประกอบการมีการ
พึ่งตนเอง  เริ่มต้ังแตตนน้ําเกษตรกรผูเล้ียงไหมมีพื้นท่ีในการเพาะปลูกไมมากนัก แตก็จะมีความ
รวมมือกันในชุมชนรวมกลุมเพื่อรวมทัน จัดต้ังสวัสดิการและรวมกลุมเพื่อสรางวิสาหกิจชุมชน
ผูประกอบการไหม โดยการรวมกลุมจะมีการรวมกลุมต้ังแตผูประกอบการ ตนน้ํา กลางน้ํา และ    
ปลายน้ํา หรือต้ังแต ผูปลูกเพาะเล้ียง ผูแปรรูป จนถึงผูจําหนาย๑๓๗ ดังนั้นถาจะใหเกิดเศรษฐกิจฐาน
รากท่ีเขมแข็ง ความสมดุล มีการกระจายรายได และสามารถพึ่งตนเองไดในทุก ๆ ดาน สําหรับ
ผูประกอบการท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑไหมต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา จะตองมีการ
สํารวจความรู ความสามารถ๑๓๘ ทัศนคติท่ีมีผลตอการประกอบอาชีพเพื่อใหเกิดความเขมแข็งและ 
รองรับการพัฒนาตนเอง มุงเนนการผลิตผาไหมใหไดมาตรฐานตาง ๆ เชน มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน  

๑๓๗การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางขวัญฤดี  ชะนะภักด์ิ นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.   

๑๓๘การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  ผศ.ศิริพร  หงสพันธุ นักวิชาการอิสระ,  ๘  ธันวาคม  
๒๕๖๐.    

                                                 



๒๐๒ 

OTOP หรือมาตรฐานตรานกยูง ซึง่เปนไปตามความตองการของตลาด๑๓๙ นอกจากนี้ยังมุงเนนการใช
สีธรรมชาติในการผลิตผาไหม ซึ่งไมเปนอันตรายตอสุขภาพของผูผลิตและผูบริโภค  น้ําท้ิงจาก
กระบวนการผลิตไมเปนอันตรายตอ ส่ิงแวดลอม  วัตถุดิบหาไดงายในชุมชนไมตองใชสีเคมีท่ีนําเขา
จากตางประเทศ  การยอมสีธรรมชาติสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง เปนความรูท่ีเพิ่มพูนข้ึนตาม
ประสบการณ สามารถ ถายทอดใหแกคนรุนหลัง เปนภูมิปญญาของทองถ่ิน สีธรรมชาติมีความ
หลากหลาย ตามชนิด อายุและสวนของพืชท่ีใช ตลอดจนชนิดของสารกระตุนหรือข้ันตอนการยอม  
การยอมสีธรรมชาติทําใหเห็นคุณคาและรูจักใช ประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติ และความสัมพันธ
ระหวางคนยอมสีกับตนไม ยอมกอให เกิดความรัก ความหวงแหน และเรียนรูท่ีจะอนุรักษ และปลูก
ทดแทนเพื่อการผลิตท่ียั่งยืน๑๔๐ 
  ๒. ดานความรูของผูประกอบการไหม ซึ่งยังขาดความรูและทักษะในการสรางมูลคาใหกับ
ผลผลิต กระบวนการผลิต การจําหนาย การลงทุน การทําบัญชีตาง ๆ อยางเปนระบบ มีเพียง
ผูประกอบการบางราย หรือบางกลุมเทานั้นท่ีมีความพยายามในการเรียนรูในเรื่องการวางแผน 
กระบวนการผลิต การจําหนาย การทําบัญชี๑๔๑ ซึ่งสวนกระแสกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 
ผูประกอบการไหมจะตองมีความรู รอบดานไมวาจะเปนดานการวางแผน ด านการลงทุน            
ดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ ดังนั้นผูประกอบการจําเปนตองมีความรูในทุก ๆ ดานอยางเปน
ระบบ เพื่อนําไปประยุกตใชความรูต้ังแตกระบวนการผลิต การจําหนาย การลงทุน การทําบัญชีตาง ๆ 
อยางเปนระบบ เพื่อสรางความยั่งยืนหรือตอยอดใหผูประกอบการไหมเติบโตข้ึน  
 ๓. ดานการสรางแรงจูงใจ การมีสวนรวมและการพึ่งตนเองทางสังคม โดยมีการชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน มีการเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย พึ่งพึงกันและกัน มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางโอกาส
ใหกับผูประกอบการเอง สงผลใหความเปนอยูของผูประกอบการไหมดีข้ึน ผูประกอบการไหมจะตอง
เนนใหมีการประชุมเพื่อใหเกิดการรวมกลุม๑๔๒  มีการพัฒนาแนวปฏิบัติของกลุม พัฒนาผลิตภัณฑ
หรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองดําเนินรวมกัน  จัดใหมีการประชุมกันอยางตอเนื่องและกําหนดแนวปฏิบัติ
เปนมติรวมกัน ปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุมผูประกอบการจะไดรับการสนับสนุนจาก
กลุมใหเขารวมการฝกอบรม หากเกิดขอขัดแยงและขอคิดเห็นท่ีแตกตางระหวางดําเนินกิจกรรม
รวมกันของผูประกอบการอาจไดรับคําช้ีแนะจากผูใหการสนับสนุนหรือสมาชิกท่ีเปนกลุมแกนนําบาง
กลุมมีการปรับตัวและทบทวนแนวปฏิบัติท่ีดีรวมถึงการแกไขระเบียบขอบังคับของกลุมภายใตการ
ประชุมรวมและลงมติรวมกัน  สงเสริมสนับสนุนสมาชิกกลุมเกิดจากการแบงปนผลประโยชนท่ีไดรับ
กระจายไปสูสมาชิกกลุม  การใหความเคารพสักการะบูชาเปนลักษณะของผูประกอบการไหมให
ความสําคัญเคารพตอภูมิปญญาทองถ่ินผูถายทอดความรูและการพัฒนาศักยภาพซึ่งรวมไปถึงเจาหนาท่ี
หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเขามาสนับสนุน ไดรับการยอมรับและเทิดทูนอยางตอเนื่อง และการ

 ๑๓๙การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางสาวจุลี  บุญวงค หัวหนากลุมงานสงเสริมการ
พัฒนาชุมชนจังหวัดนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.     

๑๔๐การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางสาวศรัญยรัชต พลอยฉิมพลี  ผูประกอบการไหม,     
๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.     

๑๔๑การสนทนากลุม เฉพาะ (Focus Group),  นางวิจิตรา กาญจนวัฒนา ผูประกอบการไหม,            
๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.     

๑๔๒การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางสาวสลักจิต อินโตนด นักวิเคราะหนโยบายและ
แผนอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

                                                 



๒๐๓ 

จัดการอนุรักษการผลิตผาไหมเพื่อเปนมรดกหรือเรียกการปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรม  ๗๑๔๓ เพื่อให
การมีสวนรวมตอชุม  
 ๔. ดานความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน หนวยงานท้ังจาก
ภาครัฐ และภาคเอกชน เชน อุตสาหกรรมจังหวัด พานิชจังหวัด กรมหมอนไหม พัฒนาชุมชน 
สถาบันการศึกษา เปนตน ใหการสงเสริมใหมีการวิจัยชุมชน โดยผูประกอบการไหมจะเขามามีสวนรวม
ในการวิจัย ภายใตการปฏิบัติการวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR = Participatory Action Research) ให
เกิดการพัฒนาทุนชุมชน พัฒนาชุมชนและสังคมจากฐานรากการวิจัย๑๔๔  มีการจัดทําแผนสนับสนุน
ผูประกอบการท่ีเปน แกน/กลุม/ใหเกิดการพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนการสอนการฝกอบรม       
การถายทอดความรู การศึกษาดูงาน การวางระบบตอยอดฐานความรูเดิมจากภูมิปญญาทองถ่ิน    
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเปนจุดเช่ืองโยงในการสรางความรวมมือกับชุมชนสรางตลาดชุมชน  
ตลาดนัดชาวบานต้ังอยูในองคการบรหิารสวนจังหวัดสุรินทร มีเฉพาะวันเสาร  ตลาดแบงเปนสองสวน 
คือ ตลาดนัดสีเขียว สําหรับชาวบาน เกษตรกร กลุมแมบาน ขายผลิตผลทางการเกษตรของตัวเอง
จริงๆ และอีกสวนคือตลาดนัดสีขาว คือ  ผลิตผลของเกษตรกร หรือกลุมแมบาน ประชาชนท่ัวไปท่ี
อาจไปรับของมาขาย 
 ตลาดสีเขียว เนนขาย ผักสดพื้นเมืองตามฤดูกาล ผลไมสดตามฤดูกาล ไขสดๆ กับขาว-
อาหารพื้นเมือง ไกบานยาง ปลาทอด กบทอด ขนมไทยสไตลบานๆ ขนมพื้นเมือง น้ําผลไม น้ํา
สมุนไพร ผาไหมพื้นเมือง เครื่องประดับทํามือ  สวนตลาดสีขาว ขาย ผัก-ผลไมท่ัวไป เส้ือผา ของ
จุกจิก กับขาว ของทอด หมูปง น้ําพริก ลาบ ไปเดินแลวติดใจมากๆ ไดลองขนมอรอยๆ ขนมจีน
รสชาติดีๆ หรือแมแตแมลงทอด ท่ีสําคัญไดเห็นผักพื้นเมืองแปลกๆ ในตลาดสีเขียวสุรินทร  ซึ่ง
เช่ือมโยงและสงเสริมยอดการจําหนายผลิตภัณฑในชุมชน๑๔๕ ผูประกอบการจะสามารถเลือกช่ือ
ทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของตนเองได เชน สรางตลาดชุมชนติดถนน ตลาดชุมชนตามเทศกาล
ทอดผาปา ทอดกฐิน ตลาดชุมชนในแหลงทองเท่ียว ตลาดระบบออนไลนชุมชน ตลาดเครือขายตาง ๆ 
เพื่อใหชุมชนมีคําส่ังซื้อกอนการผลิต สงผลใหผูประกอบการมีรายไดอยางตอเนื่อง๑๔๖ 
 ๕. ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ผูประกอบการไหมจะตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ    
ไมวาจะเปนการพัฒนาลายผา ผลิตภัณฑแปรรูป๑๔๗  มีการพัฒนาผลิตภัณฑไหมใหเปนของตกแตง
ภาย   ในบาน แปรรูปเปนเส้ือผาเครื่องแตงกาย หมอนผาไหมรูปใบบัว ผาพันคอไหมถัก ผาคลุมไหล 
สรอยไหมถัก กระเปาผาไหม ผา  คลุมโซฟา   ตุกตาผาไหม   ผาไหมผืน   ชุดผาไหมสําเร็จรูป อันเปน

๑๔๓การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ วิทยา
เขตนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

๑๔๔การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  รศ.ดร.นภัทร  นอยนํ้าใส รองอธิการบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

๑๔๕การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  ผศ.เอกรัตน เอกศาสตร รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

๑๔๖การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  พล.ต.ดร.ณรัฐ สวาสด์ิรัตน วิทยาลัยสงฆชัยภู มิ ,            
๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

๑๔๗การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group), นางสมคิด ชมอินทร ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร,  
๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

                                                 



๒๐๔ 

การสรางมูลคาเพิ่ม และ เสริมภาพลักษณใหกับผาไหมไทย ใหตรงตามความตองการแกผูบริโภค และ
มีความพรอมสําหรับการแขงขันในตลาดสากล๑๔๘ 
 สรุปผลการสังเคราะหประเด็นการสนทนากลุมเฉพาะ 
  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมมีผลตอการสรางความสมดุลแกระบบเศรษฐกิจ
ฐานรากหรือระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
  ๑. ผูประกอบการไหมท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑไหมต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํ า      
ปลายน้ํา ตองสํารวจ ความรูความสามารถ ทัศนคติท่ีมีผลตอการประกอบกาชีพผลิตผลิตภัณฑไหม
รองรับการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดความเข็มแข็ง 
  ๒. หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนจัดทําแผนสนับสนุนผูประกอบการท่ีเปนแกน/กลุม/
ใหเกิดการพัฒนาตนเอง ใหมีความรูและประยุกตใชความรูต้ังแตกระบวนการผลิต การจําหนาย การ
ลงทุน การทําบัญชีตาง ๆ อยางเปนระบบ  
 ๓. ผูประกอบการตองมีการเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย พึ่งพึงกันและกัน โดยผูประกอบการ
ไหมจะเขามามีสวนรวมในการวิจัย ภายใตการปฏิบัติการวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR = Participatory 
Action Research) ใหเกิดการพัฒนาทุนชุมชน พัฒนาชุมชนและสังคมจากฐานรากการวิจัย   
 ๔. การสรางโอกาสดวยตัวผูประกอบการ โดยเริ่มตนจากตัวผูประกอบการ อาศัยแรง
ขับเคล่ือนการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ใหเกิดกระบวนการ
สรางโอกาส เกิดตลาด เกิดมูลนา นําไปสูการสรางโอกาสใหม ๆ ตอไป 
 ๕. กลุมแกนนํา ประธานกลุมผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรรวมกลุมกันเปนเครือขาย
เพื่อใหเกิดความเข็มแข็งสามารถพัฒนาตนเองใหเกิดการเช่ือมโยงไปสูกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 ๖. ความมั่นคงจากการประกอบอาชีพผูประกอบการไหมสงผลใหผูประกอบการต้ังแต    
ตนน้ํา กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา มีแนวทางในการบริหารจัดการจนกอใหเกิดสรางอาชีพในครอบครัว  
รายไดเช่ือมโยงในชุมชน  นําหลักธรรมอันกอใหเกิดความเจริญท้ังสวนตนและสวนรวม หรือหลัก
ปฏิบัติท่ีนําความสุขความเจริญมาสูหมูคณะ เปนหลักธรรมท่ีเนนความรับผิดชอบตอสวนรวม ความ
สามัคคีของหมูคณะ และการเคารพนับถือซึ่งกันและกันเกิดเปนความมั่นคงและยั่งยืนจากฐานชุมชนสู
ประเทศภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ เมื่อผูประกอบการประสบความสําเร็จ
ในการประกอบอาชีพ  สงผลตอการมีความสุขในการประกอบอาชีพ มีการพัฒนาตนเองขยายผล  
เชน  การพัฒนาผลิตภัณฑจําหนายไดตอเนื่อง  เปนตน  ชุมชนมีรายได  มีกําลังซื้อ  กําลังการผลิต  
เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืนตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔๘การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group), นางสาวดลพร หาญตะคุ ผูประกอบการไหมนครชัย       
บุรินทร,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      

                                                 



๒๐๕ 

จากการสรุปผลการสังเคราะหประเด็นการสนทนากลุมเฉพาะได Modal ดังนี้ 
ผูประกอบการพัฒนาศักยภาพตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๗ สรุปประเด็นผูประกอบการไหมกับความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก 

พัฒนาผลิตภัณฑ D4 D1 D2 นวัตกรรม D3 

PAR 

ความตองการซื้อ 

มุงสูชุมชน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ 

ความม่ันคงทางเศรษฐกิจผูประกอบการ
 

 

*แกนนํากลุม 

*จัดทําแผน 

*รัฐสนับสนุน 



๒๐๖ 

๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 องคความรูใหมท่ีไดจากการศึกษาวิจัยโดยการสํารวจ  เอกสารท่ีเกี่ยวของ  การสัมภาษณ
เชิงลึก  และการสนทนากลุมเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม
นครชัยบุรินทร  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๘ Modal SCAN การพัฒนาศักยภาพตามความตองการเศรษฐกิจฐานราก 

 
จากแผนภาพท่ี ๔.๘ แสดงใหเห็นถึงผูประกอบการไหมท่ีเปนแกนนําในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจฐานรากตองมีการตรวจสอบศักยภาพของตนเองท่ีเช่ือมโยงกับความรูในมิติตาง ๆ             
ท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมทางธุรกิจท้ังทางตรงและทางออมในลักษณะเสนทางความรูหรือเสนทาง
สายเลือดหลอเล้ียงกิจกรรมทางธุรกิจ  การพัฒนาความรูเกิดเปนทักษะความชํานาญภายใตอุปนิสัย
ความใสใจ ความซื้อสัตย ในกิจกรรมทางธุรกิจ การประกอบกิจการท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑ
ไหมการพัฒนาศักยภาพตนเองท้ัง ๓ ดาน ดวยการตรวจสอบในรูปแบบของการแสกนทุกมิติ         
จะนําไปสูการผลิตผลิตภัณฑสนองตอบผูบริโภค  ผูประกอบการไหมผลิตผลิตภัณฑท่ีมีอัตลักษณ 
รักษาภูมิปญญา และการสรางเอกลักษณท่ีเช่ือมกับตลาดของชุมชน สรางโอกาสเลือกชองทางการจัด
จําหนายดวยตนเองภายใตการพัฒนาศักยภาพตอเนื่องสนองตอบความตองการทางการตลาด 

 
 
 
  
 

ความรู              ทักษะ 
 
 
 
 

อุปนิสัยในการทํางาน 

ศักยภาพ
ผูประกอบการ

 

ความตองการฐานราก 

ความตองการ 

ของบริโภค 
 
 

ความตองการ 

ของผูประกอบการ 

 

แรงกระตุนจากภายในของตน 

การพัฒนาศักยภาพ
ตอเน่ืองสนองตอบความ
ตองการทางการตลาด 

 
เอกลักษณ 
ผลิตสินคาคุณภาพ 

ตลาดชุมชน 

การเลือกซื้อ 

ชองทางการจําหนาย 



๒๐๗ 

 
 
 
             สอนรับสงขอมูล                            สอนสกัดความรู                         สอนกําหนดเปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๙ Modal TEACH ผูประกอบการไหมใหเกิดการประยุกตใชความรูพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

จากแผนภาพท่ี ๔.๙ แสดงใหเห็นถึงการสอนใหผูประกอบการจัดเก็บขอมูลพื้นฐานวิถี
ชุมชนเสนทางการผลิตท่ีไดรับการสนับสนุนจากทรัพยากรในชุมชน  การจัดระบบการเรียนรูของ
ตนเองใหเกิดการสกัดองคความรู สามารถนําไปปรับประยุกตในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑเขาสู
ตลาดพรอมท้ังสรางเครือขายผูประกอบการเช่ือมภาครัฐภาคเอกชน  การสนับสนุนจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา สําหรับภาครัฐสนับสนุนการยกระดับพัฒนาขีดความสามารถของ
ผูประกอบการใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑตามกระบวนการสรางมูลคาเพิ่มผานกลไกทาง
การตลาดและความรวมมือแบบไตรภาคี  ภาคเอกชนขับเคล่ือนใหเกิดการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ 
และสถาบันการศึกษาสนับสนุนใหเกิดการวิจัยและพัฒนาต้ังแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา  สรางความ
ม่ันคงทางการตลาด  ตลาดชุมชน  ตลาดสีเขียว ตลาดสากล ผานระบบออนไลน 

 
 
 

 

ขอมูลกระแส 

ฐานขอมูลออนไลน 

พื้นฐาน 
วิถีชุมชน 

ระบบการ
เรียนรู 

ความรู เปาหมายการประยุกตใช 

ภาค
ผูประกอบการ 

ภาค 
วิชาการ 

ธุรกิจ 

การ
พึ่งพา 

อนุลักษณ 

สังคม 

ภาครัฐสนับสนุนการยกระดับพัฒนาขีดความสามารถ 

สงเสริมใหเกิด 

การเรียนรู 
 

สงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาตนเอง/

ผลิตภัณฑ 
 

 

การ
ยอมรับใน
คุณภาพ

ผลิตภัณฑ 

 
 
 
 

กระบวนการสรางมูลคาเพ่ิม 

เสนทาง
ผลิตภัณฑ 

มาตรฐาน 

มผช./OTOP/นกยูง 

 

เอกลักษณ 
 

เครือขาย 

ความมั่นคง 

ทางการตลาด 

- ตลาดสีเขียว 

- ตลาดชุมชน 

- ตลาดสากล 

เสนทางไตรภาค ี



๒๐๘ 

สรางนวัตกรรม 

คนหา 

ความตองการใหม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑๐ Modal RESEARCH พัฒนาผูประกอบการรวมคิดคนควาวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
 จากแผนภาพท่ี ๔.๑๐ แสดงใหถึงการสรางความมั่นคงของผูประกอบการอาศัยพื้นฐาน      
การคนควาวิจัยภายใตการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ใหเกิดการวิจัย       
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนําไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวของผูประกอบการหรือชุมชนเอง  
ผลการวิจัยผูประกอบการสามารถปฏิบัติการไดอยางตอเนื่อง  กลไกสําคัญในการขับเคล่ือนคือ 
กระบวนการคิด คนหา และสรางนวัตกรรมใหมดวยตนเอง 

การวิจัยพัฒนาผูประกอบการโดยสรางนักวิจัยชุมชนและจัดทําฐานขอมูล
วิจัยไวในชุมชนดวยตัวชุมชนโดยใช (PAR) 

เสนทางความม่ันคงฐานราก 

 การสนับสนุนจากหนวยงาน 

รัฐ/เอกชน 

กระตุนความตองการของผูประกอบการ 

 

สถาบันการศึกษาผลักดัน 

ใหเกิดการวิจัย 

 



๒๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑๑ Modal OPPORTUNITY การสรางโอกาสดวยตัวผูประกอบเอง 
และสนับสนุนใหเกิดการสรางโอกาส 

 
 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑๑ แสดงให ถึงโอกาสของผูประกอบการไหมเกิดจากตัวของ
ผูประกอบการเองท่ีอาศัยการนําความรู ทักษะ และอุปนิสัยในการทํางานอาจไดรับการสนับสนุนจาก
ภายนอกใหเกิดการสรางโอกาส สรางมูลคาในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ เกิดตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ  
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ท่ีสนใจในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกัน ผาน
การบรรจุไวในแผนการพัฒนายุทธศาสตรจังหวัด  และสถาบันการจัดการศึกษาทุกระดับเขามารวม
สรางโอกาสภายใตการจัดการความรู การถายทอดรองรับการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูประกอบการ 
 
 
 
 

 
ความตองการ 

ทักษะ 

ความรู 

 

อุปนิสัย 

กระบวนการสรางโอกาส 
- มีรายไดจากการ
ประกอบการ 
- แปรรูปไดหลากหลาย 
- เขาถึงขอมูลที่จําเปนตอ
การประกอบการ 
- ไดรับการสนับสนุน 
- มีการพัฒนาตอเน่ือง 
- สรางชองทางเพ่ิมรายได
ที่หลากหลาย 
- เปนฐานหน่ึงของ
แผนพัฒนาทองถิ่น 

ชุมชนสนับสนุน 

รัฐสนับสนุน 

- ผูประกอบการ 

สรางโอกาส 

- ผูสนับสนุน 

เครือขาย 

สรางโอกาส 

ตลาดชุมชนคูคา 

แรงซ้ือขายมูลคา
ขับเคลื่อน 

คุณคาเศรษฐกิจ 

งานแสดงสินคา 
เสนทางสนับสนุน

ตลาดชุมชน 

สราง
โอกาส 

โอกาส 

- แผนชุมชน 

- งบสนับสนุน 

- ความมั่นคง 
- ตลาดชุมชน 

- ชองทางการ
จําหนาย 



๒๑๐ 

- เสนอแผนตอภาครัฐ 
- ออกราน 
- สนับสนุนรัฐ/เอกชน 

 

อํานาจ
ตอรอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑๒ Modal NODE แกนนําเพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
 
 จากแผนภาพท่ี ๔.๑๒ แสดงใหถึงกลุมแกนนําผูประกอบการไหมท่ีมีความรูมีทักษะและ
อุปนิสัยท่ีมีใจรักตอการประกอบกิจการทางธุรกิจไหมสามารถเปนแกนนําประสานภาครัฐและเอกชน 
เครือขาย  และมีอํานาจในการตอรองนําเสนอแผนงานตอภาครัฐและเอกชน ใหเขามาสนับสนุนและ
จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย  การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ เปนศูนยการทางเศรษฐกิจฐานราก 
รวมถึงการปรับเปล่ียนองคความรูกาวขามฐานความรูเดิมใหเกิดการสรางนวัตกรรมตางสายพันธุ เชน 
การผลิตเพลงไหมแทท่ีแมทอ การแปรรูปเปนเฟอรนิเจอรในรูปแบบตาง ๆ เปนตน อยางเปนระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลุมแกนผูประกอบการไหม 

ปรับเปลี่ยนตนเอง 

เชื่อมกิจกรรมเศรษฐกิจ 

- วิสัยทัศน 
- ทักษะ 
- ภาครัฐ 
- สถาบันการศึกษา 
- พัฒนาผลิตภัณฑ 

- ตลาดชุมชน 
- แรงงาน 
- ตลาดนอกชุมชน 

- เล็ก 
- ใหญ 

- สนับสนุน 
การเปลี่ยนแปลง 
- แลกเปลี่ยนขอมูล 
- ติดตอภาคเอกชน 

 

ประสาน 
ภาครัฐ/เอกชน 

 

องคความรู 

 

ศูนยกลาง
เศรษฐกิจ 

 

เครือขาย
ผูประกอบการ 



๒๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑๓ Modal GOOD ความสุขและความมั่นคงจากการประกอบอาชีพไหม 
 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑๓ แสดงใหถึงความสุขของสมาชิกครอบครัวและชุมชนภายใต
กิจกรรมการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับไหม ต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา มีการเช่ือมโยง
ภายในชุมชนต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน และเช่ือมไปสูภายนอกชุมชน การสรางรายไดเปน
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานของความสุขท่ีถายทอดสูกันและกันนําไปสูความรูสึกดี ๆ ตอการ
ประกอบอาชีพอยางมั่นคง เกิดเปนพลังในมิติตาง ๆ ภายใตหลักอปริหานิยธรรม  ๗ ท่ีวาดวยธรรมอัน
เปนท่ีต้ังแหงความไมเส่ือมธรรมท่ีทําใหเกิดความเจริญท้ังสวนตนและสวนรวม หรือหลักปฏิบัติท่ีนํา
ความสุขความเจริญมาสูหมูคณะ เปนหลักธรรมท่ีเนนความรับผิดชอบตอสวนรวม ความสามัคคีของ
หมูคณะ และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรางรายได 

 มีอาชีพในชุมชน ดูแลครอบครัว 

  ลดรายจาย 

พื้นที่เกษตร 

      ฐานการผลิต แหลงอาหาร 
  อาชีพ 

ครอบครัว 

 สรางความมั่นคง 
  อาชีพชุมชน 
 

สรางความสุข 

เทคนิคใหม 

  ถายทอดความรู  
  อนุรักษภูมิปญญา 

ตลาดชุมชน 

  สรางพลังชุมชน ตลาดนอกชุมชน 
  ชองทางออนไลน 

    ขยาย/พัฒนา นวัตกรรมชุมชน 
 



๒๑๒ 

 จากการศึกษาวิจัยโดยแจกแบบสอบถาม  การสํารวจเอกสารท่ีเกี่ยวของ  การสัมภาษณ
เชิงลึก  และการสนทนากลุมเฉพาะ มีการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการท่ี
เกี่ยวของในพื้นท่ีท่ีศึกษาวิจัย  มีความชัดเจนเหมาะสมสามารถนําไปสูการปฏิบัติเพื่อเปนแนวทาง    
ในการพัฒนาความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากใหกับชุมชนไดเปนอยางดี โดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีวาดวย การมุงเนนการพึ่งพาตนเอง การรูจักพอประมาณ         
การมีเหตุผลในการตัดสินใจ และแนวคิดของเศรษฐกิจฐานรากของไพบูลย  วัฒนศิริธรรม ท่ีวาดวย
แผนแมบทเพื่อการฟนฟูชาติและสามารถนําแนวคิดดังกลาวไปสราง Modal STRONG ซึ่งเปน
ตนแบบ   ในการสรางความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากจากการศึกษาผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากสามารถนําไปปรับประยุกตใชดังนี ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑๔ Modal STRONG ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานราก  
  
 รูปแบบ Modal STRONG เปน Modal ท่ีมุงเนนการเขาถึงศักยภาพของผูประกอบ      
การไหมกอนเปนอันดับแรก มีการประยุกตใชความรู  มีการคนควาความรูใหม ๆ จากการวิจัย มีการ
สรางโอกาสใหตัวผูประกอบการเองอยูเสมอ แกนนําเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้
สงผลตอความมั่นคงทางเศรษฐกิจฐานรากและความสุขของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
องคประกอบของ Modal ดังนี้ 

THE GROUNDED 
ECONOMIC  

 



๒๑๓ 

S = SCAN  คือ การตรวจสอบพัฒนาศักยภาพตนเองสนองตอบตามความตองการ
เศรษฐกิจฐานราก 

T =  TEACH  คือ การสอนใหผูประกอบการไหมสกัดความรูท่ีไดจากประสบการณการ
ผลิตผลิตภัณฑไหม และใหเกิดการประยุกตใชความรูพัฒนาผลิตภัณฑ 

R = RESEARCH  คือ การสนับสนุนใหผูประกอบการแกนนําและผูประกอบการมี
กระบวนการคิด คนหา คนควา จากการสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและแกไข
ปญหาดวยตัวผูประกอบการเอง 

O = OPPORTUNITY คือ ผูประกอบการมีความสามารถในการแสวงหาโอกาสและสราง
โอกาสดวยตัวผูประกอบการเอง และการสนับสนุนใหเกิดการสรางโอกาสจากหนวยงานภาครัฐ  
เอกชนและชุมชน  

N = NODE คือ ผูประกอบการท่ีเปนกลุมแกนนําขับเคล่ือนเศรษฐกิจสามารถทํากิจกรรม
เช่ืองโยงกับเศรษฐกิจอื่น ๆ ท้ังระดับชุมชนและระดับประเทศ  กลุมแกนอาจมีการปรับเปล่ียนตาม
การพัฒนาศักยภาพของตนเอง  

G = GOOD คือ ความสุขและความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากการประกอบอาชีพในชุมชน
ภายใตการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวของกับไหม ภายใตหลักการปฏิบัติดวยธรรม        
อันกอใหเกิดความเจริญท้ังสวนตนและสวนรวม หรือหลักปฏิบัติท่ีนําความสุขความเจริญมาสูหมูคณะ 
เปนหลักธรรมท่ีเนนความรับผิดชอบตอสวนรวม ความสามัคคีของหมูคณะ และการเคารพนับถือ      
ซึ่งกันและกัน 

 



๒๑๔ 
 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิ จั ย เรื่อ งความมั่ นคงเศรษฐกิจฐานรากผู ประกอบการไหมนครชัยบุรินทร                  
มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร เพื่อศึกษาหวงโซ
อุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร และเพื่อวิเคราะหความมั่นคง
เศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน 
(mixed methods research) ผลจากการวิจัย สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดตามข้ันตอน
ตอไปนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ๕.๑.๑ ศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

   การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๘  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานความรู  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๘๔  
รองลงมาคือ  ดานทักษะ  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๙  นอยท่ีสุดคือ ดานอุปนิสัยในการทํางาน  คาเฉล่ีย
เทากับ  ๓.๔๒ 

  การสรางสมองคความรูเปนกระบวนการนําองคความรูท่ีไดรับมาจากแหลง
ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกกลุมของผูประกอบการมาสรางสมเก็บไวกับตนเองผานวงรอบการเรียนรู
(knowledge spiral) อันไดแก การถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณจากบุคคลหนึ่งไปสู
อีกบุคคล หรือใหกับผูประกอบการรายใหม ซึ่งแตละบุคคลจะมีการแปลงความรูของตนเองใหเปน
ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอระบบของผูประกอบการ จากนั้นเปนการนําเอาความรูท่ีแปลงแลวมาจัดเรียง
และรวบรวมใหเปนระบบ และนําเอาความรูท่ีมีอยูภายนอกกลับเขามาสูตัวบุคคลและจัดการตอ
ยอดจากความรูเดิม ไมวาจะจากภูมิปญญาทองถ่ิน หรือจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ีเขามา
ถายทอดความรู เพื่อเกิดประโยชนแกผูประกอบการไหม ผูใหขอมูลมีการปฏิบัติในการสรางสมองค
ความรู มีการถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณใหกับเพื่อนรวมงาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผูประกอบการไหมในแตละพื้นท่ีมีความสนิทสนมเปนกันเอง ทําใหการสนทนาแลกเปล่ียนความรูแบบ
ไมเปนทางการมีอยูเสมอ ซึ่งวัฒนธรรมแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางกันในกลุม
ผูประกอบการไหมยอมเอื้ออํานวยนวยใหเกิดการสรางสมองคความรูในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาดานทักษะ  ผูประกอบการจะเขารวมโครงการกับหนวยงานภาครัฐ 
เชน อุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร ไดนําผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเขารวมโครงการพัฒนา
ทักษะผูประกอบการไหม ซึ่งกอนการเขารวมโครงการ เปนการนํามาใชในการทอผาไหมไดมาจาก



๒๑๕ 
 

บรรพบุรุษ  ปู ยา ตายาย และผูมีความรูความเช่ียวชาญในดานการผลิตในชุมชนโดยไดจากการเลาสู
กันฟง  เปนการถายทอดทางภูมิปญญาจากรุนสูรุน แนะนําและฝกสอนเปนการสอนโดย คนใน
ครอบครัวและเพื่อนบานใกลเคียง คนในชุมชน มีการปรึกษาหารือ สอนกันเอง โดยมากจะเปนสมาชิก
ในครัวเรือนสอนกันเอง ตามดวย หมู เพื่อน  ๆ  และญาติ  ฝกจากการปฏิ บัติจริง  เมื่อไดรับ
ความสําเร็จก็จะทําตอเนื่องไปอยางสม่ําเสมอและในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนอาทิ สํานักงานเกษตรและศูนยหมอนไหม ใหการฝกอบรมในการปลูกหมอน
เล้ียงไหมและสาวไหมและจัดหาพันธุหมอนและพันธุไหมแนะนําการเล้ียงไหม อุตสาหกรรมจังหวัดได
ใหการฝกอบรมดานการฟอกยอม  การมัด การทอและการขอมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน  สวน
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดไดใหความรูเกี่ยวกับการคัดสรรและการตลาด สําหรับสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด ไดใหการอบรมเกี่ยวกับสงเสริมการขาย การตลาด และการสงออกการพัฒนา
ผลิตภัณฑสูสากล  
 การพัฒนาดานอุปนิ สัยในการทํางาน  การดําเนินงาน ท่ีจะทําใหกลุม
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคกลุมท่ีกําหนดไว 
อันจะเปนผลในการสงเสริมใหกลุมมีความมั่นคง เขมแข็ง สามารถสรางประโยชนใหแกกลุม สมาชิก
และสังคมโดยรวมนั้น คณะกรรมการกลุมเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีผลแหงความสําเร็จนั้น  ผูประกอบการมี
ความเขมแข็งของคณะกรรมการ ซึ่งในการดําเนินงานกลุมนั้นมักจะพบกับปญหาตางๆ มากมาย ไมวา
จะเปนเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุม หรือแมกระท่ังปญหากับคณะกรรมการถูกมอง
ในแงไมดี แตคณะกรรมการกลุมยังมีความเขมแข็งและมีความหนักแนนในเรื่องตางๆ ท่ีมีเขามาและ
พยายามท่ีจะแกไขใหลุลวงไป ความต้ังใจในการทํางาน โดยจะสังเกตไดจากการท่ีคณะกรรมการกลุม
ผูประกอบการไหมจะตองมีหนาท่ีในการติดตอประสานงานในเรื่องตาง ๆ กับสวนงานภาครัฐหรือ
เอกชนไมวาจะเปนเรื่องของการพัฒนาความรูเรื่องของการผลิต เพื่อท่ีจะนํามาปรับปรุงมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ  หรือแมกระท่ังเรื่องของการติดตอตลาด หรือสถานท่ีจาหนายผลิตภัณฑ สินค า 
คณะกรรมการจะมีความต้ังใจในการดําเนินการในเรื่องดังกลาวจนประสบความสําเร็จ  ความสามัคคี 
ในท่ีนี้เปนเรื่องของการทํางานรวมกันของคณะกรรมการกลุมผูประกอบการไหมท่ีมีความเขาใจซึ่งกัน
และกัน มีความสามัคคีกัน โดยจากการสังเกตพบวา การปฏิบัติงานของกรรมการกลุมหากมีปญหา
ตาง ๆ เกิดข้ึนกับกลุม กรรมการกลุมจะรวมกันแกปญหานั้น ๆ รวมกัน  ความเสียสละ โดยลักษณะ
ของการดําเนินงานของกลุมเองท้ังในกระบวนการผลิตไดมาซึ่งผลิตภัณฑ ท่ีจะตองอาศัยความรวมมือ
จากสมาชิก และคณะกรรมการเองก็เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานในข้ันตอนการผลิตนั้น 
นอกเหนือจากนั้นยังเปนผูตองรับภาระในการบริหารจัดการการดําเนินงานของกลุม ไมวาจะเปนการท่ี
ตองพัฒนาตนเองเพื่อท่ีจะมาพัฒนากลุมตอไป หรือแมกระท่ังบทบาทในการเปนผูท่ีตองไปจาหนาย
ผลิตภัณฑสินคาดวยตนเองตามงานแสดงสินคาตาง ๆ ในตางจังหวัด เพื่อจะไดมาซึ่งรายไดของกลุม 
และความไววางใจกัน ลักษณะการทํางานของกลุมสวนใหญแลวจะเปนการทํางานในรูปแบบของ
คณะกรรมการเปนคนดําเนินการ และเปนผูรับผิดชอบในแทบทุกเรื่องของกลุม รวมถึงการบริหาร
ทางดานการเงิน ในการทํางานจึงตองไดรับความไววางใจซึ่งกันและกันระหวางคณะกรรมการกับมวล



 ๒๑๖ 

สมาชิก ซึ่งทางสมาชิกกลุมไดใหความเหจนวา คณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีบริหารงานกลุมเปนบุคคลท่ี
นาเช่ือถือทุกคน ไดรับความไววางใจจากสมาชิก คณะกรรมการกลุมจึงไมคอยมีการเปล่ียนแปลง  
 ๕.๑.๒ ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร 
   หวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๒  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานอุปสงค  
คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๐๔  รองลงมาคือ  ดานอุปทาน  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๙   
   หวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๔  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาทานใหความ
สนใจในคุณภาพสินคาและบริการท่ีสนองตอบความตองการของผูบริโภค  คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๖๖  
รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกันพัฒนาและอนุรักษลวดลายและ
เอกลักษณของผาไหมท่ีมีผลตอการเลือกซื้อ  คาเฉล่ียเทากับ ๔.๓๙  นอยท่ีสุดคือ ท่ีผานมาทานและ
ผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกันนําเสนอผลิตภัณฑผานส่ือออนไลน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๓๘ 
   หวงโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๙  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาทานและ
ผูประกอบการไหมรายอื่นมีความตองการผลิตสินคาท่ีมีความพิถีพิถันในการจําหนายแกผูบริโภค  
คาเฉล่ียเทากับ  ๔.๕๒  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีสนองตอบ
ความตองการของผูบริโภค  คาเฉล่ียเทากับ ๔.๒๖  นอยท่ีสุดคือ ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหม
รายอื่นทานใชความรูในการผลิตลวดลายและเอกลักษณของผาไหมมีผลตอยอดขาย  คาเฉล่ียเทากับ  
๓.๔๔ 

หวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  สําหรับ
บทบาทของรัฐบาล (Government Role) หากพิจารณาจากแผนพัฒนากลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร 
(นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย สุรินทร) ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐ (ฉบับทบทวนครั้งท่ี ๑ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙) ตองการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตการแปรรูป การจัดการ และ
การตลาดผลิตภัณฑไหม ท้ังภายในและตางประเทศ โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตร กับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑไหม ซึ่งท้ังสองยุทธศาสตรมีความสัมพันธ
สนับสนุนสงเสริมผูประกอบการผาไหม ทําใหผูประกอบการไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืน  ลูกคาไหม
ภายในประเทศมีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑไหม ใหความสนใจในคุณภาพของผลิตภัณฑไหม แต
ตองการซื้อผลิตภัณฑในราคาท่ีไมสูงเกินไป ดวยการท่ีลูกคาไมซื้อผลิตภัณฑไหมในราคาสูง ทําใหการ
แสดงความคิดเห็นของลูกคาท่ีมีตอผลิตภัณฑไหม ไมมีอิทธิพลทําใหผูประกอบการไหมปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงผลิตภัณฑมากนัก การปรับปรุงทําไดเพียงการแกไขขอผิดพลาดในข้ันตอนการผลิตท่ีทํา
ใหผลผลิตไมไดตรงตามมาตรฐานเทานั้น ซึ่งสงผลใหผลิตภัณฑไหมถูกตัดระดับวามีคุณภาพ ราคาท่ี
สามารถแขงขันกับคูแขงนอกกลุมผูประกอบการไดและแนวโนมความตองการซื้อผลิตภัณฑไหมมี
แนวโนมสูงอยางตอเนื่อง  



 ๒๑๗ 

 หวงโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร   

 ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา สามารถพิจารณาแยกตามกิจกรรมของ
หวงโซอุปทาน ไดดังนี้  

๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา เปนผูประกอบการในข้ันตนท่ีสําคัญ เชน ผูปลูกหมอน
เล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม สําหรับในเขตจังหวัดนครราชสีมา พบวา ผูประกอบการท่ีอยูในสาย
งานการผลิต จะกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ เชน อําเภอประทาย อําเภอคง อําเภอชุมพวง อําเภอโนน
แดง อําเภอบัวลาย อําเภอเสิงสาง อําเภอจักราช อําเภอหวยแถลง อําเภอบัวใหญ อําเภอเมืองยาง 
อําเภอบานเหล่ือม อําเภอลําทะเมนชัย อําเภอสีดา อําเภอแกงสนามนาง และเพิ่มข้ึนอีกสองอําเภอใน
ป ๒๕๖๐ คือ อําเภอครบุรี และอําเภอพิมาย รวมเปน ๑๖ อําเภอจํานวน ๒,๖๑๘ ราย มีมูลคา 
๓๐,๙๔๙,๙๙๐ บาท รายไดเฉล่ีย ๑๐,๓๔๗ บาทตอป และ ผูประกอบการฟอกยอมสี สวนใหญอยูใน
อําเภอปกธงชัย ซึ่งมีจํานวนประมาณ ๓๐ ราย  

๒ . อุ ตสาห กรรมกลางน้ํ าและป ลายน้ํ า  หรื อ ผู ท อผ า ไห มและ ผู ข าย                    
เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของจังหวัดนครราชสีมา มีการดําเนินงานในการทอผาไหมอยู
เปนจํานวนมาก เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการประกอบการมาเปนเวลาไมนอยกวา ๑๕๐ ป                  
มีความสามารถในการทอผาท่ีเปนผาพื้นซึ่งมีความสวยงามเปนเอกลักษณโดยเฉพาะในพื้นท่ีจังหวัด
นครราชสีมา ในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการในกลุมนี้ จํานวน ๑๖๑ ราย 

ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ สามารถพิจารณาแยกตามกิจกรรมของหวงโซ
อุปทาน ดังนี้ 

๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา เปนผูประกอบการในข้ันตนท่ีสําคัญของคลัสเตอรไหม 
เชน ผูปลูกหมอนเล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม สําหรับในเขตจังหวัดชัยภูมิ พบวา ผูประกอบการท่ี
อยูในสายงานการผลิต จะกระจายอยูในอําเภอตาง ๆ เชน อําเภอเมือง เกษตรสมบูรณ แกงครอ คอน
สวรรค คอนสาร จัตุรัส เทพสถิต เนินสงา บานเขวา ภูเขียว หนองบัวแดง บานแทน รวมเปน ๑๒ 
อําเภอ มีจํานวนผูประกอบการท้ังส้ิน ๒๖๐ ราย 

๒ . อุ ตสาห ก รรม กลางน้ํ าและป ลายน้ํ า  ห รื อ ผู ท อผ า ไห ม และ ผู ข าย                 
เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของจังหวัดชัยภูมิ มีการดําเนินงานในการทอผาไหมอยูเปน       
จํานวนมาก มีความสามารถในการแปรรูปผลิตภัณฑไหมใหมีความสวยงามเปนเอกลักษณโดยเฉพาะ
ในจังหวัดชัยภูมิ ในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการในกลุมนี้ จํานวน ๒๗๐ กลุม มีมูลคาการจําหนาย
รวมกัน ๓๙๓,๑๔๗,๑๑๔ บาท 

ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย ในภาพรวมเมื่อพิจารณาแยกตามกิจกรรมของ
หวงโซอุปทาน ดังนี้  

๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา ผูประกอบการ พบวา ผูประกอบการท่ีอยูในสายงาน    
การผลิต กระจายอยูบางอําเภอของจังหวัดบุรีรัมย ไดแก อําเภอเมือง อําเภอลําปลายมาศ อําเภอ
กระสัง อําเภอหนองกี่ อําเภอพุทไธสง อําเภอคูเมือง อําเภอหนองหงส อําเภอละหานทราย อําเภอปะ
คํา อําเภอเฉลิมพระเกียรติ อําเภอโนนสุวรรณ มียอดจําหนายผลิตภัณฑเสนไหมรวมกันท้ังหมด      
๙๗๕,๒๕๐ บาท 



 ๒๑๘ 

๒. อุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ํากระจายอยูในอําเภอตาง ๆ ของจังหวัด
บุรีรัมย จํานวน ๒๓ อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองบุรีรัมย นางรอง ประโคนชัย สตึก หวยราช ลําปลาย
มาศ กระสัง หนองกี่ บานกรวด พุทไธสง คูเมือง หนองหงส ชํานิละหานทราย นาโพธิ์ พลับพลาชัย 
เฉลิมพระเกียรติ บานไหมไชยพจน โนนดินแดง บานดาน โนนสุวรรณ ปะคํา แคนดงและมียอด
จําหนายผลิตภัณฑผาไหม รวมกันท้ังหมด ๑๐๘,๘๖๔,๖๔๒ บาท แตผูประกอบการท่ีมีความสามารถ
แปรรูปผลิตภัณฑไหมไดนั้น มีเพียงผูประกอบการท่ีอาศัยอยูใน ๗ อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอ
หวยราช อําเภอพุทไธสง อําเภอละหานทราย อําเภอปะคํา อําเภอโนนดินแดง อําเภอแคนดง มียอด
จําหนายผลิตภัณฑแปรรูปผาไหมรวมกันท้ังหมด ๕๐๑,๕๒๕ บาท นอกจากนี้ยังมีผูประกอบการท่ีมี
สวนไดเสียกับผูประกอบการอุตสาหกรรมไหมของจังหวัดบุรีรัมย เชน ผูใหบริการขนสง ผูผลิตสินคาท่ี
ระลึก ผูประกอบการทองเท่ียวเปนตน ซึ่งมีรายไดจากผลิตภัณฑไหม มียอดรวมกัน ท้ังหมด 
๓๕๑,๐๐๐ บาท และมีหนวยงานของรัฐท่ีมีความสําคัญตอการสนับสนุนสงเสริมผูประกอบการไหม
อีกดวย 

ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร ในภาพรวมเมื่อพิจารณาแยกตามกิจกรรมของ
หวงโซอุปทาน ดังนี้  

๑. อุตสาหกรรมตนน้ํา เปนผูประกอบการในข้ันตนท่ีสําคัญของคลัสเตอรไหม 
เชน ผูปลูกหมอนเล้ียงไหม ผูยอมสีและผูสาวไหม และผูประกอบการฟอกยอมสี สําหรับในเขตจังหวัด
สุรินทร พบวา ผูประกอบการท่ีอยูในสายงานการผลิต จะอยูกระจายในอําเภอตางๆ เชน เมืองสุรินทร 
ทาตูม ปราสาท สังขะรัตนบุรี ชุมพลบุรี สําโรงทาบ จอมพระ สนม กาบเชิง ลําดวน บัวเชด พนมดง
รัก ศรีณรงค เขวาสินรินทร โนนนารายณ รวมเปน  ๑๖ อําเภอ จํานวน  ๖๒๘ กลุม มีมูลคา 
๑๐๘,๘๖๔,๖๔๒ บาท  

๒ . อุ ตสาห ก รรม กลางน้ํ าและป ลายน้ํ า  ห รื อ ผู ท อผ า ไห ม และ ผู ข าย                
เปนผูประกอบการท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดของจังหวัดสุรินทร มีการดําเนินงานในการทอผาไหมอยูเปน
จํานวนมาก มีความสามารถในการแปรรูปผลิตภัณฑไหมใหมีความสวยงามเปนเอกลักษณโดยเฉพาะ
ในจังหวัดสุรินทร ในปจจุบันมีจํานวนผูประกอบการในกลุมนี้ จํานวน ๙๘๐ ราย มีมูลคาการจําหนาย
รวมกัน ๓๕๑,๒๓๖,๓๒๐ บาท 

 ๕.๑.๓ วิเคราะหความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร            
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๗  ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาอาชีพท่ี
เกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยงการสงเสริมอาชีพ  กิจกรรมกลุมในชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  
๔.๐๓  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมและการแปรรูป  สรางโอกาส
รายไดเขาสูชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๙๓  นอยท่ีสุดคือ อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหม       
สรางความรวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรอยางเปนธรรมแก
ชุมชน  คาเฉล่ียเทากับ  ๓.๑๔ 
 
 
 



 ๒๑๙ 

 การผลิตผาไหมสรางความรวมมือของครอบครัวและชุมชนผานกระบวนการ
ผลิตผาไหม   การขึงเสนยืนรวมกัน  การชวยการทอ  การคิดคนลายผาและมัดลายผาเปนลักษณะ
ของการรวมมือเกี่ยวกับการประกอบอาชีพการผลิตผาไหมท่ีเช่ือมโยงความสุขและความมั่นคงของ
ชุมชน  เมื่อชุมชนผลิตผาไหมเปนจํานวนมากและมีความตองการนําไปจําหนายยังตางถ่ินการรวมรวม
ผาไหมมอบใหตัวแทนของชุมชนไปจําหนายยังตางถ่ินหรือบางชุมชนมีตัวแทนรับไปจําหนาย         
เปนอีกกิจกรรมหนึ่งของชุมชนในการกระจายสินคาสูชุมชนตางถ่ิน  สรางโอกาสสรางรายไดใหแก
ชุมชนผานความรวมมือระหวางกันและกัน   นํารายไดจากการจําหนายมาแบงปนตามจํานวนของ
ผูผลิต บางชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมไดรับรองมาตรฐาน และชุมชนภายนอกใหความสนใจ       
จะเกิดกิจกรรมความรวมมือของสมาชิกในชุมชน  สรางเปนหมูบานทอผาไหม  กิจกรรมทองเท่ียว
หมูบานผาไหม ความรวมมือทางเศรษฐกิจอื่นอื่นๆ  การกอสราง  การแปรรูปอาหาร การสรางอาชีพ
ในชุมชน  การถายทอดองคความรูทางพูนปญญาท่ีเกี่ยวกับผาไหมและภูมิปญญาดานอื่นอื่นในชุมชน  
เปนขอคนพบท่ีสามารถเห็นไดเกี่ยวกับการผลิตเพิ่มไหมท่ีสรางความรวมมือของสมาชิกครอบครัวและ
ชุมชนท่ีมีตอการผลิตผาไหมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
 เศรษฐกิจฐานรากจากรายได ผูการประกอบอาชีพผลิตผลิตภัณฑ ไหม         
ข้ึนอยูกับผูประกอบอาชีพไหมจะกําหนดรูปแบบและรายไดเขาสูครอบครัวและชุมชน  กลาวคือ      
การผลิตผาไหมอาจเปนกิจกรรมพิเศษของครอบครัวในการสรางรายไดเงินเก็บ   รูปแบบของการใช
เวลาวางผลิตผาไหมแลวเก็บผาไหมไวขายในยามท่ีจําเปน  เนื่องจากผาไหมสามารถเก็บและสราง
มูลคาเพิ่มไดในตัวเองแทนการขายหลังการผลิต  บางครอบครัวมีการผลิตเก็บไว ๑๐๐ ป ทําใหเกิด
มูลคาและคุณคาทางวัฒนธรรมยากตอการประเมินเปนมูลคาและรายได   บางครอบครัวมีการ
ประกอบอาชีพเปนรายไดเสริมหลังฤดูการเกษตร  และยังใชเวลาวางผลิตผาไหมผสมผสานกับการ
ดูแลครอบครัว  สมาชิกในครอบครัว  สมาชิกในชุมชน การผลิตผาไหมยังเกิดอาชีพใหมๆ   เชน      
การแปรรูปจากผลิตภัณฑไหม  การจําหนายเสนไหม  การผลิตชาใบหมอน  เปนตน   การผลิตผาไหม
จึงเช่ือมโยงความมั่นคงของการประกอบอาชีพของชุมชนรายไดของชุมชนสงผลใหเกิดกระบวนการ
อนุรักษและสรางกลไกท่ีเกี่ยวดวยการผลิตผาไหม 
 นอกจากนี้ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากยังเปนแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน 
ชุมชน และรวมไปถึงการพัฒนาสังคมใหเกิดความยั่งยืน เพื่อพัฒนาผูประกอบการใหเหมาะสมกับ
ศักยภาพของตนเอง มีฐานทรัพยากร และบริบทของพื้นท่ีและชุมชนทองถ่ิน โดยเนนระบบการจัดการ
ตนเอง และการมีกลไกเฉพาะในการขับเคล่ือนการปฏิรูปเศรษฐกิจฐานราก เพื่อใหเขาถึงฐาน
ทรัพยากร การวิจัย ความรู ท้ังทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการผลิต และยกระดับเปน
ผูประกอบการตลอดหวงโซคุณคา และเพิ่มชองทางการตลาด กําหนดนโยบาย และกติกาเพื่อเพิ่ม
โอกาส และใหสวนแบงตลาดระหวางธุรกิจขนาดใหญและรายยอยอยูในระดับท่ีเหมาะสมและเปน
ธรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถ่ิน 
รวมถึงสงเสริมการผลิตแปรรูปและการจัดการ  ในภาคบริการท่ีเช่ือมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน 
เพื่อยกระดับไปสูการเปนผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป 



 ๒๒๐ 

๕.๒ อภิปรายผล 
       ๕.๒.๑ ศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

   การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร โดยภาพรวมอยู         
ในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ดานความรู  รองลงมาคือ  ดานทักษะ  นอยท่ีสุดคือ    
ดานอุปนิสัยในการทํางาน   

  การสรางสมองคความรูเปนกระบวนการนําองคความรูท่ีไดรับมาจากแหลง
ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกกลุมของผูประกอบการมาสรางสมเก็บไวกับตนเองผานวงรอบการเรียนรู
อันไดแก การถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณจากบุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคล หรือใหกับ
ผูประกอบการรายใหม ซึ่งแตละบุคคลจะมีการแปลงความรูของตนเองใหเปนขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอระบบของผูประกอบการ จากนั้นเปนการนําเอาความรูท่ีแปลงแลวมาจัดเรียงและรวบรวมใหเปน
ระบบ และนําเอาความรูท่ีมีอยูภายนอกกลับเขามาสูตัวบุคคลและจัดการตอยอดจากความรูเดิม       
ไมวาจะจากภูมิปญญาทองถ่ินหรือจากหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ีเขามาถายทอดความรู      
เพื่อเกิดประโยชนแกผูประกอบการไหม ผูใหขอมูลมีการปฏิบัติในการสรางสมองคความรู มีการ
ถายทอดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณใหกับเพื่อนรวมงาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูประกอบการ
ไหมในแตละพื้นท่ีมีความสนิทสนมเปนกันเอง ทําใหการสนทนาแลกเปล่ียนความรูแบบไมเปนทางการ
มีอยูเสมอ ซึ่งวัฒนธรรมแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางกันในกลุมผูประกอบการไหม
ยอมเอื้ออํานวยใหเกิดการสรางสมองคความรูในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการพัฒนา
สังคมอาศัยการถายทอดแลกเปล่ียนความรูประสบการณของสมาชิกในชุมชน  องคความรูท่ีเกี่ยวของ
กับผาไหมเปนทุนทางสังคมท่ีฝงรากลึกขยายผลสูการพัฒนาสังคมจากฐานรากสูฐานบนของประเทศ  
สอดคลองกับ  ชญาภัทร ก่ีอาริโย๑ ไดวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในกลุมจังหวัดภาคกลาง  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในกลุมจังหวัดภาคกลาง ไดแกความรู ความเช่ียวชาญและการพัฒนาตนเอง โดยมีปจจัยยอยคือ 
การถายทอดความรู  และสอดคลองกับ นนทวัชร อนันทพรจินดา๒ ไดวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการ
พัฒนาผูประกอบการท่ีมีศักยภาพจากฐานการดําเนินงาน โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม 
(NEC)  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาท่ีพบกอนเขารวมโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม คือ          
การขาดพื้นฐานความรูในการทําธุรกิจ  

 การพัฒนาดานทักษะ  ผูประกอบการจะเขารวมโครงการกับหนวยงานภาครัฐ 
เชน อุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร ไดนําผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเขารวมโครงการพัฒนา
ทักษะผูประกอบการไหม ซึ่งกอนการเขารวมโครงการ เปนการนํามาใชในการทอผาไหมไดมาจาก

 ๑ชญาภัทร ก่ีอาริโย, “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาค
กลาง”, พระจอมเกลาพระนครเหนือ, ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙) : ๑๔๑-๑๕๒. 
 ๒นนทวัชร อนันทพรจินดา, “ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการท่ีมีศักยภาพจากฐานการดําเนินงาน 
โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม (NEC)”, วิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – 
เมษายน ๒๕๕๕) : ๑๘๑-๑๙๒. 
 

                                                 



 ๒๒๑ 

บรรพบุรุษ  ปู ยา ตายาย และผูมีความรูความเช่ียวชาญในดานการผลิตในชุมชนโดยไดจากการเลาสู
กันฟง  เปนการถายทอดทางภูมิปญญาจากรุนสูรุน แนะนําและฝกสอนเปนการสอนโดย คนใน
ครอบครัวและเพื่อนบานใกลเคียง คนในชุมชน มีการปรึกษาหารือ สอนกันเอง โดยมากจะเปนสมาชิก
ในครัวเรือนสอนกันเอง ตามดวย หมู เพื่อน  ๆ  และญาติ  ฝกจากการปฏิ บัติจริง  เมื่อไดรับ
ความสําเร็จก็จะทําตอเนื่องไปอยางสม่ําเสมอและในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชนอาทิ สํานักงานเกษตรและศูนยหมอนไหม ใหการฝกอบรมในการปลูกหมอน
เล้ียงไหมและสาวไหมและจัดหาพันธุหมอนและพันธุไหมแนะนําการเล้ียงไหม อุตสาหกรรมจังหวัดได
ใหการฝกอบรมดานการฟอกยอม  การมัด การทอและการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ ชุมชน              
สวนสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดไดใหความรูเกี่ยวกับการคัดสรรและการตลาด สําหรับสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด ไดใหการอบรมเกี่ยวกับสงเสริมการขาย การตลาด และการสงออกการพัฒนา
ผลิตภัณฑสูสากล  นําไปสูการพัฒนาสังคมในการสรางนวัตกรรมชุมชน ใหเกิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ในระดับฐานราก สอดคลองกับ ภวัต ธนสารแสนลาน๓ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของ
ผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัยพบวา ผูประกอบการธุรกิจ มีระดับ
ความชํานาญเกี่ยวกับทักษะในการประกอบธุรกิจ และความตองการเกี่ยวกับ การพัฒนาศักยภาพ     
อยูในระดับมากทุกดาน  
 การพัฒนาดานอุปนิ สัยในการทํางาน  การดําเนินงาน ท่ีจะทําใหกลุม
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคกลุมท่ีกําหนดไว 
อันจะเปนผลในการสงเสริมใหกลุมมีความมั่นคง เขมแข็ง สามารถสรางประโยชนใหแกกลุม สมาชิก
และสังคมโดยรวมนั้น คณะกรรมการกลุมเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีผลแหงความสําเร็จนั้น  ผูประกอบการมี
ความเขมแข็งของคณะกรรมการ ซึ่งในการดําเนินงานกลุมนั้นมักจะพบกับปญหาตางๆ มากมาย ไมวา
จะเปนเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุม หรือแมกระท่ังปญหากับคณะกรรมการถูกมอง
ในแงไมดี แตคณะกรรมการกลุมยังมีความเขมแข็งและมีความหนักแนนในเรื่องตางๆ ท่ีมีเขามาและ
พยายามท่ีจะแกไขใหลุลวงไป ความต้ังใจในการทํางาน โดยจะสังเกตไดจากการท่ีคณะกรรมการกลุม
ผูประกอบการไหมจะตองมีหนาท่ีในการติดตอประสานงานในเรื่องตาง ๆ กับสวนงานภาครัฐหรือ
เอกชนไมวาจะเปนเรื่องของการพัฒนาความรูเรื่องของการผลิต เพื่อท่ีจะนํามาปรับปรุงมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ  หรือแมกระท่ังเรื่องของการติดตอตลาด หรือสถานท่ี จําหนายผลิตภัณฑ สินค า 
คณะกรรมการจะมีความต้ังใจในการดําเนินการในเรื่องดังกลาวจนประสบความสําเร็จ  ความสามัคคี 
ในท่ีนี้เปนเรื่องของการทํางานรวมกันของคณะกรรมการกลุมผูประกอบการไหมท่ีมีความเขาใจซึ่งกัน
และกัน มีความสามัคคีกัน โดยจากการสังเกตพบวา การปฏิบัติงานของกรรมการกลุมหากมีปญหา
ตาง ๆ เกิดข้ึนกับกลุม กรรมการกลุมจะรวมกันแกปญหานั้น ๆ รวมกัน  ความเสียสละ โดยลักษณะ
ของการดําเนินงานของกลุมเองท้ังในกระบวนการผลิตไดมาซึ่งผลิตภัณฑ ท่ีจะตองอาศัยความรวมมือ

 ๓ภวัต  ธนสารแสนลาน, “การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี”, 
รายงานวิจัย, (คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๕), หนา บทคัดยอ.  
  

                                                 



 ๒๒๒ 

จากสมาชิก และคณะกรรมการเองก็เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานในข้ันตอนการผลิตนั้น 
นอกเหนือจากนั้นยังเปนผูตองรับภาระในการบริหารจัดการการดําเนินงานของกลุม ไมวาจะเปนการท่ี
ตองพัฒนาตนเองเพื่อท่ีจะมาพัฒนากลุมตอไป หรือแมกระท่ังบทบาทในการเปนผูท่ีตองไปจาหนาย
ผลิตภัณฑสินคาดวยตนเองตามงานแสดงสินคาตาง ๆ ในตางจังหวัด เพื่อจะไดมาซึ่งรายไดของกลุม 
และความไววางใจกัน ลักษณะการทํางานของกลุมสวนใหญแลวจะเปนการทํางานในรูปแบบของ
คณะกรรมการเปนคนดําเนินการ และเปนผูรับผิดชอบในแทบทุกเรื่องของกลุม รวมถึงการบริหาร
ทางดานการเงิน ในการทํางานจึงตองไดรับความไววางใจซึ่งกันและกันระหวางคณะกรรมการกับมวล
สมาชิก ซึ่งทางสมาชิกกลุมไดใหความเหจนวา คณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีบริหารงานกลุมเปนบุคคลท่ี
นาเช่ือถือทุกคน ไดรับความไววางใจจากสมาชิก คณะกรรมการกลุมจึงไมคอยมีการเปล่ียนแปลง  
นําไปสูการพัฒนาสังคมสรางความมั่นคงในชุมชน  การสรางอาชีพ สรางรายได ภายในชุมชนเกิดจาก
อุปนิสัยท่ีมีใจรักในการผลิตท่ีเกี่ยวของกับไหม สามารถดําเนินการไดภายในชุมชนเช่ือมโยงกับ
กิจกรรมท่ีหลากหลายในชุมชนฐานราก สอดคลองกับ  ชไมพร สืบสุโท รัตนา สีดี และฐิฎิกานต๔ 
สุริยะสาร ไดวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนากลุมอาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการแขงขัน กรณีศึกษากลุม
อาชีพทอผาลายสายฝน ตําบลบานกิ่ว อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบวา ชุมชนตําบล   
บานกิ่วมีฐานทรัพยากรท่ีหลากหลาย เชน การมีสวนรวมและความสามัคคีของสมาชิกในชุมชน  
 ๕.๒.๒ ศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัย
บุรินทร 
    หวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาทานใหความสนใจในคุณภาพสินคาและบริการ
ท่ีสนองตอบความตองการของผูบริโภค  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่น
รวมกันพัฒนาและอนุรักษลวดลายและเอกลักษณของผาไหมท่ีมีผลตอการเลือกซื้อ  นอยท่ีสุดคือ      
ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกันนําเสนอผลิตภัณฑผานส่ือออนไลน   

 หวงโซอุปสงคเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  สําหรับ
บทบาทของรัฐบาล หากพิจารณาจากแผนพัฒนากลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร  ตองการเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลิตการแปรรูป การจัดการ และการตลาดผลิตภัณฑไหม ท้ังภายในและ
ตางประเทศ โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตร กับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑไหม ซึ่งท้ังสองยุทธศาสตรมีความสัมพันธสนับสนุนสงเสริมผูประกอบการผาไหม ทําให
ผูประกอบการไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืน  ลูกคาไหมภายในประเทศมีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑไหม 
ใหความสนใจในคุณภาพของผลิตภัณฑไหม แตตองการซื้อผลิตภัณฑในราคาท่ีไมสูงเกินไป ดวยการท่ี
ลูกคาไมซื้อผลิตภัณฑไหมในราคาสูง ทําใหการแสดงความคิดเห็นของลูกคาท่ีมีตอผลิตภัณฑไหม ไมมี

 ๔ชไมพร สืบสุโท รัตนา สีดี และฐิฎิกานต สุริยะสาร, “กลยุทธการพัฒนากลุมอาชีพเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ดานการแขงขัน กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาลายสายฝน ตําบลบานกิ่ว อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง”, รายงานวิจัย, 
(คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, ๒๕๕๔), หนา บทคดัยอ.  
 

                                                 



 ๒๒๓ 

อิทธิพลทําใหผูประกอบการไหมปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑมากนัก การปรับปรุงทําไดเพียง
การแกไขขอผิดพลาดในข้ันตอนการผลิตท่ีทําใหผลผลิตไมไดตรงตามมาตรฐานเทานั้น ซึ่งสงผลให
ผลิตภัณฑไหมถูกตัดระดับวามีคุณภาพ ราคาท่ีสามารถแขงขันกับคูแขงนอกกลุมผูประกอบการไดและ
แนวโนมความตองการซื้อผลิตภัณฑไหมมีแนวโนมสูงอยางตอเนื่อง  นําไปสูการพัฒนาสังคม          
ทางดานการพัฒนาผูประกอบการไหม ต้ังแตตนน้ํา  กลางน้ํา จนถึงปลายน้ํา ผานการพัฒนา
ผลิตภัณฑไหมท่ีสนองตอบความตองการของตลาด สอดคลองกับ  กิตติยา ปริญญาสุรเดช๕  ไดวิจัย
เรื่อง การจัดการโซ อุปทานผาซิ่นยวน บานโนนกุม อําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 
โซอุปทานผาซิ่นยวนซึ่งมีลักษณะการดําเนินงานท่ีเปนอิสระตอกันซึ่งแตละสวนจะไมมีการวางแผนใน
การดําเนินงานรวมกัน  
   หวงโซอุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นมีความ
ตองการผลิตสินคาท่ีมีความพิถีพิถันในการจําหนายแกผูบริโภค  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาทานผลิต
สินคาท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีสนองตอบความตองการของผูบริโภค  นอยท่ีสุดคือ ท่ีผานมาทานและ
ผูประกอบการไหมรายอื่นทานใชความรูในการผลิตลวดลายและเอกลักษณของผาไหมมีผลตอ
ยอดขาย  นําไปสูการพัฒนาสังคมท่ีหลากหลากในมิติทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางสังคม
เช่ือมโยงกับการผลิต ผลิตภัณฑไหม  สอดคลองกับ ชนิศา  มณีรัตนรุงโรจน๖  ไดวิ จัยเรื่อง            
การจัดการโซอุปทานของสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาไหม  ผลการวิจัยพบวา  กลุม
อาชีพมีการวางแผนเพื่อการทํางานประจําวันจากประสบการณโดยพิจารณาจากความสามารถในการ
ทอผาเปนหลัก  จากนั้นจึงวางแผนส่ังซื้อวัตถุดิบและเตรียมการผลิต  รวมท้ังไมมีการต้ังเปาหมายใน
การดําเนินการและไมมีการวางแผนจดบันทึกขอมูลใด ๆ  มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ  แผนการ
ผลิต และกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานพรอมท้ังจดบันทึกขอมูลผลการดําเนินงานเพื่อใชเปน
ขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของตน และภาครัฐควรสงเสริมใหมีการฝกอาชีพ
ทอผาไหมแกเยาวชน เพื่อแกปญหาขาดแคลนแรงงาน 

 ๕.๒.๓ วิเคราะหความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร            
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผา
ไหมเช่ือมโยงการสงเสริมอาชีพ  กิจกรรมกลุมในชุมชน  รองลงมาคือ  ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตผาไหมและการแปรรูป  สรางโอกาสรายไดเขาสูชุมชน  นอยท่ีสุดคือ อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการ

๕กิตติยา ปริญญาสุรเดช, “การจัดการโซ อุปทานผาซิ่นยวน บานโนนกุม อําเภอสีคิ้ว จังหวัด
นครราชสีมา”, รายงานวิจัย, (วิทยาลัยนครราชสีมา, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 
 ๖ชนิศา  มณีรัตนรุงโรจน, “การจัดการโซอุปทานของสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑประเภทผาไหม”, 
รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,  ๒๕๕๖), หนา บทคัดยอ.  
 

                                                 



 ๒๒๔ 

ผลิตผาไหม สรางความรวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรอยาง
เปนธรรมแกชุมชน   
 ความมั่นคงในเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการหมายนครชัยบุรินทร           
มีกิจกรรมการผลิตผาไหมสรางความรวมมือระหวางครอบครัวและชุมชนหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ไดอยางตอเนื่อง  สําหรับแนวทางในการพัฒนาเพื่อใหเกิดความมั่นคงในระดับฐานรากอยางแทจริง  
พบวา กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนเกิดจากการขับเคล่ือนจากองคกรภาครัฐและเอกชนจากภายนอก  
มากกวาการคนหาและสงเสริมจากภายในชุมชน  เชน  การสนับสนุนกลุมแกนนําผูประกอบการท่ีมี
ศักยภาพใหกลายเปนกลุมแกนนํากลไกสําคัญในการสรางความมั่นคงในระดับฐานราก   ท้ังนี้เพราะ   
การสนับสนุนกลุมแกนอาจกอใหเกิดภาพของความอคติสงเสริมและไมสงเสริมบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
การสนับสนุนชุมชนท่ีเปนกลุมแกนในภูมิภาคไมสามารถขยายศักยภาพของตนขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ฐานราก   ขาดการบรรจุไวในแผนพัฒนาในระดับทองถ่ินซึ่งเปนฐานรากในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ  
การสรางความรวมมือของภาครัฐจําเปนตองสงเสริมกลุมแกน  แตละกลุมแกนสามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมเปนแกนนําตามความตองการของแตละชุมชน  สนับสนุนใหกลุมแกนนําจัดทําแผนพัฒนา
ศักยภาพพัฒนาผูประกอบการผาไหม  มีแผนกิจกรรม การผลิต  สงเสริมต้ังแตตนน้ํา  กลางน้ํา  
ปลายน้ํา  บรรจุไวในแผนทุกระดับเพื่อใหเกิดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความมั่นคงใน
เศรษฐกิจระดับฐานราก  อนึ่ง  การสนับสนุนยังปรากฏอยูในบางชุมชน  มีการจัดทําแผนสนับสนุน   
เชิงวัฒนธรรม   สงเสริมการผลิตและการเพิ่มมูลคาไหมแกผูประกอบการ  พบไดในหมูบานท่ีผลิตผา
ไหมมีกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว  และการผลิตท่ีเกี่ยวเนื่องดวยผาไหมสูสังคม  และสงเสริมให
ความรูดานการผลิตและลวดลายท่ีเปนเอกลักษณของผาไหม จัดกิจกรรมตอยอดผลิตภัณฑใหมและ        
สรางคุณคา  มูลคาทางเศรษฐกิจสูชุมชน  นําไปสูการพัฒนาสังคมโดยการสงเสริมใหผูประกอบ       
การไหมดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดดวยตนเองการสนับสนุนจะทําเปนระยะ ๆ ตามความตองการ
บางประการของผูประกอบการชวยใหเศรษฐกิจของชุมชนมั่นคง มีรายได มีการสรางงาน สรางอาชีพ
ใหกับชุมชนอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับ วันปติ  ธรรมศรี และณัฐพร จอมคําสิงห๗  ไดวิจัยเรื่อง 
บทบาทขององคกรทองถ่ินในการสงเสริมผลิตภัณฑหมูหันของตําบลทาขาม อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม และแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชน โดยรวม
หนวยงานมีบทบาทในการสงเสริมอยูในระดับนอยเชนเดียวกันจากการสํารวจแนวทางในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชนผูวิจัยไดศึกษาระดับความคิดเห็นตอการ
พัฒนาผลิตภัณฑหมูหันจากตัวแทนและผูนําของหนวยงานภาครัฐในทองถ่ินท้ังในระดับตําบล อําเภอ 
และจังหวัด  พบวา แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีตอผูผลิตสวนใหญเปนไปในทิศทาง
เดียวกันคือการสงเสริมใหเปนผลิตภัณฑเดนในระดับชุมชนเพื่อสรางโอกาสทางการตลาด และการ
สงเสริมใหไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน  

 ๗วันปติ   ธรรมศรี และณัฐพร จอมคําสิงห, “บทบาทขององคกรทองถ่ินในการสงเสริมผลิตภัณฑหมู
หันของตําบลทาขาม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 

                                                 



 ๒๒๕ 

 การผลิตผาไหมสรางความรวมมือของครอบครัวและชุมชนผานกระบวนการ
ผลิตผาไหม   การขึงเสนยืนรวมกัน  การชวยการทอ  การคิดคนลายผาและมัดลายผาเปนลักษณะ
ของการรวมมือเกี่ยวกับการประกอบอาชีพการผลิตผาไหมท่ีเช่ือมโยงความสุขและความมั่นคงของ
ชุมชน  เมื่อชุมชนผลิตผาไหมเปนจํานวนมากและมีความตองการนําไปจําหนายยังตางถ่ินการรวมรวม
ผาไหมมอบใหตัวแทนของชุมชนไปจําหนายยังตางถ่ินหรือบางชุมชนมีตัวแทนรับไปจําหนายเปนอีก
กิจกรรมหนึ่งของชุมชนในการกระจายสินคาสูชุมชนตางถ่ิน  สรางโอกาสสรางรายไดใหแกชุมชนผาน
ความรวมมือระหวางกันและกัน   นํารายไดจากการจําหนายมาแบงปนตามจํานวนของผูผลิตบาง
ชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมไดรับรองมาตรฐาน   และชุมชนภายนอกใหความสนใจ             
จะเกิดกิจกรรมความรวมมือของสมาชิกในชุมชน  สรางเปนหมูบานทอผาไหม  กิจกรรมทองเท่ียว
หมูบานผาไหม ความรวมมือทางเศรษฐกิจอื่นอื่นๆ  การกอสราง  การแปรรูปอาหาร  การสรางอาชีพ
ในชุมชน  การถายทอดองคความรูทางพูนปญญาท่ีเกี่ยวกับผาไหมและภูมิปญญาดานอื่นอื่นในชุมชน  
เปนขอคนพบท่ีสามารถเห็นไดเกี่ยวกับการผลิตเพิ่มไหมท่ีสรางความรวมมือของสมาชิกครอบครัวและ
ชุมชนท่ีมีตอการผลิตผาไหมต้ังแตตนน้ําถึงปลายน้ํา   
 เศรษฐกิจฐานรากจากรายไดผูการประกอบอาชีพผลิตผลิตภัณฑไหมข้ึนอยูกับผู
ประกอบอาชีพไหมจะกําหนดรูปแบบและรายไดเขาสูครอบครัวและชุมชน  กลาวคือ  การผลิตผาไหม
อาจเปนกิจกรรมพิเศษของครอบครัวในการสรางรายไดเงินเก็บ   รูปแบบของการใชเวลาวางผลิตผา
ไหมแลวเก็บผาไหมไวขายในยามท่ีจําเปน  เนื่องจากผาไหมสามารถเก็บและสรางมูลคาเพิ่มไดใน
ตัวเองแทนการขายหลังการผลิต  บางครอบครัวมีการผลิตเก็บไว ๑๐๐ ป ทําใหเกิดมูลคาและคุณคา
ทางวัฒนธรรมยากตอการประเมินเปนมูลคาและรายได   บางครอบครัวมีการประกอบอาชีพเปน
รายไดเสริมหลังฤดูการเกษตร  และยังใชเวลาวางผลิตผาไหมผสมผสานกับการดูแลครอบครัว  
สมาชิกในครอบครัว  สมาชิกในชุมชน การผลิตผาไหมยังเกิดอาชีพใหมๆ   เชน  การแปรรูปจาก
ผลิตภัณฑไหม   การจําหนายเสนไหม   การผลิตชาใบหมอน  เปนตน   การผลิตผาไหมจึงเช่ือมโยง
ความมั่นคงของการประกอบอาชีพของชุมชนรายไดของชุมชนสงผลใหเกิดกระบวนการอนุรักษและ
สรางกลไกท่ีเกี่ยวดวยการผลิตผาไหม  สอดคลองกับ  ยุภา ประยงคทรัพย๘ ไดวิจัยเรื่อง  การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณี : ประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารจัดการของชุมชนตาง ๆ มีการดําเนินกิจกรรมท่ี
สามารถใชแนวคิดของกระบวนการวิสาหกิจชุมชนมาวิเคราะหเพื่อใหเห็นความสอดคลองกับกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชนอยางชัดเจน สวนขอสรุปดานรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน พบวา ชุมชนมีการพึ่งตนเอง
ในระดับครัวเรือนเปนอันดับแรก เพื่อลดรายจายใหกับครัวเรือน  ข้ันท่ีสองการพัฒนาสูข้ันกาวหนา 
เปนการนําผลผลิตสวนเกินมาแลกเปล่ียนระหวางกันในชุมชน  เกิดตลาดภายในชุมชนและระหวาง

 ๘ยุภา ประยงคทรัพย, “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณี : ประเทศ
ไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,  วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนา
ภูมิภาพ (กลุมเศรษฐกิจและวัฒนธรรมชุมชน), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๓), หนา 
บทคัดยอ.    

                                                 



 ๒๒๖ 

ชุมชนชวยสงเสริมการมีรายไดและข้ันท่ีสามการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองสังคมภายนอก  มีการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถแขงขันได และขอสรุปดาน
กระบวนการของวิสาหกิจชุมชนเปนกระบวนการกอนเกิดวิสาหกิจชุมชน ท่ีตองมีแผนแมบทชุมชน
เปนฐานขอมูลสําคัญในการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อตอบสนองความตองการชุมชนเพื่อ
สรางกระบวนการเรียนรูใหกับชุมชน หลังจากนั้นจึงขยายผลการเรียนรูลงสูชุมชนดวยการปฏิบัติจริง  
โดยกําหนดเปนแผนเปนโครงการและกิจกรรมตาง ๆ  สอดคลองกับ  ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ๙ ไดวิจัย
เรื่อง  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพ ในพื้นท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพลสงคราม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา บริบทเชิงพื้นท่ีใน
การดําเนินงานและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้ังองคการบริหารสวนตําบล และชุมชน มีความพรอม
ตอการพัฒนา แนวทางและการดําเนินการสงเสริมการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชน
โดยการพัฒนากลุมอาชีพ จะตองสรางจากภายใน ภายนอก และท้ังภายในและภายนอกชุมชน ตาม
ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ ความรู การยอมรับ ศักด์ิศรีท่ีเทาเทียมของภาคีสมาชิก และการมีชุมชน
เปาหมายเปนศูนยกลางของการสรางความเขมแข็งโดยท่ีผลการดําเนินการสรางความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพเชิงรูปธรรมไดทําใหมีการพัฒนา  

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  
 จากศึกษาวิจัยเรื่องความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร                  
ผูวิจัยจึงสรุปขอเสนอแนะ เพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๕.๓.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตเพื่อการ
แขงขันทางเศรษฐกิจ เสริมสรางศักยภาพในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑไหมท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน พัฒนาระบบการผลิตผาไหมท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม สงเสริมผูประกอบการไหมในรูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ/เครือขายผูผลิต  พัฒนาเครือขาย Cluster เพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

 ๕.๓.๑ .๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ        
สรางมูลคาเพิ่มอยางบูรณาการ ศึกษาวิจัยการพัฒนาหมอนท่ีทนทานตอโรคและสภาพภูมิอากาศ           
ท่ีเปล่ียนแปลง วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการเก็บเกี่ยวหมอน ศึกษาวิจัยนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพิ่ม
ผลิตภัณฑไหม  

 ๕.๓.๑.๓ สงเสริมการตลาดสินคาและผลิตภัณฑในทุกระดับ สรางชองทาง
การตลาดท้ังในและตางประเทศโดยบูรณาการกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ พัฒนาการออกแบบลวดลาย

๙ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ, “การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพ    
ในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพลสงคราม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมาร,  ปท่ี  ๕  ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔๓-๕๔.   
 

                                                 



 ๒๒๗ 

และผลิตภัณฑไหมใหเขากับสมัยนิยมสงเสริมและสนับสนุนการใชมาตรการดานการคาราคากลางของ
วัตถุดิบประเภทเสนไหม  
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
  ๕.๓.๒.๑ หนวยงานงานภาครัฐสงเสริมและสนับสนุนการพฒันาขีดความสามารถ
ในการผลิตเพื่อการแขงขันทางเศรษฐกิจระดับชุมชน 
  ๕.๓.๒.๒. หนวยงานงานภาครัฐจัดทําแผนสงเสริมการตลาดสินคาและผลิตภัณฑ
ในเช่ือมโยงสรางตลาดชุมชน  บนเสนทางสายเศรษฐกิจของจังหวัด  ขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน  
 ๕.๓.๒ .๓ การวางรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑไหมในโรงเรียน  สถาบันการศึกษาทองถ่ิน  ใหเกิดการประยุกตใชความรูรวมกัน 
 ๕.๓.๒.๔ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑไหม  
 ๕.๓.๒.๕ สนับสนุนทางดานวิชาการ ใชเทคโนโลยีตลอดจนเครื่องมือท่ีทันสมัย
ตางๆ เพื่อใหผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑไหม  เพิ่มชองทางจําหนาย 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ๕.๓.๓ .๑ ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการลดตนทุนผลิตภัณฑของท่ีระลึก 
โดยเฉพาะตนทุนวัตถุดิบทางตรงท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ทุกป ท้ังนี้ ประเด็นท่ีนาสนใจในการศึกษา ไดแก 
การเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับในกรณีท่ีมีการซื้อวัตถุดิบทางตรง(เสนไหมดิบ)         
กับกรณีท่ีไมไดซื้อวัตถุดิบทางตรงแตผลิตวัตถุดิบทางตรงเอง(การปลูกหมอนเล้ียงไหม) 
 ๕.๓.๓ .๒ ควรศึกษาเชิงพัฒนาเพื่ อสงเสริมและกระตุนใหพระสอนวิชา
พระพุทธศาสนามีความต่ืนตัวและมีความพรอมในการสอนมากยิ่งข้ึน 
 ๕.๓.๓.๓ ควรศึกษาเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงเสริมความสามารถในการสอนของ
พระสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 
 ๕.๓.๓.๔ ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของพระสอนวิชาพระพุทธศาสนา ในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและสอดคลองกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ๕.๓.๓.๕ ควรศึกษาประสิทธิภาพพระสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนอื่น ๆ 
ดวย 
 
 



๒๒๘ 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย : 
 ก.ขอมูลปฐมภูมิ 
(๑)  พระไตรปฎก : 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

 
ข.ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
เกษม วัฒนชัย. การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเครือขายการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  
 ประกอบกิจ, ๒๕๕๑.  
เกื้อ วงศบุญสิน. ประชากรกับการพัฒนา.  พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหง  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  
กมลรัตน หลาสุวงษ. จิตวิทยาการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๗.  กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๔.  
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.  เกร็ดความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย.
 กรุงเทพมหานคร : บริษัท บีทีเอส เพรส จํากัด,  ๒๕๕๐.  
กรมการพัฒนาชุมชน.  ความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : กรมการพัฒนาชุมชน  
 กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๕๖.   
กรมการพัฒนาชุมชน.  ยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง. กรุงเทพมหานคร : กระทรวง 
 มหาดไทย,  ๒๕๕๗.  
กรมวิชาการ. แนวการจัดการเรียนรูเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร  :  กรม   
 วิชาการ,  ๒๕๔๒.  
กรมวิชาการ. แนวทางการจัดการเรียนรูเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
 การศาสนา, ๒๕๕๒.  
กรมหมอนไหม. รายงานสรุปสถานการณทางเศรษฐกิจการตลาดหมอนไหม ป ๒๕๕๗.
 กรุงเทพมหานคร : กลุมเศรษฐกิจการตลาด สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี
 หมอนไหม, ๒๕๕๗.  
กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางเศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. กรอบแนวคิดทาง
 เศรษฐศาสตรป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
 คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๖.  
กองฝกอบรม กรมการพัฒนาชุมชน. แนวทางการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงมหาดไทย, 
 ๒๕๕๑.  



๒๒๙ 

กัญญา  กุนทีกาญ. หลักเศรษฐศาสตรเบื้องตน เศรษฐศาสตรจุลภาค. เชียงใหม : งานสงเสริม     
 กองวิจัยตาง ๆ และกองบริการนักศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๔๕๒.   
คณะทํางานวิชาการ สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทํา
 ดรรชนี วัดภาวะเศรษฐกิจและสังคมโดยใชหลักป รัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยง . 
 อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี,  ๒๕๕๐.   
คณะท่ีปรึกษาฝายเศรษฐกิจของรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย. เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและ
 ยุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๑.  
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 
 เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร?. พิมพครั้งท่ี  ๒. กรุงเทพมหานคร : กลุมงานเศรษฐกิจ
 พอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๔๘.  
_________. การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร : กลุมงานเศรษฐกิจ
 พอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง,  ๒๕๕๐.  
จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์. ประวัติ แนวความคิดทางสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๕.  
_________. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  
จิตรา  อรุณฤกษถวิล. บทบาทของชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากกลุมงานสงเสริมและ
 พัฒนา. เพชรบูรณ : สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ, ๒๕๕๐.  
ชัยยุทธ เลิศพาชิน. การเปนผูประกอบการ. ลําปาง : คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฎ
 ลําปาง, ๒๕๕๔.  
ชัยรัตน เจริญสินโอฬาร. วาทกรรมการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : วิภาษา, ๒๕๔๒.  
ฑิตยา สุวรรณชฏ. “สังคมวิทยา” ในวิทยาศาสตรสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัยสถาบัน 
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๗ 
ณรงควิทย แสนทอง. มารูจัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร, 
 ๒๕๕๗.  
ณัฎฐพันธ เขจรนันทน. การจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยเคช่ัน, ๒๕๕๐.  
ดนัย เทียนพุฒ. กลยุทธการพัฒนาคน : ส่ิงทาทายความสําเร็จของธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลง 
 กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
ถาวร ศรีสุขะโต และธนะเวช ศรีสุขะโต. เคล็ดลับการทาธุรกิจ SMEs. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดบุค
 เซ็นเตอร, ๒๕๔๓. 
ทองทิพภา วิริยะพันธ. เศรษฐกิจพอเพียง: ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ. พิมพครั้งท่ี ๓. 
 กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลสมัยจํากัด, ๒๕๕๐.  
ธงชัย สันติวงษ. หลักการตลาด. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิชย,  ๒๕๕๖.  
นราทิพย ชุติวงศ. ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค. กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘.  
บรรพต วีระสัย. สังคมวิทยาการเมือง. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔.  
บรรยง  มีชัย. เอกสารประกอบการสอนเศรษฐศาสตร. เชียงใหม : พรพิพัฒน,  ๒๕๕๖.         



๒๓๐ 

บุญฑวรรณ วิงวอน. การเปนผูประกอบการเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย
 รามคําแหง, ๒๕๕๕.  
ประเวศ  วะสี. ยุทธศาสตร  ชาติเพื่ อความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม .  
 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกคีมทอง,  ๒๕๔๑.  
_________. เศรษฐกิจชุมชน : ทางเลือกเพื่อทางรอดสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
 ธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๒.   
_________. เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางประชาสังคม แนวทางพลิกฟนเศรษฐกิจและสังคม. 
 กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิหมอชาวบาน, ๒๕๔๒.  
_________. เศรษฐ กิจพ อ เพี ยงและประชาสั งคม  แนวทางพ ลิกฟ น เศรษฐ กิจสั งคม . 
 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๕๑.  
_________. การจัดการความรูกระบวนการปลดปลอยมนุษย ศักยภาพ เสรีภาพและความสุข.  
 กรุงเทพมหานคร : กรีน-ปญญาญาณ,  ๒๕๕๐.  
ประคัลภ ปณฑพลังกูร. การวาจางและการรักษาบุคลากร. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, 
 ๒๕๕๐.  
ประสพโชค มั่งสวัสด์ิ. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารเศรษฐกิจ ศูนยศึกษาเศรษฐกิจ
 พอเพียง. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๕๒.  
ปรีดา  กลุชล. TQM เศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร : อนิเมท, ๒๕๕๒.  
พระเทพวิสุทธิกวี  พิจิตร  ตวณฺโณ. การพัฒนาจิต. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราช
 วิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
พระธรรมญาณมุนี วรรณ มนุฺโญ. วัดชวยชาวบานไดอยางไร : การแสวงหาเสนทางการพัฒนา
 ชนบทของพระสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : การประชุมพระสังฆาธิการ กรมการศาสนา,  
 ๒๕๒๖.         
ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม. แผนแมบทเพื่อการฟนฟูชาติ. กรุงเทพมหานคร : ศักด์ิโสภณการพิมพ,  

 ๒๕๕๓.  
พิมพิมล พลเวียง. ทิศทางและรูปแบบการจัดสวัสดิการสังคมของประเทศไทย. พิมพครั้งท่ี ๒.  
 กรุงเทพหานคร : เทพเพ็ญวานิสย, ๒๕๕๙.  
ภัทรธิรา ผลงาม. แนวทางการวิจัยชุมชน. เลย : สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๘.  
ภิญโญ ไตรสุริยธรรมา. Macrotrends : ภูมิทัศนเศรษฐกิจโลกใหมและการปรับตัวของไทย . 
 ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร  : สํ า นั ก พิ ม พ  openbooks แ ล ะ ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๒.  
มงคล ดานธานินทร. เศรษฐกิจชุมชนเชิงระบบ : หลักการและแนวการปฏิบัติในเศรษฐกิจชุมชน
 พึ่งตนเอง : แนวความคิดและยุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงมหาดไทย
 กรมการปกครอง,  ๒๕๔๑.  
_________. เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองเชิงระบบ. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชัน, ๒๕๕๑.  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง. แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปงบประมาณ 
 พ.ศ.๒๕๕๒–๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒.  



๒๓๑ 

ยุทธ  ไกยวรรณ.  วิจัยการตลาด.  กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๕.  
ยุวัฒน วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร : ไทยอนุเคราะห, 
 ๒๕๒๖.  
รสคนธ รัตนเสริมพงศ. การบริหารภาครัฐ. พิมพครั้งท่ี ๔. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,   
 ๒๕๕๑.  
รัตนา  สายคณิต และชลดา  จามรกุล. หลักเศรษฐศาสตรเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี  ๕. กรุงเทพมหานคร  
 : เยียรบุคพับบิชเชอร,  ๒๕๕๐.  
ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส 
 พับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖.  
วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน. หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค. พิมพครั้งท่ี  ๑๕. กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนา
 พานิช, ๒๕๕๒.  
วิทยากร เชียงกูล. การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย : บทวิเคราะห. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
 ฉับแกระ, ๒๕๒๗.  
วิวัฒน บุณยภักด์ิ. สรุปปญหาและการปองกันแกไขผลกระทบของการทองเท่ียวตอสิ่งแวดลอม.  
 กรุงเทพมหานคร : จุลสารการทองเท่ียว, ๒๕๕๒.  
ศุภชัย ยาวะประภาษ. นโยบายสาธารณะและการวางแผน. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร จุฬา
 ลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๗.   
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน องคการมหาชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย.  
 คูมือการสงเสริมการพัฒนา“ระบบเศรษฐกิจฐานราก”. กรุงเทพมหานคร : สํานัก
 สนับสนุนขบวนองคกรชุมชน และสํานักส่ือสารการพัฒนาสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
 องคการมหาชน, ๒๕๕๙.  
สถิตย นิยมญาติ และคณะ. โครงการคุณลักษณะของผูประกอบการดานการทองเท่ียวท่ีประสบ
 ความสําเร็จ. กรุงเทพมหานคร  : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๒.  
สมพจน กรรณนุช. เศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ,  ๒๕๕๑.  
สมพร  เทพสิทธา. การเดินตามรอยพระยุคลบาท เศรษฐกิจพอเพียง ชวยแกปญหาความยากจน
 และการทุจริต. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสารจํากัด, ๒๕๔๙.  
สมพร เทพสิทธา. เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสาร, 
 ๒๕๔๘.  
สัญญา สัญญาวิวฒัน. การพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.      
สันติ บางออและคณะ. การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยตามปรัชญา
 เศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย,  ๒๕๔๒.  
สํานักงานจังหวัดนครราชสีมา กลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด. ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
 นครราชสีมา. นครราชสีมา : ไทยรุงกิจ, ๒๕๕๙.  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. การพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทย. 
 กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
 ๒๕๕๖.  



๒๓๒ 

สํานักงานพัฒนาชุมชน. ฐานขอมูลผูประกอบการไหม กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 ตอนลางหนึ่ง. นครราชสีมา : ไทยรุงกิจการพิมพ,  ๒๕๕๙.   
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครราชสีมา. ฐานขอมูลของการผลิตผาไหมผูประกอบการไหมใน
 จังหวัดนครราชสีมา. นครราชสีมา : บรรณกิจ, ๒๕๕๙.  
เสรี พงศพิศ. เศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนายั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : พลังปญญา, ๒๕๔๙.        
_________. แนวคิดแนวปฏิบัติยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน. กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทยการ 
 พิมพ, ๒๕๕๑.  
โสภณ สุภาพงศ. การจัดการดานพลังงานเพื่อลดผลเสียหายตอเศรษฐกิจไทย. กรุงเทพมหานคร : 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๕๑.  
สุเทพ เชาวลิต. หลักการพัฒนาชุมชน. ขอนแกน : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๔.  
สุเมธ ตันติเวชกุล. โครงการพัฒนากรณีศึกษาเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยมูลนิธิกสิกรรม
 ธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
 แหงชาติ, ๒๕๔๒.  
_________. การนํ า เศรษ ฐ กิจพ อ เพี ย งมาใช ในการ ดํ าเนิ น ชี วิตและป ระกอบ ธุ ร กิ จ . 
 กรุงเทพมหานคร : สํานักนายกรัฐมนตร,ี ๒๕๕๐.  
สุมิตร สุวรรณ. รัฐกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา. นครปฐม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๔.  
อภิชัย พันธเสน. การประยุกตพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
 ขนาดยอม.  กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  ๒๕๔๖.  
อมร รักษาสัตยและขัตติยา กรรณสูต. ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ. พิมพครั้งท่ี ๒. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการขายและซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕.  
อรพิณ สันติธีรกุล. คูมือมาตรฐานการพัฒนาผูประกอบการ SMEs :.การพัฒนาขีด ความสามารถ
 ผูประกอบการ. เชียงใหม : ภาควิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
 เชียงใหม, ๒๕๔๓.  
อุไรวรรณ  อารยลักษณ. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสงเสริม
 วิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน, ๒๕๕๐.   
 
(๒)  บทความ :  
กษวรรณ  ขจรเสร.ี “ภาวะเงินเฟอกับเศรษฐกิจปจจุบัน”. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุร ี.  ป ท่ี 
 ๘  ฉบับท่ี ๑๕  (มกราคม – เมษายน  ๒๕๕๗) : ๑๑๑-๑๑๗. 
ชญาภัทร กี่อาริโย. “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาค
 กลาง”. พระจอมเกลาพระนครเหนือ. ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙)  
 : ๑๔๑-๑๕๒. 
ณักษ  กุสิสร . “การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑผาไหมไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” . 
 บริหารธุรกิจศรีนครินทรวิโรฒ. ปท่ี  ๖  ฉบับท่ี  ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๓๘. 
 



๒๓๓ 

ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ. “การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนโดยการพัฒนากลุมอาชีพ 
 ในพื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบลพลสงคราม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”. 
 วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย ใน
 พระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร.  ปท่ี  ๕  ฉบับท่ี ๑  
 (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔๓-๕๔.   
ทองแสงรวี ถีถะแกว. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนวัฒนธรรมเศรษฐกิจฐานรากในพื้นท่ี
 ฝงตะวันออกจังหวัดปทุมธานี”. วารสารศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา (สาขามนุษย
 และสังคมศาสตร).  ปท่ี  ๔  ฉบับท่ี ๘ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๕) : ๓๙-๕๒ 
ทํานอง ชิดชอบ. “การพัฒนาแบบจําลองโซอุปทานของขาวหอมมะลิอินทรียในประเทศไทย”. 
 วารสารแกนนคร. ปท่ี ๔๒  ฉบับท่ี ๒  (ฉบับพิเศษ  ๒๕๕๗) : ๒๔๓-๒๔๙ 
นนทวัชร อนันทพรจินดา. “ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการท่ีมีศักยภาพจากฐานการดําเนินงาน 
 โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม (NEC)”. วิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี. ปท่ี ๔ 
 ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๕๕) : ๑๘๑-๑๙๒. 
พิทักษ  ศิริวงศ. “ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory ) วิธีวิทยาการวิจัยเพื่อสรางทฤษฎีในการ
 พัฒนาประเทศ.” บรรณสาร มศก.ท.  (๑ เมษายน – กันยายน ๒๕๕๗) : ๑๙ 
ศักด์ิดา ศิริภัทรโสภณ. “ศักยภาพในการแขงขันและความพรอมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
 ยอมของไทยในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” . สมาคมนักวิจัย . ป ท่ี ๒๑ 
 ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๕๙) : ๙-๓๓.   
สมศักด์ิ จีวัฒนา และชลิดา ภัทรศรีจิรากุล. “การพัฒนาระบบฐานขอมูลผาไหมทอมือของกลุม 
 วิสาหกิจชุมชน จังหวัดบุรีรัมย”. วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย.  
 ปท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๕๙-๖๗. 
สรัญญา ภักดีสุวรรณ. “การออกแบบลวดลายผาไหมมัดหมี่ของจังหวัดมหาสารคามในบริบท
 วัฒนธรรมรวมสมัย”. ชอพะยอม. ปท่ี ๒๑ ฉบับท่ี  ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๕๓) ๑๗ :  
 ๓๕. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. “Competency : เคร่ืองมือการบริหารท่ีปฏิเสธไมได.”Productivity. 
 ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๕๓ (พฤศจิกายน – ธันวาคม ๒๕๔๗) : ๔๘.   
อรทัย สายสะอาด อรสา อินทรนอยและสุดาพร ตังควนิช. “คานิยมการ และพฤติกรรมการซื้อผาไหม
 ของผูบริโภคชาวไทยในจังหวัดอุบลราชธานีชาวกัมพูชาในจังหวัดเสียมเรียบ และชาวลาว
 ในเมืองชนะสมบูรณ”. วารสารศรีวนาลัยวิจัย. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๗  (มกราคม-มิถุนายน 
 ๒๕๕๘) : ๕๘-๖๔. 
อาทิตย วุฒิคะโร. “สรุปสาระสําคัญรางพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและ ขนาดยอม”. 
 อุตสาหกรรมสาร. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓. (มีนาคม -เมษายน ๒๕๕๔) : ๔ – ๕. 
 
 
 
 



๒๓๔ 

(๓)  วิทยานิพนธ :  
กัญญา  โพธิวัฒน.  “ทีมผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนประถมศึกษา : การศึกษาเพื่อสรางทฤษฎี
 ฐานราก” .  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบันฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 ขอนแกน,  ๒๕๔๘.  
ยุภา ประยงคทรัพย. “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณี : ประเทศ
 ไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”.   วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๓.  
สมโชค เฉตระการ. “แนวทางการเรียนรูสูความเปนเลิศ ของการพัฒนาอาชีพทอผาไหมตามโครงการ
 หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง”. วิทยานิพนธ
 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
 เฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร, ๒๕๕๔. 
 
(๔)  รายงานการวิจัย :  
เกศินี จุฑาวิจิตร. “ศักยภาพและความต้ังใจท่ีจะเปนประกอบการของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครปฐม ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ๒๕๕๑”. รายงานวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๕๒.  
กาญจนา  กาญจนสุนทรและรัศจิรางค  นันทวราวงศ. “การจัดการหวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
 การแขงชันอุตสาหกรรมผาไหมไทย กรณีศึกษาหางหุนสวนจํากัด ผาไหมไทย”. 
 รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, ๒๕๕๑.  
กิตติยา ปริญญาสุรเดช. “การจัดการโซ อุปทานผาซิ่นยวน บานโนนกุม อําเภอสีค้ิว จังหวัด
 นครราชสีมา”. รายงานวิจัย. วิทยาลัยนครราชสีมา, ๒๕๕๘.  
ขวัญกมล ดอนขวา. “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”. รายงาน
 วิจัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖.  
ขวัญกมล ดอนขวา. “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”. รายงานวิจัย. 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕.  
คณะนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. “การศึกษาอัตลักษณและสรางแบรนดผาไหมกลุม
 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร”. รายงานวิจัย. 
 กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร, ๒๕๕๔.   
จงกลบดินทร แสงอาสภวิริยะและคณะ. “สมรรถนะของโซอุปทานการผลิตลําไยเพื่อการสงออกของ
 ประเทศไทย”.  รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๓.  
จารุพัชร อาชวะสมิต. “การออกแบบผาทอ ดวยเทคนิคการผสมผสานเสนยืนไหมท่ีพิมพดวยระบบ
 ดิจิตอลกับเสนพุงไหมมัดหมี่อีสาน”. รายงานวิจัย. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา     
 เจาคุณทหารลาดกระบัง,  ๒๕๕๖.  
จุฑามาศ พรหมมนตรี. “การจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปและการวิเคราะห
 ขอบกพรองและผลกระทบในการผลิต”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยหาดใหญ, ๒๕๕๖. 



๒๓๕ 

ชไมพร สืบสุโท รัตนา สีดี และฐิฎิกานต สุริยะสาร.  “กลยุทธการพัฒนากลุมอาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพ
 ดานการแขงขัน กรณีศึกษากลุมอาชีพทอผาลายสายฝน ตําบลบานกิ่ว อําเภอแมทะ 
 จังหวัดลําปาง”. รายงานวิจัย. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, 
 ๒๕๕๔.  
ชนิศา  มณีรัตนรุงโรจน.“การจัดการโซอุปทานของสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาไหม”. 
 รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,  ๒๕๕๖.  
ทวีพฤทธิ์ ศิริศักด์ิบรรจง ชูชีวรรณ ตมิศานนท. “ลิขสิทธิ์ในงานผาไหมไทย : กรณีศึกษางานผาไหม
 จังหวัดสุรินทร. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๘. 
ธันยมัย เจียรกุล ณัฐพล พนมเลิศมงคล และสุทธินันทน พรหมสุวรรณ. “ศักยภาพของผูประกอบการ
 ธุรกิจเครื่องปรุงรสไทยเพื่อเขาสูตลาดการแขงขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน : ปจจัย
 ดานการบริหารจัดการ”. รายงานวิจัย . คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
 เฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๙.  
ธานินทร ไชยเยชน. “การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑของท่ีระลึกกลุมทอผาไหมบาน
 หนองตาไก จังหวัดบุรีรัมย”. รายงานวิจัย. คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 พิบูลสงคราม, ๒๕๕๓.  
ธานี  สุขเกษม.  “การพัฒนาศักยภาพองคกรทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรน้ําในเขตลุมน้ําปาสัก
 ตอนบน”.  รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ,  ๒๕๕๓.  
นภาภรณ หะวานนท และคณะ. “การศึกษาเงื่อนไขความสําเร็จในการดําเนินงานของคณะกรรมการ
 โรงเรียน”. รายงานการวิจัย. ม.ป.ท., ๒๕๕๓.  
นรินทร สังขรักษาและคณะ. “ผลดีของการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการ
 เรียนรูและการจัดการความรูเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน : ศึกษากรณี
 จังหวัดราชบุร”ี. รายงานวิจัย. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๒.  
นิพนธ  พัวพงศกร. “โครงการศึกษาแนวทางการจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสของสินคา
 เกษตร”. รายงานวิจัย. สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, ๒๕๕๓.  
บุณฑรี จันทรกลับ. “การศึกษาโซอุปทานของลานเทปาลมน้ํามันในพื้นท่ีลุมนาปากพนัง”. 
 รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, ๒๕๕๘.  
พงศระพีพร อาภากรและคณะ. “บทบาทของระบบการเงินระดับฐานราก ในการสงเสริมการเขาถึง
 บริการทางการเงิน”. รายงานวิจัย. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง, 
 ๒๕๕๔.  
พนิดา สัตโยภาส บุญชนิต วิงวอนและบุญฑวรรณ วิงวอน. “ศักยภาพผูประกอบการและนวัตกรรม
 องคการท่ีมีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
 ในเขตภาคเหนือตอนบน”. รายงานวิจัย. คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
 เชียงใหม, ๒๕๕๕.  
พิมพนิภา รัตนจันทรและคณะ. “พฤติกรรมของนักทองเท่ียวในการซื้อผลิตภัณฑผาไหมของโครงการ
 หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดนครราชสีมา”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 ราชมงคลอีสาน,  ๒๕๕๖.  



๒๓๖ 

พุทธมน สุวรรณอาสน.  “การพัฒนากลยุทธการตลาดผลิตภัณฑผาไหมลายสันกําแพงจากส่ิงบงช้ีทาง
 ภูมิศาสตร โดยการมีสวนรวมของชุมชนสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม”. 
 รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๙.  
ภวัต ธนสารแสนลาน. “การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี”.  
 รายงานวิจัย. คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๕.  
วรารัตน วัฒนชโนบล และคณะ. “การจัดการความรูการทอผาพื้นบานของกลุมอาชีพเสริมบานสุข
 เกษม อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม”. รายงานวิจัย. สํานักงานบริหารโครงการ
 สงเสริมการวิ จัยในอุดมศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยวิ จัยแห งชาติสํานั กการ
 คณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๘. 
วสันต นุยภิรมย. “การสงเสริมการผลิตและการแปรรูปไหมไทยพื้นบานของไทย”. รายงานวิจัย. 
 สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ กระทรวงการตางประเทศ, ๒๕๕๖.  
วันปติ   ธรรมศร ีและณัฐพร จอมคําสิงห. “บทบาทขององคกรทองถ่ินในการสงเสริมผลิตภัณฑหมูหัน
 ของตําบลทาขาม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจ
 ฐานรากเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชน”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
 ดุสิต, ๒๕๕๘.  
วัฒนะ จูฑะวิภาต. “ผาทอกับชีวิตคนไทย”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต,  ๒๕๕๔.  
วิมลลักษณ สุตะพันธ. “การศึกษาการใชเสนไหมแบบตอเนื่องสําหรับเสริมแรงวัสดุเชิงประกอบอีพอก
 ซ”ี. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,  ๒๕๕๕.  
ศศิเพ็ญ พวงสายใจ. “การวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาศักยภาพการแขงขันของธุรกิจชุมชนท่ีผลิต
 สินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑท่ียังไมไดเผยแพร ในเขตภาคเหนือ”. รายงานวิจัย. สํานัก
 คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๙.  
ศิวพร แกนจันทร. “การยอมผาไหมดวยสีจากกากกาแฟโดยใชสารสกัดจากเปลือกทับทิมเปนสารชวย
 ติด” . รายงานวิจัย . คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
 กรุงเทพ, ๒๕๕๘.  
สวนวิจัยเศรษฐกิจพืชสวน. “อุปสงค อุปทานพริกไทย กอนและหลังการเปดตลาดภายใตความตกลง
 เขตการคาเสรีอาเซียน AFTA”. รายงานวิจัย. สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, ๒๕๕๙.  
สุธานนัธ โพธิ์ชาธารและคณะ. “โครงการพัฒนาการรวมกลุมอุตสาหกรรม Cluster แปรรูปผลิตภัณฑ
 ไหม ภายใตแผนปฏิบัติราชการกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ๑  
 นครราชสีมา ชัยภูมิ สุรินทร บุรีรัมย ปงบประมาณ ๒๕๕๔”. รายงานวิจัย. สํานักงาน
 อุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,  ๒๕๕๔.     
สุธาสินีน บุรีคําพันธ. “การพัฒนาผลิตภัณฑจากผายกดอกเพื่อการอนุรักษและสงเสริมอาชีพของ
 ชุมชน กลุมแมบาน ตําบลเวียงยอง จังหวัดลําพูน”. รายงานวิจัย. คณะครุศาสตร
 อุตสาหกรรมสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง,  ๒๕๕๖.  
 
 
 



๒๓๗ 

(๕)  เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพร :  
วิทยา อธิปอนันต.  “เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเกษตรท่ีพึ่งพาตนเอง”. กรุงเทพมหานคร : กรม 
 สงเสริมการเกษตร, ๒๕๔๒. (อัดสําเนา) 
สุรชาติ ณ หนองคาย.  “แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธในการพัฒนาระบบสุขภาพ”, 
 กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, (อัดสําเนา)   
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ. “ฐานขอมูลของการผลิตผาไหมผูประกอบการไหมในจังหวัด
 ชัยภูมิ”. ชัยภูมิ : สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ, ๒๕๕๙. (อัดสําเนา). 
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย. “ฐานขอมูลของการผลิตผาไหมผูประกอบการไหมในจังหวัด
 บุรีรัมย”. บุรีรัมย : สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย, ๒๕๕๙. (อัดสําเนา) 
 
(๖)  สื่ออิเล็กทรอนิกส :  
จิตรกร โพธิ์งาม. ทฤษฎี และหลักการพัฒนาชุมชน. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา :  http://www.lecture.cs.buu.ac.th. 

[๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๘]. 
สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดชัยภูมิ. ประวัติลายผาเอกลักษณจังหวัดชัยภูมิ (หมี่ ค่ันขอนารี). 
 [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.komchadluek.net/news/agricultural  
  /253147. [๒๐ มิ.ย.๒๕๖๐]. 
สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัดสุรินทร. การพัฒนาผาไหมชาติพันธลาว. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : 
 https://www.gotoknow.org/posts/451435. [๒๐ มิ.ย.๒๕๖๐]. 
 
(๗)  สัมภาษณ 
สัมภาษณ  นางสุดารัตน  ซึ้งสัมปทาน,  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดนครราชสีมา,  ๑๐ 
 สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางสาวกันยารัตน ไชยยศ,  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดชัยภูมิ ,  ๒๓ 
 สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางอรุณี  อินยาพงษ,  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดบุรีรัมย,  ๒๑ กันยายน 
 ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายสมพร  ปองไว,  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดสุรินทร,  ๒๗ กันยายน 
 ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายสมพร จิระโร,  พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา,  ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายสุรพล  สุขกันตะ,  พาณิชยจังหวัดชัยภูมิ,  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายสุทธิศักด์ิ พรหมบุตร,  พาณิชยจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายวัทธิกร ใสงาม,  พาณิชยจังหวัดสุรินทร,  ๒๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน,  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา,  ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม,  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ,  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายจรินทร รอบการ,  รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๑ กันยายน 
 ๒๕๖๐. 
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สัมภาษณ  นางอรุณรัตน  ชิงชนะ,  รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร,  ๒๘ กันยายน 
 ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายมณชัย มีสุข,  ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดนครราชสีมา,  
 ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายดิเรก สังขศร,  ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดชัยภูมิ ,          

๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายสมบัติ กองภา,  ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดบุรีรัมย,        

๒๑ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นายพิชัย เช้ืองาม,  ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดสุรินทร,         

๒๘ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ   นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล,  ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา,             

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางมาลา  วรรณพงษ,  ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ,  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางสํารวย  ศรีมะเรือง,  ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๓ กันยายน 
 ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางกาญจนา  คําดี,  ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร,  ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางประภาพรรณ  พาภักดี,  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม 
 ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางพรทิพย  ดวงสูงเนิน,  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา, ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธิ์,  ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา,  ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางละเอียด  ขําชัยภูมิ,  ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ,  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ  นางกิมหล่ัน  แรงโนน,  ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ,  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางประสาน พิรมยกิจ,  ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ,  ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางรุจาภา  เนียนไธสง,  ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางอุไรวรรณ  กุไธสง,  ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ  นางพนิตพร  ผิวงาม,  ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย,  ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ  นางสุคต  อินทรแปลง,  ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร,  ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ  นางบัวลา  แยมศร,ี  ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร,  ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ  นางจุรีรัตน  ถูกขนาดดี,  ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร,  ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐. 
 
(๘)  สนทนากลุมเฉพาะ 
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ วิทยาเขต 

 นครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  รศ.ดร.นภัทร  นอยน้ําใส รองอธิการบดีฝายวิจัยและ
 บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      



๒๓๙ 

การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  ผศ.ศิริพร  หงสพันธุ นักวิชาการอิสระ,  ๘  ธันวาคม  
 ๒๕๖๐.    
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  ผศ.เอกรัตน เอกศาสตร รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
 วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  พล.ต.ดร.ณรัฐ สวาสด์ิรัตน วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ , ๘  
 ธันวาคม  ๒๕๖๐.      
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางขวัญฤดี  ชะนะภักด์ิ นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัด
 นครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.   
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางสาวสลักจิต อินโตนด นักวิเคราะหนโยบายและแผน
 อุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางสาวจุลี  บุญวงคหัวหนากลุมงานสงเสริมการพัฒนา
 ชุมชนจังหวัดนครราชสีมา,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.     
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางวิจิตรา กาญจนวัฒนา ผูประกอบการไหม, ๘  ธันวาคม   
 ๒๕๖๐.     
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group), นางสาวดลพร หาญตะคุ ผูประกอบการไหมนครชัย       
 บุรินทร,  ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๐.      
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group),  นางสาวศรัญยรัชต พลอยฉิมพลี  ผูประกอบการไหม, ๘ 
 ธันวาคม  ๒๕๖๐.     
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group), นางสมคิด ชมอินทร ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร,  ๘
 ธันวาคม  ๒๕๖๐.      
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Bannock G,. R.E. Baxter. and R. Rees.. "Demand". The Penguin Dictionary of 
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Bannock G,. Baxte R.E. and Rees R,. "Demand". The Penguin Dictionary of 
 Economics. 3rd ed.. Harmondsworth : Penguin Books Ltd, 1985.  
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Freire. P. Education : The Practice of Freedom. London : Writers and Readers
 Publishing Cooperative, 1972.  
Glaser. Barney G. and Strauss. Anselm L.. The Discovery Grounded Theory : 
 Strategies for Qualitative Research. Aldine, 1967.  
Hisrich. R.D.. Peters. M.P. & Shepherd. D.A.. Entrepreneurship. 7thed. Singapore : 
 McGraw-Hill, 2008.  
Kaplan R.S. and Norton D.P.. The Balanced Scorecard. Harvard Business School Press  
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 South Western, 1994.  
Mankiw. N.G.. Principles of Economics. 3 rd ed. Mason. Ohio : Thomson/South-
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McClelland David.C. Testing for Competency rather than for Intelligence. American 
 Phychologist. 1973. 28. 1-24 
McClelland. David C.. The Achieving Society. New York : D. Van No strand Company 
 Ine. 1961. 
Misra. R.P. and Jonjo. M. ed.. The Changing Perspective of Development Problems 
 In Misra. Hong Kong : Maruzen Investment Hong Kong, 1981.  
McLean J.E.. Teachers Empowerment Through Action Research : Kappa Delta Pire  
 Cord. Vol. 34 Fall 1997 : 34 – 38. 
More. Wilbert E. The Impact of Industry. Englewood Clifts. N.J. : Prertics-Hool, 1965.  
Myrdal. Gunnar. Asian Drama. London : Allen Lane. The Penguin Press, 1968.     
Pindyck. R. and L. Daniel Rubinfeld. Microeconomics. 7th Ed. New Jersey : Prentice-
 Hall Inc., 2008.  
Procter C. A First Course in Factor Analysis. 2nd ed.. Hillsdale : Lawrence Erlbaum
 Associates, 1991.  
Riggs. Fred W.. Modernization and Political Problems: Some Developmental 
 Prerequisites Development Nations : Guest for A Model Beling and 
 Toten. New York : Van Nostran Reinhold, 1970. 
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Riggs. W.F.  Frontier of Development Administration. North Carolina : Duke 
 University Press, 1970.  
Roger. Everette M. and Burdge Rabel J. Social Change In Rural Societies. New Jersey  
 : Prentice – Hall, 1972.  
Strauss A.L. and Corbin J.M.. Basics of Qualitative Research : Techniques and 
 Procedures for Developing Grounded Theory. 2nded. California : SAGE 
 Publications. Inc., 1998.  
Scarborough. N. M.. & Zimmerer. T. W.. Effective small business management : an 
 entrepreneurial approach. 7th ed.. Upper Saddle River. N.J. : Prentice Hall,  
 2003. 
Schumpeter. J. A. The Theory of Economic Development. New York : Oxford 
 University Press, 2010.  
Shapiro.L.E.. How to raise a child with a high EQ. New York : Harper Collins 
 Pubbishers. Inc, 1997.  
Strauss. A.. & Corbin. J.. Basic of Qualitative Research: Techniques and Procedures 
 for Developing Grounded Theory. Thousand Oaks. CA : Sage, 1998.  
Timmons. J. A.. & Spinelli. S.. New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st 
 Century. New York : McGraw-Hill/Irwin, 2009.  
Wickham. P. A.. Strategy Entrepreneurship: A decision making approach to new 
 venture creation and management 2nd ed.. England : Financial, 2001.  
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

๑. รองศาสตราจารย ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง  อาจารยประจําหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา     
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันทนา เนาววัน รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ  อาจารยประจําคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วลัญชชยา เขตบํารุง อาจารยประจําหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 
    มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๖ 
 

รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 
 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง 
๑ นางสุดารตัน  ซึ้งสัมปทาน หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๒ นางสาวกันยารัตน ไชยยศ  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ 
๓ นางอรุณี  อินยาพงษ หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย 
๔ นายสมพร  ปองไว   หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดสุรินทร 
๕ นายสมพร จิระโร พาณิชยจังหวัดนครราชสีมา 
๖ นายสุรพล  สุขกันตะ พาณิชยจังหวัดชัยภูมิ 
๗ นายสุทธิศักด์ิ พรหมบุตร พาณิชยจังหวัดบุรีรัมย 
๘ นายวัทธิกร ใสงาม  พาณิชยจังหวัดสุรินทร 
๙ นางอัจฉรา  เคียงวิมลรัตน พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 

๑๐ นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม พัฒนาการจังหวัดชัยภูม ิ
๑๑ นายจรินทร รอบการ รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย 
๑๒ นางอรุณรัตน  ชิงชนะ รักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัดสุรินทร 
๑๓ นายมณชัย มีสุข ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ  

จังหวัดนครราชสีมา 
๑๔ นายดิเรก สังขศร ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ  

จังหวัดชัยภูมิ 
๑๕ นายสมบัติ กองภา ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ  

จังหวัดบุรีรัมย 
๑๖ นายพิชัย เช้ืองาม ผูอํานวยการศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ  

จังหวัดสุรินทร 
๑๗ นางอาทิตยา สิริมัชชาดากุล ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 
๑๘ นางมาลา  วรรณพงษ ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูม ิ
๑๙ นางสํารวย  ศรีมะเรือง ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย 
๒๐ นางกาญจนา  คําดี ประธานผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร  
๒๑ นางประภาพรรณ  พาภักดี ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 
๒๒ นางพรทิพย  ดวงสูงเนนิ ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 
๒๓ นางวันเพ็ญ  สิงหสุทธิ์ ผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 

๒๔ นางละเอียด  ขําชัยภูมิ ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ 
๒๕ นางกิมหล่ัน  แรงโนน ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ 
๒๖ นางประสาน พิรมยกิจ ผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ 
๒๗ นางรุจาภา  เนียนไธสง ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย 
๒๘ นางอุไรวรรณ  กุไธสง ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย 



๒๔๗ 
 

ลําดับ ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง 
๒๙ นางพนิตพร  ผิวงาม ผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย 
๓๐ นางสุคต  อินทรแปลง ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร 
๓๑ นางบัวลา  แยมศรี ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร 
๓๒ นางจุรีรัตน  ถูกขนาดดี ผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๙ 
 

ลําดับ
ท่ี 

ช่ือฉายา/นามสกุล ตําแหนง/สถานท่ี 

๑ พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ วิทยาเขตนครราชสีมา 
๒ รศ.ดร.นภัทร  นอยน้ําใส รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 
๓ ผศ.ศิริพร  หงสพันธุ นักวิชาการอิสระ 
๔ ผศ.เอกรัตน เอกศาสตร รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 
๕ พล.ต.ดร.ณรัฐ สวาสด์ิรัตน วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 
๖ นางขวัญฤดี  ชะนะภักด์ิ นักวิชาการอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
๗ นางสาวสลักจิต อินโตนด นักวิเคราะหนโยบายและแผนอุตสาหกรรม 

จังหวัดนครราชสีมา 
๘ นางสาวจุลี  บุญวงค หัวหนากลุมงานสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

จังหวัดนครราชสีมา 
๙ นางวิจิตรา กาญจนวัฒนา ผูประกอบการไหม 

๑๐ นางสาวดลพร หาญตะคุ ผูประกอบการไหม 

๑๑ นางสาวศรัญยรัชต พลอย
ฉิมพลี 

ผูประกอบการไหม 

๑๒ นางสมคิด  ชมอินทร ผูประกอบการไหม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สนทนากลุมเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๒๙๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๓ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรื่อง  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 

------------------------------------------------------------ 
คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ซึ่งมีวัตถุประสงค  ๑) เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพของ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ๒) เพื่อศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานราก
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร และ ๓) เพื่อวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของ
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทรโปรดตอบแบบสอบถามตามความเห็นอยางแทจริงใหครบถวนทุก
ขอคําถาม คําตอบของทาน ผูวิจัยจะรักษาไวเปนความลับ และจะไมมีผลกระทบใดๆ ท้ังส้ิน  
 ๒.   แบบสอบถามชุดนีป้ระกอบดวย ๓ ตอนดังตอไปนี้ 
19  ตอนท่ี  ๑  19ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   
  ตอนท่ี  ๒  เปนขอคําถามเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
  ตอนท่ี  ๓  เปนขอคําถามเกี่ยวกับอุปสงค19 อุปทาน ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
19  ตอนท่ี ๔  เปนขอคําถามเกี่ยวกับ 19ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหม    
นครชัยบุรินทร 
 ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความรวมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เปนอยางดี และขอขอบคุณมา 
ณ โอกาสนี้ 

 

 
 

 
นางไพวรรณ  ปุริมาตร 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 



๓๐๔ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

 

----------------------------------------------------------- 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปนี้ใหสมบูรณตามความเปนจริง
เกี่ยวกับตัวผูตอบแบบสอบถาม 
 ๑.  เพศ 
    ชาย     หญิง 
  

๒. อายุ 
    ตํ่ากวา ๒๐ ป    ๒๑ – ๔๐ ป 

  ๔๑ – ๖๐ ป    ๖๐ ปข้ึนไป  
   

๓. ระดับการศึกษา                         
    ตํ่ากวาประถมศึกษา    ประถมศึกษา 

  มัธยมศึกษา     อาชีวศึกษา (ปวช./ปวส./ปวท.) 
  ปริญญาตร ี     สูงกวาปริญญาตรี 

 
๔.  ลักษณะการประกอบอาชีพไหม 

    เปนอาชีพเสริม    เปนอาชีพหลัก   
  

๕. รายไดตอเดือนโดยประมาณ 
  นอยกวา  ๑๐,๐๐๐ บาท  ๑๐,๐๐๑ -๒๐,๐๐๐ บาท 
  ๒๐,๐๐๑ -๓๐,๐๐๐ บาท  ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

 
 ๖.  ประสบการณการทํางานผูประกอบการไหม 
    ไมเกิน ๓ ป     ๓ ป – ๕ ป 
    ๖ ป – ๙ ป     ๙ ป ข้ึนไป 
 

๗.  รูปแบบการดําเนินงานผูประกอบการไหม 
    เปนกลุมวิสาหกิจชุมชน   เปนบริษัท/หางราน 
    อุตสาหกรรมในครัวเรือน   อื่น ๆ......................   
 



๓๐๕ 
 

 ๘. หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน (ตอบไดมากกวา 1 คําถาม) 
  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด 

    สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด   ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติ 
  สํานักงานพาณิชยจังหวัด   องคการบริหารสวนจังหวัด 

 
๙. ชองทางการจําหนาย  (ตอบไดมากกวา 1 คําถาม) 

  ขายท่ีกลุม/ราน     ขายสง 
    ออกบูธในอําเภอ/จังหวัด   ออกบูธท่ีอื่นระบุ…………………… 

 
๑๐. มาตรฐานท่ีเคยไดรับ  (ตอบไดมากกวา 1 คําถาม) 

  มผช.     คัดสรรโอทอป 
    ตรานกยูง     ไมม ี

 
๑๑. แหลงทุน  (ตอบไดมากกวา 1 คําถาม) 

  เงินทุนตนเอง    หนวยงานจากภาครัฐบาล 
    หนวยงานจากภาคเอกชน   กูยืมจากสถาบันการเงิน 

  กูยืมนอกระบบ 
 
 
 ๑๒. ปญหาในการดําเนินงานผูประกอบการไหม  

  ปญหาดานเงินทุน   
  ปญหาเรื่องสถานท่ีในการผลิต 

    ปญหาอุปกรณ/เครื่องมือในการผลิต  
  ปญหาดานการตลาด 
  ปญหาดานคุณภาพของสินคา  
  ปญหาเรื่องการบริหารจัดการภายในกลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๖ 
 

ตอนท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
คําช้ีแจง ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการดําเนินการ 

การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ระดับการดําเนินการ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
๑. ดานความรู      
๑. ท่ีผานมาไดมีการสืบทอดภูมิปญญาการผลิตผาไหมจากบรรพบุรุษและ

ถายทอดไปสูผูประกอบการอื่น 
     

๒. ท่ีผานมาทานแสวงหาความรูในการปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหมจาก
หนวยงานภาครัฐ/เอกชนและรวมมือสรางความรูใหมสูผูประกอบการอื่น 

     

๓. ท่ีผานมาทานไดรับการสงเสริมความรูและถายทอดการทอผาใหได
มาตรฐาน มผช. ตรานกยูง OTOP ๕ ดาว 

     

๔. ท่ีผานมาทานบูรณาการความรูภูมิปญญาทองถ่ินกับการทอผาไหม
สมัยใหมและรวมพัฒนาผลิตภัณฑไหมกับผูประกอบการอื่น 

     

๕. ท่ีผานมาทานและชุมชนเขารวมกับหนวยงานภาครัฐคนควาวิจัย 
ดานกระบวนการผลิตสรางสรรคผลิตภัณฑใหม 

     

๖. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นในชุมชนรวมกันแสวงหา
ความรูดานการบริหารจัดการตนทุนการผลิตผาไหม 

     

๗. ท่ีผานมาทาน  ผูประกอบการในชุมชน องคการบริหารสวนตําบล  
ใช Internet ในการพัฒนาความรูในการปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหม  

     

๒. ดานทักษะ       
๑. ทานสามารถปลูก/ออกแบบ/จําหนายผาไหม และถายทอดเทคนิคท่ี

เหมาะสมตอการพัฒนาแกผูประกอบการไหมรายอื่น 
     

๒. ทานสามารถออกแบบ ผลิต จําหนายผาทอมาตรฐาน มผช. ตรานกยูง 
OTOP ๕ ดาว และ   ชวยใหสมาชิกในชุมชนปฏิบัติตามได   

     

๓. ทานสามารถถายทอดองคความรูสูชุมชน/ ภูมิปญญาพื้นบาน/เช่ือมโยง
กับรากฐานทางวัฒนธรรมทองถ่ินและชุมชนรวมวางรากฐานวัฒนธรรม
ไหมทองถ่ิน 

     

๔. ทานสามารถประยุกตใชและถายทอดเทคนิคการยอมสีใหไดมาตรฐาน
ตามความตองการของตลาดสูผูประกอบการรายอื่น 

     

๕. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรวมกันสรางสรรคสินคาใหมีความ
เปนเอกลักษณ 

     

๖. ท่ีผานมาทานออกแบบ/ผลิต/จําหนาย มีผลิตภัณฑใหเลือกอยาง
หลากหลายรูปแบบและถายทอดใหผูประกอบการรายอื่น 

     



๓๐๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร ระดับการดําเนินการ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
๓. ดานอุปนิสัยในการทํางาน          
๑. ทานสรางผลิตภัณฑ/ความสําเร็จรองรับอนาคตและเปนตนแบบ 

แกผูประกอบการไหมรายอื่น 
     

๒. ทานมีวิธีออกแบบ/ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑพรอมยอมรับการ
เปล่ียนแปลง และไมยึดติดกับวิธีการเดิมๆ และแนะนําผูประกอบการ
ไหมรายอื่นใหพรอมรับความเปล่ียนแปลง 

     

๓. ท่ีผานมาทานตระหนักถึงความรวมมือกับเครือขายในการสราง
ผลิตภัณฑไปสูความสําเร็จรวมกับผูประกอบการไหมรายอื่น 

     

๔. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นตระหนักถึงการ
ประกอบการท่ีตองนําหลักธรรมมาปรับใหกับการผลิต/เครือขาย/
การตลาด (ตลาดสีเขียว)  

     

๕. ท่ีผานมาทานตระหนักถึงการสนับสนุนสมาชิกเครือขายกลไกทาง
การตลาดต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

     

๖. ท่ีผานมาทานสงเสริมใหผูประกอบการไหมรายอื่นเขารวมกิจกรรม
ออกแบบ/ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑสงเสริมความมั่นคงของชุมชน 

     



๓๐๘ 
 

ตอนท่ี ๓ ความตองการของ19ผูประกอบการ19 และความตองการของผูบริโภค 
คําช้ีแจง ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความตองการ 
 

 
 
 
 
 

 ระดับความตองการ 
ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ท่ีสุด 

 5 4 3 2 1 
อุปสงค      
๑. ท่ีผานมาทานใหความสนใจในคุณภาพสินคาและบริการท่ีสนองตอบ

ความตองการของผูบริโภค  
     

๒. ท่ีผานมาทานใหความสําคัญกับความพิถีพิถันในการผลิตและจําหนายมี
ผลตอการเลือกซื้อ 

     

๓. ท่ีผานมาทานมีการปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการมีผลตอการเลือก
ซื้ออยางสม่ําเสมอ 

     

๔. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกนัพัฒนาและอนรุักษ
ลวดลายและเอกลักษณของผาไหมท่ีมีผลตอการเลือกซื้อ 

     

๕. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกนันําเสนอผลิตภัณฑ
ผานส่ือออนไลน 

     

อุปทาน      
๑. ท่ีผานมาทานผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีสนองตอบความ

ตองการของผูบริโภค 
     

๒. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่น 
มีความตองการผลิตสินคาท่ีมีความพิถีพิถันในการจําหนายแกผูบริโภค 

     

๓. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นรวมกนัปรับปรุงคุณภาพ
สินคาและบริการสนองตอบตอความตองการเลือกซื้อท่ีหลากหลายของ
ผูบริโภค 

     

๔. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นทานใชความรูในการผลิต
ลวดลายและเอกลักษณของผาไหมมีผลตอยอดขาย 

     

๕. ท่ีผานมาทานและผูประกอบการไหมรายอื่นการผลิตสนองตอบตอความ
ตองของผูบริโภค  

     



๓๐๙ 
 

19ตอนท่ี  ๔  19ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
คําช้ีแจง ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความเช่ือมโยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระดับความเช่ือมโยง 
ความม่ันคงเศรษฐกิจฐานราก 

ผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ท่ีสุด 

 5 4 3 2 1 
๑. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยงกับความมั่นคง  

สรางความรวมมือของครอบครัวและชุมชน  
     

๒. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเช่ือมโยงการสงเสริมอาชีพ  
กิจกรรมกลุมในชุมชน 

     

๓. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมมีกระบวนการผลิตผาไหม  
ชวยอนุรักษ  สรางกลไกในการปกปองคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน 

     

๔. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมและการแปรรูป   
สรางโอกาสรายไดเขาสูชุมชน 

     

๕. ท่ีผานมาอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหมเปนกลไกขับเคล่ือนตลาด
ชุมชน  งานแสดงสินคา  ท้ังทองถ่ิน และภูมิภาค 

     

๖. อาชีพท่ีเกี่ยวของกับการผลิตผาไหม สรางความรวมมือกับภาคเอกชนใน
การลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรอยางเปนธรรมแกชุมชน 

     



๓๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๑ 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

------------------------------------------------------------ 
 
 

คําช้ีแจง 
๑. แบบสัมภาษณชุดนี้จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการ

ไหมนครชัยบุรินทร  ซึ่งมีวัตถุประสงค  ๑) เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการไหมนคร
ชัยบุรินทร  ๒) เพื่อศึกษาหวงโซอุปสงค-อุปทานเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
และ ๓) เพื่อวิเคราะหความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร  ซึ่งทาน
เปนบุคคลหนึ่งท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูถูกสัมภาษณ โปรดตอบแบบสัมภาษณของทานอยาง
แทจริงไดครบถวนทุกขอคําถาม 
 ๒.  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยนี้จัดทําข้ึนเพื่อสัมภาษณผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร
จํานวน ๑ ชุด  

ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากทานในการใหสัมภาษณในครั้งนี้เปนอยางดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 

นางไพวรรณ  ปุริมาตร 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



๓๑๒ 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
เรื่อง  ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 

 

************ 
ตอนท่ี  ๑  ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ (In-depth Interview) 
ช่ือผูใหสัมภาษณ...................................................................ฉายา/นามสกุล.......................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ.................................................................................................................................... 
วัน เดือน ป............................................................................................................................................. 
 

ตอนท่ี ๒ ประเด็นการสัมภาษณเก่ียวกับความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากของผูประกอบการไหมนคร
ชัยบุรินทรมีดังนี้       

๑. การประกอบการของผูประกอบการไหมปจจุบันมีสภาพเปนอยางไร 
๒. ทานมีการพัฒนา ความรู  ทักษะและลักษณะการทํางานในการประกอบการไหม

อยางไร 
๓. ทานมีกระบวนการดําเนินการประกอบการไหมอยางไร 
   - ผูประกอบการไหมมีการเขารวมประชุมกันหรือไม  อยางไร 
  - ผูประกอบการไหมมีการเขารวมประชุมกันโดยพรอมเพรียงกันหรือไม  อยางไร    
 - ทานกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุมหรือ

ผูประกอบการไดอยางไร   
 - ทานปฏิบัติตามคําแนะนําของภูมิปญญาทองถ่ิน  ผูถายทอดองคความรู  เทคนิค 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุมหรือผูประกอบการไดอยางไร         
 - ทานกําจัดความขัดแยงเปดรับขอคิดเห็นของผูท่ีมีประสบการณในการผลิตผาไหม

นอยกวาทานอยางไร และนําขอผิดพลาดของผูท่ีมีประสบการณนอยมาสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการ
พัฒนาศักยภาพของกลุมหรือผูประกอบการไดอยางไร  

 - ทานยกยองผลิตภัณฑ ท่ีมีลักษณะเดนของทองถ่ิน นํามาจัดทําผาไหมท่ีเปน
เอกลักษณของกลุมเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุมหรือผูประกอบการไดอยางไร     

 -  ทานพัฒนาผลิตภัณฑของทานอยางตอเนื่องอยางไร     
๔. ทานกําหนดแนวทางในการคงไวซึ่งกระบวนการผลิตผาไหมท่ีไดคุณภาพมาตรฐาน  

เอกลักษณ  ส่ิงแวดลอม ความมั่นคงของชุมชนสูความยั่งยืนโดยอาศัยการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
และกลุมผูประกอบการอยางไร 

๕. ทานนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในประกอบการไหมอยางไร 
๖. การดูแลผูบริโภคและพัฒนาผลิตภัณฑผลิตภัณฑไหมของทานเปนอยางไร 
๗. ทานมีการวางแนวทางและอนาคตเพื่อใหเกิดความมั่นคงในการประกอบอาชีพของ 

ทาน และสงเสริมใหเกิดเศรษฐกิจในชุมชนอยางไร 
๘. ปญหาและอุปสรรคในการประกอบการไหมของทานเปนอยางไร 

 
ขอขอบคุณผูใหขอมูลทุกทานในการตอบแบบสมัภาษณ 

 



๓๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
การวิเคราะหคา CVI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๔ 
 

การหาคา CVI การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 
ตารางท่ี  ๑  การหาคา CVI การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร. 
 

ขอ 
ท่ี 

ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 
๑                     

๒                     

๓                     

๔                     

๕                     

๖                     

๗                     

๘                     

๙                     

๑๐                     

๑๑                     

๑๒                     

๑๓                     

๑๔                     

๑๕                     

๑๖                     

๑๗                     

๑๘                     

๑๙                     

 
 จากตารางท่ี  ๑ พบวา  ผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นในระดับ ๓ และ ๔  จํานวน  ๑๗  

ขอ  ดังนั้น  คา CVI เทากับ  ๐.๘๙  แสดงวาแบบสอบถามฉบับนี้มีคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 
๐.๘๙  ผานเกณฑพิจารณา 

 
 
 
 
 
 



๓๑๕ 
 

การหาคา CVI  ความตองการของ19ผูประกอบการ19 และความตองการของผูบริโภค 
 
ตารางท่ี  ๒  การหาคา CVI ความตองการของ19ผูประกอบการ19 และความตองการของผูบริโภค 
 

ขอ 
ท่ี 

ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 
๑                     

๒                     

๓                     

๔                     

๕                     

๖                     

๗                     

๘                     

๙                     

๑๐                     

 
 จากตารางท่ี  ๒ พบวา  ผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นในระดับ ๓ และ ๔  จํานวน  ๙  

ขอ  ดังนั้น  คา CVI เทากับ  ๐.๙๐  แสดงวาแบบสอบถามฉบับนี้มีคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 
๐.๙๐  ผานเกณฑพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๖ 
 

การหาคา CVI  ความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 
ตารางท่ี  ๓  การหาคา CVI ความมั่นคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 

ขอ 

ท่ี 

ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๑                     

๒                     

๓                     

๔                     

๕                     

๖                     

 
 จากตารางท่ี  ๓ พบวา  ผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นในระดับ ๓ และ ๔  จํานวน  ๖  

ขอ  ดังนั้น  คา CVI เทากับ  ๑.๐๐  แสดงวาแบบสอบถามฉบับนี้มีคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 
๑.๐๐  ผานเกณฑพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 
การหาคาความเช่ือมั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๘ 
 

การหาคาความเช่ือม่ัน  การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.850 19 

 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
a1 65.57 18.185 .166 .872 
a2 65.83 20.282 .066 .834 
a3 65.47 22.120 .294 .880 
a4 65.63 20.654 .098 .832 
a5 65.70 19.321 .095 .892 
a6 65.40 20.524 .092 .838 
a7 65.00 22.069 .312 .869 
a8 65.53 22.464 .329 .892 
a9 65.70 18.148 .151 .877 
a10 65.80 18.648 .075 .802 
a11 66.50 17.500 .439 .816 
a12 66.37 18.033 .352 .837 
a13 66.10 17.817 .327 .836 
a14 66.20 17.338 .422 .814 
a15 66.27 18.478 .355 .846 
a16 65.50 19.017 .045 .810 
a17 66.40 17.214 .436 .810 
a18 65.97 16.585 .574 .879 
a19 66.07 17.444 .464 .813 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๙ 
 

การหาคาความเช่ือม่ัน  ความตองการของ19ผูประกอบการ19 และความตองการของผูบริโภค 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.831 10 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
b1 29.43 8.530 .435 .857 
b2 29.73 10.064 .010 .855 
b3 30.17 8.213 .373 .860 
b4 29.93 7.926 .462 .833 
b5 30.07 8.064 .440 .841 
b6 29.97 7.551 .646 .850 
b7 29.77 8.116 .374 .858 
b8 29.93 7.582 .689 .881 
b9 29.83 10.833 .220 .852 
b10 29.67 11.333 .295 .875 
 

 
 

การหาคาความเช่ือม่ัน  ความม่ันคงเศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการไหมนครชัยบุรินทร 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.891 6 

 
 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
b1 17.83 13.661 .669 .879 
b2 17.77 14.530 .684 .877 
b3 17.27 15.030 .564 .893 
b4 17.13 12.809 .823 .853 
b5 17.23 12.944 .739 .868 
b6 17.27 13.926 .810 .859 
 
 

 
 



๓๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ 
ภาพการสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๑ 
 

ภาพการสัมภาษณหนวยงานภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๓๒๒ 
 

ภาพการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูประกอบการไหมจังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๓ 
 

ภาพการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูประกอบการไหมจังหวัดชัยภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๔ 
 

ภาพการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูประกอบการไหมจังหวัดบุรีรัมย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๕ 
 

ภาพการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูประกอบการไหมจังหวัดสุรินทร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๓๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฏ 
ภาพการสนทนากลุมเฉพาะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพการสนทนากลุมเฉพาะ 
 
 
 
 



๓๒๘ 
 

ประวัติผูวิจัย 
  
ช่ือ-นามสกุล  นางไพวรรณ  ปุริมาตร 
ท่ีอยูปจจุบัน ๑๖๔  หมู  ๖  ต.ดานเกวียน อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา ๓๐๑๙๐ 
วุฒิการศึกษา 

วิทยาศาสตรบัณฑิต (คหกรรมศาสตรท่ัวไป) สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐภาคเอกชน) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

หนวยงาน และสถานท่ีติดตอ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา   

อ.เมือง  จ.นครราชสีมา ๓๐๐๐๐  โทรศัพท ๐๘๕-๗๗๘๖๒๘๔, ๐-๔๔๒๖-๔๕๖๐  

E-mail : paiwanpuri@hotmail.com  
ตําแหนงปจจุบัน       

อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 

 

mailto:puri@hotmail.com
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